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2026/20 Verksamhetsberiittelse 2025

Arendebeskrivning

I detta drende tar kulturndmnden stéllning till verksamhetsberattelse per den 31
december 2025. Kulturndmndens verksamhetsberittelse med tillhérande bilagor har
enligt anvisningar tillgangliggjorts for regionledningskontoret den 28 januari 2025.

Beslutsunderlag

Foreliggande tjansteutldtande KN 2026/20

Verksamhetsberittelse 2025 KN

Bilaga F5 — Inkop och upphandling 2025 KN

Plan for intern kontroll 2025 KN

Bilaga 1 — Sammanstallning mal, risker, kontroller och atgarder 2025 KN.

Yrkanden
Ordforanden yrkar bifall till kulturforvaltningens forslag till beslut

Propositionsordning
Ordforanden fragar pa vart och ett av framstallda yrkanden och finner att
kulturndamnden beslutar i enlighet med kulturforvaltningens forslag

Beslut
1. Godkanna kulturnamndens verksamhetsberittelse 2025
2. Godkanna kulturndamndens plan for intern kontroll 2025 KN samt bilaga 1 —
Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgiarder 2025 KN

Expedieras till

RLK Ekonomi och finans (sllekonomirapport.rlk@regionstockholm.se),
regionrevisorerna (regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se) samt till registrator vid
regionledningskontoret (registrator.rlk@regionstockholm.se). Arendet mirks RS 2025-

0984.
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Kulturférvaltningen TJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
Avdelningen for verksamhets- och ledningsstod 2026-01-09 KN 2026/20
Handldggare:

Agneta Sjdberg

Verksamhetsberittelse 2025

Arendebeskrivning

I detta drende tar kulturndmnden stillning till verksamhetsberittelse per den
31 december 2025. Kulturndmndens verksamhetsberattelse med tillhorande
bilagor har enligt anvisningar tillgangliggjorts for regionledningskontoret den
28 januari 2025.

Beslutsunderlag

Foreliggande tjansteutldtande KN 2026/20

Verksamhetsberittelse 2025 KN

Bilaga F5 — Inkop och upphandling 2025 KN

Plan for intern kontroll 2025 KN

Bilaga 1 — Sammanstallning mal, risker, kontroller och atgarder 2025 KN.

Forslag till beslut

Kulturndmnden beslutar foljande.

1. Godkinna kulturnimndens verksamhetsberattelse 2025

2. Godkanna kulturndmndens plan for intern kontroll 2025 KN samt
bilaga 1 — Sammanstéllning mal, risker, kontroller och atgiarder 2025
KN

Kulturforvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Verksamhetsberittelse 2025
Kulturnamnden har enligt budget 2025 ett faststillt resultatkrav som uppgar

till o miljoner kronor. Resultatet per december manad uppgar till 8,4 miljoner
kronor.

Kostnadsutvecklingen for ersittning till folkhogskolorna dr som namnts
fortsatt svairbedomd och darmed en svarprognostiserad del av
kulturnamndens budget vilken dven utgor den enskilt storsta avvikelsen.

En annan osidkerhet som kontinuerligt ses 6ver avser forvaltningens
bemanning i form av savil anstillda medarbetare, inhyrd personal samt
konsulter. Forvaltningen har, som tidigare rapporterat, utmaningar i form av
saval utdragna sjukskrivningar, fordldraledigheter och vakanta tjanster dar
rekryteringar har dragit ut pa tiden. Forvaltningen ar generellt aterhéllsam
med savil inhyrning av personal och anlitande av konsulter.

Bilagor: Verksamhetsberattelse 2025 KN; Bilaga F5 - Inkép och upphandling 2025 KN;
Plan for intern kontroll 2025 KN; Bilaga 1 - Sammangalggrg 8?3}Orisker, kontroller och dtgarder 2025 KN
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Under perioden har en verksamhetsforandring avseende den regionala
biblioteksverksamheten och slojdkonsulentfunktionen genomforts.
Forandringarna ar verksamhetsdrivna men kommer ocksé att innebira en
lagre bemanning.

Plan f6r intern kontroll, arsuppféljning 2025
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstélla att

verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar: uppfyller faststiallda
mal; nar langsiktig varaktighet och hallbarhet; bedriver verksamheten
andamalsenligt, sikert och effektivt; foljer tillampliga lagar, beslut,
foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera samt har tillforlitlighet i
rapportering och information. Kulturndmnden identifierade infor 2025 atta
risker for mojligheterna att uppna beslutade mal under perioden. Ingen av de i
internkontrollplanen befintliga riskerna har bedomts vara inaktuella. Daremot
har risken att Regionarkivet inte kan méta Region Stockholms behov av att
arkivera digital information inte lyfts in internkontrollrapporteringen i
samband med verksamhetsberittelsearbetet utifrdn dess numer laga
riskviarde. Denna risk ingar darmed inte heller i den internkontrollplan som
namnden fattade beslut om i samband med verksamhetsplaneringen for 2026.
Internkontrollplanens framtagna atgéarder och kontroller har genomforts
aterkommande, vilket rapporteras om i sarskild bilaga.

Forvaltningen har under aret systematiskt foljt upp internkontrollplanen samt
dess kontroller och atgirder i enlighet med plan.

Bakgrund

Enligt anvisningar som géller for alla namnder och bolag ska manadsrapporter
upprattas for mdnaderna februari, mars, maj, juli och oktober.

Tertialrapport uppréttas per sista april. Tertialrapporten omfattar, forutom de
omraden som ingar i manadsrapporteringen, dven uppfoljning av mal och
indikatorer, samt ekonomisk arsprognos. Delarsrapport upprattas per sista
augusti. Delarsrapporten omfattar samma omraden som ingar i
tertialrapporteringen samt uppfoljning av uppdrag och intern kontroll.
Verksamhetsberittelse upprattas per sista december i enlighet med sirskilda
anvisningar.

Beslutets funktionsrittskonsekvenser

Redovisa tydligt vilka funktionsrattskonsekvenser forslaget kan innebéara for
personer med funktionsnedsattning. Beskriv vid behov foreslagna atgarder
eller behov av fordjupad analys.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet ger inga 6vriga ekonomiska konsekvenser for nimnden.
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Beslutsexpediering

Underskriven namnd verksamhetsberittelse samt signerat protokollsutdrag
over beslutet sinds med e-post till RLK Ekonomi och finans
(sllekonomirapport.rlk@regionstockholm.se), regionrevisorerna
(regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se) samt till registrator vid
regionledningskontoret (registrator.rlk@regionstockholm.se). Arendet mirks
RS 2025-0984.

Eva Bergquist
Forvaltningschef Agneta Sjoberg
Avdelningschef
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1 Forvaltningschefens/verkstiallande direktorens

kommentar
Det finns naturligtvis manga olika sétt att summera ett verksamhetsar pa. Det kan
handla om som framgar av denna verksamhetsberattelse hur kulturnamndens
forvaltning omhandertagit de olika uppdrag den givits, hur olika stodformer betalats ut
vilket ocksa ar en given utgangspunkt, omsattningen av den egna personalen eller det
ekonomiska resultatet.

Ett annat sitt kan vara att forsoka sig pa att i den mojligaste mén anamma ett
invanarperspektiv. Och vara i det konkreta.

Under aret har exempelvis drygt 45 000 barn tagit del av Konserthusets riktade
satsningar. Stockholms lansmuseums webb registrerade narmare 250 000 unika besok.
577 kulturaktorer - teatrar, musikarrangorer, cirkus, konstutstillningar, museer, dans
for barn och unga, litteraturfestivaler har erhéllit stod fran kulturndmnden till en tankt
publik pé 6ver 2,8 miljoner invanare. Studieférbunden rapporterar cirka 100 000
deltagare fordelat pa 14 420 studiecirklar och 11 816 kulturprogram.
Kollektivtrafikresenarer motsvarande publik for 14 fyllda Globen ser den tillfalliga
konsten pa 7 tunnelbanestationer varje dag pa vag till skolan eller jobbet. I snitt nyttjar
lanets folkbibliotekarier regionbibliotekets utbildningar 4 géanger per ar. Narmare

250 000 invanare tar arligen del av Konserthusets olika former av program. Cirka

1 000 barn i linets kommuner har deltagit i olika former av konstnérliga residens.
Antalet bilder i lansmuseets databas 6kar och uppgar nu till 77 684. 35 644 elever
studerar pa nagon av lanets 29 folkhogskolor. Varje dag passerar 6ver 2 000 méanniskor
Andreas Erikssons 11 meter hoga mélning pa Karolinska Solna. RF SISU organiserar

2 913 lokalforeningar fordelade pa 72 specialidrottsdistriktsforbund. 14 892 foldrar pa
27 olika sprak ligger till grund for lika ménga samtal om mindre barns sprakutveckling
genom den regionala biblioteksverksamheten. Pa tre miljoner kvadratmeter
fastighetsyta ar konsten en sjalvklar del. 25 000 patienter ges mdjlighet till en
sjukhustillvaro med integrerade kulturupplevelser. 30 konstnirer arbetar med
pagaende gestaltningsuppdrag. Genom Medicarriers férsorg skickas arligen cirka 4 500
bocker mellan olika folkbibliotek. Region Stockholm gor skillnad. Varje dag kan
invénare i lanet se en forelasning, uppleva konst i tunnelbanan och pé sjukhus, delta i
en forening eller upptacka kulturarvet.

Denna verksamhetsberittelse fokuserar dven pa hur Regionarkivet under éret tagit
viktiga kliv i den sé viktiga fragan gillande e-arkivering av vara gemensamma digitala
system Region Stockholms digitala information, inte minst huvudjournalsystemet Take
Care som ska avvecklas.

Det ekonomiska resultatet visar pa 8,4 miljoner kronor. Overskottet beror till stor del
pa, som tidigare, svarigheten att budgetera for folkhogskolornas antal deltagarveckor
och olika personalrelaterade poster. Det ar sjalvklart var ambition att nimndens anslag
i sd hog utstrackning som mojligt ska tillfalla kultur- och folkbildningsaktorer samt
foreningslivet.
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1.1 Visentliga hiindelser
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Kulturndmnden har enligt budget 2025 ett faststillt resultatkrav som uppgar till o
miljoner kronor. Resultatet per december ménad uppgar till 8,4 miljoner kronor.

Kostnadsutvecklingen for ersattning till folkhogskolorna dr som namnts fortsatt
svarbedomd och darmed en svarprognostiserad del av kulturnimndens budget vilken
aven utgor den enskilt storsta avvikelsen.

En annan osdkerhet som kontinuerligt ses 6ver avser forvaltningens bemanning i form
av saval anstillda medarbetare, inhyrd personal samt konsulter. Férvaltningen har,
som tidigare rapporterat, utmaningar i form av saval utdragna sjukskrivningar,
foraldraledigheter och vakanta tjanster dir rekryteringar har dragit ut pa tiden.
Forvaltningen ar generellt aterhallsam med savil inhyrning av personal och anlitande
av konsulter.

Under perioden har en verksamhetsforandring avseende den regionala
biblioteksverksamheten och slojdkonsulentfunktionen genomforts. Forandringarna ar
verksamhetsdrivna men kommer ocksa att innebira en lagre bemanning.
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Kulturnédmnden Verksamhetsberdttelse Diarienummer
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Kulturnamnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet. Namnden
ska framja kultur- och foreningslivet i Stockholmsregionen, ekonomiskt stodja
kulturaktorer och darigenom verka for kvalitet och mangfald inom kulturomradet.
Arbetet bedrivs i samverkan med bland annat kommunerna. Namnden ar aven
delfinansiar till folkbildningens aktorer i ldnet. Sex framjande lanskulturfunktioner
som inordnats inom namndens forvaltning har delfinansiering fran staten liksom det
digitala Stockholms lansmuseum. Nidmnden finansierar det regiondgda bolaget Film
Stockholm.

Region Stockholm dr huvudfinansiir av Stockholms Konserthusstiftelse och
kulturnamnden ansvarar for Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen samt
for att stiftelsens verksamhet f6ljs upp och bedrivs enligt avtal.

Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och kulturverksamhet i halso- och
sjukvarden. Namnden ger dven Region Stockholms 6vriga namnder och bolag
anvisningar om atgarder for inventering, vard och underhéll av Region Stockholms
konstbestand och koper konst pa uppdrag av Locum. Namndens forvaltning
samarbetar med trafikforvaltningen avseende tillfilliga utstillningar pa vissa
tunnelbanestationer. Kulturnimnden kan mot ersittning erbjuda namnder och bolag,
konst- och kulturrelaterade tjanster.

Kulturndmnden ar dven Region Stockholms arkivimyndighet. Regionarkivet bevarar
och ladngtidslagrar den information som finns inom Region Stockholm samt ansvarar
for styrning, uppfoljning och vigledning i frigor gillande informationshantering i
Region Stockholm.

Kulturnamnden har for sitt arbete en férvaltning som hanterar nimndens uppdrag och
ataganden. Forvaltningen var 2025 organiserad i fyra avdelningar och en enhet enligt

bifogad skiss.
Kulturnamnden
Fbrvaltningschef —{ Enheten for kommunikation
Regionarkivet Konst Strategisk samordning
| [
Tillsyn & utredning Kompetenscentrum fér kultur Enheten for stédgivning Konsulentenheten ‘
och hélsa

Arkiv och langsiktig

informationsférvaltning Regionbibliotek Stockholm Stockholms lans museum l

Svar

Verksamhets- och ledningsstod
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2.2 Mal

2.2.1  Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Stockholm dr en attraktiv tillvixtregion for utveckling och forskning

Kommentar

Kulturforvaltningen starker lanets kulturliv genom att 16pande ta fram
kunskapsrapporter och arrangera webbinarier som ger kommunerna underlag i deras
arbete samt driver verksamhet som angransar till innovation och forskning.

Mer konkret omfattar nimnden dven Kompetenscentrum for kultur och hdlsa, som
synliggor och sprider forskning om kulturens betydelse for hilsa och vilbefinnande och
framjar samverkan mellan vardgivare, patienter, kulturaktorer och forskare.
Kompetenscentrum for kultur och hilsa fick under 2025 medfinansiering for flera
flerariga kunskaps- och innovationsprojekt. Ett av dessa ar Musik och sanglek pa@ BVC i
omraden med hoga ohilsotal, dar fokus ligger pa att utveckla metoder for mer likvardig
tillgang till kultur inom varden i Region Stockholm.

Ytterligare ett exempel ar det samarbetsprojekt mellan Region Stockholms
ambulansbolag AISAB och kulturforvaltningen som integrerar konst i ambulansfordon.
Projektet ar nu i slutfasen och inriktat pd implementering. och en pilotambulans har
presenterats, Under 2025 arbetade Kulturférvaltningen vidare med en av AISAB
upphandlad fordonstillverkare. Samtliga komponenter som anvinds for
innovationerna har testats ur fordonssiakerhetsperspektiv av en extern
provningsinstans. Tillsammans med anlitade konstnirer och forskare har
fordonstillverkaren och kulturférvaltningen fardigstallt nya konstruktionsritningar for
att kunna implementera innovationerna i ett antal ambulansfordon som levereras till
AISAB under 2026.

Sist kan namnas hur Stockholms ldns museum mot bakgrund av den ojimna tillgdngen
till kulturinstitutioner i lanet initierat en forstudie med syfte att undersoka hur ett
mobilt museum kan formedla lokal historia péa olika platser genom interaktivitet och
immersiva upplevelser. Forstudien ska generera kunskap om hur museiverksamhet kan
bedrivas utanfor traditionella miljéer och utgor ett underlag for beslut om fortsatt
utveckling och eventuell 1angsiktig implementering.

Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt

Kommentar

Stockholmsregionens héallbara utveckling bygger pa ett vitalt och méngsidigt kulturliv,
som kombinerar konstnarlig kvalitet med hog tillganglighet. Folkbildning och
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foreningsliv bidrar till skapande och kompetensutveckling. Den offentliga konsten
berikar vard- och trafikmiljoer, och den langa traditionen med procentregeln fors
vidare i nya satsningar. Kulturnimnden ansvarar som Region Stockholms
arkivmyndighet for styrning och tillsyn av informationshanteringen.

Namndens verksamhet utgar for 2025 fran tre lokala mal: att varna konstarterna och
det fria kulturlivet, oka tillgdngen till kultur och kulturarv samt bidra till delaktighet
och bildning.

Mal-

. . Utfall fg or RF

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde
se

Andel kommuner som anser att Region
S'tockholms framja?dg'verks.amoheter bidrar 83 % 98 % 575 %
till kulturutbudet for ldnets invanare
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Fragan ”"Anser du att Region Stockholms fraimjande verksamhet bidrar till kulturupplevelser for lanets invanare?”
har stallts till ssmmantaget drygt 100 kommunala féretradare. De framjande funktionerna (regional
biblioteksverksamhet, konsulentverksamhet och lansmuseet) har stillt fragan direkt till sina respektive
malgrupper i kommunerna - bibliotekschefer, kultursamordnare, ansvariga for arbetet med offentlig konst m fl.
Utfallet ligger 6ver malvardet, men ar nagot lagre &n tidigare ar. Detta forklaras med att konsulentenheten stallt
fragan till en bredare malgrupp dar fler svarat "vet ej". Varden for regional biblioteks- och museiverksamhet
ligger i nivda med foregaende ar.

Andel av kulturndmndens anslag som gar till

externa stod 76 72 73 73%
(Regionfullmdktige)
Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Arbete pagar enligt plan.

Under aret har
kartlaggningen av
musikomradet slutforts
och ocksa presenteras
vid ett valbesokt
kunskapsseminarie den

Genomfora en kartlaggning
och analys av
forutsattningarna for
konstomradena och dess

utdvare samt arrangorer =) pagaende enligt

med utgangspunkt i plan 2027 14 maj.

Kulturstrategi for Kartlaggningen av

Stockholmsregionen och slojdomradet har

erfarenheter fran fardigstallts och har

pandemin under hosten att
publiceras och
kommuniceras.

Inom ndmndens uppdrag Arbetet har under aret

och ekonomiska ramar bedrivits enligt plan.

samt med lirdomar frén ) pagaende enligt 2026 Den nya ordningen fér

2023 ars rapport om och plan Subventionsstdd barn

sammanstallning av
kulturvaneundersokningar,

och unga (tidigare
scenkonststod) samt
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

ska atgéarder identifieras den nya stodformen
och genomforas for att Stad till barn och ungas
tillgangligheten till kultur deltagande i kultur- och
for barn och unga i lanet konstndrlig verksamhet,
ska bli mer jamlik. som beslutades av
kulturnédmnden den 19
mars 2025 (KN
2024/1567), bidrar till
uppdragets
genomférande.

Under aret delades dven
Region Stockholms
kulturpris barn och unga
ut for forsta gangen.
Mottagare var RUM —
Riksférbundet Unga
Musikanter. Priset syftar
till att uppmarksamma
betydelsen av att barn
och unga ges majlighet
att uttrycka sig genom
kultur.

Darutover bedrivs inom
ramen for den
framjande
verksamheten arbete i
uppdragets riktning,
bland annat genom
planering av
kommunresidens,
kultursommarjobb och
kompetensutveckling for
lanets folkbibliotekarier.

Kulturforvaltningen har
sedan drygt tva ar
tillbaka, i dialog med
trafikférvaltningen, haft
i uppdrag att utreda
mojligheter och
begransningar for fri

Undersoka efterfragan pa kulturutévning i

och forutsattningarna, i tunnelbanan. Planen ar

dialog med trafikndmnden, .. Pagdende med att genomféra ett

for att upplata platser i avvikelse mindre pilotférsok pa en

kollektivtrafiken for fri lamplig station. Da

kulturutévning trafikforvaltningen forst
under hosten 2025 haft
mojlighet att genomféra
den nédvandiga
platsanalysen har
pilotprojektet
senarelagts till varen
2026 och kommer att

Page 13 of 70



:”t Region Stockholm

Kulturnamnden

Verksamhetsberdttelse

10 (44)

Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag

Ar

Status

Uppdraget
berdknas
avslutas

Kommentar

genomfdras vid
Blackebergs
tunnelbanestation. (KN
2023/1282)

Genomfér en
konsekvensanalys av
férandringen vad giller
forvaltningen av
konstbestandet och
overtagandet av vissa
kostnader av Locum.

2024

(2) pagaende enligt
plan

Locum férvaltar Region
Stockholms fastigheter
och konstbestand,
medan
kulturférvaltningen
hanterar konsten pa
uppdrag. Samarbetet
mellan parterna
fungerar val, men det
finns fortsatt
otydligheter kring
ansvarsfordelning och
finansiering. Att avsatta
resurser for konst i
privatdgda lokaler dar
regiondriven vard
bedrivs ar exempelvis
inte en sjalvklar del av
Locums uppdrag. Dartill
saknas medel for inkdp
av nya verk som kan
bidra till att utveckla och
aktivera konstbestandet.
Dessa fragor har lyfts i
kulturnamndens
budgetunderlag for
2026.

Utreda en
finansieringsmodell for
konstnarlig gestaltning och
inkdp som varnar
enprocentsregeln

2025

») pagaende enligt
plan

| kulturndmndens
budgetunderlag for
2026 diskuteras och
presenteras en mojlig
finansieringsmodell for
inkdp av konst som
varnar procentregeln

Finansiera
Kompetenscentrum for
kultur och hilsa (5 mkr)

2025

Genomford

Kompetenscentrum for
kultur och halsa arbetar
med evidensbaserad
kunskapsutveckling och
kunskapsspridning med
grund i forskning, i
enlighet med
regionfullmaktiges
uppdrag. Genom riktade
medel har
verksamheten
stabiliserats och kunnat
vidareutvecklas.

Omforma projektstéd
kultur och halsa till

2025

Genomford

Pa sitt
oktobersammantrade
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Uppdrag Ar Status

Uppdraget
berdknas
avslutas

Kommentar

verksamhetsstod och
projektstod

tog kulturndmnden
beslut om en ny ordning
for stod inom omradet
kultur och halsa (KN
2025/1098) som gor det
mojligt for aktorer som
verkar inom varden att
bade stka projekt- och
verksamhetsstdd for sin
verksamhet.

Utreda hur ett
samarbetsprojekt mellan

.. 2025
kulturarrangorer och SL plan
kan utformas

(») pagaende enligt 2026

Kulturforvaltningen har i
dialog med
trafikférvaltningen
konstaterat att det finns
ett intresse av att
erbjuda olika férmaner
kopplade till innehav av
SL-kort, och ett arbete
pagar med en bredare
lansering av sadana
erbjudanden. Att inom
ramen for detta dven
inkludera rabatterade
biljetter till
kulturevenemang
beddms positivt.

Under aret har
kulturférvaltningen
genomfort en enkat till
18 kulturaktorer om
mojligheter och
forutsattningar for
rabatterade biljetter for
SL-kortsinnehavare. Atta
aktorer svarade. Svaren
visar ett visst intresse,
men ocksa fragor kring
utformning och
kostnader.

Fordjupade samtal har
darefter forts med
trafikférvaltningen.
Dramaten, som var
sarskilt positiv i sitt
enkatsvar, har
sammanforts med SL for
vidare dialog. Parterna
ar dverens om att
genomfora ett
pilotprojekt under 2026,
riktat till universitets-
och hogskolestuderande
over 26 ar med SL-kort,
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

med planerad lansering
under hostterminen
2026.

Parallellt avser
kulturforvaltningen att
under varen tillfraga
ytterligare aktérer om
deltagande i ett liknande
upplagg. Arbetet
beskrivs mer utforligt i
ett PM (KN 2025/256).

| budget for 2025 okade
stodet till Film

2025 Genomférd Stockholm i paritet med
Stockholms stads 6kning
med 2 miljoner kronor.

| budget fér 2025 6kade
kulturstoden;
verksamhetsstod med
7,5 miljoner kronor
(cirka 10 procent),
projektstod med 1,3
miljoner och projektstod
kultur och hdlsa med 1,5
miljoner. Darutover har
interna omprioriteringar
inom forvaltningens
budget utokat
projektstodet till totalt
14,3 miljoner.

Oka finansieringen till Film
Stockholm med upp till
fyra mkr, med Stockholms
stad

Oka stodet till det fria
kulturlivet inom nuvarande 2025 Genomford
stodformer (5 mkr)

Ett arbete pagar med
dversyn av organisation
och arbetssatt for att
skapa en mer
andamalsenlig regional
biblioteksverksamhet
och frigora resurser for
fordjupad samverkan.
Den nya bemanningen
trader i kraft den 1
september och fran den

2026 1 januari 2026 ingar
bibliotekskonsulenterna
i konsulentenheten.

Intensifiera arbetet med ® Pagdende enligt
bibliotekssamverkan plan

Stockholms
stadsbibliotek har fatt i
uppdrag att utreda vilka
tjanster som kan skalas
upp och erbjudas lanets
kommuner, exempelvis
inom logistik,
medieforsorjning och
kompetensutveckling.
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Ett underlag for
fortsatta samtal
presenterades i
december 2025 och
dialoger om fordjupad
bibliotekssamverkan har
forts med saval
forvaltningschefer som
bibliotekschefer. En
sarskild
samverkansledningsgrup
p leder arbetet
tillsammans med
forvaltningen.

Under aret har dven
gemensamma laneregler
uppdaterats i samverkan
med lanets
bibliotekschefer och en
rapport om mer
dndamalsenlig
biblioteksstatistik har
tagits fram, publicerats
och presenterats vid ett
seminarium i
september.

Virna konstarterna och det fria kulturlivets forutsdattningar

Kommentar

Region Stockholms arbete for ett mangfacetterat kulturliv med bade bredd och spets
har stor betydelse savil regionalt som nationellt. En majoritet av landets kultur- och
konstutovare bor och verkar i Stockholms 1dn, som ocksad rymmer en betydande del av
Sveriges kulturella infrastruktur i form av institutioner, scener, gallerier och
konsthallar.

Genom satsningar pa offentlig konst dr Region Stockholm en viktig uppdragsgivare for
bild- och formkonstnarer samt andra aktorer inom de kulturella och kreativa
branscherna. Konsten bidrar till att skapa vilkomnande och hilsoframjande miljoer
inom regiondriven vard och kollektivtrafik i hela lanet.

Kulturnamndens stéd omfattar verksamhetsstod, projektstod och subventionsstod
samt, frdn och med 2025, ett nytt stod som framjar barn och ungas eget deltagande i
kultur och konst. Stoden bidrar till ett brett konst- och kulturutbud, mojliggor
produktion, arrangemang och formedling inom samtliga konstomréaden och skapar
arbetstillfallen. Ett sarskilt fokus inom stodgivningen ar insatser riktade till barn och
unga.
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Stodgivningen vilar pa kriterier som betonar konstnirlig kvalitet — en kombination av
hantverksskicklighet, angeldgenhet, originalitet och sammanhang — samt regional
angeldgenhet. Principen om armléngds avstand ar grundldggande, bade i stodgivningen
och i arbetet med konstnérlig gestaltning i vard- och trafikmiljoer. Kulturnimnden ar
sdllan ensam stodgivare; de flesta aktorer far aven stod fran kommunal och statlig niva,
utover egenfinansiering och annan privat finansiering.

Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms konserthusstiftelse och Kungliga
Filharmonikerna, vars verksamhet omfattar konserter, talangutveckling, gastspel samt
storre evenemang sisom Nobelprisceremonin, Alma-priset och Polarpriset. Aven
filmomradet starks genom stod till professionell filmproduktion via det regiondgda
bolaget Film Stockholm AB, som drivs i samarbete med och samfinansieras av
Stockholms stad. Filminspelningar i ldnet bidrar till arbetstillfallen och starker
regionens attraktionskraft.

For att stirka konstomradena och folja kulturlivets utveckling arbetar kulturnimnden
aven med kunskapsuppbyggnad, bland annat genom kartlaggningar, dialoger och
kunskapswebbinarier.

Prioriteringar for 2025

Kultursektorn i Stockholms lan fortsitter att paverkas av 6kade kostnader, minskade
statliga anslag eller uteblivna uppriakningar. Detta avspeglas tydligt i det 6kade antalet
ansokningar till kulturnamndens stodformer.

Under 2025 har stodet till kulturlivet forstarkts genom 6kade verksamhets- och
projektstod. Verksamhetsstoden okade med 7,5 miljoner kronor och uppgick totalt till
76,6 miljoner kronor vilket motsvarar en hojning med cirka 10 procent. Projektstoden
okade med 1,3 miljoner kronor till 13 miljoner kronor och har darutéver forstarkts
genom interna omprioriteringar inom forvaltningens budget, vilket innebar att det
totala projektstodet uppgick till 14,3 miljoner kronor. Stodet till Konserthuset uppgick
under aret till 178 miljoner kronor, vilket innebar en 6kning med 2,7 miljoner jamfort
med foregaende éar.

Utover detta beslutade regionfullméaktige i september om att tillfora ytterligare medel
for att mota kulturlivets ekonomiska situation. En extra stodutbetalning om totalt 19
miljoner kronor har genomforts till aktérer som beviljats verksamhetsstod under aret.
Fordelningen gjordes proportionellt utifran tidigare beslutade verksamhetsstod for
2025 (se avsnittet 5 Ekonomi for utforligare beskrivning).

Narmare hundra kulturaktorer erholl verksamhetsstod under 2025. Fyra nya mottagare
har tillkommit: Safsten produktion AB inom dans, Below Zero AB inom cirkus,
Stockholms kvinnohistoriska ideell forening inom kulturarv samt Farang foreningen
inom musik.

Under aret har tvd omgangar av projektstod fordelats och 135 projekt beviljades medel.
Sammanlagt inkom 594 ansokningar med en totalsumma pa drygt 107 miljoner kronor.
Antalet ansokningar ligger dirmed kvar pa den héga niva som noterades under 2024,
vilket motsvarar en 6kning med 33 procent jamfort med 2023.
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Mot bakgrund av det 6kande antalet ansékningar och det vixande antalet stodformer
har forvaltningen under aret sett 6ver tidplaner och interna arbetssatt for
stodgivningen, i syfte att sikerstilla en effektiv och kvalitativ handlaggning.

Efter en 6ppen nomineringsprocess och beredning har fem nya ledamdéter till den
radgivande referensgruppen valts in och tva har fatt sina uppdrag forlangda. Gruppen
bestar av personer med bred sakkunskap inom kultursektorn och de olika
konstomradena, ar jamstalld och sammansatt for att spegla en mangfald av aldrar och
professionella bakgrunder.

Kulturforvaltningen har fortsatt att bidra till 6versynen av den regionala
utvecklingsplanen (RUFS), sarskilt genom kunskap om kulturmiljéer samt de
kulturella och kreativa branscherna. Utvecklingen av kulturmiljokartan med de
regionala kulturmiljoerna pagar och nu aterstar att komplettera kartan med de
kulturmiljoer som pekats ut av kommunerna.

Region Stockholm ar en betydande uppdragsgivare for bild- och formkonstnirer.
Under aret har kulturforvaltningen lett ca bestillda 30 konstprojekt, som omfattar
béde konstnarliga uppdrag och inkop av fardiga verk. Omkring 35 konstnarer har varit
verksamma inom ramen for konstprojekten. Under 2025 tolv konstprogram tagits fram
och beslutats, bland annat for Sodersjukhuset, Karolinska Solna, Nacka sjukhus och
Landstingshuset.

Flera konstprojekt har ocksa avslutats under aret. Ett exempel ar byggnad 61 pa
Danderyds sjukhus, som invigdes under varen. Byggnaden rymmer vardavdelningar
och mottagningar med néra koppling till den akutvardsbyggnad som stod klar 2019.
Totalt har elva konstnarer haft i uppdrag att arbeta med byggnadsintegrerad konst i
olika delar av byggnaden. Ett exempel 4r Ann-Sofie Sidéns skulptur med tva kvinnor
som tillsammans bildar en portal for besokare att passera igenom pa vig in i
byggnaden. De tvéa kvinnornas balansakt symboliserar det arbete som dagligen utfors
av vardpersonalen och verket har fatt ett mycket positivt mottagande av bade personal
och besokare.

Konsthanteringen bidrar till att stdrka savil konstnarer och gallerier som narliggande
branscher i lanet. Upphandlingar av ramavtal med konservatorer, rammakare och
konsttekniker pagar. Forvaltningen arbetar dven for 6kad samordning genom att
lopande erbjuda konst- och kulturrelaterade tjanster till Region Stockholms ndmnder
och bolag. Samarbetet med forvaltningen for utbyggd tunnelbana fungerar vil och
omfattar projektledning av konsten vid den nya gula linjen. Ett konstprogram har tagits
fram och planering pagar for sex omfattande konstnarliga uppdrag, med maélet att
dessa ska utlysas under hosten 2026.

Under 2025 har 13 tillfalliga utstallningar med 14 konstnarer producerats inom ramen
for Konstvaxlingar pa uppdrag av trafikforvaltningen.

Oka tillgdngen till kultur och kulturarv

Page 19 of 70



:”t Region Stockholm 16 (44)

Kulturnamnden Verksamhetsberdttelse Diarienummer
RS 2025-0984

Kommentar

Kulturnamnden arbetar for att invinarna i lanet ska ha tillgang till ett rikt och varierat
kulturutbud — fran musik, teater och dans till bildkonst, litteratur och film. Namndens
olika kulturstod till lanets aktorer — inte minst Konserthuset — mojliggor detta.

Samarbetet med lanets kommuner ar viktigt for att starka tillgdngen till kultur. Det
sker genom regelbundna dialoger och fordjupningar inom omréden sa som
bibliotekssamverkan och olika fraimjande insatser.

Stockholms lans museum, som verkar digitalt, arbetar for att bygga upp, synliggora och
formedla kunskap om lanets kulturarv och konst i gemensamma miljoer, i samverkan
med andra offentliga aktérer inom kulturmiljoomradet.

Konst i vardmilj6er och kollektivtrafik gor hogkvalitativ konst tillgédnglig i invanarnas
vardag. Kulturnimnden ansvarar for tillsyn av konstbestindet, stodjer nimnder och
bolags arbete med inventering, vard och underhall av konst samt erbjuder
konstrelaterade tjanster och uppdrag inom Region Stockholm.

Kulturndmnden arbetar langsiktigt med att starka kulturens roll for hilsa och
véalbefinnande genom stod, forskning, kunskapsutveckling och samverkan. Genom
Kompetenscentrum for kultur och hilsa samlas och sprids evidensbaserad kunskap i
samarbete med vardgivare, kulturaktorer och andra relevanta aktorer. Med namndens
projektstod mojliggors kulturinsatser i varden, sarskilt riktade till barn och unga, dldre
samt personer med psykisk ohilsa.

Regionarkivet ansvarar for att Region Stockholms forvaltningar och bolag har
forutsattningar att hantera information och arkiv korrekt, samt for uppfoljning av
denna hantering. Syftet ar att sikerstilla allmanhetens tillging till information, bade
nu och i framtiden.

Prioriteringar for 2025

Under 2025 fortsitter arbetet med en lansovergripande kultur- och fritidskarta i
samarbete med lanets kommuner. For narvarande medverkar 19 kommuner och
ytterligare kommuner ansluter successivt. En forskarrapport fran Stockholms
universitet visar att kartan ar ett viktigt stod for kommunerna, inte minst i
planeringsfragor. Aven angrinsande regioner, Region Sérmland och Region Uppsala,
har visat intresse for ett liknande arbete och i Sormland har ett motsvarande projekt
inletts.

Det nya subventionsstodet syftar till att gora hogkvalitativa scenkonstupplevelser mer
jamlikt tillgangliga for barn och unga i lanet. Under aret har tvd omgangar av
subventionsstod for barn och unga beretts. I den férsta omgangen beviljades 86
ansokningar stod om totalt 7,2 miljoner kronor och i den andra omgéngen 80
ansOkningar om totalt 7,5 miljoner kronor. Sammantaget har 166 ansokningar beviljats
stod till en total summa om 14,8 miljoner kronor. Forvaltningen har under aret
vidareutvecklat bedomningsunderlagen genom att ta fram overgripande statistik om
malgruppernas alder och geografiska spridning. Under hosten 2025 har dven de forsta
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redovisningarna av genomforda insatser inom det nya stodet borjat inkomma.

Kulturnamnden har under aret beslutat om ett nytt kulturstod, Stéd till barn och ungas
deltagande i kultur- och konstndrlig verksamhet. Stodet, som &r nytt for
mandatperioden, utlystes under varen med syfte att fraimja barns och ungas aktiva
deltagande i konst och kultur samt bidra till en meningsfull fritid. Stodet ska ocksé ge
fler barn och unga i hela Stockholms lan mojlighet att ta del av kulturaktiviteter och
riktar sig till bade nya och befintliga verksamheter inom konst- och kulturomradet som
bedrivs pa barns och ungas fritid. For stodet avsattes 3 miljoner kronor i budgeten for
2025, och darutover har omfordelningar inom kulturforvaltningens budget om 1,6
miljoner kronor genomforts. I den forsta ansokningsomgangen provades 69
ansokningar med ett totalt sokt belopp om cirka 20,8 miljoner kronor. Totalt beviljades
30 ansokningar stod om sammanlagt 4,6 miljoner kronor.

Under aret har Stockholms lans museum fortsatt att utveckla sina digitala plattformar
med ambitionen att fungera som ett nav for formedling av lanets kulturarv. Museets
webbplats, som arligen har cirka 245 000 besokare, erbjuder guidade ingéngar till
lanets historia, offentlig konst och besoksmal samt digitala laromedel och utstallningar.
Under 2025 har nya guider tillkommit i apparna Upptdck konsten och Upptdck
historien, bland annat om kulturhistoriska platser, nationella minoriteters berattelser
samt offentlig konst i Huddinge och Danderyd. Museet dr dven aktivt i sociala medier,
dar 6ver hundra inldgg med kunskapsinnehall publicerats under aret. Museets sociala
kanaler har cirka 15 000 foljare och inldggen har haft omkring 4 miljoner visningar pa
Facebook.

I maj publicerade museet den digitala utstallningen Tdby stories, som ar en del av det
flerariga projektet Platsverkstan. Projektet har nu genomforts i samtliga atta regionala
stadskarnor som pekas ut i RUFS 2050. Platsverkstan undersoker och dokumenterar
platser i forandring, och i Taby har fokus legat pa omvandlingen av Téaby galopp till
stadsdelen Taby park. Utstallningen lanserades vid ett vialbesokt evenemang pa Taby
bibliotek och kompletteras med programaktiviteter sdsom stadsvandringar och
filmvisningar.

I juni deltog museet pa Jarvaveckan med en station som lyfte fram
bildinsamlingsfunktionen Samtidsbild. En fototavling riktad till unga vuxna har
genomforts under sommaren och ytterligare en bildinsamling har 4gt rum i Nacka.
Sammantaget har 6ver 20 programaktiviteter genomforts runt om i lanet under aret i
anslutning till museets olika projekt.

Arbetet med att synliggora nationella minoriteters kulturarv har fortsatt under aret.
Projektet Judiska berdttelser har avslutats och publicerats, och satsningar pa samiskt
kulturarv samt tornedalingars kulturarv i Stockholms lan har genomforts. Inom
arkivsatsningen Hyllmeter ¢t kvinnorna har Margareta Marakatts arbete med samiskt
matkulturarv valts ut for arkivering 2025. Satsningen har aven uppmarksammats i
media.

Forvaltningen av Region Stockholms konst sker i nara samverkan med forvaltningarna
och bolagen. Under aret har arbetet i hog grad préaglats av omlokaliseringar inom
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Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO), séarskilt inom psykiatrin men aven vid de
storre akutsjukhusen dar omflyttningar och renoveringar pagar. Bristen pa konst ar
fortsatt stor och har lett till harda prioriteringar, vilket innebar att 6nskemal om konst i
exempelvis administrativa lokaler och personalutrymmen inte kunnat tillgodoses. For
vardpersonalen har visningar genomforts pa flera sjukhus och en broschyr om den nya
konsten pa Danderyds sjukhus har tagits fram.

Kompetenscentrum for kultur och hilsa har under 2025 erhéllit medfinansiering
motsvarande 30 procent av den ordinarie budgeten om 5 miljoner kronor. Medlen har
riktats till flerariga kunskaps- och innovationsprojekt. Ett exempel ar projektet Musik
och sanglek pa BVCi omraden med hoga ohélsotal, med fokus pa att utveckla kunskap
och metoder for mer likvardig tillgang till kultur i varden. Ett annat exempel ar ett
foljeforskningsprojekt om biblioterapi i samarbete med psykoonkologisk mottagning
vid Karolinska Solna, dar syftet ar att undersoka hur samtal om skonlitteratur kan
bidra till 6kad existentiell hdlsa hos cancerpatienter.

Mal-

Utfall fg - RF
ar uppfyllel Malvéarde Malvirde

se

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall

Graden av upplevd delaktighet hos
representanter f6r vardgivare i konstprojekt 92 % 93% 70 %
(Némnd )

Bidra till 6kad delaktighet och bildning

Kommentar

For kulturnamndens prioritering om barn och ungas delaktighet i kulturlivet ar
lanskulturfunktionerna inom bibliotek, cirkus, dans, sl6jd, film, musik, kulturarv och
offentlig konst viktiga resurser. De arbetar genom kunskapsutveckling,
inspirationsdagar, metodstdd och fortbildning riktade till kommuner, foreningar och
andra aktorer, i huvudsak arrangorer.

Tillsammans med regionledningskontoret erbjuds kommuner stod att ordna
sommarjobb for unga inom kultur. Kultursommarjobben utgor en viktig insats for att
unga med sérskilt intresse och engagemang inom kultur ska fa mojlighet till
fordjupning i ett konstnarligt uttryck och praktisk erfarenhet av ett kulturyttrande
yrkesomrade. Talangutveckling framjas ocksa genom stod till Nationellt centrum for
musiktalanger, dar unga fran lanet deltar. Residensprogram inom olika konstformer
gor det mojligt for barn och unga att arbeta tillsammans med professionella
kulturutovare under langre perioder.

Folkhogskolor och studieforbund ar viktiga for bildning, skapande och
kompetensforsorjning i regionen. Kulturnimndens st6d omfattar bidrag till 29
rorelsedrivna folkhogskolor med huvudsite; respektive tva folkhogskolor med filialer
beldgna i Stockholms lan, mobilitetsstod for skolor som tar emot elever fran
Stockholms lan samt stod till studieférbundens atta distriktsorganisationer, utifran
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tydliga kriterier.

Ett levande foreningsliv bidrar till Stockholmsregionens sociala hallbarhet, hilsa och
livskvalitet. Kulturndmnden stodjer ungdoms-, pensionars- samt idrotts- och
friluftsorganisationer pa distriktsniva enligt faststéllda villkor och avtal, bland annat
med Stockholmsidrotten.

Regionarkivet bevarar och forvaltar Region Stockholms information i arkivlokaler i
Flemingsberg. Arligen hanteras ca 11 000 bestillningar av allmiinna handlingar ur
arkiven, fran Region Stockholms verksamheter, fran allmanheten och fran forskare.
Framst efterfrdgas patientjournaler men adven information om utbildning,
kollektivtrafik, regionplanering och kultur lamnas ut.

Prioriteringar for 2025

Under aret beslutade kulturndmnden att infora de statliga demokrativillkoren i
samtliga stodformer till folkbildning, foreningsliv och kultur. Syftet ar att sdkerstilla att
offentliga medel endast tilldelas organisationer som respekterar demokratins principer
och samhallets grundlaggande viarderingar. I samband med detta antogs dven en
vagledning for tilliampningen av demokrativillkoren i kulturnamndens stodgivning.

Ett dialogmote med folkbildningens aktorer i linet genomfordes under hosten.
Samtliga folkhogskolor och studieforbund i lanet, liksom folkbildningsorganisationer,
politiker och kommunféretradare, bjods in. I dialogmétet deltog namndledamoéter,
andra politiker, foretradare for folkhdgskolor och studieférbund, Folkbildningsradet
samt tjanstepersoner fran forvaltningen.

Efter Folkbildningsradets granskning och beslut att inte tilldela Kista folkhogskola
medel beslutade ndimnden i arets sista sammantrade att inte utbetala stod till skolan.
Under kalenderaret har inga domar meddelats av Forvaltningsriatten i Stockholm i de
tva arenden som overklagades under 2024 av en ungdomsorganisation respektive ett
studieforbund.

I namndens verksamhetsplan for 2025 faststilldes att anslaget till studieforbunden pa
distriktsniva ska uppga till cirka 35 miljoner kronor, varav 2 miljoner kronor avsétts till
kulturprogram. Stodet har betalats ut enligt faststillda villkor, med en forsta
utbetalning efter beslut och en andra efter godkénda redovisningar. Tva studieforbund,
Bilda Ost och Sensus, har dterbetalat medel for verksamhet som stéllts in.
Aterbetalningarna har hanterats genom avdrag p4 arets stod.

Anslaget till ungdomsorganisationer pa distriktsniva, inklusive handikapprorelsen,
uppgar till drygt 21 miljoner kronor. Grundstodet dr 300 000 kronor per organisation
och beriknas bland annat utifran antalet medlemmar i aldern 6—25 ar. Stodet har
betalats ut enligt faststillda villkor, med en forsta del efter beslut och en andra efter
godkianda redovisningar. Beslutsunderlagen har vidareutvecklats genom mer detaljerad
statistik over medlemsantal.

Stodet till idrotts- och friluftsorganisationer uppgar till drygt 26 miljoner kronor och
har fordelats enligt beslut. Ett sarskilt avtal har tecknats med Stockholmsidrotten.
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Stodet omfattar RF-SISU Stockholms 72 specialdistriktsforbund samt RF-SISU
Stockholms folkbildningsuppdrag. Pensionirsorganisationer pa distriktsniva har
tilldelats 2 miljoner kronor. En fordjupad granskning av stodet till idrotts- och
friluftslivet har genomforts under aret utan stérre anmarkningar.

Den framjande verksamheten har fortsatt enligt plan och omfattar bland annat
aterkommande natverksmoten for arrangorer i lanet. Natverket har under aret utokats
med fler tjanstepersoner fran fritidsgardar, bibliotek, foreningsliv och kulturskolor.
Sammantaget har cirka 23 000 barn och unga deltagit i fraimjande insatser sisom
skolbio, kommunresidens, kultursommarjobb och unga valjer film.

Stockholms ldns museum har under aret hallit natverkstraffar for lanets kommuner
inom offentlig konst, kulturhistoria, kommunala museiverksamheter samt kulturmiljo i
samhillsplaneringen. Kulturmiljodagen genomfordes vid tva tillfallen, i maj med temat
Arkeologi i samhdallsplaneringen och i december med temat Kulturmiljo i nya PBL, i
samverkan med Lansstyrelsen och Stockholms stadsmuseum. For lanets skolor
erbjuder museet skolportalen Ldnskdllan for hogstadieelever och larare, som under
aret byggts ut med material fran fler kommuner. For elever i arskurs 1—4 har den
interaktiva plattformen Upptdck forntiden lanserats, dar barn introduceras till historia
genom bild, text och ljud.

Kultursommarjobb har genomforts i samverkan med ldnets kommuner. Under aret
erbjods sommarjobb inom dans, film, hemsl6jd och, som nyhet, cirkus. Totalt
omfattade satsningen 300 platser, vilket dr en utokning med 100 platser jaimfort med
tidigare ar.

Kommunresidens har genomforts i Botkyrka och Skarpnick under aret. Syftet med
residensformen ar att ge en aktor mojlighet att verka under en langre tid pa en plats
och att nd barn och unga som vanligtvis inte tar del av kulturaktiviteter. I Botkyrka och
Skarpnack deltog omkring 300 unga i konstnarliga samarbeten inom musik, dans och
cirkus. Parallellt har sex nya kommunresidens startat i fem kommuner och stadsdelar,
med fortsattning under varen 2026: Norrtilje, Nacka, Ekero, Botkyrka samt
stadsdelarna Enskede-Arsta-Vantor och Ragsved-Hagsitra. Film och teater ingar nu
som konstformer inom residensverksamheten. I Sodertilje har ett ettarigt dansresidens
genomforts, dar bade yngre och dldre invanare har deltagit som publik och
medskapare.

For att starka barn och ungas delaktighet och inflytande i skolbioverksamheten pagar
ett tredrigt pilotprojekt med syfte att utveckla en modell och filmpedagogiska metoder
for arbete med unga referensgrupper, i samverkan med skolbioarrangorer i lanet.

Utover konsultativt stod till lokala biografer har ett nytt regionalt natverk for biografer
etablerats. Genom l6pande utldning av filmvisningsteknik under aret, med sommaren
som hogsédsong, har filmvisningar kunnat genomf6ras pa platser utan narhet till
biograf. Infor sommaren 2025 bokades 33 utomhusbiovisningar i 13 kommuner i lanet
med Region Stockholms visningsteknik. Av dessa genomfordes 18 i samverkan med
Stockholms ldns bygdegardsdistrikt, med stod fran kulturnimndens projektstod.
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Den regionala biblioteksverksamheten foljer den nya biblioteksplanen med fokus pa
samverkan och kompetensstod for att nd nya malgrupper. Under varen publicerades
den digitala rapporten Insikter i sikte, som visar hur biblioteksstatistik kan anvindas
och visualiseras, och som vickt intresse bade regionalt och nationellt. En digital skrift
om barnkonventionen har ocksa publicerats, med reflektioner och workshopforslag
riktade till biblioteksanstallda. Arbetet med lds- och skrivframjande har fortsatt, bland
annat genom introduktion av metoden Lesersorvis samt vidareutveckling av
Sprdktéaget, ett material framtaget i samarbete mellan Regionbibliotek Stockholm,
logopeder och barnhélsovarden.

Kulturnamndens nya Kulturpris barn och unga har delats ut for forsta gangen. Vid
niamndens sammantride i december tilldelades RUM — Riksférbundet Unga
Musikanter, Stockholmsdistriktet — priset for sitt arbete med att mojliggora konstnarlig
fordjupning for en bred grupp barn och unga i linet. Nomineringen var 6ppen under
varen och resulterade i cirka 80 forslag.

Region Stockholm har under aret blivit medlem i International Cities of Refuge
Network (ICORN), ett internationellt niatverk av stader och regioner som erbjuder
skydd at forfattare och konstnarer i riskzonen. Stockholms stad ar sedan tidigare
medlem och Nacka kommun planerar att ansluta under 2026.

Regionarkivets viantetider for utlimnande av allménna handlingar 6kade under 2025
fram till september, till f6ljd av personalbrist och ett 6kat inflode av drenden. De langa
vantetiderna ar inte forenliga med det skyndsamhetskrav som géller for verksamheten.
Flera effektiviseringsatgarder har genomforts, men verksamheten ar fortsatt
resurskravande och till stor del beroende av manuella processer. Under hosten
rekryterades tva ytterligare medarbetare och en vakant tjanst tillsattes tillfalligt, vilket
medforde att arendekon kunde halveras under arets sista manader.

2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hillbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Niamndens planering utgar fran den inriktning som framgéar av budget fér Region
Stockholm och en mer detaljerad verksamhetsplan.

Ersattning till folkhogskolor ar fortsatt en stor faktor i namndens ekonomiska
planering. Kulturforvaltningen forsoker utifran de givna och relativt begransade
forutsattningarna folja utvecklingen avseende ersiattning till folkhogskolor belagna
saval inom som utom lanet for att bedoma den ekonomiska effekten for nimnden. En
avvikelse i rapporterat antal deltagarveckor mot budgeterat riskerar att &ventyra
kulturnimndens mal om ett resultat i balans. Ersittning per deltagarvecka hojs i
enlighet med den 6verenskommelse avseende mobilitetsersattning som slutits
tillsammans med landets 6vriga Regioner. Ersattningen till folkh6gskolorna inom lanet
synkroniseras med mobilitetsersattningen.
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Kulturnamnden gor alltid sitt yttersta for att mesta mojliga andel av kulturnimndens
resurser ska anvindas inom ndmndens kdrnverksamhet och att den administrativa
andelen halls sa lag som mojligt.

Mal-

Utfall fg op s RF
ar uppfyllel Malvarde Malvirde

se

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall

Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) B 24,6 mk 25,3 mkr budget

r r 2025

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Kulturnamnden

Att arbeta systematiskt
mot oegentligheter och
valfardsbrott utgor alltid
en viktig grund i
kulturfoérvaltningens
dagliga arbete, med
utgangspunkt i att en
stor del av
kulturnamndens anslag
utgors av stodgivning till
externa aktorer. Det ar
darfor av hogsta vikt att
korrekt handlaggning av
ansokningar sker utifran
Arbeta systematiskt mot tydliga och vél
oegentligheter och 2025 Genomford 2025 kommunicerade regler,
vélfardsbrott att paverkan av jav vid
saval handlaggning som
beslutsfattande utesluts,
samt att verkstallande
av utbetalningar sker
enligt ordinarie rutiner.
Uppdraget bedoms
avrapporterat och
avslutat per arsskiftet
2025/2026. Det
praktiska arbetet
kommer fortsatta och
allt jamnt utgora ett for
forvaltningen prioriterat
omrade under
overskadlig tid.

Under aret har
avvecklingen inletts och
Inleda avvecklingen av den kommer att avslutas
Region Stockholms dldre e- Genomford 2025 under 2026, om inga
arkivmiljo ovantade tekniska
problem uppstar.
Eftersom Regionarkivet
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Uppdrag Ar

Status

Uppdraget
berdknas
avslutas

Kommentar

nu har flera e-
arkivmiljoer att 6verfora
informationen till gar
det snabbt att migrera.
Beddmningen blir darfor
att uppdraget ar
genomfort. Nar den
gamla e-arkivmiljon
avvecklas frigors
budgetmedel som da
kommer att tillféras
driften av E-arkiv 3.0. |
samband med att all
digital arkivinformation
finns i samma e-arkiv
forbattras ocksa
sokbarheten.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Under de senaste aren har Regionarkivet gatt fran att huvudsakligen lamna ut
handlingar i pappersform till att merparten av utlimnandet nu sker digitalt via en
sarskild tjanst. Detta har lett till en kraftig minskning av pappersanvandningen.

Minskningen har dven mojliggjorts genom att maskning av sekretessbelagda uppgifter

numera kan ske maskinellt.

Region Stockholms information skapas, lagras och arkiveras i huvudsak digitalt. Region
Stockholms e-arkiv erbjuder en siaker miljo for 1angsiktig lagring och tillgangliggorande

av arkiverad digital information. Tillvixten av pappersarkiv har dirmed i stort sett
avstannat. Regionarkivet samlar nu in de flesta dterstdende pappersarkiv fran
myndigheterna for att sdkerstilla en hallbar och effektiv forvaring av detta vardefulla

kulturarv.

Forvaltningen stiller krav pa att sdval mottagare av stod som anlitade konstnarer har
en miljomedvetenhet och varnar klimatet i sin verksamhet. Samtliga stod ses 6ver
bland annat i syfte att synkronisera namndens miljovillkor med Regionens
hallbarhetspolicy. Krav stills aven for upphandlade konstrelaterade leverantorer.
Medarbetarna pa kulturforvaltningen tar l6pande del av Region Stockholms

hallbarhetsutbildning.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde Malvirde
Andel genomférda upphandlingar med 100 % 100 % 100 % 100 %

relevanta hallbarhetskrav
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Mal-
Utfall fg - RF
ar uppfyllel Malvarde Malvirde

se

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall

(Regionfullmdktige)

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar
Bidragsgivning

Kulturndmndens ordinarie verksamhet med framjande insatser och bidragsgivning till
kulturaktorer, folkbildning och foreningsliv pa distriktsniva samt till frilufts- och
idrottsverksamhet, ungdomsorganisationer och pensionirsorganisationer har stor
betydelse for Stockholmsregionens hallbarhet och attraktivitet. Stoden bidrar till ett
rikt och tillgdngligt kulturliv i ldnet, dar barn och unga &r en sirskilt prioriterad
malgrupp. Varje ar tar cirka 100 000 barn del av turnerande scenkonstforestillningar
som subventioneras av kulturnamnden.

Under 2025 etablerades en ny stodform med syfte att 6ka barn och ungas deltagande i
kultur- och konstnirlig verksamhet. Cirka 30 000 barn och unga beriaknas involveras.

Under aret delades Region Stockholms kulturpris for barn och unga ut for forsta
gangen. Priset tilldelades RUM — Riksforbundet unga musikanter. Det
uppmarksammar vikten av att barn och unga ges mojlighet att uttrycka sig genom
kultur och tilldelas en aktor som stodjer unga i aldern 15—25 ar att utvecklas inom en
eller flera konstformer samt verkar for likvardig tillgang till kultur.

Nationella minoriteter

Stockholms lans museum har inom ramen for sitt arbete med nationella minoriteters
kulturarv infor markesaret 2025 sarskilt uppmarksammat den judiska minoritetens
historiska narvaro i lanet. Museet har dven samlat in material med koppling till samer
och tornedalingar.

Lansmuseets arliga arkivprojekt Hyllmeter Gt kvinnorna, som innebar att utrymme
avsitts i museets arkiv for att bevara material om personer, hindelser och
organisationer som haft betydelse for kvinnors historia, dgnades 2025 4t Margareta
Marakatt. Hon har haft en central roll i att bevara och féra vidare det samiska
kulturarvet i Stockholms lan.

Bland de 13 tillfalliga utstéllningarna i tunnelbanan visades verket Rotter av den
samiska konstnaren Britta Marakatt-Labba vid Fridhemsplans station under perioden
oktober 2024—oktober 2025. Utstillningen bestod av uppforstorade broderier som
skildrar Sapmi — dess landskap, kultur, historia och mytologi — och ingick i Region
Stockholms satsning pa att gora samisk konst tillganglig for en bredare publik.
Originalverk av konstniren har aven kopts in till Sodertalje sjukhus.

Kulturmiljoer och kulturarv
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Under perioden slutférdes arbetet med en Gversyn av ldnets regionalt intressanta
kulturmiljoer. Kartmaterialet uppdateras nu i dialog med lanets 26 kommuner for att
sakerstilla att urvalet 6verensstimmer med lokala prioriteringar.

Stockholms lans museums besoksmalskarta guidar lanets invanare till kulturmiljéer i
hela lanet. For den som inte har mojlighet att besoka platserna fysiskt finns manga
miljoer dokumenterade med 360-gradersfilm.

For skolor erbjuder museet skolportalen Lénskdllan for hogstadieelever och larare.
Under éret har portalen byggts ut med material fran fler kommuner. For elever i
arskurs 1—4 lanserades Upptdck forntiden, en interaktiv plattform dér barn tar del av
kunskap genom bilder, text och ljud, anpassad dven f6r nyborjarldsare.

Under aret vidareutvecklades den gemensamma modellen for kartldggning av kultur-
och fritidsomradet i lanets kommuner. Mélet &r att skapa jamforbara underlag och
starka samordningen i kommunernas planeringsprocesser. Hittills har 23 av 26
kommuner anslutit sig till modellen.

Region Stockholms konstbestand omfattar cirka 65 000 verk. Konsten ar integrerad i
vardmiljoer dar den bidrar till goda och hilsofrimjande miljoer. Samlingen utgor ett
omfattande kulturarv fran flera decennier. Under aret inledde kulturforvaltningen och
Locum ett samarbete kring bevarandet av sarskilt kulturhistoriskt vardefulla verk.

Kultur och hdlsa

Till kulturforvaltningens ordinarie verksamhet hor dven arbetet med offentlig
gestaltning, sirskilt inom Region Stockholms vardmiljoer. Konsten bidrar till att skapa
vialkomnande och hilsofrimjande miljoer. Under aret avslutades flera projekt, bland
annat vid Danderyds sjukhus, byggnad 61. I projektet deltog totalt 11 konstnirer som
arbetade med byggnadsintegrerad konst i olika delar av byggnaden.

Ett exempel ar Ann-Sofie Sidéns skulptur av tva kvinnor som tillsammans bildar en
portal vid entrén. Verkets balansmotiv symboliserar det arbete som dagligen utfors av
vardpersonalen och har fatt ett positivt mottagande av bade personal och besokare.

Region Stockholms stod till kultur och hélsa har breddats i syfte att framja langsiktiga
samarbeten och kontinuitet. Exempel pa insatser som finansierats dr musikpedagogik,
sjukhusclowner och antistigma-teater.

Kompetenscentrum for kultur och hilsa fick under 2025 medfinansiering for flera
flerariga kunskaps- och innovationsprojekt. Ett av dessa ar Musik och sanglek pa BVC i
omraden med hoga ohilsotal, dar fokus ligger pa att utveckla metoder for mer likvardig
tillgang till kultur inom varden i Region Stockholm.

Den regionala biblioteksverksamheten har under perioden fortsatt arbetet med
Spraktdget, ett samarbete mellan barnavardscentraler och folkbibliotek. Syftet ar att
tidigt och pa ett lekfullt sitt stodja barn med sprak- och talsvarigheter.

Mal-

Utfall fg - RF
ar uppfyllel Malvarde Malvirde

se

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall
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Mal-

. . Utfall fg or RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvarde Malvirde
Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Ja Ja

(Regionfullmdktige)
2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar
Kulturforvaltningen stravar efter att vara en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare.

Forvaltningen samlar regelbundet hela personalen till férvaltningsovergripande moten,
dar syftet ar att bidra till kompetensutveckling genom erfarenhetsutbyte, externa och
interna foreldsare med relevans for forvaltningens arbetssitt samt kunskapsférmedling
i seminarieform och studiebesok. De 6ppna webbinarier som regelbundet ordnas for
lanets kulturaktorer f6ljs dven av forvaltningens medarbetare.

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Kulturforvaltningen foljer upp den arliga medarbetarenkiten genom handlingsplaner.
Fragan om stress ar aktuell pa vissa enheter och adresseras genom prioriteringar,
omfordelningar och i vissa fall, nar budget s& medger, anstéllningar.

Sjukfranvaron pa kulturforvaltningen overstiger tyvarr Regionfullmiaktiges mal.
Bakomliggande orsaker till langre sjukskrivningar ar i huvudsak inte arbetsrelaterade
men forvaltningen arbetar aktivt med olika rehabiliterande insatser.

Utfall g~ Ma- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvéarde Malvirde
se
Andel sjukfranvaro o o o
(Regionfullmdktige) U 50 8,2% & 6%
Mal-

. . Utfall fg or RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvéarde Malvirde
Totalindex HME
(Regionfullmdktige) 9 81 = >=80 >=80
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2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll genomfors enligt plan. Uppfoljningar av risker sker
Iopande pa saval forvaltnings- som avdelningsniva. Det har inte tillkommit eller tagits
bort nagra risker sedan planen for internkontroll faststalldes. Sankning av
riskvardering har under aret gjorts avseende riskerna Regionarkivet inte kan mota
Region Stockholms behov av att arkivera digital information, forsamrad service till
invanare och myndigheter pga for 1dg bemanning pa regionarkivet, att forvaltningar
och bolag inte inventerar konsten samt att forvaltning och tillsyn av konst inte kan
utforas utan ett andamalsenligt konstmagasin. Sankningarna bedoms rimliga utifran
den positiva lagesutvecklingen inom niamnda risker.

Beslutet i Regionfullméaktige att inventera konsten var tredje ar istillet for varje ar har
fatt ett positivt genomslag och for forsta gdngen pd manga ar bedoms inventeringen i ar
ske enligt plan, vilket ar ett resultat av bra samarbete mellan kulturférvaltningens
konstavdelning och de verksamheter som uppbar inventeringsansvaret for den konst de
nyttjar i sina verksamhetslokaler.

Dialogen pagar fortsatt mellan kulturférvaltningen och Locum avseende identifiering
av en lokal i vilken ett fungerande konstmagasin for den regiondgda konsten kan
inrymmas. Kulturforvaltningen har forsett Locum med kravspecifikation for vad som
behovs for att uppratta ett andamalsenligt konstmagasin. Mojliga lokaler har
identifierats och det pagar en 16sningsfokuserad dialog vilket foranleder en sankning av
riskvarderingen dven om det dnnu inte har fattats ndgot konkret beslut om nytt
andamalsenligt konstmagasin.

I de delar Regionarkivet kan paverka utvecklingen pa egen hand 16per arbetet pa bra
med att méta Region Stockholms behov av att arkivera digital information. Nya
resurser har rekryterats under aret for att sikerstilla ratt och tillracklig kompetens for
att forvalta det vixande e-arkivet och den organisation som krévs for att e-arkiveringen
i Region Stockholm ska bli effektiv och langsiktig.

2.4.2 Risker, atgiarder och kontroller

Det har under perioden inte identifierats nigra nya risker. Ingen av de i
internkontrollplanen befintliga riskerna har bedomts vara inaktuella under pagéende
verksamhetsar. Internkontrollplanen bedomdes fortsatt vara relevant, och dess
framtagna atgarder och kontroller genomfordes dterkommande. Riskbedomningen har
reviderats for flera av kulturndmndens identifierade risker, vilket beskrivs mer
ingaende i foregaende stycke.

I plan for internkontroll som togs fram i samband med verksamhetsplan 2026 beskrivs
de risker som tagits bort respektive tillkommit infor verksamhetsaret 2026.
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2.4.3 Forsiakran

Namnden har forsidkrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodviandiga
atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022—-0326).

2.4.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Arkivlagen och bibliotekslagen ar specifikt styrande lagar for kulturnimndens
verksamhet. Darutover foljer nimnden lagar och forfattningar som har baring pa
verksamheten liksom krav i Region Stockholms styrande dokument och anvisningar
som ar tillimpbara i verksamheten. Kulturforvaltningens lokala styrdokument, som ar
overgripande for hela forvaltningens verksamhet, ar publicerade pa intranitet.

Namnden rapporterar i samband med deldrsrapporteringen och
verksamhetsberittelsen statusen for atgarder och kontroller av identifierade risker i
den interna kontrollplanen. Om storre forandringar sker inom verksamheten kan
internkontrollplanen beh6va omprovas av kulturnamnden.

Upphandling och avtal

Niamnden foljer Region Stockholms regelverk for upphandling och avtalsefterlevnad
som regleras i "Uppforandekod for Region Stockholm, LS 2017-1198", "Policy for
inkop, RS 2019— 0667", "Riktlinjer for inkop, RS 2019—1148", "Uppforandekod for
leverantorer, LS 1303—0353" samt "Riktlinjer for anti-korruption och representation,
RS 2020-0266". Vid hantering av saval fakturor som utbetalning av stod foljs gallande
attestregler. Inkopsansvarig godkanner att beslutsunderlag for inkop och avtal foljer
Lagen om offentlig upphandling. Lokala anvisningar och rutiner ar publicerade pa
intranatet. Merparten av nimndens upphandlingar giller inkop av konst pa uppdrag av
Locum som vidarefakturas.

Page 32 of 70



:”& Region Stockholm 29 (44)

Kulturnamnden Verksamhetsberdttelse Diarienummer
RS 2025-0984

3 Verksambhet

Verksamheten har redovisats ovan under namndens lokala mal.

3.1 Produktivitet

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver sina processer och effektiviserar dessa dar sa ar
mojligt, ofta med olika former av digitala verktyg. Karnverksamheten prioriteras vad
giller anvindande av namndens anslag, medan andelen anslag till stodjande funktioner
halls nere. Regionarkivets digitaliserade utlimning av handlingar ar ett exempel pa
effektiviserande atgard.
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4 Personal

Forvaltningen har genomfort en verksamhetsforandring inom avdelningen Strategisk
samordning som beror enheten Regionbibliotek och Konsulentenheten. Forandringen
galler nya arbetssatt, forandringar i bemanning samt en organisationsforandring dar
enheten Regionbibliotek gir samman med Konsulentenheten. Delen som ror
forandringar i bemanning ar samverkad samt genomfordes 1 september 2025.
Organisationsforandringen dar Regionbibliotek gick samman med Konsultenheten
tradde i kraft den 1 januari 2026.

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kulturfoérvaltningen arbetar for att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
som kan rekrytera, behalla och utveckla sina medarbetare. Forvaltningen driver och
forvaltar en LinkedInsida for att marknadsfora kulturforvaltningen som arbetsgivare i
syfte att starka arbetsgivarvarumarket. Pa sidan publiceras lediga tjanster och andra
pagaende uppdrag inom forvaltningen.

Kompetenshojande insatser har genomforts bade pa individ och gruppniva med
utgangspunkt i forvaltningens uppdrag. Under 2025 har forvaltningen genomfort ett
antal chefsdagar med syfte att stiarka ledarskapet. Forvaltningen har dven genomfort
projektutbildningar.

Arets OSA-kartliggning visar i stort sett samma resultat som foregiende ar. Resultatet
for hallbart medarbetarengagemang (HME) blev 79, vilket 4r en minskning med tva
enheter jamfort med foregdende dr. Omraden som har minskat ndgot ar framforallt
kopplade till styrning vilket ar ett utvecklingsomrade forvaltningen kommer att arbeta
vidare med under 2026. HME Ledarskapsindex ar fortsatt hogt med ett resultat pa 83
vilket ar en 6kning med 1 enhet jamfort med foregdende ar.

Att vara en attraktiv och modern arbetsgivare forutsatter ett aktivt lonebildningsarbete.
Under aret har arbetet med differentierad 16nebildning fortsatt.

Forvaltningen har dven ett kollektivavtal om distansarbete.

4.2 Hallbar arbetsgivare

Forvaltningen arbetar lopande med kompetensutveckling genom foreldsningar,
studiebesok och erfarenhetsutbyte. Forvaltningen har regelbundet
forvaltningsovergripande moten samt avdelningsovergripande moten med mojlighet
till kompetensutveckling inom aktuella fragestillningar.

4.2.1  Systematiskt arbetsmiljoarbete och hilsa

Uppf6ljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) pavisade ett vil
fungerande systematiskt arbete. Forvaltningen hade endast ett par avvikande svar som
var kopplade till ett behov av att ytterligare fortydliga rutiner/arbetssitt inom
arbetsmiljoomradet.

Respektive avdelning/enhet pa forvaltningen har tagit fram handlingsplaner och
arbetat med resultaten fran OSA-kartlaggningen under aret. Fran HR finns
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stodmaterial for chefer att ta upp och arbeta med aktuella fragor, t ex krinkande
sarbehandling pad APT. Pa 6vergripande niva drivs arbetsmiljoarbetet i forvaltningens
skyddskommitté och ett antal hilsofrimjande insatser har genomforts under aret.

4.3 Uppfoljning avsatta medel

4.3.1  Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

For att stodja arbetet avseende den fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljon
har forvaltningen fatt beviljat medel till insatser for en hélsofrimjande arbetsmiljo.
Utifran handlingsplan for SAM beslutades att medlen anvands till en storre satsning
dir samtliga medarbetare inom forvaltningen har deltagit i interaktiva
forelasningar/workshops i sjalvledarskap/medarbetarskap och psykologisk trygghet.
Forvaltningen har ocksa erbjudit foreldsningar med temat aterhdmtning samt haft
andra satsningar som mer har varit riktade mot fysisk hilsa.

4.3.2 Langsiktigt hillbar kompetensforsorjning
Under perioden har bland annat en aktivitet genomforts for ledningsgruppen med stod

av Helseplan. Forvaltningen har dven satsat pa kompetensutveckling for cheferna inom
ramen for sina chefsforum.

4.4 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lénekostnadsutveckling [l Personalkostnader inkl inhyrd personal
12,5

79

-6,3

Dec 2025
Personal - Férandring fran fg ar (%)

el sasger R
Personal - Helarsarbeten 126 121 5 7,7%
Extratid 0 0%
Totalt 126 7,7%

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i forhallande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pG extratid.
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Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Antalet helarsarbeten ar nagot hogre an budgeterat. En 6kning med 7,7% jamfort med
foregaende ar beror pa ett antal nyrekryteringar inom Regionarkivet samt att personal
som inte ar i tjanst, exempelvis langtidssjukskrivna, raknas in i vardet.

Tabellen visar en minskning av personalkostnader inklusive inhyrd personal med 6,3
procent jamfort med foregdende ar. Minskningen beror till storsta del pa att
personalomkostnadspalagget har minskat fran 78,85 procent till 47,65 procent.
Lonekostnadsutvecklingen visar en 6kning pa 12,5 procent vilket frimst beror pa att
fler personer nu ir i arbete samt effekten av den senaste l6nedversynen.

4.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fg ar
Procentuell sjukfranvaro totalt 7,46 8,23
- varav kvinnor 8,31 8,62
-varav man 5,18 7,27

Fordelat pa period

1-14 dagar 1,93 1,76
15 - 90 dagar 0,55 0,95
91 - dagar 4,98 5,52

Den totala sjukfrdnvaron har minskat nigot jamfort med samma period foregidende
period (-0,77 procent). Framst har sjukfrdnvaron for gruppen man minskat (-2,09
procent). Aven for gruppen kvinnor har sjukfrinvaron minskat nigot jimfort med
foregaende period (-0,31). Kvinnor har fortsatt en hogre total sjukfranvaro 4n mén.

Korttidsfranvaron (1-14 dagar) har 6kat nagot (+0,17 procent) medan sjukfranvaron for
dag 15-90 samt langtidssjukfranvaron (91-dagar) har minskat med (-0,4 procent)
respektive (-0,54 procent).

Enskilda individers sjukskrivning kan ha en relativt stor paverkan pa den procentuella
sjukskrivningen och det ar darfor svart att dra 6vergripande slutsatser till foljd av
minskningen. Majoriteten av de sjukskrivna har en icke arbetsrelaterad sjukskrivning.
Vid upprepad korttidsfranvaro samt vid langre sjukskrivning har rehabiliteringsplaner
uppréttats av narmaste chef tillsammans med medarbetaren. Det finns stodmaterial
utvecklat av HR som anvinds av chefer vid rehabilitering i syfte att underlatta arbetet.
Foretagshilsovarden anviands vid behov som en expertresurs nar det géller
rehabilitering. Forvaltningen har aven genomfort en utbildning i arbetsanpassning och
rehabilitering for samtliga chefer under aret.
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5 Ekonomi
For kulturndamnden redovisas ett positivt resultat pa 8,4 miljoner kronor for perioden
januari till och med december 2025. Budgeterat resultat for perioden ar ett nollresultat.

For verksamhetens intakter visas for perioden en positiv budgetavvikelse om 19,1
miljoner kronor. Verksamhetsanslaget visar en positiv avvikelse om 12 miljoner kronor
pa grund av tillskjutande medel enligt beslut av regionfullmaktige avseende
finansiering av en extra stodutbetalning till kulturaktorer. Ovriga bidrag visar en
positiv avvikelse om 3,2 miljoner kronor bestdende av statsbidrag som var budgeterade
for lagt.

Ovriga intiikter visar en positiv avvikelse mot budget om 3,9 miljoner kronor. Detta
beror pa att budgeterade intikter gillande vidaredebitering av inkop av konst till
Landstingsfastigheter gar 6ver budgeten med 4,2 miljoner kronor, fakturering av
konstrelaterade tjanster till Landstingsfastigheter om 0,5 miljoner kronor 6ver budget,
fakturering gallande forvaring pa Regionarkivet om 0,3 miljoner kronor 6ver budget,
fakturering gillande utbyggnad av e-arkiv 2 miljoner kronor under budget, fakturering
gillande innovationsprojekt 1 miljon kronor 6ver budget, ej budgeterade tjanster om
0,8 miljoner kronor, ej budgeterad vidarefakturering till Film Stockholm AB om 0,3
miljoner kronor samt STIM-avgifter uppgaende till 1,2 miljoner kronor som ej har
fakturerats under perioden.

Okningen av verksamhetens intikter mellan &ren ir 5,2 procent. Ackumulerat anslag
per december 6kar med 7,6 procent jimfort med samma period foregiende ar. Ovriga
bidrag minskar med 27,2 procent vilket framst forklaras av att under ar 2024 betalades
det ut bidrag for forhjt PO. Ovriga intiikter 6kar med 11,7 procent.

For verksamhetens kostnader visas en negativ budgetavvikelse om 11,7 miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pa ett 6verskott pa personalkostnader inklusive inhyrd
personal pa 3,2 miljoner kronor (se avsnittet "5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd
personal” for utforligare beskrivning), ett underskott pa lamnade bidrag om 18,8
miljoner kronor som uppstétt fraimst pa grund av en extra stodutbetalning till
kulturaktorer om 12 miljoner kronor som finansierades av tillskjutande medel enligt
beslut i regionfullméktige samt omfordelning av nimndens medel om 10,5 miljoner
kronor. Inomlansstodet till folkhogskolorna blev 4,3 miljoner kronor lagre an
budgeterat (inklusive reserverade medel for Kista Folkhogskola om 900 000 tusen
kronor) samt kostnaden for mobilitetsstodet till folkhogskolorna berdknas 2 miljoner
kronor ldagre dn budgeterat, i denna siffra for mobilitetsstodet ingér utfallet for
hostterminen 2024 dar utfallet blev 0,5 miljoner kronor lagre dn vad som bokades upp
i bokslutet 2024, vidare 0,5 miljoner kronor hogre 4n budget i lamnade bidrag for
teater och musikverksamhet samt 0,3 miljoner kronor i utbetalade stipendium gallande
Culture and Health Platform. Slutligen forklaras underskottet pa lamnade bidrag med
upplupna kostnader géllande Unga drogforebyggare om 1,2 miljoner kronor samt
gillande Ibn Rushd om 0,6 miljoner kronor. Overskott pa lokal- och
fastighetskostnader pa 0,2 miljoner kronor samt ett 6verskott pa IT- och telekostnader
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pa 3,7 miljoner kronor gillande IT-tjanster. Av dessa 3,7 miljoner kronor ar 2 miljoner
kronor lagre kostnad for utbyggnad av e-arkiv.

Verksamhetens kostnader ar for perioden 7,9 procent hogre jamfort med foregdende ar.
Den storsta fordandringen ar Lamnade bidrag som okar med 14,2 procent samt
Personalkostnader inklusive inhyrd personal som minskar med 6,3 procent, delvis pa
grund av att PO-palagget minskade med 37,1 procent.

For finansnetto noteras en positiv avvikelse mot budget pa 1 miljon kronor bestdende
av ranta pa nimndens banktillgodohavande.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Fordndr. utfall fg ar
Anslag 631 387 619 387 12 000 7,6 %
Ovriga bidrag 35790 32631 3159 -27,2%
Ovriga intdkter 33429 29481 3948 11,7 %
Verksamhetens 700 606 681 499 19107 5,2 %
intdkter

Personalkostnader -102 004 -105 196 3192 6,3%
inkl inhyrd personal

Lamnade bidrag -480 682 -461 918 -18 764 14,2 %
Lokal- och 9
fastighetskostnader REES -36679 244 13%
IT- och -12 289 -16 024 3735 -3,9%
telekostnader

Ovriga kostnader -60 325 -60 254 -71 -3,3%
Verksamhetens 691735 -680 071 -11 664 7,9%
kostnader

Avskrivningar -1519 -1 408 -111 -8,5%
Finansnetto 1025 -20 1045 -25%
Resultat** 8377 0 8377

* tkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget zl::”g; t ui?z:ﬁ::re';r
Summa personalkostnader -100 189 -105 096 4907 -6,7 %
Forandring sem- och l6neskuld -1505 0 -1505 22,8 %
Lonekostnad -65 570 -70 544 4974 12,5%
- varav évertid -85 0 -85

- varav sjuklénekostnad -768 0 -768 82%
PO-palagg -30 045 -31404 1359 -33,9%
Ovriga personalkostnader -3069 -3148 79 23,5%
Inhyrd personal -1 815 -100 -1715 22 %
Personalkostnad inkl inhyrd personal -102 004 -105 196 3192 -6,3%
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Budget Forandr.

. *
Personalkostnad inkl inhyrd personal Utfall Budget awvik. utfall fg &r

* tkr

Personalkostnader inklusive inhyrd personal visar en positiv budgetavvikelse om 3,2
miljoner kronor.

Avvikelsen beror framst pa positiv avvikelse mot budget av Ionekostnaden med
avvikelse pa 5 miljoner kronor vilken fraimst beror pa vakanser som aterbesitts senare
an budgeterat, sjukskrivningar, samt avvikelse pa PO-paldgget med 1,4 miljoner kronor
vilken framst beror pa ovan naimnda samt omréakningen av PO-palagget pa
semesterloneskulden med en positiv effekt pa 0,8 miljoner kronor. Negativ
budgetavvikelse pa inhyrd personal om 1,7 miljoner kronor samt negativ forandring pa
semesterskulden pa 1,5 miljoner kronor.

5.1.2 Konsultkostnader

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget Zt‘x,c‘i’igke.t Forandr. %
Juridik -431 -50 -381 -53,3%
PR 0 0 0 0%
Management 0 0 0 0%
IT -1768 -2517 749 -14,3 %
Ovriga -2 818 -3708 890 -2,1%
Summa externa konsultkostnader -5 017 -6 275 1258 -14,5 %

Kulturférvaltningen ar generellt restriktiv i anvindande av konsulter. For vissa
specifika utredningar och insatser behovs kompetenser som inte ar rimliga att ha inom
ordinarie bemanning pa forvaltningen. Exempel pa sddana omraden ar specifika
utredningsuppdrag, rddgivning avseende upphandling/avtalsfragor samt vissa IT-
relaterade utvecklingsinsatser.

For externa konsultkostnader redovisas i periodens ackumulerade utfall en positiv
avvikelse mot budget pa 1,3 miljoner kronor dir Juridik visar en negativ avvikelse mot
budget om 0,4 miljoner kronor, IT-konsulter visar en positiv avvikelse om 0,7 miljoner
kronor och Ovriga ett positivt utfall pa 0,9 miljoner kronor.

5.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. Forandr:
utfall fg ar
Administrativa kostnader -23 875 -25322 1447 -2,8%

Avvikelsen mellan ackumulerat utfall och periodiserad budget om 1,4 miljoner kronor
bestar framst av en positiv budgetavvikelse pa personalkostnader om 0,4 miljoner
kronor, lokalkostnader om 0,1 miljoner kronor, IT-programvara och IT-licenser om 0,5
miljoner kronor samt IT-tjanster om 0,4 miljoner kronor.
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Avvikelsen mellan utfall innevarande ar och utfall foregdende ar ar en minskning med
2,8 procent.

5.1.4 Utredning av det fullmiktige beslutade resultatkravet
Ej tillampligt for kulturforvaltningen.

5.1.5 Aterrapportering medel for atgirder god ekonomisk hushillning
Arbetet med det for medlen anskaffade system for processvisualisering ar integrerat i
ordinarie arbete. Systemet anvands vid saval processforbattringar som visualisering av
andra komplexa sammanhang. Det innebar bland annat en mgjlighet att enas om hur
floden ser ut och att identifiera var forbattringar behovs. Det kommer fortsatt bidra till
att forvaltningen kan astadkomma mer inom ramen for befintlig bemanning pa den
administrativa avdelningen.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Awvikelse
Atgirder Budgeter realiserad Budgetera Budgetera Budgeter
(Mnkr) ad effekt Realiserad effekt 2025 effekt jmft d effekt d effekt ad effekt
2025 budget 2026 2027 2028
2025
Summa

Kulturnamnden har ett resultat i balans.

5.3 Investeringar
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I utfall [l Prognos ar Budget ar

A

0 Feb 2025 Mar 2025 Apr2025 Maj2025 Jun2025 Jul2025 Aug 2025 Sep2025 Okt2025 Nov 2025 Dec 2025
Investeringar (mkr)

5.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
Kulturforvaltningen bedomer att det inte finns nigra 6vergripande hinder for
genomforbarheten av namndens investeringsbehov. Utover inflationsrelaterad
kostnadsforandring ser inte kulturférvaltningen nagon pataglig risk avseende fordyring
av investeringsplanen.

5.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget
Ackumulerat investeringsutfall uppgar till 1,4 miljon kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 47 procent.

Investeringen bestar av 30 stycken barbara datorer. Malning av korridor pa
regionarkivet, 21 stycken arbetsbord pa regionarkivet, 5 stycken Clickshare bars, en 55
tums UHD-monitor, 7 stycken Huddle hubs, en EOS R5 Mark II Body kamera, 58
stycken fotografier pa regionarkivet, 8 stycken Logitech Tap Schedulers samt en
Logitech RoomMate, 10 bildskarmar pa regionarkivet samt mobler for kontor pa
Regionarkivet.

5.3.3 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(mkr) 2025 2025 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0
Ersattningsinvesteringar 1,4 3 1,6 47
Totalt investeringar 1,4 3 1,6 47

5.3.4 Driftsatta investeringsobjekt
Kulturndmndens investeringar beskrivs i detalj pa avsnitt ovan.
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Bokslut fg

Balansrdkning* Utfall ar Forandr.
Anldggningstillgangar 4743 4870 -127
-varav pdgdende nyanldggningar

Omsittningstillgangar 66 697 73795 -7 098
- varav kassa och bank 40771 47 200 -6429
SUMMA TILLGANGAR 71 440 78 665 -7 225
Eget kapital 8 456 24730 -16 274
Avsattningar 0 0 0
Skulder 62 984 53935 9049
- varav ldngfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 62 984 53935 9049
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 71 440 78 665 -7 225

* tkr

Balansomslutningen minskar med 7,2 miljoner kronor.

Omsittningstillgdngarna minskar med 7,1 miljoner kronor vilket forklaras av att
kundfordringarna har minskat med 1,9 miljoner kronor. Momsfordran har 6kat med
0,8 miljoner kronor. De forutbetalda kostnaderna och upplupna intikterna har okat
med 0,4 miljoner kronor. Kassa och bank minskar med 6,4 miljoner kronor.
Forandringen pa kassa och bank forklaras i kassaflodesanalysen som ar
verksamhetsberittelsens nésta avsnitt.

Skulderna 6kar med 9 miljoner kronor, dar de storsta forandringarna bestar av att
leverantorsskulden 6kar med 1 miljon kronor samt de upplupna kostnaderna med 8
miljoner kronor. I 6kningen av de upplupna kostnaderna ingér en 6kning av upplupet
stod till folkhogskolorna om 7,1 miljoner kronor samt upplupna 16ner om 0,9 miljoner

kronor.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,6
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,4
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24,6
Arets kassaflode -6,4
Likvida medel vid arets borjan 47,2
Likvida medel vid arets slut 40,8
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Kulturnamnden uppvisar ett negativt kassaflode pa 6,4 miljoner kronor
for 2025.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ar 19,6 miljoner kronor. Den storsta
likviditetspaverkande posten ar upplupna kostnader som 6kade med 7,2 miljoner
kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar negativt med 1,4 miljoner kronor. Det
bestar av 0kning av investeringar pa 0,1 miljoner kronor samt avskrivningar pa 1,5
miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ar negativt med 24,6 miljoner kronor. Det
bestar av resultatdisposition pa 24,6 miljoner kronor.

Page 43 of 70



:”& Region Stockholm 40 (44)

Kulturnamnden Verksamhetsberdttelse Diarienummer
RS 2025-0984

6 Pagiende rattsprocesser (tvister)

Kulturnamnden har sedan 2024 varit i tva juridiska processer som en f6ljd av beslut
om aterkrav fran tva av nimndens stodmottagare. Nagot beslut fran forvaltningsritten
har annu inte kommit. Efter Folkbildningsradets granskning och beslut att inte tilldela
Kista folkhogskola medel beslutade nimnden i december 2025 att inte utbetala stod till
skolan. Folkbildningsradets beslut har overklagats.
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7 Stiftelser

Region Stockholm dr huvudfinansiir av Stockholms Konserthusstiftelse som erhaller
arligt stod for verksamhet och fastighetsunderhall fran kulturndmnden. Stiftelsen
(802001-8266) ar en verksamhetsstiftelse. Styrelsen bestar av nio ordinarie ledamoter
enligt stadgarna (ordforande samt atta ledamoter). Enligt stiftelsens stadgar utser
Region Stockholm ordférande samt fem ledamoter, Stockholms stad utser en ledamot
och stiftelsens styrelse utser tva ledamoter. Ett nytt mandatbundet avtal med Stiftelsen
Stockholms Konserthus antogs enligt uppdrag fran fullméktige av kulturnamnden den
25 januari 2023 och undertecknades darefter (KN 2022/344).
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8 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anviants som i den senaste verksamhetsberittelsen.

Mellanskillnaden i kronor i jaimforelse med berdkningen med 2026 ars PO-pélagg ar
32 994 kronor.
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9 Forvantad utveckling kommande ar

Genom kulturndmndens 6kade anslag och omprioriteringar pa forvaltningen 6kar den
samlade stodgivning till kultur- och foreningsliv samt till folkbildningens aktorer. Det
nya subventionsstodet och det stdd till barn och ungas eget skapande bidrar till att
namnden, utover stodet till ungas organisering, kan rikta ett fokus mot delaktighet for
barn och unga. Detta symboliseras ocksa av det kulturpris som nimnden kommer att
dela ut for forsta gangen under 2025. Inom den externa stodgivningen fortsatter
utvecklingen med 0kade inslag av bedomningar ocksa for de stod som inte i grunden ar
bedomningsstdd, och ska ses som en del av arbetet med att stavja valfardsfusk.

Stodet till folkhogskolorna dr under 2026 alltjaimt svart att prognostisera.

Region Stockholm har till stor del digitaliserat sin verksamhet vilket far till f6ljd att
Regionarkivet behover forstarka sin formaga att arkivera digital information. Arbetet
paborjades under 2024 men kommer att fortsitta och intensifieras de kommande aren.
Detta for att myndigheterna ska kunna 6verlamna digital arkivinformation for
slutarkivering. Samtidigt konsolideras nu den analoga arkivhanteringen till
Regionarkivet. Det ar en effektivisering for Region Stockholm men innebar samtidigt
att Regionarkivet behover tillsitta resurser for att hantera och tillhandahalla de stora
miangder analoga arkiv som 6verlimnas. Den extra budget for e-arkivets utveckling
som finns 2025 permanentas infor 2026 och riaknas upp i takt med att utbyggnaden
fortsitter.
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10 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen for 2025 behandlas 1 kulturndmnden den 18 februari 2026.
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Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2025

Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)
Lokal upphandling 1 4,5

Lokalt samordnad upphandling 0 0

Centralt samordnad upphandling 0 0

Lokal upphandling LOV, revidering 0 Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny 0 0

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive

vunna respektive forlorade mal

Antal avgjorda 6verprévade
upphandlingar 2025

Antal vunna 2025

Antal forlorade 2025
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2 Styrande dokument
Som st6d i upphandlings- och inkdpsprocessen finns dokumentation som publiceras pa

intranatet i form av sarskilda inkopsrutiner som beskriver ansvar och ink6psprocess.
Dessa bygger pa regionens Policy och riktlinjer for inkop.

For alla inkop over 75 000 kr ska utsedd inkopsansvarig lamna yttrande som galler att
kvalitetssiakring att Lagen om offentlig upphandling f6ljs. Inkpsansvarig ger ocksa rad
och stod till medarbetarna inom omradet samt svarar for omvarldsbevakning inom

omradet.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans
Inte tillampligt utifran Kulturnimndens ansvarsomrade

3.2 Dialog
Lopande dialog med leverantorer sker regelbundet av handlaggare/bestéllare.
Den samlade informationen ingér i forarbete for kommande upphandlingar.

3.3 Forarbete

For varje ny upphandling tas en upphandlingsstrategi fram i enlighet med géllande
process. I inledningen for denna process ingér att utvirdera foregdende upphandlings
upphandlingsstrategi och dra lardom av hur foregaende avtal fungerat i praktiken.

Sarskild bedomning samt riskanalys kan medfora sarskilda stallningstaganden vid
kommande upphandling. Nya regelverk och inte minst hallbarhetsaspekter ar andra
viktiga grunder for utviarderingen och det framtida arbetet.

3.4 Kravstillning och upphandling
Infor varje ny upphandling genomfors ett forbattringsarbete mot foregaende

upphandling. Vi samlar dven goda exempel fran andra upphandlande myndigheter med
liknande behov.

3.5 Avtalsforvaltning

Ansvarig handlaggare for respektive avtal svarar for avtalsforvaltning och foljer upp
avtalet samt har kontinuerlig dialog med avtalsparten/leverantoren. Sarskild
bedomning samt riskanalys kan medfora utokad uppfoljning.

Under 2026 kommer fortsatt arbete ske med utveckling av former, processer och
rutiner for avtalsforvaltning och uppfoljning.

3.6 Robust forsorjning
Inte tillampligt utifran Kulturndmndens ansvarsomrade.

3.7 Hallbarhet

Kulturndmnden avropar stor del av 16pande behov/volymer fran regionens
upphandlade ramavtal. Dadrmed tacker Kulturnimnden in hallbarhetsperspektivet via
regionens Inkopscentral.

Vid lokal upphandling f6ljs gallande policys och riktlinjer.

Kulturndmnden har en framtagen hallbarhetsbilaga som ingér i kravstéllning vid
gestaltningsuppdrag samt lokala upphandlingar.

Uppfoljning sker genom kontakter och dialog med leverantorer.

Sarskilda uppgifter kan begaras in vid behov.

Att produkter, sdsom varor och tjanster, motsvarar stillda krav foljs upp vid leveranser
av bestillaren.
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3.8 Sund konkurrens

Kulturnamnden avropar stor del av 16pande behov/volymer frén regionens
upphandlade ramavtal, vilket kontrolleras och f6ljs upp av regionens Inkopscentral.
Kulturnamnden foljer regionens riktlinjer gallande anti-korruption.

Under 2026 kommer vi tydliggora och anpassa riktlinjerna mot var verksamhet.

3.9 Strategisk planering

Varje avdelning/ enhet har regelbundna avstamningar med controllers, s kallade
prognos-moten, for att siakerstélla uppfoljning av budget samt planering for kommande
inkdop.

3.10 Kategoristyrning
De lokala upphandlingar som genomfors ingar inte i ndgon kategori och har darfor
ingen kategoristrategi.

Representanter i kategorirad aterfinns dar verksamheten berors av faststillda
kategorier.

3.11 Samordnade upphandlingar
Ej relevant for Kulturnimnden.
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4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affarsupplagg eller forbattringar i
inkopsprocessen

Under 2025 har en inkopsansvarig/upphandlingscontroller anstallts pa heltid. Detta

for att sakerstalla kontinuerlig stottning gillande inkop och upphandlingsfragor.

Under 2026 kommer stort fokus ligga pa att 6ka kompetensen gillande upphandlings-

och inkopsfragor bland medarbetare. Rutiner, mallar samt processer ska uppdateras

for att underlatta hantering av inkop och upphandlingsfragor.

4.2 Ovrigt att lyfta fram
Utmaningar

Kulturndmnden genomfor sina upphandlingar genom tillaggstjanster som bestélls av
regionens Inkopscentral. De tilldelade upphandlarna har bytts ut flertalet ganger, vilket
resulterat i forseningar och merarbete for medarbetare.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsdkran som lamnas om att nodvandiga atgirder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Kulturnamnden faststéller arligen en plan for intern kontroll. I kulturforvaltningens
arbetsordning faststills fordelning av roller och ansvar i syfte att sikerstélla en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Arbetet med planen for intern kontroll leds av
avdelningen for verksamhets- och ledningsstod. Uppfoljning gors regelbundet under
aret av risksamordnare, avdelningschefer samt kontroll- och atgiardsansvariga
medarbetare. Dessa tillfillen dr i anslutning till tertial- och delarsrapportering samt
infor verksamhetsberittelse. Hantering och uppfoljning av riskerna dokumenteras i
Stodet. Medarbetare bidrar l6pande till internkontrollen genom att kommunicera
eventuella avvikelser i verksamheten.

2.2 Riskbedomning

Riskbedo6mning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

e Strategiska risker

¢ Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Kulturnamndens hogsta risker utgors av ovissheten avseende utvecklingen av antal
deltagarveckor inom folkhogskolorna, risken for fel i den finansiella rapporteringen och

risk for felaktiga bidragsutbetalningar.

De obligatoriska riskomradena avseende felaktiga bidragsutbetalningar respektive risk
for fel i den finansiella rapporteringen utgor alltid en viktig aspekt inom namndens
verksamhetsomrade som inkluderar en omfattande handlaggning och utbetalning av
externa stod. Namndens riskarbete foljer Region Stockholms instruktion for detta, dar
riskansvariga, chefer och berérda medarbetare arbetar med fragan kontinuerligt och i
samband med obligatorisk rapportering gor en grundlig genomgang av samtliga riskers
nivibedémning, samt kommenterar respektive kontroll och atgard.

Det har inte tillkommit eller tagits bort ndgon risk under perioden. Sankning av
riskvardering har under aret gjorts avseende riskerna Regionarkivet inte kan mota
Region Stockholms behov av att arkivera digital information, forsamrad service till
invanare och myndigheter pga for 1dg bemanning pa regionarkivet, att forvaltningar
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och bolag inte inventerar konsten samt att forvaltning och tillsyn av konst inte kan
utforas utan ett andamalsenligt konstmagasin. Sankningarna bedoms rimliga utifran
den positiva lagesutvecklingen inom nimnda risker.

Den sidnkning av riskvirde av risken avseende Regionarkivets mojlighet att mota
Region Stockholms behov av att arkivera digital information innebar en sa pass lag
riskniva att den inte finns med i de separata internkontrollsdokumenten i
verksamhetsberittelsearbetet. Den nimnda risken har tagits bort fran
internkontrollplanen infor 2026.

Kulturforvaltningen identifierade potentiella risker inom de olika avdelningarna infor
framtagande av verksamhetsplan. Ett urval av dessa redovisas i internkontrollplanen.
Urvalet har skett utifran tva resonemang. Flertalet av de risker som tas upp i planen har
fatt ett resultat som innebar mycket hog risk eller hog risk och darfor ska finnas med.
Ytterligare risker dr med av det skilet att de géller mycket centrala processer i
verksamheten (exempelvis stodgivning) och darfor ar relevanta for kulturnimndens
mojligheter att uppna det nimndspecifika malet.

Den viktigaste slutsatsen av analysen ar att de risker som finns i internkontrollplanen
till stor del hor samman med kulturnimndens namndspecifika mal. Det ar dar som
riskexponeringen ar storst och viktigast att hantera via kontroller och atgarder.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksé sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Namndens riskarbete foljer Region Stockholms instruktion, dar riskansvariga, chefer
och berorda medarbetare arbetar med fragan kontinuerligt och i samband med
obligatorisk rapportering gor en grundlig genomgang av samtliga riskers
nivibedémning, samt kommenterar respektive kontroll och atgird.

Kulturndmndens hogsta risker ar riskerna avseende ovissheten avseende utvecklingen
av antal deltagarveckor inom folkhogskolorna, risken for fel i den finansiella
rapporteringen, och risk for felaktiga bidragsutbetalningar. De obligatoriska
riskomradena avseende felaktiga bidragsutbetalningar respektive risk for fel i den
finansiella rapporteringen utgor alltid en viktig aspekt inom namndens
verksamhetsomrade som inkluderar en omfattande handlaggning och utbetalning av
externa stod. Detta kopplar nara an till ordinarie arbete med att sakerstilla en korrekt
fakturahantering dar saval flera méanskliga och digitala kontrollfunktioner siakerstéller
att namndens ekonomiska medel hanteras korrekt.

Det har inte tillkommit eller tagits bort nagon risk under perioden, utéver att en risk
har fallit ur rapporterna i verksamhetsberittelse med anledning av nedjusteringen av
riskvarde vilket namndes i stycket ovan.

I plan for internkontroll som togs fram i samband med verksamhetsplan 2026
beskriver de risker som tagits bort respektive tillkommit infor verksamhetséaret 2026.

Page 60 of 70



:”& Region Stockholm 6 (9)

Kulturnamnden Plan for intern kontroll, &r 2025 Diarienummer
RS 2025-0984

Det har endast skett mindre férdandringar av riskbedomningar sedan rapporteringen
per delar 2025. De forandringar som skett har varit mot en lagre riskniva.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Kulturférvaltningens medarbetare kan ta del av nimndens planeringar och
rapporteringar bade direkt i systemstodet "Stodet" och sjalvklart &ven via nimndens
handlingar som publiceras externt pa Region Stockholms hemsida. I de fall nagot
uppdagas i samband med genomford intern kontroll som sarskilt behover informeras
om kan detta exempelvis lyftas pa forvaltningens aterkommande informationsmoten.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje ndimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i ndamnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska namnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillriacklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksd att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Niamndens internkontrollplan f6ljs upp regelbundet. Det sker genom att den
avdelning/enhet som ansvarar for internkontrollomradet genomfor kontrollen och
rapporterar detta i stodet. Resultatet sammanstills i sin helhet for nimnden utifran de
centralt framtagna rapporterna i stodet. Arbetet tas upp vid méten pa berord enhet
och/eller avdelning, pa forvaltningens ledningsgrupp och slutligen for avrapportering
till nimnd vid dess sammantrade.

Utover denna 6vergripande formella rapportering av intern kontroll genomfors
kontroller dagligdags vid allt fran handlaggning av stod till hantering av séval
utbetalningar av stod, betalning av fakturor, 16neutbetalningar etcetera utifran gallande
attestrutiner dar manga 6gonpar granskar handlingarna innan pengarna slutligen nar
sin mottagare.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
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2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen vid dess senaste
granskningstillfalle pa kulturforvaltningen var att den ar tillracklig.
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3 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

eHbg riskOMedelhég risk Totalt: 7

Mycket hog risk

Medelhog risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kénnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

8 (9)
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RS 2025-0984



:”t Region Stockholm

Kulturnédmnden

Plan for intern kontroll, &r 2025

9 (9)

Diarienummer
RS 2025-0984

mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 67377 Ovisshet om utveckling  Riskdgare
en langsiktig ekonomisk av antal deltagarveckor Eva
uthallighet for folkhégskolor med Bergquist
deltagare folkbokférda
i Region Stockholm
orsakar ett resultat for
kulturnamnden som
inte ar i balans.
2 13446 Risk for felaktiga Riskadgare
7 bidragsutbetalningar Eva
Bergquist
3 13446 Risk for fel i finansiell Riskagare
8 rapportering Eva
Bergquist
Kulturlivet &r tillgangligt  Oka tillgdngen till 4 13798 Forvaltningar och Riskagare
och mangsidigt kultur och kulturarv bolag inventerar inte Elisabeth
konsten Wengstro
m
5 11104 Brist pa konst skapar Riskagare
6 ojamlika vardmiljoer Elisabeth
Wengstro
m
6 13514 Forvaltning och tillsyn Riskagare
0 av konst kan inte Elisabeth
utforas utan ett Wengstro
andamalsenligt m
konstmagasin
7 13585 Forsamrad service till Riskagare
7 invanare och Johanna
myndigheter da Lagerstro
Regionarkivet har for m
lag bemanning
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Kulturnamnden

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgarder
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Innehallsforteckning
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2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet .......ccccciiiiieiiiieiiiieiiiieiiiiecicecicaciecaccenes
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Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att séinka risknivan s 1ingt det ir mgjligt. Avvikelser miste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de atgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomféras under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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Ki q

Risk Kontroll omm Atgard Status  Effekt
entar

Namn Namn =

Ovisshet om utveckling av antal Budgetplanering

deltagarveckor for folkhégskolor med Startdatum

deltagare folkbokférda i Region 2024-01-01

Stockholm orsakar ett resultat for Slutdatum

kulturndmnden som inte ar i balans. 2026-12-31

Namn Namn

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar

Lépande granskning och kontroll av
ansokningar och redovisningar

Frekvens

Granskning och kontroll sker I6pande 6ver
aret i samband framforallt med ansékningar
samt redovisningar.

Namn

Rutiner for utbetalning av stod

Frekvens

Sker I6pande i samband med utbetalningar
av stod.

Namn

Sakerstalla kinnedom och efterlevnad av
javsregler, biljettpolicy och bisyssla
Frekvens

Lopande over aret

Namn
Risk for fel i finansiell rapportering

Namn

Noggrant folja instruktioner som framgar av
ekonomihandboken och andra styrande
dokument.

Frekvens

Lépande
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3  Kulturlivet ar tillgéngligt och mangsidigt

. Komm 2
Risk Kontroll Atgard Status  Effekt
entar
Namn Namn
Forvaltningar och bolag inventerar inte | yppféljning av det arliga inventeringskravet
konsten Frekvens
Delars- och arsrapport.
Namn |

Information, verktyg och underlag till
berdérda forvaltningar och bolag
Startdatum

2019-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Namn
Brist pa konst skapar ojamlika
vardmiljoer

Namn

Utreda mojligheten till kompletterande
inkop utanfor procentregeln i enlighet med
utredningsuppdrag fran regionfullmaktige.
Startdatum

2025-01-01
Slutdatum
2025-12-31
Namn Namn
Forvaltning och tillsyn av konst kan inte | Kulturférvaltningen for I6pande dialog med
utforas utan ett andamalsenligt Locum angdende behovet av ett
konstmagasin indamalsenligt konstmagasin
Frekvens
Lépande
Namn

En kravspecifikation har éverlamnats till
Locum f6r vad som behdvs for att uppratta
ett andamalsenligt konstmagasin.
Startdatum

2025-01-01

Slutdatum

2027-01-31
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Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Namn Namn
Forsamrad service till invanare och Uppféljning av drendebalanser
myndigheter da Regionarkivet har for Erekvens
Iag bemanning Inom processen utlamnande av allmén
handling foljs arendekon upp varje vecka.
Inom Ovriga delar av verksamheten gors
uppfoéljning vid behov, utifran ledningens
och medarbetarnas beddomning.
Namn |

Arbeta for att sdkerstalla budget for
tillracklig bemanning

Startdatum

2025-03-20

Slutdatum

2025-10-31

Namn

Effektivisera verksamheten for att minska
belastningen pa medarbetarna
Startdatum

2025-01-01

Slutdatum

2026-01-31
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