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Landstingsstyrelsen

Foriandrad organisation och styrning av
Tiohundraverksamheten

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Forslag till indrad organisation och styrning av samverkan mellan
Stockholms l4ns landsting och Norrtéilje kommun i den sa kallade
Tiohundraverksamheten.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje upphor fran och med den 1
januari 2016 och att virden av de angeldgenheter som hanteras av
namnden lamnas 6ver till Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i
Norrtélje vid samma tidpunkt

att faststilla forbundsordning for Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje i enlighet med landstingsdirektdrens forslag till
reviderad forbundsordning for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje

att indra namn pa Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtéljes
sjukvard och omsorg till Kommunalforbundet Sjukvéard och omsorg i
Norrtélje

att besluta att Stockholms lins landstings beslut avseende Framtidsplan for
hilso- och sjukvarden ska gilla for Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje

att besluta att Kommunalférbundet Sjukvard- och omsorg i Norrtilje ska
folja de bdda huvudménnens krav pa ekonomi- och
verksamhetsrapportering
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att forlanga 16ptiden f6r lanet till Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje om 27,5 miljoner kronor tills vidare frn landstinget

att 1anet till Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje om 27,5
miljoner kronor fortsatt ska vara amorteringsfritt och &terbetalas i sin
helhet nir parterna 6verenskommer om det

att landstingsbidraget for sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje i
enlighet med Stockholms ldns landstings Mal och budget for 2016 fors Gver
till Kommunalforbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtélje

att alagga Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje att
faststilla sjukvards- och omsorgsndmndens i Norrtélje verksamhetsplan
och budget for 2016 som sin egen efter eventuella tekniska justeringar

att ldgga Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje att bisté i
Norrtilje kommuns utredning huruvida Kommunalférbundet ska ha
ansvaret for stdd och service enligt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och bisténd enligt socialtjanstlagen (SoL) eller om
det ska foras over till socialnamnden i Norrtilje kommun

att uppdra &t Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje att
tillsammans med Norrtélje kommun och Stockholms lans landsting se 6ver
vilka administrativa stodprocesser som behovs i den nya organisationen

att godkinna dndring av bolagsordning for TioHundra AB i enlighet med
landstingsdirektorens forslag till reviderad bolagsordning for TioHundra
AB

att godkinna andringar av dgardirektiv for TioHundra AB i enlighet med
landstingsdirektorens Forslag till reviderade dgardirektiv for TioHundra AB

att uppdra &t landstingsstyrelsen att ing eller transportera de avtal och
vidta de &tgarder som krivs med anledning av foreslagna forandringar samt
foresla vilka policyer och riktlinjer som ska gilla f6r Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje

att sjukvards- och omsorgsndmnden, med stod av 15 § arkivlagen
(1990:782), avhinder sig de allmdnna handlingar som ar nddvandiga for
fortsatt handlaggning och verksamhet i kommunalférbundets regi till
Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtilje, samt att
forbundsdirektionen dr arkivmyndighet for Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtélje

att Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje intrdder i de
processer som vid 6verflyttningen provas i férvaltningsdomstol
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att Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje i 6vrigt vidtar de
atgarder som kravs for att genomf6ra verksamhetsévergangen

dels under forutsattning av landstingsfullmaktiges beslut — for egen del
besluta

att uppdra at landstingsdirekt6ren att inga och transportera de avtal och
vidta de atgirder som kravs med anledning av foreslagna forandringar samt
foresla vilka policyer och riktlinjer som ska gilla for Kommunalf6rbundet
Sjukvérd och omsorg i Norrtilje.

Landstingsradsberedningens motivering
Tiohundraverksamheten blir fran och med januari 2016 permanent.

Sjukvérds- och omsorgsnamnden i Norrtélje upphor och nimndens
uppgifter fors dver till Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtiljes
sjukvérd och omsorg.

De anstillda p& Sjukvards- och omsorgskontoret i Norrtilje 6vergar till
kommunalférbundet som byter namn till Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtilje.

Kommunalférbundets uppdrag utékas darmed till att omfatta
bestallaransvaret for halso- och sjukvard samt omsorg at Norrtiljeborna.

Forandringen medfor en forenklad organisation och en tydligare modell for
beslutsfattandet och en transparent insyn f6r huvudménnen Stockholms léns
landsting och Norrtélje kommun vilket medfor en béttre styrning av
Tiohundraverksamheten.

Genom den nya organisationen forstirks malsattningen for
Tiohundraverksamheten att, med individen i centrum, utveckla nya och
integrerade verksamhetsformer och arbetssitt, sasom exempelvis e-hélsa,
inom landstingets och kommunens ansvarsomraden for att hdrigenom uppna
storre effektivitet i den samlade verksamheten och bli en testbddd och ett
foredome f6r andra delar av ldnet och landet.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag frén dgarutskottets sammantride den 24 november 2015
Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 16 november 2015



-_JJ& Stockholms léns landsting 4 (4)

SKRIVELSE
2015-11-25 LS 2015-0990

Forslag till reviderad forbundsordning for Kommunalférbundet Sjukvéard
och omsorg i Norrtélje med bilaga 1

Forslag till reviderade dgardirektiv for TioHundra AB

Forslag till reviderad bolagsordning fér TioHundra AB

Sjukvérds- och omsorgsndmnden i Norrtéljes protokollsutdrag den 26

november 2015 finns tillgdnglig pa landstingsstyrelsens férvaltnings

registratur efter beslut
Protokoll frén Kommunalfésrbundet Agarsamverkan i Norrtiljes sjukvard

och omsorg i Norrtéljes ssmmantrade den 26 november 2015 finns
tlllgangl pa Iandstlngsstyrelsens forvaltnings registratur efter beslut

Toerorn Rosdahl

Carl Rydingstam
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 10/2015 LS 1412-1445
Agarutskottet Tisdag 24 november 2015
§ 56

Foriandrad organisation och styrning av
Tiohundraverksamheten
LS 2015-0990

Arendebeskrivning

Forslag till andrad organisation och styrning av samverkan mellan
Stockholms lidns landsting och Norrtélje kommun i den sa kallade
Tiohundraverksamheten.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 16 november 2015.

Agarutskottets beslut

Agarutskottet beslutar foresl landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att sjukvérds- och omsorgsnimnden i Norrtélje upphor frdn och med den
1 januari 2016 och att vérden av de angeldgenheter som hanteras av
nimnden ldmnas 6ver till Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i
Norrtalje vid samma tidpunkt

att faststilla forbundsordning for Kommunalférbundet Sjukvard och

omsorg i Norrtilje i enlighet med landstingsdirektorens forslag till
reviderad forbundsordning fé6r Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtilje

att indra namn p& Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtiljes
sjukvard och omsorg till Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg

i Norrtilje

att besluta att Stockholms lins landstings beslut avseende Framtidsplan

for halso- och sjukvérden ska gilla for Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje ‘

att besluta att Kommunalforbundet Sjukvard- och omsorg i Norrtilje
ska f6lja de bdda huvudméinnens krav pé ekonomi- och verksamhets-
rapportering

att férlinga 16ptiden for 1anet till Kommunalforbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje om 27,5 miljoner kronor tills vidare fran landstinget

att 1anet till Kommunalforbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtélje om
27,5 miljoner kronor fortsatt ska vara amorteringsfritt och aterbetalas i sin
helhet nér parterna 6verenskommer om det
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att landstingsbidraget for sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje i
enlighet med Stockholms lans landstings Mal och budget for 2016 fors
over till Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtilje

att aldgga Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje att
faststilla sjukvards- och omsorgsndmndens i Norrtélje verksamhets-
plan och budget for 2016 som sin egen efter eventuella tekniska
justeringar

att 8lagga Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje att bista i
Norrtilje kommuns utredning huruvida Kommunalférbundet ska ha
ansvaret for stod och service enligt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och bistdnd enligt socialtjinstlagen (SoL) eller
om det ska foras 6ver till socialndmnden i Norrtélje kommun

att uppdra &t Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje att
tillsammans med Norrtilje kommun och Stockholms lans landsting se 6ver
vilka administrativa stédprocesser som behovs i den nya organisationen

att godkanna dndring av bolagsordning fér TioHundra AB i enlighet med
landstingsdirektorens forslag till reviderad bolagsordning for TioHundra AB

att godkinna dndringar av dgardirektiv for TioHundra AB i enlighet med
landstingsdirektorens Forslag till reviderade dgardirektiv for TioHundra AB

att uppdra at landstingsstyrelsen att ingé eller transportera de avtal och
vidta de atgarder som krévs med anledning av foreslagna forandringar samt
foresla vilka policyer och riktlinjer som ska gélla for Kommunalfoérbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje

att sjukvirds- och omsorgsnamnden, med stod av 15 § arkivlagen
(1990:782), avhiander sig de allménna handlingar som ar nédvéandiga for
fortsatt handlaggning och verksamhet i kommunalforbundets regi till
Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtilje, samt att
forbundsdirektionen dr arkivmyndighet for Kommunalférbundet
Sjukvéard och omsorg i Norrtélje

att Kommunalforbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtilje intrader i
de processer som vid 6verflyttningen provas i forvaltningsdomstol

att Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje i 6vrigt vidtar de
atgarder som krévs for att genomfora verksamhetsovergéngen

dels under forutsdttning av landstingsfullmdktiges beslut - for egen
del besluta

att uppdra &t landstingsdirekttren att inga och transportera de avtal och
vidta de &tgirder som kravs med anledning av foreslagna forandringar samt
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Agarutskottet Tisdag 24 november 2015

foresla vilka policyer och riktlinjer som ska gélla f6r Kommunalférbundet
Sjukvérd och omsorg i Norrtélje

att omedelbart justera beslutet.

Beslutsexpediering:
Landstingsstyrelsen
Akt

2 ~ 2 -l A

VA
Ordforande J\unsterare Justerare Exp. datum Sign.
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Landstingsstyrelsens férvaltning TIANSTEUTLATANDE
SLL Ekonomi och finans 2015-11-16 v LS 2015-0990
Hand./aggare:, AnKom
Gabriella Norén Stockholms lans landsting
Landstingsstyrelsens 2015 -11- 16
. {w ~y \,i " > P C’\(:/ fme
dgarutskott one2.2019:0990
Robel T

Forindrad organisation och styrning av
Tiohundraverksamheten

Arendebeskrivning

Forslag till Andrad organisation och styrning av samverkan mellan
Stockholms l4ns landsting och Norrtiilje kommun i den s& kallade
Tiohundraverksamheten.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 16 november 2015

Forslag till reviderad férbundsordning for Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtélje med bilaga 1

Forslag till reviderade dgardirektiv fér TioHundra AB

Forslag till reviderad bolagsordning for TioHundra AB

Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtiljes protokollsutdrag den 26
november 2015 finns tillgdnglig pé landstingsstyrelsens forvaltnings
registratur efter beslut ,

Protokoll frdn Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtiljes sjukvard
och omsorg i Norrtiljes sammantréde den 26 november 2015 finns
tillgdnglig p& landstingsstyrelsens forvaltnings registratur efter beslut

Forslag till beslut

Agarutskottet foreslar landstingsstyrelsen foresla landstingsfullméktige
besluta

att sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtélje upphor frén och med den 1
januari 2016 och att varden av de angeldgenheter som hanteras av
ndmnden ldmnas 6ver till Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i
Norrtilje vid samma tidpunkt

att faststélla forbundsordning for Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje i enlighet med landstingsdirektorens forslag till
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reviderad forbundsordning for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje

att éndra namn pa Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtiljes
sjukvard och omsorg till Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i
Norrtilje

att besluta att Stockholms ldns landstings beslut avseende Framtidsplan for
halso- och sjukvérden ska gélla for Kommunalférbundet Sjukvérd och
omsorg i Norrtélje

att besluta att Kommunalférbundet Sjukvard- och omsorg i Norrtilje ska
folja de bada huvudminnens krav pa ekonomi- och
verksamhetsrapportering

att forlanga 16ptiden for lanet till Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje om 27,5 miljoner kronor tills vidare frin landstinget

att lanet till Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtilje om 27,5
miljoner kronor fortsatt ska vara amorteringsfritt och &terbetalas i sin
helhet nér parterna 6verenskommer om det

att landstingsbidraget for sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje i
enlighet med Stockholms ldns landstings Mal och budget for 2016 fors 6ver
till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

att 8lagga Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtilje att
faststélla sjukvards- och omsorgsnédmndens i Norrtilje verksamhetsplan
och budget f6r 2016 som sin egen efter eventuella tekniska justeringar

att 4lagga Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje att bist i
Norrtéalje kommuns utredning huruvida Kommunalférbundet ska ha
ansvaret for stod och service enligt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och bistand enligt socialtjanstlagen (SoL) eller om
det ska foras ver till socialndmnden i Norrtilje kommun

att uppdra 4t Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje att
tillsammans med Norrtilje kommun och Stockholms léns landsting se 6ver
vilka administrativa stddprocesser som behovs i den nya organisationen

att godkinna dndring av bolagsordning fér TioHundra AB i enlighet med
landstingsdirektorens forslag till reviderad bolagsordning for TioHundra
AB
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att godkédnna andringar av dgardirektiv for TioHundra AB i enlighet med
landstingsdirektorens Forslag till reviderade dgardirektiv for TioHundra AB

att uppdra &t landstingsstyrelsen att ingd eller transportera de avtal och
vidta de dtgérder som kravs med anledning av foreslagna fordndringar samt
foresla vilka polices och riktlinjer som ska géilla for Kommunalférbundet
Sjukvérd och omsorg i Norrtélje

att sjukvérds- och omsorgsndmnden, med stéd av 15 § arkivlagen
(1990:782), avhéander sig de allménna handlingar som #r nédvéndiga for
fortsatt handlédggning och verksamhet i kommunalférbundets regi till
Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, samt att
forbundsdirektionen &r arkivmyndighet f6r Kommunalférbundet Sjukvérd
och omsorg i Norrtilje

att Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje intrdder i de
processer som vid §verflyttningen prévas i1 férvaltningsdomstol

att Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje i 6vrigt vidtar de
atgdrder som krévs for att genomfora verksamhetsévergangen

dels under forutséttning av landstingsfullméktiges beslut — f6r egen del
besluta

att uppdra &t landstingsdirektoren att ingé och transportera de avtal och
vidta de atgérder som kriavs med anledning av féreslagna forandringar samt
foresla vilka Polices och riktlinjer som ska galla for Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet behandlar de framtida samarbetsformerna for
Tiohundraverksamheten som foreslés bedrivas med vissa férandringar i
organisationen och styrningen frén och med den 1 januari 2016. Sjukvards-
och omsorgsnamnden i Norrtélje upph6r och ndimndens uppgifter fors 6ver
till Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtiljes sjukvard och omsorg.
De anstéllda pa Sjukvards- och omsorgskontoret i Norrtilje 6vergér till
kommunalférbundet som byter namn till Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtilje. Kommunalférbundets uppdrag utokas dirmed till
att omfatta bestéllaransvaret for hélso- och sjukvard samt omsorg t
Norrtéljeborna.
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Den foreslagna forédndringen bestar av en forenklad organisation med en
tydligare modell for beslutsfattandet och en transparent insyn for
huvudminnen Stockholms lédns landsting och Norrtélje kommun vilket
skapar forutséttningar for en béttre styrning av Tiohundraverksamheten.

Genom den nya organisationen forstirks malséttningen for
Tiohundraverksamheten att, med individen i centrum, utveckla nya och
integrerade verksamhetsformer och arbetssétt, sésom exempelvis e-hilsa,
inom landstingets och kommunens ansvarsomraden for att hirigenom uppné
storre effektivitet i den samlade verksamheten och bli en testbddd och ett
foredome for andra delar av 14net och landet.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje fr en utokad
direktion bestdende av sex ledaméter vardera frén Stockholms lins
landsting och Norrtélje kommun samt lika manga ersittare. Landstinget
utser ordforande och Norrtilje kommun vice ordférande for fyra ar i taget, i
samrad med varandra. Det forsta valet avser dock tredrsperioden 2016-
2018. Hur samradet ska ga till kommer att regleras i en séarskild
overenskommelse. Andringarna foreslas trida i kraft den 1 januari 2016.

Bakgrund

Efter beslut i respektive fullméktige startade Stockholms ldns landsting och
Norrtilje kommun samverkan i den sa kallade Tiohundraverksamheten den
1 januari 2006. Syftet var dels att skapa effektivitet i fortsatt drift av
Norrtélje sjukhus, dels att skapa sammanhallna vard- och omsorgskedjor
for patienterna. Projektet 16pte initialt mellan &ren 2006-2012 men
forlangdes darefter till och med ar 2015.

Tiohundraverksamheten har varit ett projekt for att skapa effektiva vard-
och omsorgskedjor och har uppvisat ménga goda resultat. Verksamheten
har utvecklats successivt, men har ocksa kritiserats for brister i bland annat
agarstyrningen. En vetenskapling utviardering av Tiohundraverksamheten
genomfordes 2011. Studien visade att projektet medfort
samordningsférdelar inom de omraden som studerades. Studien
fokuserade framst pa vard och omsorg till sjuka &ldre, barn och unga, familj
samt psykiatri.

Samarbetet bygger p& en gemensam organisation for planering, styrning
och utférande av hélso- och sjukvérd samt omsorg. Norrtalje kommun och
Stockholms lans landsting dger genom kommunalférbundet
Agarsamverkan i Norrtiljes sjukvérd och omsorg bolaget TioHundra AB.
Bolagets verksamhet omfattar somatisk akutsjukvard, geriatrik,
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primérvard, 6ppen psykiatrisk vard, beroendevérd och habilitering, samt
stora delar av den kommunala omsorgen sdsom &ldre- och
handikappomsorg och socialpsykiatri. Stockholms léns landsting och
Norrtélje kommun har ocksé en gemensam bestillarnamnd for hilso- och
sjukvérd och omsorg i Norrtélje. Forvaltningen sjukvards och
omsorgskontoret i Norrtélje bistar ndimnden i dess uppdrag.

Idag har sjukvards- och omsorgsndmnden ansvaret for att alla invinare i
Norrtilje kommun far hélso- och sjukvird samt omsorg. Namnden sluter
avtal med TioHundra AB bade vad géller véard vid Norrtalje sjukhus och
inom primarvarden men dven med 6vriga akutsjukhus i Stockholms lan
samt privata utdvare inom primarvarden for detta &ndamaél. Norrtélje
kommun &r virdkommun for Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtilje.
Detta medfor att Norrtilje kommun ar arbetsgivare for medarbetarna pa
sjukvards- och omsorgskontoret.

Den nuvarande organisationen har uppfattats som sviréverskadlig och
svarstyrd. Kritiken har bland annat handlat om avstdndet mellan
fortroendevalda politiker och verksamheten, sérskilt avseende
agarstyrningen av TioHundra AB.

Mot bakgrund av den l&nga och positiva erfarenhet som finns av
Tiohundraprojektet ska verksamheten drivas vidare pd en mer permanent
bas. Landstingsfullméktige beslutade den 16-17 juni 2015 § 113 att fortsitta
att bedriva Tiohundraverksamheten dven efter 2015 samt uppdrog till
landstingsstyrelsen att under aret utreda och vid behov dterkomma med
forslag pa beslut om eventuella féréndringar i styrningen av verksamheten.

Overviganden

Séaval Stockholms ldns landsting som Norrtilje kommun 6nskar driva
Tiohundrasamarbetet vidare och fortsitta att utveckla verksamheten.
Arendet behandlar samarbetsformerna i framtiden. De erfarenheter som
byggts upp under projektets 16ptid ar grunden for de forslag till struktur for
fortsatt samverkan som ldggs fram i detta drende. En utvecklad gemensam
organisation for hilso- och sjukvard samt omsorg i Norrtilje skapar
forutsattningar for att fortsétta utveckla effektiva vard- och omsorgskedjor
med individen i centrum.

Samarbetet dr vil forankrat hos invénarna i Norrtélje kommun och
medarbetarna i verksamheterna. Ett forslag till ny organisation och
styrning av verksamheten har tagits fram gemensamt av parterna.
Strukturen for att styra Tiohundraverksamheten kommer att utvarderas
kontinuerligt och férvaltningen kommer tillsammans med
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kommunalférbundet och Norrtilje kommun att dterkomma om det finns
ytterligare behov av revidering av de styrande dokumenten dn de som nu
foreslas.

For att skapa en tydligare struktur med 6kade majligheter till styrning
foreslés sjukvards- och omsorgsndmndens uppdrag i Norrtéilje foras 6ver
till Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtiljes sjukvérd och omsorg.
For att spegla kommunalférbundets nya uppdrag byter det namn till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.

Huruvida férbundet ska ansvara for stod och service enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) och st6d bistdnd enligt
socialtjanstlagen (SoL) eller om det ska foras dver till socialndmnden i
Norrtélje kommun utreds av Norrtilje kommun. Kommunalférbundet
bistar i utredningen. Initialt férs dock all kommunal verksamhet i
sjukvards- och omsorgsndmnden 6ver till kommunalférbundet.

Kommunalférbundet kommer med detta forslag att bade ha till uppgift att
se till alla invanare i Norrtilje kommuns bésta och bolaget TioHundra AB:s
bista. Som bestéllare ska kommunalférbundet se till att Norrtiljeborna har
den bésta varden och omsorgen och en méjlighet att valja utforare bland
flera alternativ samt att en utforare inte gynnas framfor ndgon annan. For
att sdkerstilla en méngfald av utférare inom primérvérden och den 6ppna
specialistvarden ska TioHundra AB som 4gare av Norrtilje sjukhus se till
att utveckla samverkan med andra vardproducenter i Norrtélje. Som dgare
har kommunalférbundet i uppgift att se till att TioHundra AB har rimliga
ekonomiska forutsittningar att verka.

Att kommunalférbundet far utokade uppgifter utgor en anledning till att se
over vilka administrativa stédprocesser som behovs i den nya
organisationen. Kommunalférbundet far i uppgift att gora detta
tillsammans med Norrtélje kommun och Stockholms lins landsting.

I och med att namndens uppdrag foreslas 6vergé till kommunalforbundet
kommer dven arbetsgivaransvaret for de anstéllda vid sjukvéards- och
omsorgskontoret i Norrtilje foras 6ver fran Norrtdlje kommun till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje.

Verksamhetsovergang enligt 6 b § lagen (1982:80) om anstéllningsskydd
(LAS) kommer att vara aktuell for arbetstagarna vid sjukvérds- och
omsorgskontoret i Norrtilje kommun. Verksamhetsdvergang innebir att
arbetstagarna erbjuds att Gverga till Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje med bibehdllna anstéllningsférhéllanden som giller vid
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tidpunkten for 6vergangen, undantaget alders-, invaliditets eller
efterlevandeférmaner. Personal anstilld av ndmnden omfattas av
kommunens personalforsékring, AFA. Forsdkringsskyddet ska i stort vara
likalydande. Sérskild vikt kommer att ldggas vid att informera arbetstagarna
om vad fordndringarna kommer att innebéra. Forhandlingsskyldigheten
enligt samverkansavtal och MBL maéste sékerstillas.

Kommunalférbundet dr bildat pa obestdmd tid. Regler for parternas
uttrade regleras i forbundsordningen. Kommunalférbundet ska 6verta den
gemensamma nadmndens avtal avseende den verksamhet som 6verfors. De
atgirder som behdver vidtas med anledning av detta kommer att hanteras
av kommunalférbundet, Norrtilje kommun och Stockholms lans landsting,.

Genom den nya organisationen forstarks malsattningen for
Tiohundraverksamheten att utveckla nya och integrerade
verksamhetsformer och arbetssétt inom landstingets och kommunens
ansvarsomraden for att hiarigenom uppna storre effektivitet i den samlande
verksamheten och bli ett foredome f6r andra delar av lanet och landet.

Den nuvarande forvaltningen under sjukvérds- och omsorgsndmnden i
Norrtélje, sjukvards- och omsorgskontoret, har begransade resurser att
gora de utredningar och analyser som kravs for dess olika uppdrag inom
hélso- och sjukvarden och samarbetar dérfor och far stod av hilso- och
sjukvardsforvaltningen och landstingsstyrelsens férvaltning i Stockholm
samt kommunstyrelsekontoret i Norrtilje kommun. Den dndrade
organsationen och styrningen av Tiohundraverksamheten férandrar inte
detta utan forutsatter att kommunalférbundets férvaltning pd motsvarande
satt samarbetar med halso- och sjukvardsforvaltningen och
landstingsstyrelsens forvaltning och berérda namnder i Norrtélje kommun.

En stirkt och effektivare styrning och uppféljning ar sérskilt viktig for
huvudménnen. Landstinget &r i ett skede nar Framtidens hilso- och
sjukvard ska forverkligas. Bdda huvudméannen stér infor historiskt stora
investeringar som ska genomforas samtidigt som den totala
kostnadsokningstakten ar for hog.

De foreslagna dndringarna av Tiohundraverksamheten majliggor en
effektivare styrning. Den nya utformningen av Tiohundraverksamhetens
styrning syftar till att 6ka transparensen fér huvudménnen och minska
antalet beslutsled. Den forvintas ocksd medfora en forbattrad verksamhets-
och ekonomiuppféljning. Det &dr viktigt att huvudméannens 6vergripande
styrning och 6nskan att samordna far genomslag &ven i TioHundra AB.
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Nedan sammanfattas uppdateringarna for respektive styrdokument med
anledning av den foreslagna forandringen. Samtliga dndringar framgér av
bilagda forslag till reviderade styrdokument. Foreslagna andringar kommer
att behandlas i Sjukvards- och omsorgsndamnden i Norrtélje den 26
november samt i Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtiljes sjukvard
och omsorg ocksé den 26 november samt direfter beslutas i respektive
fullméktige i december.

Forandringar i kommunalférbundets férbundsordning

Kommunalférbundet har enligt nuvarande forbundsordning den enda
uppgiften att dga och forvalta aktierna i TioHundra AB. I och med att
kommunalférbundet foreslés 6verta den gemensamma nimndens
bestdllaruppdrag 6verfors relevanta delar av nimndens reglemente och den
gemensamma 6verenskommelsen till kommunalférbundets
féorbundsordning. De uppgifter som éverlamnas frén Stockholms lidns
landsting respektive Norrtilje kommun till kommunalforbundet nimns i
bilaga 1 till kommunalférbundets forbundsordning.

Uppgiften att 4ga och forvalta aktierna i TioHundra AB har varit av
underordnad betydelse eftersom beslut som ror aktiekapitalet i bolaget
dnda maste bli féremal for beslut i respektive huvudmans styrelse och
fullméktige. Mot den bakgrunden har kommunalférbundet haft en liten
direktion med en ledamot och en ersittare vardera fran landstinget och
Norrtilje kommun.

Nér kommunalforbundets uppgift nu vidgas till att &ven omfatta bestillning
av sjukvard och omsorg beh6ver kommunalférbundet fa en utokad
direktion bestaende av sex ledamoter vardera fran landstinget och Norrtilje
kommun och lika ménga erséttare. Det innebar ytterligare en ledamot och
en ersittare fran Norrtilje kommun 4n i den nuvarande Sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtélje. Landstinget utser ordférande och Norrtélje
kommun vice ordférande - i samrad med varandra - f6r fyra ar i taget.
Ordforanden och viceordféranden utgor direktionens presidium och ska
gemensamt svara for uppréttandet av dagordningen och 6vriga
forberedelser infor direktionssammantriden. Forbundsordningen har
uppdaterats avseende den utokade direktionen.

I férbundsordningen har vidare inférts en méalbestammelse om att
kommunalférbundet ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
maél och riktlinjer som gemensamt faststélls av fullméktige i Norrtélje
kommun respektive Stockholms léns landsting. TioHundra AB:s
verksamhet inom hélso- och sjukvéard ingér som en del i Stockholms ldns
landstings framtidsplan for hilso- och sjukvarden. De beslut som har fattats
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och kommer att fattas avseende Stockholms lans landstings Framtidsplan
for hélso- och sjukvérden ska darfor gilla for kommunalférbundet varfor
kommunen och landstinget féreslas besluta om detta. Det innebér aven att
TioHundra AB och kommunalférbundet ska ingé i landstingets olika
nitverk och fora for att forverkliga framtidsplanen. TioHundra AB och
kommunalférbundet ska dven inga i Norrtélje kommuns néatverk.

Det foreslas dven att kommunalférbundet ska f6lja de bdda huvudmiannens
krav pa ekonomi- och verksamhetsrapportering. For r 2016 alaggs
kommunalférbundet att faststilla sjukvérds- och omsorgsnamndens budget
som sin egen. Landstinget och kommunen fir gemensamt komma Gverens
om vilka ovriga riktlinjer som ska gélla fér kommunalférbundets
verksambhet och aterkomma till respektive fullméktige for faststillande i
enlighet med férbundsordningen.

I forbundsordningen skrivs in att medlemmarna ska ldmna bidrag till
kommunalférbundet som svarar mot den verksamhet som respektive part
har 6verlamnat huvudmannaskapet for till forbundet. Underskott i
féorbundet som har sin uppkomst i aktiedgartillskott eller motsvarande i
TioHundra AB ska férdelas mellan parterna i forhallande till vems
verksamhet underskottet avser, om inte annat ¢verenskoms mellan
parterna.

Forandringar i bolagsordning och dgardirektiv fér TioHundra AB

TioHundra ABs dgardirektiv och bolagsordning revideras med anledning av
att sjukvards- och omsorgsndmnden upphér och kommunalférbundet byter
namn. I dgardirektivet tydliggors dven att TioHundra AB ska folja de
uppfoljningsanvisningar som Stockholms léns landsting och Norrtilje
kommun utfardar pa de omraden som de &r huvudmén for.

Overenskommelse om samverkan i gemensam ndmnd och samt
reglementet for sjukvards- och omsorgsnimnden i Norrtélje

Overenskommelsen om den gemensamma namnden l6per ut den 31
december 2015. Den gemensamma ndmnden uppho6r darmed. Merparten
av reglementets innehéll 6verfors till férbundsordningen, liksom relevanta
regleringar i 6verenskommelsen. Exempelvis 6verfors uppgiften fran
sjukvards- och omsorgsniamnden till kommunalférbundet att infora
valfrihetssystem enligt de grunder som landstinget och Norrtélje kommun
bestdmmer.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget innebér att landstingsbidraget for Sjukvards- och
omsorgsnamnden for &r 2016 fors 6ver till kommunalférbundet.
Kommunalférbundet har vid nagra tillfdllen fatt mindre bidrag for
administration. Kostnaderna for administration och revision ror sig om
cirka 100 000 kronor per ar. De administrativa kostnaderna foreslas
framover att tdckas av landstings- respektive kommunbidraget da de
administrativa kostnaderna genom den nya organisationen minskar.
Déarmed innebar forandringen en besparing pa omkring 50 000 kronor
arligen for landstinget och lika mycket f6r Norrtélje kommun. Eventuella
engangskostnader i samband med anpassningar av ekonomissystem,
l6nesystem, beslutsstédssystemmed mera under ar 2016 foresls att tickas
av landstingets och kommunens medlemsbidrag.

Landstinget och Norrtéilje kommun har 14nat ut 27,5 miljoner kronor
vardera till Kommunalférbundet for att kommunalférbundet skulle kunna
forvarva samtliga aktier i TioHundra AB. L&net 16per ut den 31 december
2015 men foreslas att forldngas tills vidare. Lanet ska fortsatt vara
amorteringsfritt och ska betalas tillbaka nér parterna kommer 6verens om
det. Det innebér att landstinget fortsatter att ha en fordran pa
kommunalférbundet pa 27,5 miljoner kronor i sina tillgdngar.

Landstinget och Norrtélje kommun har dértill gett bidrag till
kommunalférbundet, pd sammanlagt 93 miljoner kronor, for att
kommunalférbundet ska kunna betala ut aktiedgartillskott till TioHundra
AB. Aktieagartillskotten har varit aktiebolagsréttsligt nodvandiga d&
bolaget vid flera tillfallen, framst till f6ljd av sdnkt diskonteringsranta vid
berdkning av pensionsskuld, forbrukat mer &n halva sitt aktiekapital. Avtal
om villkorat aktiedgartillskott har tecknats mellan kommunalfoérbundet och
TioHundra AB, som reglerar att bolaget ska aterbetala aktiedgartillskotten
till kommunalférbundet nér detta dr mojligt enligt aktiebolagslagen.

Inget har dock reglerats mellan kommunalférbundet och huvudménnen vid
beslut om bidrag. Enligt landstingsstyrelsens forvaltning och
kommunstyrelsekontorets uppfattning finns inget skal till att en
aterbetalning av aktiedgartillskott frdn bolaget till forbundet ska stanna i
forbundet. Férbundet bor i sin tur aterbetala bidraget till respektive
huvudman vilket bor regleras genom beslut och avtal. Landstingsstyrelsen
foreslas darfor fa i uppdrag att ingd sddant avtal samt vidta andra &tgéarder
som kravs med anledning av foreslagna forandringar.
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Finansinspektionen beslutade den 12 oktober 2015 att sinka
diskonteringsréntan for berdkning av bolagens pensionsataganden
med 1,1 procentenheter till 0,8 procent. Detta kar
pensionskostnaderna. De helégda dotterbolagen inom Stockholms
lans landsting bokfor denna kostnad 2015. TioHundra AB
kommer att bokfora kostnaden ar 2016. Bida alternativen dr
forenliga med god redovisningssed. Sdnkningen av rdntan innebér
for TioHundra AB:s del dkade kostnader ar 2016 med drygt 68
miljoner kronor.

For att inte dventyra bolagets egna kapital kommer landstinget att
tillskjuta ett belopp motsvarande landstingets del av
skuldgkningen till kommunalférbundet som i sin tur tillskjuter
samma belopp som aktie#dgartillskott till bolaget.
Landstingsfullméktige fattar beslut om denna hantering i
samband med Arsredovisning ar 2015 for Stockholms léns
landsting. For Norrtilje kommuns del kommer det att foreslas att
den skuld som &r att hénf6ra till Norrtédlje kommuns del av
verksamheten regleras med en betalningsutfistelse. Fragan utreds
dock for nirvarande. Beslut om regleringen fattas i samband med
beslut om arsredovisning for ar 2015.

Pensionsskuldsberdkning kan pavisa att det krévs justeringar av
medlemsavgifterna. Denna berékning ska genomf6ras under ar 2016 och
justeringen ska vara kostnadsneutral for huvudménnen.

Némndens verksamhet omfattas i dag av kommunens och landstingets
forsékringar. Fragor hur det framtida forsékringsansvaret ska regleras
behover nédrmare utredas parallellt med beslutsgangen till respektive
fullméktige.

Landstingsstyrelsens férvaltning och kommunstyrelsekontoret bedémer att
hanteringen av merviardesskatt dr densamma for verksamheten om den
bedrivs i kommunalférbundsform som om den bedrivs i kommunen. Vissa
sdrskilda frdgor kan komma att behdva belysas under forédndringsprocessen.
Darfor kan vissa kostnadsneutrala justeringar behéva goras i budgetarna.
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Miljokonsekvenser av beslut

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hansyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en
miljokonsekvensbedéomning i detta drende.

Mj’}(.ﬁ”‘i " \ o

{ebap ffg@uz&% - , (
Toivo Heinsoo \ [ ani b/[, O
Landstingsdirektor

Eva-Karin Sennette
Bitradande ekonomidirektor



Forslag till reviderad forbundsordning for Kommunalforbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje [datum....]

§ 1 Benamning och sate
Kommunalférbundet benamns Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje och har
sitt séte i Norrtalje kommun i Stockholm lan.

§ 2 Medlemmar
Medlemmar i kommunalférbundet ar Stockholms lans landsting och Norrtélje kommun.

§ 3 Syfte, andamal och uppgifter

Syftet med kommunalférbundets verksamhet ar att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
forbundsmedlemmarna inom kommunalférbundets verksamhetsomrade och att samordna
de gemensamma resurserna pa ett for kommunmedborgarna béttre sétt.

Malet ar att astadkomma en sammanhallen vard och omsorg med god kvalitet och
tillganglighet for individen och att ge forutsattningar for innovativa samarbeten som ger
upphov till ssmordnings- och effektivitetsvinster.

Kommunalférbundets dvergripande uppgift ar att ansvara for att invanarna i Norrtalje
kommun erhaller halso- och sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och
forebyggande insatser. Kommunalférbundet ska, med beaktande av lagen om valfrihet och
enligt de grunder som kommunen och landstinget beslutar om, bedriva, bestélla och besluta
om halso-och sjukvard och omsorg i enlighet med vad som anges i denna férbundsordning.

Kommunalférbundet ska som en del av sin uppgift ocksa dga och forvalta samtliga aktier i
TioHundra AB (organisationsnummer 556595-7395). Kommunalférbundet ska darvid svara
for samtliga fragor rérande bolaget och dess relation med forbundsmedlemmarna.

Kommunalférbundets uppgifter anges specificerade i bilaga 1.

§ 4 Organisation
Kommunalférbundet ar ett forbund med foérbundsdirektion.

§ 5 Forbundsdirektion
Forbundsdirektionen ska besta av tolv (12) ledamoter och tolv (12) erséttare. Respektive
medlems fullmaktige utser sex (6) ledamdter och sex (6) ersattare vardera.

Mandatperioden ska vara fyra (4) ar fran och med den 1 januari aret efter det att allmanna
val hallits i hela landet.

Vid férbundsdirektionens sammantraden har aven icke tjanstgérande ersattare narvaro- och
yttranderatt.

I samrad med varandra utser fullmaktige i Stockholms lans landsting ordférande och
fullmaktige i Norrtalje kommun vice ordférande for samma mandatperioder som for
ledamoter och erséttare.

Ordféranden och vice ordféranden utgor direktionens presidium och skall gemensamt svara
for uppréattande av dagordning och évriga forberedelser for direktionssammantraden.

§ 6 Revisorer

Kommunalférbundet ska ha fyra (4) revisorer. Varje forbundsmedlem utser tva (2) revisorer
vardera. Mandatperioden ska vara fyra (4) ar fran och med den 1 januari det ar allménna val
hallits i hela landet.



Revisorernas beréttelse ska, jamte arsredovisningen, senast den sista mars aret efter det ar
revisionen avser, avges till var och en av férbundsmedlemmarnas fullméktige.

§ 7 Ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska formaner till ledaméter och ersattare i forbundsdirektionen
ska bestammas enligt de ersattningsregler som géller for fortroendevalda i Norrtélje
kommun.

§ 8 Samradsgrupp

Norrtalje kommun och Stockholms lans landsting ska inratta en samradsgrupp bestadende av
tjansteman fran respektive organisation. Samradsgruppen har till uppgift att svara for
budgetsamrad och 6vriga gemensamma fragor som beror samarbetet. Till dessa hor att svara
for att den 6verenskomna arscykeln for budget-, boksluts- och verksamhetsplanering halls,
att gemensamma policies utarbetas samt att fragor rorande kommunalférbundets uppdrag
och eventuella forandringar av detta beredes.

§ 9 Understallning m.m.

Forbundsdirektionen ska, innan beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas, inhamta respektive medlemsfullméaktiges godkannande. Sadana fragor ar
exempelvis:

1. Andring av bolagsordning i TioHundra AB.

2. Andring av fixerat aktiekapital i TioHundra AB.

3. Antagande av agardirektiv for TioHundra AB.

4. Beslut om aktieagartillskott i TioHundra AB.

5. Forvarv, bildande, forsaljning eller avveckling av dotterbolag eller annan likvéardig
association i forbundet eller i TioHundra AB.

6. Upptagande av lan.

7. Beslut att inga borgensforbindelse eller annan likvardig ansvarsforbindelse.
8. Overlatelse av aktier i TioHundra AB.

9. Avyttring av verksamhet som ingar i TioHundra AB.

10. Fusion av TioHundra AB.

11. Forvérv av aktier i andra foretag, samt forsaljning av aktier.

12. Kop eller forsaljning av fast egendom i forbundet eller TioHundra AB.

Det aligger direktionen att se till att respektive medlemsfullméaktige far ta stallning till andra
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, innan
sadana fattas. Detta géller dock inte i enskilda d&renden som avser myndighetsutévning mot
enskild. Detsamma galler for motsvarande fragor i TioHundra AB.

Anstallning av forbundsdirektor ska godkannas av kommunstyrelsen i Norrtélje kommun och
av landstingsstyrelsen i Stockholms lans landsting.

Kommunalforbundet ska ocksa se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de eventuella
mal och riktlinjer som gemensamt faststallts av medlemmarnas fullmaktigeférsamlingar.

§ 10 Ombud pa bolagsstamma samt val av styrelseledamoter m.m. i
TioHundra AB

Kommunalférbundet ska utse ett ombud att foretrada férbundet vid bolagsstamma i

TioHundra AB.

Om medlemmarna gemensamt antagit eventuella instruktioner eller i sarskild fraga
tillkdnnagivit vad de anser ska kommunalférbundet ge eventuella instruktioner till ombudet i
enlighet med detta.



Forbundet ska, efter nominering av respektive kommun- och landstingsfullmaéktige, till
bolagsstamman i TioHundra AB nominera ordférande och i férekommande fall vice
ordférande, styrelseledamdter samt suppleanter till bolagsstyrelsen.

§ 11 Forbundsmedlems ratt att vacka arenden
Varje forbundsmedlem har ratt att vacka arenden i kommunalférbundets direktion.

§ 12 Tillkdnnagivanden
Forbundets kungorelser, tillkAnnagivanden av protokollsjustering och 6vriga
tillkannagivanden ska anslas pa darfor avsedd anslagstavla dar forbundet har sitt séte.

§ 13 Andel i tillgangar och skulder samt kostnadsfordelning

Stockholms lans landsting och Norrtélje kommun lamnar arligen bidrag till
kommunalférbundet som svarar mot den verksamhet som respektive part har dverlamnat
huvudmannaskapet for till forbundet. Parterna ska erlagga sin del av bidraget manadsvis.

Varje ar skall en fornyad bedémning av de ingaende verksamheterna ske och nivan pa det
arliga bidraget laggas fast. Darvid ska resursbehov och kostnadsutveckling inom respektive
huvudmans verksamhetsgrenar beaktas.

Respektive part svarar for dver- och underskott i kommunalférbundet som kan hanféras till
den verksamhet som respektive part har lamnat éver huvudmannaskap for, om inte parterna
dverenskommit om annat.

Forbundsmedlemmar har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgangar och
skulder i forhallande till ovan angiven kostnadsfordelning om inte annat foreskrivs nedan och
denna férdelningsgrund ska ocksa tillampas vid skifte av kommunalférbundets behallna
tillgangar som féranleds av kommunalforbundets upplosning.

Finansiering av aktiedgartillskott och/eller underskott i férbundet som har sin uppkomst i
aktiedgartillskott eller motsvarande till TioHundra AB ska fordelas mellan parterna i
forhallande till vems verksamhet underskottet avser savida inte annat éverenskoms mellan
parterna.

§ 14 Kostnadstackning
Kostnaderna for kommunalforbundets verksamhet ska, i den méan de inte tacks pa annat satt,
tackas med bidrag fran forbundsmedlemmarna enligt § 13.

15 § Budgetprocess och verksamhetsplanering m.m.

Budgetprocess och verksamhetsplanering syftar till att skapa enighet hos parterna om
respektive parts arliga bidrag till kommunalférbundet, samt om eventuella forandringar av
kommunalférbundets uppdrag.

Kommunalférbundet har ansvar for att dess budget-, boksluts- och
verksamhetsplaneringsprocess ar i 6verensstimmelse med ordinarie budget-, boksluts- och
verksamhetsprocesser hos respektive medlem. Kommunalférbundets budget-, boksluts- och
verksamhetsprocess ska darfor ske i samrad med Norrtalje kommun och Stockholms lans
landsting genom samradsgruppen i 8 § ovan.

Kommunalférbundet ska uppratta underlag till budget for férbundets verksamhet for
nastfoljande ar. Forslaget ska, i sddan tid som forbundsmedlemmarna faststéller, tillstallas
féorbundsmedlemmarna som ska godkdnna budgetramen innan budgeten faststélls.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en
plan for ekonomin under den kommande trearsperioden.



Né&r budgeten faststélls bestammer forbundsdirektionen storleken pa bidragen som
medlemmarna ska erlagga till forbundet enligt grundernai 13 8.

§ 16 Medlemskommunernas insyn, uppsikt och upplysning
Forbundsmedlemmarna har ratt till insyn i forbundet och rétt att utéva uppsikt dver dess
verksamhet. Dessa befogenheter uttvas av kommunstyrelsen i Norrtalje kommun och
landstingsstyrelsen i Stockholms lans landsting.

Direktionen ska avlamna de rapporter éver verksamheten som forbundsmedlemmarna
efterfragar. Arsbokslut for kommunalférbundet ska aviamnas till respektive medlem senast
sista februari.

Forbundsdirektionen ska tillse att erforderlig agarstyrning sker éver TioHundra AB. Det
ankommer ocksa pa forbundsdirektionen att ldpande rapportera om fragor rérande
agarstyrningen till kommun- respektive landstingsstyrelsen.

§ 17 Uttrade m.m.

Kommunalférbundet ar bildat pa obestamd tid. En forbundsmedlem &ger ratt att uttrada ur
forbundet efter att ha iakttagit en uppsagningstid om tre (3) ar. Om medlemmarna ej kan
enas om forutsattningarna for uttradet ska forbundet trada i likvidation tre ar efter det
kalenderar varunder uppsagning agt rum.

Likvidationen verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator. Nar forbundet tratt i
likvidation far kallelse till forbundets okanda borgenarer sokas av forbundsmedlem eller av
likvidatorn.

Nar forbundet har tréatt i likvidation, ska forbundets egendom, i den man det behovs for
likvidationen, férvandlas till pengar genom forsaljning pa offentlig auktion eller pa annat
lampligt satt. Forbundets verksamhet far fortsattas om det behdvs for en &ndamalsenlig
avveckling.

Nar direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska direktionen avge
slutredovisning for sin férvaltning genom en forvaltningsberattelse som ror likvidationen i
dess helhet. Berattelsen ska aven innehalla en redovisning for skiftet av behallna tillgangar.
Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationstiden.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort, ska direktionen besluta om vilken av forbundets
medlemmar som ska 6verta och varda de handlingar som hor till férbundets arkiv.

Forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av
forbundsmedlemmarna. Nar berattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga
forbundsmedlemmar ar forbundet upploést.

En forbundsmedlem som inte ar ndjd med redovisningen eller det skifte som foérrattats av
direktionen, har rétt att vacka talan om detta mot den andra forbundsmedlemmen inom ett
ar fran det slutredovisningen delgavs medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for kommunalférbundet efter dess upplosning eller om
talan vacks mot kommunalférbundet eller om det pa annat séatt uppkommer behov av
ytterligare likvidationsatgard, ska likvidationen fortsatta.

§ 18 Tvister
Tvist mellan kommunalférbundet och dess medlemmar ska, om éverenskommelse ej kan nas
pa annat satt, slutligt avgoras vid allman domstol.



§19 Andringar i forbundsordningen
Andring eller tillagg till forbundsordningen ska faststéllas av férbundsmedlemmarnas
respektive fullmaktige.



Forslag till Bilaga 1 till forbundsordning for Kommunalforbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje [datum....]

Uppgifter fran Norrtalje kommun

Obligatoriska uppgifter enligt speciallagstiftning:

Kommunalférbundet fullgoér de kommunala uppgifter som féljer av 5 kap 4 — 8a 8§88
socialtjanstlagen (2001:453) bl.a.

e Sarskilda boendeformer

o Korttidsplats

¢ Hemtjanst

e Boendestdd/personligt utformat stéd

e Oppen och bistdndsbedomd dagverksamhet

e Oppen daglig verksamhet och daglig sysselsattning for personer med psykisk
funktionsnedséattning

e Kontaktperson eller kontaktfamilj for personer med funktionsnedséttning

e Ledsagare

e Trygghetslarm

e Turbundna resor

¢ Anhorigstod

e Uppsokande verksamhet

Kommunalférbundets ansvar innefattar dock inte drenden avseende forsorjningsstod
avseende ovan redovisade grupper (5 kap 4 — 8a 8§ socialtjanstlagen (2001:453).

Kommunalférbundet fullgér kommunens uppgifter enligt féljande férfattningar:

e Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

o Lag (1997:735) om riksfardtjanst

e Lag (1997:736) om fardtjanst (Utredningsansvar)

e Lag (1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag m. m.

e Assistansersattning enligt socialférsakringsbalken (2010:110)

e Halso- och sjukvardslagen (1982:763)

e Lag (1990:1404) om kommunernas betalningsansvar for viss hélso- och sjukvard.

Kommunalférbundet ansvarar for kommunala verksamheter som ingar som helhet eller
delar i

e Familjens hus i Norrtalje (Oppna forskolan)
¢ Ungdomsmottagningen (kurator)
e Radgivning enligt socialtjanstlagen (2001:453) pa Beroenderadgivningen



e Basal hemsjukvard, hemrehabilitering och forskrivning av vissa hjalpmedel inom
LSS-verksamhet.

Ovriga kommunala uppgifter:

e Personliga ombud
e Transport och forvaring av avlidna fran sérskilda boenden

Uppgifter fran Stockholms lans landsting
Kommunalférbundet ansvarar for att tillgodose behovet av héalso- och sjukvard till invanarna
i Norrtalje kommun inom foéljande omraden

Primarvard

Huslakarverksamhet inklusive
e Jourverksamhet vardagskvallar
e Basal hemsjukvard, exklusive LSS-verksamhet
e Psykosociala team

Fotsjukvard

Modrahalsovard

Barnhalsovard

Ungdomsmottagning

HPV-vaccination

Primarvardsrehabilitering, har ingar:
e Logopedi
Fysioterapi
Arbetsterapi
Nutrition
Kiropraktik
Hemrehabilitering, exklusive LSS-verksamhet

Barn- och ungdomsmedicinsk mottagning (BUMM)

Specialiserad fysioterapi
Privatpraktiserande vardgivare (ARV)

Akutsjukvard
Somatisk specialistvard

Geriatrisk vard

Avancerad sjukvard i hemmet (ASiH)
Specialiserad palliativ slutenvard (SPSV)
Lakarinsatser i sarskilda boenden

Allméanpsykiatrisk sjukvard, exklusive rattspsykiatri
Barn- och ungdomspsykiatri, exklusive slutenvard
Beroendevard

Habiliteringsverksamhet for barn, unga och vuxna
Medicinsk service



Tolktjanster
Forvaring av avlidna
Basldkemedel i 6ppen vard

Ovriga allmanna uppgifter
Kommunalforbundet ansvarar for

o Egen medelsforvaltning och ska darvid félja de foreskrifter som medlemmarna
gemensamt meddelar,

e Att foratalan i mal och arenden, tréaffa 6verenskommelse om betalning av fordran,
anta ackord, inga forlikning inom kommunalférbundets verksamhetsomrade,

o Planlaggning av den egna verksamheten enligt gdllande beredskaps- och
krishanteringslagstiftning och enligt de foreskrifter som kommunstyrelsen i Norrtélje
kommun respektive landstingsstyrelsen i Stockholms lans landsting meddelar,

¢ Att kommunalférbundets arkiv vardas och fortecknas enligt bestammelserna i
arkivlagen (1990:782)

o Kommunalférbundet ar i enlighet med personuppgiftslagen (1998:204)
personuppgiftsansvarig for register och andra behandlingar i verksamhet dar
kommunalférbundet &r huvudman.

Bestéllaransvaret:

 Kommunalférbundets ansvarar for upphandling av varor och tjanster inom de
verksamhetsomraden dar kommunalférbundet ar huvudman. Kommunalférbundet ska
emellertid alltid beakta méjligheterna att tillsammans med sina medlemmar genomféra
gemensamma upphandlingar.

« Kommunalférbundet ska infora valfrihetssystem enligt lag (2008:962) om valfrihetssystem
(LOV), i enlighet med de grunder som Norrtélje kommunen respektive Stockholms lans
landsting beslutar om.



Forslag till reviderade agardirektiv for TioHundra AB [datum...]

TioHundra AB
Org.nr 556595-7395

SPECIFIKA AGARDIREKTIV

Faststéllda i fullmaktige i Stockholm lans landsting den [...], LS 2015-0990, respektive
fullméktige i Norrtélje kommun den [...] och antagna av TioHundra AB den [...]

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Inledning

Norrtalje Kommun och Stockholms lans
landsting har bildat ett kommunal-
forbund, Kommunalférbundet
Agarsamverkan for sjukvard och
omsorg i Norrtalje Kommun, nedan
kallat Kommunalférbundet, som ager
bolaget TioHundra AB, nedan kallat
bolaget.

Inledning

Norrtalje Kommun och Stockholms lans
landsting har bildat ett kommunal-
forbund, Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtalje, nedan kallat
Kommunalférbundet, som ager bolaget
TioHundra AB, nedan kallat bolaget.

Malsattning for bolaget

Bolaget skall utifran sin roll, att bedriva omfattande verksamhet bade inom
kommunens och landstingets ansvarsomraden, utveckla nya och integrerade
verksamhetsformer for att darmed uppna storre effektivitet i den samlade
verksamheten. Harigenom skall bolaget ocksa bli ett foredome for andra delar av

lanet, liksom for 6vriga lan i landet.

Bolaget skall som producent av den lokala sjukhusvarden utveckla samverkan med
andra vard- och omsorgsproducenter i Norrtélje for att skapa valfungerande
floden/vardkedjor mellan olika vardnivaer och verksamheter.

Verksamhetens innehall

Bolagets verksamhet skall omfatta somatisk akutsjukvard, geriatrik, primarvard,
oppen psykiatrisk vard, beroendevard och habilitering, samt &ldre- och
handikappomsorg, socialpsykiatri och skolhalsovard. Verksamheten skall bedrivas i

Norrtalje kommun.

Verksamhet inom ramen for landstingets ansvar kan aven, efter inhamtat samtycke
av Kommunalférbundet, bedrivas utanfor Norrtéalje kommun men inom Stockholms

lans landsting.

Norrtalje sjukhus skall bedriva basal sjukhusvard.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Bolagets verksamhet skall regleras i avtal
med Sjukvards- och omsorgsnamnden i

Bolagets verksamhet skall regleras i avtal
med Kommunalférbundet, Stockholms




Norrtélje, Stockholms lans landstings lans landstings Halso- och

Halso- och sjukvardsnamnd, Norrtalje sjukvardsnamnd, Norrtalje kommuns
kommuns Barn- och skolndmnd samt Barn- och skolndmnd samt Norrtalje
Norrtalje kommuns Utbildningsnamnd. | kommuns Utbildningsndmnd.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Bolaget skall utéver vard- och omsorg fér | Bolaget skall utéver vard- och omsorg for
innevanare i lanet dven kunna bedriva invanare i lanet aven kunna bedriva vard
vard och omsorg at andra landsting och | och omsorg at andra landsting och
kommuner. kommuner.

Bolaget skall erbjuda kliniska utbildningsplatser till studerande inom vard-
utbildningar och inneha ST- och AT-befattningar i den omfattning som 6éverenskoms
med Stockholms lans landsting.

Bolaget ager ratt att bedriva klinisk forskning inom ramen for sitt varduppdrag.
Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.

Styrning och uppféljning

Kommunalforbundet faststaller i samband med den arliga budgetprocessen de mal
och de resultatkrav som skall galla for bolaget, samt vilka uppgifter som Bolaget skall
rapportera till Kommunalférbundet.

Bolaget har inget avkastningskrav fran dgarna.

Lopande kontakter ska ske mellan Kommunalforbundet och bolaget samt minst tva
ganger per ar ska protokollforda méten hallas.

Bolagets budget-, boksluts- och uppféljningsprocesser, liksom investeringsrutiner,
skall félja de anvisningar som Kommunalférbundet utfardar.

Information om Bolagets verksamhet, utéver den I6pande rapporteringen, skall
lamnas till Kommunalforbundet pa sarskild begaran.

Bolaget skall folja av Stockholms lans landsting och kommunen faststéllda policys
efter Kommunalférbundets anvisningar.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i Norrtélje kommun och landstingsstyrelsen
i Stockholms lans landsting enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéattelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.
Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for




lekmannarevisorernas granskning liksom for kommunstyrelsens respektive
landstingsstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a § § kommunallagen.

Beslutsregler

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
alltid fattas av bolagsstamman. Det aligger bolaget att dessforinnan inhamta
Kommunalférbundets godkannande. Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt ar exempelvis:

- andring av bolagsordning
- andring av aktiekapital i Bolaget

- forvarv, bildande, forsaljning eller avveckling av dotterbolag i Bolaget
- avyttring av verksamhet som ingar i Bolaget

- fusion av bolag

- forvarv av aktier i andra foretag, samt férsaljning av aktier

- kop eller forsaljning av fast egendom
- upptagande av lan
- ingadende av borgensforbindelse

- lamnande av anbud vid vard- och omsorgsupphandlingar enligt LOU

Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
skall bolaget radgora med Kommunalférbundet.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Om avtalstvist uppstar mellan bolaget
och Sjukvards- och omsorgsnamnden i
Norrtélje eller annan bestéllare inom
Norrtalje kommun eller Stockholms lans
landsting, skall bolaget samrada med
Kommunalférbundet.

Om avtalstvist uppstar mellan bolaget
och nagon bestallare inom Norrtélje
kommun eller Stockholms léans landsting,
skall bolaget samrada med
Kommunalférbundet.

I 6vrigt har Bolaget frihet att fatta de beslut som kravs i verksamheten och att

utforma sin interna verksamhetsstyrning.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Ovrigt

I enlighet med bestammelserna i
sekretesslagen har allméanheten ratt att
ta del av handlingar enligt de grunder
som galler for allménna handlingars
offentlighet i kapitel 2 i
tryckfrihetsférordningen samt i
offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400).

For varden av Bolagets handlingar skall
galla Arkivlagen och av
Kommunalférbundet faststallda
arkivbestdmmelser.

Ovrigt

Allméanheten har ratt att ta del av
handlingar enligt de grunder som géller
for allménna handlingars offentlighet i
kapitel 2 i tryckfrihetsforordningen samt
I offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400).

For varden av Bolagets handlingar skall
géalla arkivlagen (1990:782) och av
Kommunalférbundet faststallda
arkivbestammelser.




Beslut pa bolagsstamman fattas av ombud som har utsetts av Kommunalférbundet i
enlighet med géallande férbundsordning.

Styrelsen for bolaget fattar beslut om anstéllning/entledigande av bolagets
verkstallande direktor samt om vederborandes anstéllningsformaner. Dessa beslut
skall dock foregas av samrad med landstingsdirektoren och kommundirektoren.

Bolaget ska svara for och bekosta de lokaler och de fordon som bolaget nyttjar for sin
verksamhet. FOr de lokaler de nyttjar ska bolaget ha hyresavtal med hyresvarden.
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Forslag till reviderad bolagsordning for TioHundra AB [datum ...]

TioHundra AB
Org.nr 556595-7395

BOLAGSORDNING

Denna bolagsordning har godkants av fullmaktige i Stockholm lans landsting 2015
[....8...] (LS 2015-0990), fullmaktige i Norrtélje kommun 2015 [....8...] och Kommunal-
forbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje [....]. Antagen av bolagsstamma[ ...] § xx.

g1 Firma
Bolagets firma ar TioHundra AB.

§2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Norrtalje kommun i Stockholms lan.

§3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for patienter och brukare tillhanda-
halla en kvalitetsstark och effektiv halso- och sjukvard och omsorg, samt darmed
sammanhangande utvecklings- och utbildningsverksamhet, i Norrtélje kommun.

Verksamhet inom ramen for landstingets ansvar for halso- och sjukvard kan &ven
bedrivas utanfor Norrtélje kommun men inom Stockholms lans landsting. Bolaget
ska svara for och bekosta de lokaler och de fordon som bolaget nyttjar for sin verk-
samhet. For de lokaler de nyttjar ska bolaget ha hyresavtal med hyresvarden.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Bolaget ar skyldigt att utfora det upp- Bolaget ar skyldigt att utfora det upp-
drag som bolaget tilldelas av Norrtalje drag som bolaget tilldelas av Norrtélje
kommun, Stockholms lans landsting kommun, Stockholms lans landsting
och kommunalférbundet Agarsamver- | och Kommunalférbundet Sjukvard och
kan i Norrtaljes Sjukvard och Omsorg. | omsorg i Norrtalje. Verksamheten ska
Verksamheten ska bedrivas at eller i bedrivas at eller i Norrtélje kommuns
Norrtéalje kommuns och Stockholms och Stockholms léns landstings stélle.
lans landstings stalle.

8§84 Andamal med bolagets verksamhet
Bolagets syfte ar att, med iakttagande av likstallighetsprincipen och sjalvkostnads-
principen, fullgora det ansvar som avilar:

e Stockholms lans landsting inom ramen for landstingets ansvar for halso-
och sjukvarden,

e Norrtalje kommun inom ramen fér kommunens ansvar for halso- och sjuk-
vard och omsorgsverksamhet.

| Nuvarande lydelse | Foreslagen lydelse \
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85 Agarens ratt att ta stallning
Bolaget skall bereda Kommunalforbun-
det Agarsamverkan for sjukvard och
omsorg i Norrtalje mojlighet att ta
stéllning innan sadana beslut i verk-
samheten som ar av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt fattas.

85 Agarens ratt att ta stallning
Bolaget skall bereda Kommunalférbun-
det Sjukvard och omsorg i Norrtélje
mojlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av princi-
piell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 15 miljoner (15 000 000) kronor och hdgst 60 mil-

joner (60 000 000) kronor.

Om bolaget forsatts i likvidation skall bolagets tillgangar tillfalla aktieagarna i re-

lation till aktieinnehav.

87 Antal aktier

I bolaget skall finnas minst 15 000 aktier och hdgst 60 000 aktier

§8 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst sju ledamoter. Styrelsen kan darutover

besta av hogst tva suppleanter.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Styrelsen nomineras av Kommunalfor-
bundet Agarsamverkan i Norrtaljes
Sjukvard och Omsorg och utses av bo-
lagsstamman for en tid av ett ar fran
den ordinarie bolagsstdmman raknat.

Bland de valda ledamdterna utser bo-
lagsstamman en ordférande for en tid
av ett ar fran den ordinarie bolags-
stamman raknat. Ordféranden nomine-
ras av Kommunalférbundet Agarsam-
verkan i Norrtéljes Sjukvard och Om-
sorg.

Styrelsen nomineras av Kommunalfor-
bundet Sjukvard och omsorg i Norr-
télje och utses av bolagsstamman for en
tid av ett ar fran den ordinarie bolags-
stamman raknat.

Bland de valda ledamdterna utser bo-
lagsstamman en ordférande for en tid
av ett ar fran den ordinarie bolags-
stamman raknat. Ordféranden nomine-
ras av Kommunalforbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtalje.

8§89 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing, samt styrelsens och den
verkstéllande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en auktoriserad re-

visor och en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag géller till slutet av den ordinarie bolags-
stamma enligt 9 kap. 7 § 1 st aktiebolagslagen som halls under det fjarde réken-

skapsaret efter revisorsvalet

8§10 Lekmannarevisor

For samma period som géller bolagets revisor skall respektive fullmaktige i Norr-
talje kommun och i Stockholms lans landsting utse tva lekmannarevisorer, med
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mojlighet for respektive fullméaktige att utse suppleanter for valda lekmannareviso-
rer.

8§11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten tidigast fyra och sen-
ast tva veckor fore stamman.

812 Plats for bolagsstamma
Bolagsstamman skall ssammantrada i Norrtéalje kommun

8§13 Arenden pd arsstamma
Pa ordinarie bolagsstamma skall foljande drenden forekomma till behandling:

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamma

3. Godkannande av dagordning

4. Upprattande och godk&dnnande av rostlangd

5. Val av protokollsjusterare.

6. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

8. Beslut om

a) faststallande av resultatrakning och balansrakning och i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansréakning-
en

c¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéallande direktoren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, och lekmannarevisorn (-erna) med sup-
pleanter

10. Val av styrelseordforande och i forekommande fall vice styrelseordférande
samt styrelseledamoter och i forekommande fall styrelsesuppleanter.

11. Anteckning om val av lekmannarevisor (-er) och lekmannarevisorsuppleant (-
er), da saddana val har forrattats av fullméktige i Norrtélje kommun och Stock-
holms lans landsting.

12. Val av revisor och i forekommande fall revisorsuppleant, sa sadant val skall for-
rattas

13. Ovriga arenden som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen

§14 Rakenskapsar
Bolagets réakenskapsar skall vara kalenderar.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§15 Andring av bolagsordning-
en

Denna bolagsordning far ej andras utan
godkannande av Kommunalférbundet
Agarsamverkan for sjukvard och om-
sorg i Norrtalje.

§15 Andring av bolagsordning-
en

Denna bolagsordning far ej andras utan
godkdnnande av Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje.

§ 16 Bolagsstammans kompetens
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Beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

ska alltid fattas av bolagsstamman.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

8§ 17 Inspektionsratt
Landstingsstyrelsen i Stockholms lans
landsting, kommunstyrelsen i Norrtélje
kommun och Kommunalférbundet
Agarsamverkan for sjukvard och om-
sorg i Norrtalje ager ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper
samt i ovrigt inspektera bolaget. Detta
galler dock endast i den man hinder ej
moter pa grund av sekretess.

8 17 Inspektionsratt
Landstingsstyrelsen i Stockholms lans
landsting, kommunstyrelsen i Norrtélje
kommun och Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje ager
ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i dvrigt inspektera
bolaget. Detta géller dock endast i den
man hinder ej méter pa grund av sekre-
tess.
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