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Angiaende Yttrande Gver regionrevisorernas projektrapport 4/2020 Slussen —
styrning och kontroll av regionens investeringar

Slussenprojektet dr ett oerhort viktigt projekt som ger stabila, langsiktiga forutsittningar
for kollektivtrafiken. Darfor har dven vi socialdemokrater sett det som nodvindigt att
tillskjuta mer medel nir projektet fordyrats. Slussenprojektet har dock férdyrats i flera
omgangar och med totalt 6ver 1,5 miljarder kronor. Det hir dr pengar som hade kunnat
anvandas 1 andra investeringar.

Att revisorerna kritiserar trafiknimndens investeringsstyrning ar mer regel in undantag.
Generellt finns det stora problem med den langsiktiga kontrollen och styrningen av
investeringarna. Den bristande kostnadskontrollen riskerar leda till stora f6rdyrningar och
det kopplat till lag upparbetningsgrad pa ersittningsinvesteringarna kommer ga ut over
driftsekonomin pa ett par ars sikt.

I det specifika fallet som ror Slussen finns det dock, utéver redan kinda problem med
investeringsstyrning, dven problem enbart med den styrningsmodell man valt f6r Slussen-
projektet. Region Stockholm bedriver ett antal projekt kopplat till ombyggnationen av
Slussen. Det dr dock Stockholms stad som ansvarar f6r byggnationen. Det dr ett
komplicerat bygge dir projekten paverkar varandra och en forsening pa ett projekt leder
till en férsening pa angrinsande projekt vilket gor det hela vildigt sarbart. Det innebir att
styrning blir dn viktigare.

Revisorerna bedomer att detta idag ar bristfilligt och att trafiknimnden behéver stirka
styrning och kontroll av investeringarna 1 anslutning till Slussen. Man bedémer dven att
Regionstyrelsen behover stirka tillsynen av trafikndimnden for att sikerstilla att
fullmiktige far del av helhetsbilden kopplat till Slussen. Vi socialdemokrater ser att det
revisorerna poangterar ar viktigt och att det var linge sen nimnden tog del av
Slussenprojektet i sin helhet. Namden far istillet upp fragmentiserade delar av projektet
nir fordyringar uppstatt.

Att Regionens roll i projektet dr bestillare och Stockholms stad ar utférare staller krav pa
styrning och samordning pa bade tjanstemanna och politisk niva. Samordningen gynnas
ddremot inte av att det politiska styret i bigge husen skyller pa varandra istillet for att ta
ansvar och arbeta framat.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslas trafiknimnden besluta
att ge forvaltningschefen i uppdrag att genomfora en genomlysning av

malstyrning och riskhantering kopplat till Slussenprojektet och aterkomma till
nimnden med den samt forslag pa vilka atgirder som ska vidtas for att att



att

att

skapa battre forutsittningar for en tillricklig intern styrning och kontroll av
gemensamma arbeten i anslutning till Slussen.

ge forvaltningschefen i uppdrag att aterkomma med en sammanhaillen bild av
alla ingaende investeringsobjekt i anslutning till Slussen vad giller utvecklingen
av totala utgifter, sluttid samt eventuella risker och avvikelser 1 utférandet samt
att detta dterrapporteras varje kvartal.

ge forvaltningschefen i uppdrag att aterkommande redovisa utvecklingen inom
pagaende investeringsprojekt, for att sikerstilla en konsekvent hantering och
sparbarhet inom investeringsomradet.
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