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Yttrande 6ver remiss — Revidering av Stockholms stads Vision
2040 — Mojligheternas Stockholm

SLSO 19-1632, RS 2019-0836

Styrelsen for Stockholms lans sjukviardsomrade (SLSO) har av Rotel 1 —
Finansroteln getts mojligheten att lamna ett yttrande over remiss —
Revidering av Stockholms stads Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm,
RS 2019-0836. Remissen inkom till forvaltningen den 26 september 2019
och yttrande skulle vara namndbehandlat och inskickat senast den 16
september 2019. I och med den korta svarstiden och att nastkommande
styrelsemote ar forst den 26 september har forvaltningen begart uppskov
vilket ej beviljats.

Arendet

Stockholms stad behover en strategisk utblick for att pa basta satt kunna
bidra till att Stockholm forsitter att vara en fantastisk stad att bo, leva och
verka i ocksa i framtiden Darfor har Stockholms stad en vision om hur
staden bor vara ar 2040. Men eftersom Stockholm och dess omvarld
forandras har visionen reviderats. Revideringen av visionen har tagit sin
utgdngspunkt i kunskaper om trender och globala strukturer som har
betydelse for Stockholmsregionen och dess sirskilda forutsattningar och
utmaningar.

Visionen ar indelad i tre huvudteman med samma utgangspunkter som
kommunfullmaktiges inriktningsmal:

¢ En modern stad med mojligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
¢ En ekonomisk héallbar och innovativ storstad for framtiden.

Visionen ska vara vigledande for stadens arbete med budget och
verksamhetsplaner.

Forvaltningens forslag till yttrande

Forvaltningen foreslar styrelsen att avsta fran att yttra sig. Hilso- och
sjukvardsndmnden har det 6vergripande ansvaret for befolkningens hélsa
och sjukvéardsutbudet inom Region Stockholm. Tillvaxt- och
regionplanendmnden har det 6vergripande ansvaret for lansplanen for
infrastruktur och den regionala utvecklingsplanen for lanet, RUFS.
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Forslag till beslut

Styrelsen for Stockholms ldns sjukvardsomréde foreslas besluta

att avstd mdjligheten att ldmna yttrande enligt ovan, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Mikael Ohrling

Sjukvardsdirektor
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Arende:

Remiss - Revidering av Stockholms stads Vision
2040 - Majligheternas Stockholm

Yttrande frén berérd ndimnd/styrelse senast: 2019-09-16
Handlidggare: Tobias Sjé

Yttranden skickas till regionledningskontorets registrator:
E-post: registrator.lsf@sll.se

Adress:
Regionledningskontoret
Registraturen
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Internadress:
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Till berérd remissinstans

Remiss av Mojligheternas Stockholm - Vision 2040

Vi behover era inspel om forslag till reviderad vision fér
Stockhoms stad.

Stockholms stad beh&ver en strategisk utblick for att pa bista sitt
kunna bidra till att Stockholm fortsétter att vara en fantastisk stad
att bo, leva och verka i ocksé i framtiden. Dirfor har Stockholms
stad en vision om hur staden bor vara ar 2040, Men eftersom
Stockholm och dess omviirld foriindras har vi reviderat visionen.
Revideringen av visionen har tagit sin utgangspunkt i kunskaper om
trender och globala strukturer som har betydelse for
Stockholmsregionen och dess sérskilda forutsittningar och
utmaningar.

Detta &dr remissutgivan av Mgjligheternas Stockholm - Vision 2040,
Visionen éir i likhet med Stockholms stads budget indelad i fre
huvudteman med samma utgéngspunkter som kommunfullméktiges
inriktningsmal:

* Enmodern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
* En héllbart viixande och dynamisk storstad med hég tillviixt

« En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden

Visionen ska vara viigledande for stadens arbete med budget och
verksamhetsplaner.

Forslaget till reviderad vision kommer att vara pd remiss under
perioden 19 augusti — 14 november 2019. Milet ir att
kommunfullm&ktige ska fatta beslut i januari 2020, Till dess
behd&ver vi era kloka inspel for att kvalitetssikra visionens
inriktning och innehall. Ar det nigot viktigt perspektiv som saknas?
Ar det nigot omride som har fitt fér mycket utrymme? Fangar vi
de viktigaste omvérldsforutsittningarna?

Ni ombeds att yttra er §ver bifogad remiss senast
2019-11-14. Kontakta ansvarig handliggare om ni inte kan svara
inom utsatt tid.
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Hej,

Bifogat finner ni remiss frdn kommunstyrelsen Stockholms stad, kommunstyrelsens dnr KS

2019/483.

Vénligen,

Carolina Zandén

Bitrddande kanslichef

Finansroteln

Stadshuset, 105 35 Stockholm
Telefon: 08-508 29 123

E-post: carolina.zanden@stockholm.se
stockholm se

Stockholms
stad

Information om behandling av personuppgifter

Inom Stockholms stad ar det respektive namnd eller styrelsen i det bolag som hanterar
personuppgifterna, socm ar personuppgiftsansvarig. Pa stockholm.se/dataskydd hittar du
information om stadens behandling av personuppgifter.
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Ansvarig handldggare dr Carolina Zandén.
Telefonnummer: 0850829123,

Instruktioner for remissvar

Remissinstanser inom eDok (Stockholms stads
drendehanteringssystem)

e Anvind funktionen Svara pa remiss for expediering till
kommunstyrelsens registratur (KF/KS kansli).

e Anvind korrespondensverktyget for att skicka de
expedierade handlingarna i Word-format till
RI-remissvar.SLK @stockholm.se

e Ange diarienummer KS 2019/483 i &mnesraden.

e Bildgg inte remissen.

Ovriga remissinstanser
e Skicka remissvaret i PDF-format till
kommunstyrelsen@stockholm.se
e Skicka remissvaret i Word-format till
Rl-remissvar.SLK @stockholm.se
e Ange diarienummer KS 2019/483 i &mnesraden.
e Bildgg inte remissen.

Remissinstanser

Stadsledningskontoret

Arbetsmarknadsndmnden

Exploateringsndmnden

Kulturndmnden

Kyrkogardsndgmnden

Servicendmnden

Socialndgmnden

Stadsbyggnadsndmnden

Trafiknimnden

e Utbildningsndmnden

e Aldrenimnden

Overfsrmyndarmimnden

Bromma stadsdelsndgmnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsndmnd

e Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd

e Hisselby-Villingby stadsdelsnimnd

e Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsnamnd

e Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd

[ ] ® © e o © o o o
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Skarpnécks stadsdelsnimnd
Skirholmens stadsdelsnémnd
Spanga-Tensta stadsdelsndmnd
S6dermalms stadsdelsndmnd
Alvsjs stadsdelsnimnd
Ostermalms stadsdelsnimnd
Stockholms Stadshus AB
Arbetsformedlingen
Barnombudsmannen

Botkyrka kommun

Danderyd kommun
Diskrimineringsombudsmannen
Eker kommun

Firetagarna

Foretagsgrupperna Stockholm
Haninge kommun

Huddinge kommun
Idrottsndmndens

jérfilla kommun

Kl

KTH

Lidingd stad

Lénsstyrelsen i Stockholm
miljo och hilsoskydd
Myndigheten for yrkeshdgskolan
Milardalsradet

nacka

Norrtilje kommun

Nykvarns kommun
Nynéishamns kommun
Region Stockholm

Saco

Salems kommun

Sigtuna kommun

Sollentuna kommun

Solna kommun

Stockholm akademiska forum
Stockholms Handelskammare
Storsthlm

Su

Sundbybergs stad

Svenskt Néringsliv

Sodertilje kommun

TCO Stockholm
Tillvaxtverket

Trafikverket

Remissbrev
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Tyrest kommun

Téby kommun

Upplands Vésby kommun
Upplands-Bro kommun
Vallentuna kommun
Vaxholms stad

Virmds kommun
Osteraker kommun

Bilagor
1. Tjénsteutlatande, KS 2019/483
2. Bilaga | Stockholms stads vision 2040 — Mgjligheternas
Stockholm

Med vénlig hilsning,

Carolina Zandén
Rotel I
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Handldggare Till

Elisabet Bremberg Kommunstyrelsen

Helen Sidttman
Telefon: 0850820372/332

Revidering av Vision 2040 —~ Méjligheternas
Stockholm

Foérslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresld att kommunfullméktige
beslutar féljande.

1. Revidering av Vision 2040 — M&jligheternas Stockholm
godkénns, bilaga 1.

2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid uppréttande av
forslag till budget.

3. Samtliga nimnder ska utgd frin visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer
och program.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga
bolagsstyrelser i uppdrag att utgé frdn visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer
och program,

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till en
hallbarhetsrapport for att folja genomfrandet av visionen.

6. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan och
genomidra kommunikationsinsatser fér Vision 2040 —
Mgjligheternas Stockholm.

7. Uppfdljning av Vision 2040 — Mdjligheternas Stockholm ska
ske inom ramen for det integrerade systemet for ledning och
uppfiljning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen beslutar, under {orutsittning att
kommunfullmiktige beslutar enligt ovan, féljande.

1. Stadsdirekttren fér i uppdrag att utarbeta en
kommunikationsplan och genomféra kommunikationsinsatser
for Vision 2040 — Mdjligheternas Stockholm.
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Sammanfattning
Utifran uppdrag av kommunfullméktige har ett arbete med

© revidering av Vision 2040 genomforts under varen 2019. Arbetet

har letts ay stadsledningskontorets stab och har involverat ett stort
antal medarbetare i staden. 1 detta drende redovisas ett forsiag till en
ny ldngsiktig vision for staden, Vision 2040 — Mdjligheternas
Stockholm.

Férslaget till ny vision dr, i likhet med budgeten, indelad i tre
huvudteman med samma utgingspunkter som kommunfullméktiges
inriktningsmal:

«  En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla
+ En héllbart véixande och dynamisk storstad med hig tillviixt
* En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Revideringen av visionen har tagit sin utgdngspunkt i kunskaper om
trender och globala strukturer som har betydelse for '
Stockholmsregionen och dess sirskilda férutsittningar och
utmaningar. Dessa redovisas §versiktligt i detta drende. [
genomforandet av visionen ska Stockholms stad dven bidra till att
mélen i Agenda 2030 uppfylls i de delar dér staden har ridighet

samt forhilla sig till de regionala utmaningarna och mélen i

Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050,

Den demografiska utvecklingen med fler barn och dldre i
befolkningen #r en sérskilt viktig fSrutsitining. Hur befolkningen
utvecklas dr avgorande i planeringen fér framtida behov av bland
annat kommunal service och bostdder. Dirutdver finns det flera
stora och globala samhillsutmaningarna som paverkar
utvecklingen, sdsom miljé- och klimatférindringarna och en allt
hérdare global konkurrens. Det finns #ven en skad social
polarisering idag, dér klyftorna mellan olika grupper i samhillet
tenderar att &ka, liksom mellan olika delar av landet. Viirlden &r
ocksé mitt uppe i en digital revolution och hastigheten i
forindringstakten Skar. Tekniken blir en allt storre del av det
moderna samhillet, Stockholms stad kan dra nytta av de mdjligheter
som digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstar de risker och
begrinsningar som finns.

Vision 2040 4r en vision om hur staden tar till vara pd mgjligheterna
och skapar en social, ekonomisk och ekologiskt héllbar utveckling i
Stockholm.



Stockholms
stad

Tlansteutlatande
Dnr K& 2019/483
Sida 3 (22)
2019-07-03

Bakgrund

Stockholms stad har haft en stadsévergripande och langsiktig vision
som Gverordnat styrdokument under drygt 12 ar. Att utforma en
gemensam vision for staden var ett arbete som pabdrjades redan
kring &r 20035, Stockholms kommunfullmiktige beslutade i juni
2007 om en gemensam vision for staden, Vision 2030, Ett
Stockholm i varldskiass. Utgdngspunkten var ett antal
framtidsanalyser av Stockholms utveckling och Territorial Reviews,
Stockholm, dér OECD utvirderade regionens styrkor och
utmaningar. Visionen implementerades i stadens ordinarie
styrsystem och kommunicerades till stadens medarbetare for att na
goda resultat och 8kad delaktighet.

Kommunfullméktige beslutade i samband med budget 2013 om att
visionen skulle utvéirderas och uppdateras, inte minst utifran
forutsittningen att staden viixt snabbare in tidigare forvintat. Efter
ett arbete som involverade manga medarbetare i staden beslutade
kommunfullmaktige om Vision 2040 — Ett Stockholm for alla, ar
2015. Visionen har varit styrande for kommunfullmiktiges budget
med tredrsplan.

Kommunfullm#ktige har i samband med beslut om budget 2019
givit kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och leda arbetet med
att revidera Vision 2040 — Ett Stockholm for alla.

Arendets beredning

Arendet har beretts av staben i samverkan med avdelningen for
kvalitet och utveckling, avdelningen f&r finans och digital
utveckling, kommunikations- och omviirldsavdelningen och
personalstrategiska avdelningen. I processen med att arbeta fram en
reviderad vision har dven flertalet férvaltningar och bolag deltagit.

Arendet

I detta &rende redovisas ett forslag till revidering av stadens
léngsiktiga vision. Det nya visionsforslaget har sin grund i tidigare
visioner och i de langsiktiga mal som framgér av
kommunfullméktiges budget for 2019. Visionen r, i likhet med
budgeten, indelad i tre huvudteman med samma utgéngspunkter
som kommunfullmiktiges inriktningsmal:

¢ En modern storstad med m&jligheter och valfrihet for alla
¢ En héilbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
* En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Revideringen tar sin utgingspunkt i kunskaper om trender och
globala strukturer som har betydelse f6r Stockholmsregionen och
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dess s#rskilda forutséttningar och utmaningar. Den reviderade
visionen ska bidra till en 1&ngsiktigt hallbar utveckling i Stockholm
som méter samhéllsutmaningarna och skapar innovation, tillviixt
och attraktionskraft. Visionen ska verka for att mélen i Agenda
2030 uppfylls i de delar dér staden har radighet samt forhélla sig till
de regionala utmaningarna och mélen i Regional utvecklingsplan
fir Stockholmsregionen, RUFS 2050.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

En vision &r till sin natur langsiktig. Men forutséttningarna for
Stockholm och f6r kommunal verksamhet féréndras i vissa
avseenden snabbt och pa ett sidant sétt att dven en vision behdver
revideras och forhalla sig till nya forutséttningar. Stadens vision
behver dérfor uppdateras for att finga de senaste drens
héndelseutveckling och formulera utmaningar som foréndrats eller
tillkommit sedan den senaste visionen antogs. I det féljande
sammanfattas stadens utmaningar som ligger till grund for en
reviderad vision.

Stockholm ar 2040 — en féréndrad stad

Stockholm ar 2040 kommer att vara en annorlunda stad jaimfort med
idag. Vi kommer att vara fler - cirka 1,3 miljoner stockholmare, mot
knappt en miljon idag. Tunnelbanan och kollektivtrafiken kommer
att ha fatt nya destinationer och vildigt ménga nya bostidder och
arbetsplatser kommer att ha skapats.

Stockholm kommer att fortsétta vara en vixande stad, Allt fler
miénniskor vill leva sina liv hir och det fods allt fler barn i
Stockholm. Snart kommer en stor babyboom nir 90-talisterna blir
foréldrar - den stdrsta barnkullen sedan 1960-talet. Samtidigt tkar
andelen dldre fort, procentuellt sett kar de som dr 80 &r och &ldre
allra mest. Ar 2040 beriiknas aldersgruppen dver 80 ar vara mer &n
dubbelt sa stor som idag. Befolkningen blir allt &ldre och det &r
antalet levnadsar med god hilsa som kar. Fler stockholmare med
skilda behov och olika férviintningar stéller hdga krav pd att stadens
gemensamma yta och resurser anviinds klokt.

Forutom demografin finns det flera stora och breda
samhillsutmaningarna som paverkar utvecklingen i hela virlden.
Det forindrade klimatet 4r en av de stdrsta utmaningarna for
framtiden som kriver bade minskade utslipp och en stor
anpassningen. Med en allt hirdare global konkurrens krivs allt
stérre anstriingningar for att Stockholm ska fortsiitta vara en
vérldsledande region inom forskning, design och féretagande. Det
finns dven en 8kad social polarisering idag, diir klyftorna mellan
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olika grupper i samhéllet tenderar att 6ka, liksom mellan olika delar
av landet. Det paverkar den ekonomiska utvecklingen bide
regionalt och nationellt.

Virlden dr ocksd mitt uppe i en digital revolution och hastigheten i
fordndringstakten Skar. Tekniken blir en allt stérre del av det
moderna samhéllet. Stockholms stad kan dra nytta av de m&jligheter
som digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstar de risker och
begrinsningar som finns. Vision 2040 &r en vision om hur vi tar till
vara pa mdjligheterna och skapar en social, ckonomisk och
ckologiskt hallbar utveckling i Stockholm.

De demografiska féréndringarna utmanar valfarden
Stockholm priglas av sin starka befolkningstillvixt. Det senaste
decenniet har stadens befolkning 6kat med i genomsnitt néra 15 000
invanare per ar och Stockholm &r en av de snabbast vixande stdrre
stdderna i Europa. De demografiska féréndringarna har en stor
péverkan pa vilfiirdssystemen. Stockholm star i likhet med &vriga
landet infér utmaningar med en aldrande befolkning som kommer
att medftira Skad efterfrigan pa dldreomsorg och anpassade
boenden. Samtidigt Skar forvintningarna pé valfirdstjinsterna nir
ménniskors ekonomi forbéttras och nir informationen, kunskapen
och tillgingligheten dkar.

Staden behover dirfor fortsitta arbetet med att stiirka kvaliteten i
vilfirden och virna och utveckla valfrihet och méangfald. Det {5ds
manga barn i Stockholm och utbyggnaden av forskolor och skolor
behdver fortsitta, men befolkningen tkar ocksd genom en stor
invandring. Manga av de nyanldnda &r i forvéirvsverksamma &ldrar
vilket foryngrar befolkningen som helhet och innebér en stor
utvecklingspotential om integrationen pé arbetsmarknaden
forbiittras.

Diagrammet nedan visar stadens befolkningsprognos fram till &r
2040 och foréndringarna i olika aldersgrupper. Enligt beréikningarna
kommer det ar 2040 att vara cirka 15 000 fler barn i forskoledldern,
[-5 &r (+25 %) och 24 000 fler i skoldldrarna, 6-15 ar (+23%). Det
{orviintas vara 10 000 fler ungdomar i gymnasieéldern 16-18 ar &n
idag, vilket #r en Skning med 39 procent.

Trots att antalet personer i de mest yrkesverksamma aldrarna, 25-64
ar, 8kar med 23 procent och beriiknas vara 132 000 fler &in idag s&
minskar deras andel av befolkningen. Ar 2019 var 59 procent av
befolkningen i dessa aldrar och ar 2040 beriknas andelen ha
minskat till 55 procent. Samtidigt forvintas antalet personer dver 80
ar mer dn férdubblas och vara 37 000 fler &n idag (+104 %), och



%zr Stockholms Tjénsteutlatande
S stad Dnr KS 2019/483
Sida 6 (22)
2019-07-03

e
T

personer i dldern 65-79-4r berdknas vara 47 000 fler ar 2040
(+42%).

Fordndring av befolkningen i Stockholms stad till ar 2030 och 2040,

Jfordelat pa alder
80 000
70 000 B Forandring 2018-2030
60 0C0 ® Forandring 2018-2040
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Kalla: Sweco

Ett enkelt sétt att sammanfatta vad den demografiska utvecklingen
kan komma att betyda for finansieringen av vilfirden i framtiden #r
att relatera hela befolkningen i staden till antalet personer i
yrkesaktiv dlder (20-64 ar). Den pa detta vis beriknade
“forsorjningskvoten™ visar hur manga, inklusive sig sjélv, var och
en i yrkesaktiv dlder ska forsorja genom sitt arbete. Ju hégre kvot
desto storre forsdrjningsansvar per person.

hela befolkningen
befolkningen 20-64 &r

Forsorjningskvoten =

Detta &r naturligtvis ett ndgot grovhugget matt. Langt ifran alla i
aldern 20-64 ar arbetar och det finns ocksa personer under 20 ar och
Gver 64 ar som forvarvsarbetar, men dessa personer svarar bara for
en begrinsad andel av den totala arbetsvolymen i timmar réknat.
Trots sin enkelhet visar férsdrjningskvoten skillnader mellan olika
regioner och foridndringar Gver tiden avseende
forsérjningssituationen. Detta dr sdrskilt viktigt for kommuner,
eftersom kostnader for barn och unga och for dem som éar riktigt
gamla utgdr en stor andel av kommunernas kostnader.
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Forsorjningskvotens utveckling 1990-2040, Stockholms stad och riket
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e G rsorjningskvot Stockholm = = = Fgraorjningskvot Riket
Kélla: Sweco

Forsorjningskvoten i Stockholms stad minskade successivt fran 1,67
ar 1990 till 1,54 ar 2007 och har sedan varit i stort sett ofériandrad
fram till 2016 da den bérjade stiga. Under 2020-talet kommer
kvoten att stiga, eftersom en betydande del av de stora arskullarna
fran 1940-talet fortfarande &r kvar i livet och de inte fullt lika stora
drskullarna fran 1960-talet borjar g i pension. Ar 2040 beriknas
forsdrjningskvoten i Stockholms stad vara i nivd med 1990.
Férsorjningskvoten i riket som helhet dr hogre och forvéntas ligga
péa 1,83 ar 2040, vilket dr betydligt hogre &n 1990-4rs niva.
Samtidigt 6kar spannvidden mellan kommuner med hogst och lagst
forsorjningskvot, manga kommuner hamnar pa en kvot 6ver 2,0.
Detta kommer att innebéra att pressen pa det kommunalekonomiska
utjdgmningssystemet dkar. Sammanfattningsvis dr utmaningarna for
kommunal omsorg och vélfdrd stora.

Stora behov inom aldreomsorgen

Som framgar av befolkningsprognosen dkar andelen dldre drastiskt
kommande ar. Andelen dldre 6kar nagot mer i innerstadens
stadsdelar &n i §vriga staden. Samtidigt som behoven av omsorg
Okar dr det en sjdlvklarhet att kvalitén pd omsorgen inte far
forsdmras. Staden bedriver ett stindigt utvecklingsarbete for att
upprétthalla den goda kvaliteten i vard- och
omsorgsverksamheterna.

Ett omrade med majligheter till forbéttring dr den upplevda
tryggheten. Av stadens brukarundersdkningar framgar att brukare
inom hemtjédnsten och sérskilt boende kédnner sig mindre trygga i
Stockholm i jimforelse med riket som helhet. Utvecklingen har

o oy
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8verlag varit negativ dver tid. Stockholms brukare inom daglig
verksamhet LSS upplever dock i hdgre grad 4n i riket att de far
bestimma om saker som &r viktiga i vardagen, dven om

utvecklingen har varit ndgot negativ under perioden 2016-2018.

Fér att méta framtidens behov av vard och omsorg pagar ett
omfattande arbete i staden med att utveckla arbetsformerna inom
omsorgen i form av bland annat kompetensutveckling for
medarbetare och chefer, anhérigstdd och digital utveckling.! En
tkad samverkan med privata aktorer, civilsamhélle och Region
Stockholm &r ocksa av storsta vikt.

En tudelad arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Stockholms 1én &r fortsait stark och efterfrigan
pé arbetskraft &r hig. Konkurrensen om kompetens #r pitaglig och
manga foretag uppger att deras tillviixt idag begriinsas av bristen pa
arbetskraft. Aven offentlig sektor och kommuner upplever en stor
brist pa arbetskraft. Stockholms stad har svért att rekrytera vissa
yrkesgrupper, exempelvis ldrare, socionomer och sjukskdterskor
samt personer till olika chefsbefattningar i staden.

Samtidigt har fortsatt manga arbetsldsa en svag position pé
arbetsmarknaden och andelen langtidsarbetsldsa av de
arbetsstkande Skar. Arbetsmarknaden i Stockholm préglas av
tydliga skillnader i arbetsldshetsniva utifran fodelseland och
utbildningsniva. Aven syssels#ittningsgraden skiljer sig 4t beroende
pa fodelseland. Diagrammet nedan visar att andelen sysselsatta
bland inrikes f6dda dr 85 procent for bdde mén och kvinnor, medan
motsvarande ande! for personer fodda uirikes & 68 procent fér mén
och 65 procent ftr kvinnor. UtanfGrskapet pa arbetsmarknaden ir
ohallbart om staden ska kunna méta behoven hos en dldrande
befolkning.

! Kélla: Aldreomsorgens &rsrapport 2018, Stockholms stad
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Andel sysselsatta 20-64 ar efier fodelseland och kén
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Den storsta skillnaden i sysselséttningsgrad finns dock mellan
personer med kortare eller langre utbildning. Hogsta avslutade
utbildning dr avgdrande for hur stor risken &r att hamna i ldngvarig
arbetsldshet. Bland personer med grundskola som hogsta avslutade
utbildning ligger sysselséttningsgraden pa omkring 60 procent av
befolkning medan den ligger pa cirka 80 procent for dem med
avslutad gymnasieutbildning.

Andel sysselsatta 20-64 ar efter uthildningsnivd
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Nir det géller personer med hdgst grundskola ér skillnaderna i
sysselsittningsgrad mellan knen ocksé storst. Bland utrikes fodda
kvinnor med kort utbildning &r sysselséttningsgraden 42 procent
och bland utrikes fodda mén dr motsvarande andel 55 procent. For
inrikes fodda kvinnor med hogst grundskola dr
sysselséttningsgraden 59 procent och fér ménnen dr den 64 procent.
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Dock har sysselséttningsnivan Skat nagot det senaste decenniet for
utrikes fodda med 1ag utbildningsniva. Bland inrikes f6dda med
motsvarande utbildning har forvarvsfrekvensen ddremot sjunkit
under samma tidsperiod, Overlag innebir det att skillnaderna
mellan lagutbildade inrikes och utrikes fddda hat minskat, samtidigt
som denna grupp generellt alltmer halkar efter mer vilutbildade

grupper.

Utbildning blir allt viktigare pa arbetsmarknaden och staden har en
viktig uppgift att bidra till att viigleda och matcha personer till
arbete genom utbildning. Férutom ldgre utbildningsniv4 har utrikes
fodda ett simre utgéngslidge pé arbetsmarknaden beroende pé bland
annat bristande sprakkunskaper, avsaknad av nitverk och kontakter,
Men hér kan néringsliv och offentliga arbetsgivare delta i arbetet
med att gbra dessa personer anstillningsbara. Ett brett samarbete
mellan néringsliv, akademi, civilsamhille och offentlig sektor
behdvs for att forbittra matchningen och 6ka integrationen pa
arbetsmarknaden och tillgodose behovet av arbetskraft.

Annu Klarar inte alla barn malen i skolan

Det finns idag drygt 190 000 barn i Stockholms stad under 18 &r
varav knappt en fjdrdedel &r tonaringar. Forskolan och skolan har en
mycket stor betydelse for barn och ungas utveckling, men dven
fritiden och familjens ekonomiska situation paverkar forutséttningar
t6r barn och ungas uppvixtvillkor. Grunden for barns utveckling
liggs redan i forskolan, Forskning visar att en forskola som skapar
goda ldrande- och utvecklingsméjligheter kan forbittra barns hilsa
och frimja senare skolprestationer. 1 Stockholms stad &dr deltagandet
i forskolan hogt, cirka 94-95 procent for barn i &ldern 2-5 4r. Men
samtidigt dr det cirka 2 500 stockholmsbarn i denna dlder som inte
deltar i forskoleverksamheten och omriden med séimre
socioekonomiska forutséttningar har en ligre inskrivningsgrad. Diir
forskolan har som stdrst betydelse ir deltagande sdledes som ligst.

Av eleverna som gér ut rskurs 9 med hemvist i Stockholms stad dr
cirka nio av tio behdriga till ett yrkesprogram i gymnasiet?, Denna
niva har varit stabil i staden under de senaste 10 dren, medan
utvecklingen i riket har varit negativ. Flickor ir behdriga i ndgot
hogre grad &n pojkar. Resultatspridningen mellan skolor i &rskurs 9,
utifrén elevernas sociockonomiska forutsittningar, har minskat
kraftigt det senaste aret men &r fortsatt stor dven om en viss positiv
trend kan ses avseende skolresultatens utveckling.?

2 Yrkesgymnasierna kriiver den ldgsta behdrigheten, hir kréivs inte godkiint i alla
dmnen
3 Kalla: Verksamhetsberiiticlse 2018, Utbildningsnémnden
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Elever i ak 9 som dr behoriga till gymnasiets yrkesprogram efter
hemkommun
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Bekymmersamt &r ocksé en dkad franvaro i skolan och en upplevd
okad otrygghet. Drygt en av tio elever har i skolenkéten i
Stockholm svarat att man inte kéinner sig trygg i skolan och trenden
dr att andelen otrygga elever kat ndgot det senaste aret.

Av de elever som pabdrjar en gymnasial utbildning &r andelen med
examen inom 4 ar ldgre i Stockholms stad jamfdrt med riket - bade
vad géller elever som bor i Stockholms stad och elever som gar i
Stockholms gymnasieskolor. Trenden &r dock att andelen elever
som lyckas att ta examen &kar. Flickor klarar generellt av
gymnasieutbildningen i hogre utstrickning, men skillnaderna
mellan kénen tenderar att minska.

Andel(%) gymnasieelever med examen inom fyra ar

Ar
Kommun 2015 2016 2017 2018
‘Stockholm 66 67 68 68
Géteborg 67 7 70 71
Malmé | 62 62 65 66
Riket | 69 71 71 71

Andelen elever som paborjar htgskolestudier inom 1 eller 2 r efter
fullfsljd gymnasieutbildning &dr samtidigt hogre i Stockholms stad
jamfort med i riket. Kvinnor borjar studera i hdgre grad &n mén.

Sammanfattningsvis dr det en nigot simre genomstrémning pa
gymnasiet i Stockholm #n i riket, men samtidigt en hdgre andel som
gar vidare till htgskolan. Flickor och kvinnor klarar sig generellt
bittre dn pojkar och mén genom hela skolsystemet. Det finns en
viss positiv trend avseende skolresultaten i Stockholm stad de
senaste aren, men skillnaderna utifran elevernas socioekonomiska
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forutsittningar dr fortfarande stora. En utmaning &r ocksa de elever
som inte kiinner sig trygga i skolan.

Tryggheten och tilliten har minskat

Ett ytterligare omrade som kréver ett Skat fokus dr delaktighet,
trygghet och sckerhet. Av stadens och nationella métningar framgéar
att den upplevda tryggheten och tilliten till ménniskor i var nérhet
har minskat. Bristande tillit bidrar till att delaktigheten i samhéllet
minskar och kan skapa grogrund for 6kade sociala konflikter. Ett
Stockholm ddr ménniskor kénner tillit till varandra och dér det finns
likvirdiga majligheter att utvecklas ldgger grunden for en socialt
hallbar utveckling.

Stockholms stad genomfor arligen brukar- och
medborgarunderstkningar inom flera av stadens
verksamhetsomraden. Dessa undersdkningar dr ett verktyg i
enheternas kvalitetsutvecklingsarbete. Inom stadsmiljdomradet
stills fragor for att fa kunskap om hur ménniskor upplever
tryggheten i staden som helhet och i den egna stadsdelen. I
diagrammet nedan redovisas resultaten avseende fragor om

trygghet.

Fragor om trygghet i medborgarundersokningen
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= = = Fragor om Stockholms stad: Trygg stad att bo och leva i, andel instémmande
(445

Svaren pé de flesta fragorna visar att tryggheten minskade
framforallt mellan dren 2016-2017, f6r att ddrefter 6ka nagot igen
mellan &r 2017-2018. Det ér framfGrallt hur man upplever
tryggheten i staden som helhet, snarare &n i den egna stadsdelen,
som har minskat jimforelsevis kraftigt under aren 2015-2017.
Skillnaderna mellan stadens stadsdelsomraden &r stora, men
skillnaderna mellan omriadena har minskat under de senaste aren.
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Samtidigt har de anmélda valdsbrotten minskat de senaste aren, och
skillnaderna mellan stadens omraden avseende valdsbrott har ocksa
minskat. Av diagrammet nedan framgar utvecklingen for hela
staden samt for ndgra stadsdelsomraden med hogst och ldgst andel
valdsbrott.

Urval av olika valdsbrott, anmdilda brott per 100 000 invanare

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000 =

500

0
5 82 ¥ B3 E B2 38 o3E 33 ESEN
%] @ % L) D ~ [s=] {{=] o - N w £ w [=2} ~J fes)
= e == Norrmalm — H ol staden essese Rinkaby-Kista

Hagersten-Liljeholmen ==—@==Sddermalm
Killa: BRA.

Anm: | valdsbrott ingar mord, drap, misshandel, fridskréankning, valdtakt, ran och
olaga forfoljelse

P4 stadsdelsomradesniva gar det att se ett visst samband mellan
anmdlda véaldsbrott och upplevd trygghet i stadsdelen, med
undantag f6r Norrmalm och S6dermalm dér andelen brott dr
betydligt hogre dn vad den upplevda tryggheten indikerar.

Skillnader i livsvillkor paverkar stadens attraktionskraft
Stockholm &r en av vérldens bésta stédder att bo och verka i. Under
en lang rad ar har konjunkturen varit stark med 6kande
sysselsattning och sjunkande arbetsldshet. Den positiva
utvecklingen har gynnat de flesta stockholmarna, men det finns en
oroande utveckling med vixande skillnader i livsvillkor.
Polariseringen pé arbetsmarknaden &r stor, dir utrikes fodda och
personer med kort utbildning halkar efter. [ skolan har elevers
sociala bakgrund fétt en allt stérre betydelse for deras prestationer,
och ménniskor med liknande socioekonomiska forutséttningar bor
allt mer koncentrerat i Stockholm.

Ytterst paverkar skillnaderna i livsvillkor stockholmarnas hélsa.
Livsvillkorens skillnader forsvagar ocksa den sociala
sammanhallningen, vilket skapar grogrund for sociala konflikter.
Otryggheten i Stockholm &r stdrre i socioekonomiskt svaga
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omraden, men har 6kat i hela staden. Dérigenom péverkar den
sociala ojimlikheten livskvaliteten for alla stockholmare och
stadens samlade attraktionskraft.

Naringslivet behévs i hela staden

Vixande stider driver tillviixt och social utveckling och idag &r
urbaniseringen en av de frimsta krafterna bakom den globala
ekonomin. Stockholmregionen 4r Sveriges ledande tillvéxtregion,
med bade en god ekonomisk tillvéxt och stark befolkningstillviixt,
Foretagen 1 Stockholm konkurrerar i dkad utstrickning om
kompetens, kapital och investeringar med andra stora stéder i
virlden. En viktig férutsittning for att behalla konkurrenskraften
ligger i férmagan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och
utvecklas i. Stockholms stad behdver ddrfér bidra med l&ngsiktiga
och goda fBrutsitiningar for foretagande i hela staden.

Generellt 4r forutséttningar for fretagande goda i Stockholms stad
men de varierar i viss utstriickning for olika grupper och i olika
delar av staden. Niringslivet i staden #r diversifierat med en
branschbredd dér 83 procent av samtliga nfiringsgrenar finns
representerade. Stockholm har den higsta branschbredden i Sverige
foljt av Géteborg (77 %) och Malmé (74 %). Branschbredden har
betydelse for attraktiviteten samt gr néringslivet mindre sérbart for
fordndringar i konjunkturen. Olika stadsdelar har sina egna
profilnéringar som véxer. [ innerstaden och Kista finns
kunskapsintensiva ndringar och i vissa delar av ytterstaden finns
verksamhetsomriden med niringar inom t.ex. bygg, handel och
logistik. Diagrammet nedan visar att cirka 60 procent av stadens
arbetsstillen och cirka 65 procent av de anstéllda idag finns i den
inre staden. Tillviixten i antalet anstéllda har sedan ar 2010
framférallt skett i innerstaden medan ménga stadsdelsomraden i
ytterstaden sldpar efter.

Férutsittningarna och villkoren for foretagare ser olika ut beroende
pd var i staden fOretagsetableringen sker. Néringslivet forutsiitter en
god stadsmiljd dir fragor som berdr foretagens vardag och nirmiljs
ir viilfungerande. Féretag som verkar pa olika platser forvéntar sig
att den dagliga driften sdsom renhallning, parkering, skyltning,
snérdjning, klotter och trygghets- och sikerhetsfrdgor ska fungera
viil. Brotislighet #r idag en del av manga foretagares vardag och
utmaningarna &r sirskilt stora i socioekonomiskt svaga omraden.
Béde fysiska trygghetsskapande atgirder i stadsmiljén samt socialt
arbete iir viktiga verktyg for att ge forutsiittningar for foretagande i
stadens alla delar.
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Procentuell fordelning av antal anstdllda och arbetsstillen efter
stadsdelsomrade, kvartal 3 2017
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Bostadsbristen ar en av regionens stora utmaningar
Stockholm &r en av de snabbast viixande regionerna i Europa.
Bostadsbyggandet har inte kunnat svara upp mot
befolkningsékningen vare sig i Stockholms stad eller i Stockholms
lin. Konsekvensen dr bostadsbrist, hdga bostadskostnader, langa
bostadskder och 6kad trdngboddhet. Dagens brist pa bostider
begriinsar stadens utveckling och niringslivets tillvixt och drabbar i
frsta hand socioekonomiskt svaga grupper och unga.
Grundldggande for att kunna komma tillriitta med nuvarande
bostadsbrist &r en hig niva pé bostadsbyggandet. Stadens
Overgripande mal &r att bygga 140 000 bostider under aren 2010-
2030. Den samlade bedsmningen #r att staden har goda
forutsittningar att nd de hogt stillda bostadsmalen. Ett hogt
bostadsbyggande skapar ocksa forutsittningar att motverka
boendesegregation genom att frimja lokal blandning av
bostadstyper, ldgenhetsstorlekar och upplatelseformer i hela staden.
Idag skiljer sig fordelningen mellan upplatelseformer avsevirt pa
stadsdelsomridesniva, frin 68 procent hyresritter i Skirholmens
stadsdelsomrade till 70 procent bostadsritter i Kungsholmens
stadsdelsomrade. Pa stadsdelsnivé &r ensidigheten i bostadsutbudet
ofta #n storre.

Levande stadsmiljoer behovs

Hela Stockholm behdver viixa och stadens alla delar behdver
utvecklas for att bostadsmal och hallbarhetsmal ska kunna uppnas.
Med en klok och strategisk planering kan hela Stockholm dra nytta
av den stadsutveckling som genereras av ett omfattande
bostadsbyggande. Stockholm ska vara en tiit, sammanhallen stad
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och blandad stad dér bebyggelse och grénstruktur och
stadskvaliteter samspelar och ger férutsittningar att skapa goda
livsmiljoer. Det dr viktigt att staden tillvaratar goda initiativ frin
aktdrerna pad marknaden och méjliggor kompletteringsprojekt som
bidrar till stadens 6vergripande mal och skapar nya virden. Det kan
handla om projekt som bidrar till stadskvaliteter som nya
arbetsplatser, skolor och férskolor, kommersiell och offentlig
service samt vilgestaltade offentliga rum i alla stadens delar.

De senaste aren har stadslivet i Stockholm utvecklats och berikats
med ett vixande utbud av restauranger, serveringar, ndjen, kultur,
idrott, evenemang och fler levande stadsmiljder. Med initiativ som
tillfalliga parker, mobila matserveringar, stadsodlingar och
marknader har stadslivet ocksa ftt nya ingredienser som skapar en
rikare, flexiblare och mer dynamisk stad. Det &r viktigt att denna
utveckling kommer alla stockholmare till del.

Goda majligheter till idrott och fritid

Nir staden blir tétare dr bra parker, tillgdngliga naturomraden,
lekplatser, och goda méjligheter till idrott och sérskilt angeldget.
Idag &r ndrheten till idrottsanldggningar 6verlag god i Stockholms
stad, ddremot 4r tillgangen till anldggningar per invéanare lag. Har
exemplifieras detta med antal 11-mannaplan per 10 000 invénare.

11-spelsplaner natur- och konstgrds, antal/10 000 invanare
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Barn och ungdomar som deltar i féreningsliv eller andra
organiserade fritidsaktiviteter mér béttre och har béttre
studieresultat &n andra unga. Fritidsaktiviteter kan dven bidra till
stirkt sjilvfortroende och till positiva vuxenrelationer utanfor
familjen. For unga som har svérigheter i andra sammanhang kan en
aktiv fritid ddrigenom verka kompenserande och bidra till en positiv
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utveckling. Det finns emellertid stora skillnader i nyttjandet av det
offentligt subventionerade fritidsutbudet inom Stockholms stad. En
generell och tydlig trend dr att barn och unga frdn socioekonomiskt
svaga forhallanden, sérskilt flickor, i mindre utstriickning deltar i
organiserad fritidsverksamhet, vilket delvis kan forklaras av deras
ekonomiska mojligheter att delta. For att motverka dessa skillnader
behdver staden 6ka tillgéingligheten till kultur- och idrottsakiiviteter
fér barn och ungdomar med fokus pd socioekonomiskt svaga
omréden.

En fortsatt kraftig utbyggnad av transportsystemet behovs
Trots att det for nérvarande gors stora investeringar i ny
infrastruktur sdsom tunnelbaneutbyggnaden, kriivs en fortsatt
kraftig utbyggnad av transportsystemet f5r att kunna mata
befolkningstillviixten samtidigt som transportsystemets
klimatpdverkan ska minska och fossila drivmedel fasas ut. Ett
hallbart och kapacitetsstarkt transportsystem #r en nddvindig
{Brutsiittning for ett Skat bostadsbyggande och en fortsatt hosg
tillviixt, Framforallt behdver kollektivtrafiken och cykelvignitet
prioriteras, Utvecklingen av Stockholm-Arlanda behéver ocksa
framhévas som en sérskilt viktig forutsittning for transportsystemet.
Den internationella tillgingligheten i form av tillgéng till flyglinjer
och avgéngar 4r avgorande for Stockholmsregionens och hela
Sveriges internationella konkurrenskraft.

Framtidens kollektivtrafik maste bli mer attraktiv och bilanviindadet
behver minska. Idag dr anviindandet av personbil hégre i
Stockholms stad jaimfort med Malmd och Géteborg. Under perioden
2000-2017 minskade bildkandet per invénare i Géteborg med 6
procent medan den i Stockholms stad endast minskade med 1
procent, samtidigt Skade bilakandet per invdnare i riket.
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Genomsnittlig korstricka med personbil, mil/invéanare
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De tekniska forsorjningssystemen behdver sakras

Den viixande befolkningen stéller stora krav pa alla stadens tekniska
forsorjningssystem, sdsom virme, el, tele, elektroniska
kommunikationer, avfall, vatten och avlopp, vilket kriver
omfattande investeringar for att siikra tillgdngen pa dessa resurser.
Exempelvis nér det giller elnétet behdvs betydande insatser for att
trygga den nuvarande och framtida elférsérjningen. Aven
livsmedelsforsdrjningen dr en i sammanhanget viktig friga. [ en
viixande region som Stockholm &r ocksd konkurrensen om marken
en begrinsning.

Teknikutvecklingen ar en stark forandringskraft
Digitaliseringen och artificiell intelligens (AI) kommer att ha en
stark paverkan pd samhillets och Stockholm utveckling. Ménga
kommunala verksamhetsomraden kommer att kunna effektiviseras
och digitaliseringen och Al erbjuder fantastiska mdjligheter. Men
en 0kad teknikanvéndning dr inget mil i sig, utan ett medel for en
utvecklad kommunal verksamhet och att forenkla méinniskors
vardag. Det finns ocksa risker kring digitaliseringen avseende
exempelvis integritetsfragor, sidkerhet och kommunikation som
behover hanteras.

Allt storre klimat- och miljoutmaningar

Den viixande staden star samtidigt infor allt storre miljo- och
klimatutmaningar. Stockholms stad har kommit l&ngt internationellt
sett och b&r kunna ta en storre ledarroll i det urbana klimatarbetet.
Andelen fornybar energi behsver 6ka och miljopaverkan fran
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framforallt transportsektorn minska, samtidigt som en resurs- och
energieffektiv samhillsutveckling frimjas. Innovationer och
entreprendrskap har en viktig roll i denna omstilining. Samhillets
beredskap for att klara klimatforindringar och extrema hindelser
behdver samtidigt bli storre.

Stockholms stad har ligre utsldpp av vixthusgaser én de andra
storstéderna och &n Sverige som helhet. Minskningen i utslipp frén
dr 1990 har legat pd ungefiir samma nivd som i riket, medan
exempelvis Malmé har haft en st6rre minskning. Utslippen i
Stockholms stad kommer framforallt fran transporter samt el och
fjérrviirme. Stockholm har hégre utslipp per invanare for el och
fjérrvirme jamfort med riket som helhet.

Utslapp till luft av véxthusgaser, ton CO2-ekv/invénare
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Rollen som Sveriges huvudstad férpliktigar
Stockholmsregionen &r idag Sveriges ledande tillvixt- och
kunskapsregion. Linet har en femtedel av landets befolkning, men
star for néstan en tredjedel av landets BNP. Stockholms roll som
huvudstad medfor ocksa ett sérskilt ansvar att tillhandahalla
infrastruktur och gemensamma funktioner som #r viktiga for hela
Sverige, men ocksa att g& for och exempelvis visa pa behovet av en
héllbar tillvaxt. Den pdgdende globaliseringen och urbaniseringen
har stirkt Stockholms stillning som motor i Sveriges ekonomi och
som nationellt nav i de internationella relationerna. Dagens
Stockholm ir idag ett av Europas mest dynamiska storstadsomriden
och med en tydlig ambition att fortsatta inneha denna roll. Fér att
mdta denna utmaning behdver Stockholm fortsitta att upprétthalla
en hog utbildnings- och kunskapsniva. Regionens universitet och
ldrositen har en mycket viktig roll bade i att utbilda framtidens
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arbetskraft men ocksé i att samarbete med och utveckla andra
aktorer i samhillet. Tjinsteforetag med ett stort kunskapsinnehall
(Kunskapsintensiva Tjénsteforetag - KIS-foretag) har blivit allt
viktigare for den svenska ekonomin. Dessa foretag representerar
kunskap och innovationskapacitet som ofta, men inte alltid, arbetar
néra varuproducerande foretag.

Andel av de sysselsatta inom kunskapsintensiva tjinster ér 2016
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Hir har Stockholm en fortsatt stark position med ett hégt
kunskapsinnehéll i foretagen, jaimfdrt med ménga stdrre stiider. Det
ger goda frutséttningar for staden att kunna vara fortsatt
konkurrenskraftig pa en global marknad med en hirdnande
konkurrens om talanger, investeringar och handel.

Samtidigt skapar urbaniseringen och befolkningstillvéixten ett hogt
tryck pa staden, vilket medfor kapacitetutmaningar likvil som
sociala samt miljo- och klimatrelaterade utmaningar. Fér att kunna
svara upp mot dessa utmaningar krivs en utvecklad vilfird,
innovationer, investeringar, klimat- och miljésatsningar och en
fortsatt hog ekonomisk tillvéixt. Men staden behdver ocksa stirka
utvecklingen mot ett socialt hallbart Stockholm, ddr ménniskor
kénner tillit till varandra och till samhillet och dir det finns
likvdrdiga mojligheter att utvecklas och bidra till en ekonomiskt
hallbar utveckling.

@
a



%}I Sstockholms Tjansteutlatande
stad Dnr KS 2019/483

Sida 21 (22)
2019-07-03

e

Genomférande av visionen

Stadsledningskontoret konstaterar att Vision 2040 har en central roll
i stadens styrsystem. Fullméktiges mal i drsvisa budgetar tar sin
utgangspunkt i visionens ldngsiktiga mal. Samtidigt anviinds
budgetens inriktningsmal i visionen vilket gér att kopplingen mellan
den langsiktiga inriktningen i visionen och det arliga budgetbeslutet
blir avseviirt starkare. Nimnders och bolagsstyrelsers arbete hiinger
samman med den ldngsiktiga visionen och dessa far ckade
mdjligheter att fullgéra strategiskt viktiga uppdrag pa ett
konsekvent sitt.

Aven ménga av stadens kompletterande styrdokument har en direkt
eller indirekt koppling till visionen. I manga fall kan
styrdokumenten ses som en precisering av visionen inom ett
specifikt tematiskt omrade. Exempel pa andra pigiende uppdrag
med koppling till visionen &r uppréttande av en niringslivspolicy,
revidering av styrdokument inom milj&- och klimatomridet och
inom trygghet- och siikerhet samt stadens internationella strategi.
Visionen

Visionen ger ocksé stora mojligheter att kommunicera stadens
langsiktiga inriktning internt i organisationen och med externa
aktrer. Det blir tydligt for stockholmarna och {5r andra aktérer
vilka utmaningar, méjligheter och mal staden har med sin’
verksambhet. Stadsledningskontoret ser behov av att vidareutveckla
kommunikationen om Vision 2040 och avser att ta fram en
kommunikationsplan for detta.

Av storsta betydelse dr att staden och dess verksamheter utvecklas
socialt, ekonomiskt och ekonomiskt hallbart. Till stéd for
héallbarhetsarbetet finns Agenda 2030 som dr en ambitis och
omfattande utvecklingsagenda med 17 globala mal £6r hillbar
utveckling. De globala malen 4r integrerade och odelbara och flera
av mélen &r beroende och direkt kopplade till varandra, vilket
innebir att framgang fbr ett av malen ger positiva effekter pd andra
mal. Fram till &r 2030 ska vérldens linder gemensamt arbeta for att
né de 17 globala mélen.

Stockholm har ambitionen att vara ledande i detta arbete och
agendan kommer att vara ett stéd och bidra till att utveckla stadens
hallbarhetsarbete. Stadsledningskontoret konstaterar att det redan
idag gors mycket inom stadens verksamheter som bidrar till
hillbarhetsmalen inom Agenda 2030, men att det ocksé finns stora
utmaningar. Fér att dstadkomma en utveckling i enlighet med bide
Agenda 2030 och Vision 2040 behdvs kloka beslut och
stéllningstaganden som drar &t samma hill. Stadens medarbetare
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behtver arbeta tillsammans med stockholmare, néringsliv,
myndigheter, civilsamhille, akademin samt regionala och
internationella aktérer for att lyckas. Agenda 2030 ska — som ett
steg pa vig mot &r 2040 — stimulera till samverkan och Gverbrygga
stuprdr och organisatoriska griinser i stadens verksamheter. En
sirskild hélibarhetsrapport ska tas fram for att srskilt visa pa
styrkor och mdjligheter i staden hillbarhetsarbete.

I samband med revideringen av visionen har Program for ett
Jdmstdllt Stockholm 2018-2022 beaktats. Ett jimstilldhetsperspektiv
ska finnas med i alla stadens beslut som paverkar ménniskors
villkor, si att alla kvinnor och min, flickor och pojkar kan leva
jamstillda liv. I genomforandet av visionen ska ett
jamstilldhetsperspektiv alltid finnas med.

Stadsledningskontoret foresldr sammanfattningsvis att
kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige att anta visionen och
att ge nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag att arbeta i visionens
riktning. Samtidigt bor kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta
en kommunikationsplan och hallbarhetsrapport.

Magdalena Bosson Magnus Thulin
Stadsdirektdr Stabschef
Bilagor

1. Vision 2040 — Mbjligheternas Stockholm
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Forord

Anna Kénig Jerimyr
Fi :borgarrid och ke yrelsens ordfdrande i Stockholms stad

2

En strategisk utblick behvs fr att Stockholms stad pé bdsta sétt ska
kunna bidra till att Stockholm fortsétter vara en fantastisk stad att bo,
leva och verka i ocksa | framtiden. Dirfér har vi en vision om hur staden
b&r vara ar 2040. Men Stockholm och dess omvirld férdndras och dédrfor
har vi reviderat visionen.

Detta dr avan av Mgjligh Stockholm - Yision 2040.
Vi ber dig dérfor att terkoppla med dina kloka tankar om och synpunkter
pé framforallt texterna | detta dokument.

| den férdiga visionen kommer vi att se fler bilder som férestdller olika
delar av staden och de bilder du ser i denna version kan kemma att
dndras helt eller delvis. Kartan pa mittuppslaget kommer att fyllas p&
med illustrationer som visar de olika projekten och nya infrastruktur-
satsningar kommer att markeras tydligare.

Tack fér dina synpunkter pa stadens visien,
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"] min skola Idr sig alla att programmera.
Jag tror att programmering kommer vara
viktigt att kunna i framtiden, och ndgot som
kommer ge mig manga valmojligheter att
godra det jag vill ndr jag blir dldre.”

Roni Kahlil, gymnasieelev
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storstadfor alia

Stockholm ar en stad ddr mdnniskor kan véxa.

Alla har likvardiga forutséttningar och méjligheter
att forma sina egna liv. Oavsett om du dr pé besok,
inflyttad eller alltid har bott i Stockholm sé &r hela
staden till f6r dig. Med ett rikt utbud av tjdnster gor
Stockholm det méjligt fér dig att utvecklas till den
person du dréommer om att vara.

En stad prdglad av tillit - trygg,
sdker och fri fran diskriminering

Stockholm #r kiind som en av viirldens tryggaste, renaste och mest Lillgingliga
storstider. Staden priiglas av tillit mellan ménniskor och samhalle som har
sin grund i goda uppvixtvillkor dér kor har bostad, utbildning, arbete
och uppfyller sina livsdrémmar. Stockholm iir viirldsledande i arbetet med

skyddet av de miinskliga rittigheterna och i att lillgodose barnens ridttigheter.

Staden dr dppen och villkomnande
och fri fran diskriminering

Alla barn far — oavsett bakgrund och forutsiittningar — sina riitligheter
tillgodosedda och alla invanare har likvirdiga forutsatiningar att forma
sambhillet och sina egna liv. Stockholm attraherar ménniskor [rin hela

virlden.

Miinniskors olikheter ses som en tillging
béde i kultur- och arbetsliv. Mingfalden
altrahorar méinga internationella talanger till
regionen, vilka bidrar till dkad konkurren-
skraft och framgéing. Stockholm ér viilkiind
som en stad dér alla kan vara den de dr,
oavselt kon, konstverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion, funk-
tionsnedsiittning, sexuell liggning eller dlder.
Stockholmarna bor i viirldens mest jimstillda
storstad.

Alla delar av Stockholm karakteriseras av
trygga, tillgingliga och levande miljger och
lokala centrum. Staden 4r upplyst, ren och
viilskitt och stockholmarna rér sig fritt och

utan hinder pd gator och torg, diven nir det
blivit morkt. Ett milmedvetet arbete for
stikerhet och trygghet diir staden framgdngs-

rikt samarbetar med polisen och andra
myndigheter, niiringsliv och civilsamhiille
har minimerat risken [ér brott, olyckor och
otnskade hindelser i hela Stockholm.

Stockholmarna lever fria frin vild i nira
relationer och hedersrelaterat vild och
fortryck. Valdsforbyggande arbete sker i en
bred samverkan mellan olika myndigheter
och ideella organisationer. Det civila
samhillet idr en viktig kraft for att minska
cnsamhet och skapa gemenskap, samman-
hang och nirhet.



En livaktig demokrati
i hela staden

I Stockholm kiinner inviinarna sig delaktiga
och har inflytande. Det finns en kontinuerlig
dialog mellan medarbetare och steckholmarna
i frigor som berdr miinniskor i vardagen, om
stadens verksamheter och i utvecklingen av
Stockholms olika delar. Det sker under former
dir att alla kan vara delaktiga. Barn och unga
ges mojlighet att ha inflytande Gver stadens
utveckling. Staden viirdesiitter och lyssnar pi
allas synpunkter.

Alla stockholmare har
mdjlighet att delta i
samhiillets utveckling
och det finns en livaktig
och vilfungerande lokal
demokrati i stadens

alla delar

Valdeltagandet ir hogt i stadens alla delar
och for alla grupper. Foreningslivet och
civilsamhiillet har en central roll for den
levande demokratin genom att kanalisera
medborgarnas samhillsengagemang och
vara en rost for olika idéer och uppfattningar

som ror samhillsbyggandet.

En likvardig och
hallbar skola for alla

Alla barn och elever i Stockholm, cavsett var
de bor eller vilken bakgrund de har, ges en
god och likvirdig utbildning. I Stockholm

ir varje skola den biista skolan for varje elev
som gir diir. Stadens férskolor och skolor
iir vil ansedda och hiller alla en hig kvalitet.
Alla elever som gér ut grundskolan har de
kunskaper som kriivs {6r fortsatta studier.
Frén forskola till gymnasium och i vuxenut-
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bildningen ges alla barn och elever lika goda
forutsitiningar for sitt lirande. Hir byggs
grunden till ett livslingt ldrande i samspel med
andra.

I Stockholms stads skolor stér kunskapen

i fokus i undervisningen. Barnens och
elevernas nyfikenhet och lust att lira tas
tillvara. Barnens rittigheter, allas lika virde
och ritt till utveckling iir grundliggande
viirden. Undervisningssitt som utgir frin
elevernas olika férutsittningar utmirker
alla skolor. Varje miinniska ir unik och
behover olika stad och stimulans fér att lira
och utvecklas. Alla barns och ungdomars
behov uppmirksammas diirfér genom hela
skolsystemet s att férskolan och skolan,

i samarbete med forildrarna, ger riitt stod
till alla barn och elever si att de kan uppni
kunskapskraven, Dérigenom skapas en
héllbar skola. Behov av extra anpassningar
och sérskilt stod uppmirksammas tidigt hos
alla barn och elever. Forviintningarna dr
samtidigt hga pd att alla elever nir goda
resultat och nér sin ulla potential. Varje
elev ser alt anstringningar ger resultat och
far uppleva glidjen i att lyckas.

Stockholms skolor ir de biista i Sverige och
Stockholm den sjilvklara kunskapskommunen
att vilja arbeta i. Liraryrket har ett hijgt
anseende, mdjligheterna till fortbildning &ir
stora och arbetsmiljiin dr god.

1 forskolan och skolan moter barn och elever
engagerande liirare som ser varje individ.
Digitala verktyg anviinds fir att p biista
siitt stodja ldrandet hos alla barn och elever
oavsett funktionsformaga.

Stockholms forskolor ach skolor priiglas av
delaktighet och respekt mellan lirare. barn
och elever, dir alla barn och elever kan finna
trygghet och studicro. Skolmiljon ir {ysiskt,

pedagogiskt och socialt tillginglig och alla
barn och elever kan ta del av lirande och
gemenskap i hela lirmiljén. Barn och elever
har goda och inspirerande méjligheter till
fysisk aktivitet och &ven kulturupplevelser har

ett givet utrymme.

Skolgirdar dr tillgingliga, trygga och stimul-
erar till aktivitet. I skolan rider trygghet och
studiero, for bide elever och personal.
Arbetsmiljon i skolan har sin grund i tillit
och ett aktivt samarbete diir bide barn och
vuxna mdr bra, trivs och utvecklas. Stockholms
skolor representerar en méngfald av kulturer
och ménniskors olikheter ir en tillgang.
Kulturell och spriiklig kompetens tas tillvara
och alla barn och ungdomar ges majlighet att

viixa och utvecklas.

Manga vigar leder till
utbildning och arbete

Stockholm har en vilfungerande arbetsmarknad
som skapar en hiig sysselsittning bland
befolkningen. En stark efterirdgan pa arbetskrall
matchas av en god tillgdng pd kompetens.

Ett niira och aktivt samarbete mellan foretag
och andra arbetsgivare, arbetsférmedlande
aktirer och hela utbildningsvisendet gér att
det finns minga viigar in pa arbetsmarknaden
och ménga olika kompetenser iir efterfrigade.
Oavsett lder, kon och bakgrund gir det au
fa ett arbete som stimmer med utbildning
och yrkeserfarenhet eller en utbildning som
leder till arbete. Det iir ocksd litt att réra

sig mellan olika arbeten, utbildningar och
foretagande. Stockholms stad har etablerade
partnerskap med minga olika arbetsgivare
for att underlirta matchningen mellan dem
och de arbetssokande pd jobbtorgen och i
vuxenutbildningen. Féretag inom ménga
olika omriden medverkar aktivt i att utforma
yrkesutbildningar och informera om sina
behov av arbetskraft.

Stockholmare i alla dldrar och oavsett
bakgrund studerar eller arbetar. Det ger dem
forutsiittningar art leva sjilvstéindiga liv och
forverkliga sina livsdrommar. Den som flyttar
ill Stockholm kan snabbt ctablera sig pa
arbetsmarknaden eller skaffa sig en utbildning
och dr ett viilkommet tillskott i arbetskraften.




God tillgdng till utbildning, praktik och snabb validering av kunskaper har
stink! trisklarna pa arbetsmarknaden och gor att nyanlinda fort kommer i
arbete. All snabbt fA delta i god sprikundervisning ir en sjilvklarhet och
viigen lill arbete kortas genom en kombination av sprik- och yrkesutbildning.
Ett framgangsrikt arbete mot diskriminering friimjar méngfalden och berikar
arbetslivet. Ett aktivt lillgingligh bete och dndamdlsenligt stid skapar
[orutsiittningar for personer med funktionsnedsiittningar att delta fullt ut,
bide i arbetslivet och i ideella verksamheter utifran sina forutsittningar.

Enkelt att utbilda sig och
viixla yrke genom hela livet

Stockholmsregionen har ett stort och varierat utbud av utbildningar for
hela livet som leder till arbete. Hir erbjuds higkvalitativa yrkes- och
studieforberedande utbildningar inom gymnasiet och vuxenutbildningen.
Utbildningar pa gymnasie- och htigskolenivd och i vuxenutbildningen mots-
varar viil bide arb rknadens krav och dnskemal frin de studerande.
Forctag och arbetsgivare samarbetar aktivt med hela utbildningsvéisendet.

Det tir enkelt att véixla mellan arbete och utbildning. For den som vill byta
karridr eller vidareutbilda sig mitt i livet erbjuder utbudet av utbildningar
unika mijligheter till livslingt lirande och karridrutveckling. Det &r ocksa
latt att nd balans mellan arbete, familjeliv och fritid i Stockholm.

Yrkesutbildningarna matchar arbetsmarknadens krav ach berdrda branscher
och firetag har kunskap om och deltar aktivt i utveckling och genomférande
av yrkesutbildningarna. Sprikstudier ir vid behov en sjilvklar del av yrkesut-
bildningarna. Foretagsamhet och innovativt tiinkande 4r en naturlig del av all
undervisning, vilket underliittar skapandet av bide sociala och innovations-
burna tillviixtforetag,

En vdl fungerande vdilfdrd
som ger jimlika livsvillkor

Stockholms stad tillhandahdller service och tjanster av hijgsta kvalitet.
Alla viilfardstjanster utgdr fran de behov och de rittigheter som invéinarna och
verksamma inom staden har. Alla brukare méter en likviirdig och rittssiiker
myndighetsutdvning. Vilfirden hiller god kvalitet i hela staden bland en
mangfald av utférare och det finns tydlig och littillgéinglig information om den
offentligt finansierade servicen. Det ir ocksd enkelt att ansdka om olika former
av service, tillstind och andra myndighetsbeslut. Detta medfor 6kad trygghet,
sjilvbestimmande och livskvalitet, sérskilt for de allt fler dldre invanarna och
for dem med funktionsnedsittningar. Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar
inom viilfirden tas tillvara och ir en utgingpunkt for allt kvalitetsarbete.



Aktiva och ansvarstagande medarbetare stods
av ett Iyhort ledarskap.

1 det sociala arbetet finns tydligt fokus pa

det forebyggande arbetet och tidiga insatser.
Socialtjinst, sjukvird, polis, skola och det
civila samhillet arbetar titt tillsammans for art
férebygga att miinniskor far illa eller hamnar i
sacial utsatthet och agerar snabbt och effektivt
om det iindi sker. Staden mdste alltid finnas till
hands fér de mest utsatta. Ett vilfungerande
forebyggande arbete uppmiirksammar tidigt

sfirskilt barn och unga som riskerar att fara illa.

Alla barn har riitt till goda uppvixtvillkor och
inget barn ska behova uppleva vild eller
fortryck.

1 Stockholm fir alla
barn oavsett bakgrund
och forutsitiningar
sina réftigheter tillgodo-
sedda och har majlighet
att forma sambiillet

och sina egna liv

De ildre i Stockholm har en tillvaro som
priiglas av trygghet, viirdighet och sjilvbestim-
mande. Aldre har tillgdng till likviirdig service
samt vird och omsorg av hig kvalitet i hela
staden. Genom innovativa lisningar, vilfird-
steknik och en god samverkan med sjukvirden
skapas forutsittningar [r ett sjilvstiindigt liv
diven for personer i hisg alder.

1 Stockholm ér ingen dldre ofrivilligt ensam
eller socialt isolerad. Civilsambhillet och
anhdriga bereds en stor roll. Valfrihet och
méngfald av utférare ir alltjimt ledord.
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Stockholm #r en éldrevénlig stad dér dldres
behov finns med i hela samhillsplaneringen.
Detta skapar forutsattningar for ett sjalvstiandigt
liv oavsert var i Stockholm man bor.

En tillgdnglig
stad for alla

Stockholm ir en stad som ér rillginglig for
alla. I Stockholm &r ménniskor med funk-
tionsnedsittning i alla ildrar fullt delaktiga i
samhillet och det finns en jamlikhet i hilsa
och levnadsvillkor fr alla stockholmare, &ven
i skolan och pd arbetsmarknaden.
Samhillsinformation finns tillgingligt fér alla
och alla stockholmare kan ta del av

stadens utbud oavsett funktionsformiga.

Byggnader, offentliga miljéer och kollek-
tivtrafiken dr tillgingliga pd lika villkor. Det
kraftiga bostadsbyggandet har dkat utbudet
av tillgiingliga och anpassade bostider, vilket
forbittrat valméjligheterna och rorligheten
for personer med funktionsnedsiitining.
Personer med funktionsnedsiittning har
tillgéng till stod och service och det finns
ell varieral utbud med god kvalitet att viilja
mellan av boenden, sysselsittning och akti-
viteter. Varje dag utgir verksamhelerna frén
individens behov och val och med perspek-
tivet att stiirka den enskilda individen.

v
oy

THE GLOBAL GOALS

GLOBALA MAL FORHALLBAR UTVECKLING

Haéllbar utveckling i Stockholms stad

Virldens ldnder dr eniga om en ambitids och omfattande utvecklingsagenda, som ska ligga till
grund for en héllbar utveckling. Stockholm ska vara ledande i genomférandet av agendan och
stadens vision, Méjligheternas Stockholm, ligger helt i linje med de 17 globala mélen.

1 ]
Idag Agenda 2030

|
Vision 2040

Hur vi arbetar mot en mangsidig storstad

Redan idag gors mycket inom stadens verksamheter som bidrar till en social, ekonomisk och mil-
jomiissig hdllbarhet 1 en mdngsidig storstad for alla. Stadens viil firdstjinster med en viil fungerande
skola, social omsorg och trygghet motverkar ojimlikhet och ckonomisk utsatthet. Valfirdstjinstema
stiiker befolkningens hiilsa, livsvillkor och den sociala hilllbatheten. Staden tillhandahéller varje dag
[érskola och skola som ger alla barn och elever 1 Stockholm en god och hkvirdig utbildning.
Vuxna inviinare ges forutsiitiningar att forsorja sig sjilva genom arbetsmarknadsitgiirder sisom
jobbtorg och vuxenutbildning, ofta i samverkan med ndringslivet. Tillsammans iir detta viktiga
drivkrafter [6r en hillbar wiveckling i enlighet med de globala mélen och stirker demokratiska
viirden 1 en trygg slad priiglad av tllit och tillginglighet tor alla.

1 AN EAITICOME

15



4
Lds garna mer pd webbplatsen A e
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ALVESTA

storstad-

1. Tekniska
forsorjningssystem

Viirme- och elproduktionen i strategiskt
placerade kraftviirmeverk ir en nyckel till en hillbar

energiforsrjning i regionen. Krafliviirmeverk - sisom det NOCKERVHOY
nya verket i Livsta - iir en nyckel. Solcellsankiggningar pd = otk umww
3 indkraftsparker och effekiv ledningsinfrastruk i \ . ’
effektforluster mellan producenter och konsumenter. Ibland suddas HoalanoET = ¢

ut. Elbilsflottan bal topparna i firbrukningen och laddas istillet B D

nattetid niir datorn fir vila, ndr grytorna inte puttrar och ndr ljusen dr slickta,

2. Infrastrukturutbyggnad

Tunnelbanan éir ryggraden i kollektivtrafikforsarjningen.

Under de senaste decennierna har den byggts ut och renoverats,
det har adderas nya striickningar och tunnelbanan upplevs

som det tryggaste transportsystemet i viirlden. Ny splrviig

och nya stombusslinjer ovan mark kompletterar

tunnelbanan. Platser som Gullmarsplan, Alvsjo. N >
Fridhemsplan, Arstafiiltet och Ostberga ir
ndgra exempel diir kollektivtrafiken skapat
helt nya forutsittningar for bide
foretagande och boende.

3. Hagastaden - den nya vetenskapsstaden

Hagastaden &r epicentrum for fi om livet, iskors hilsa och vilméende. Fi

inom omridet bygger pa formdgan att attrahera framstiende forskare virlden ver. Forskningen miste
ges forutsiliningar att nd goda resultat, s att teorier blir verklighet. Staden har en roll i att skapa ritt
forutsdtmingar pa ritt plats, oavsett om det handlar om ett foretags majligheter att etablera sig eller den
lokala foreningens forutsittningar till utveckling.

4. Stadens fokusomraden

Viirldens biista skola finns pd Jirvafiliet. Skidrholmen har den hippaste konsthallen i norden. T Farsta
triings sverigeeliten med de glada na i de uly d idrottsanld na. Titheten bland
restaurangerna i Hagsitra-Rigsved ir svirslagen. Stadens ideavi iktspl pekad
fok ddena genererur d

Drommar foder kreativitet och entreprendrskap som inte vet nigra
griinser. Griinserna siitts bara av oss sjilva. Varfr dd ndja oss med mindre?

Kollektivirafiknoder som Centralen, Gullmarsplan, Odenplan
och Alvsjd, kopplar ssamman arbetsplatsintensiva omriden
inom regionen. Noderna utvecklas med fokus pd
niiringsli Kling, arbetsplatspoteatial och lokal
platssamverkan, Inslagen av bostider, samhiillsservice,
kultur och idrott levandegir omridena over dygnets
alla timmar. Nya tillkommande noder uppstir

5. Knutpunkter
for kollektivtrafiken

> HORAA DIURCARBEN
i inte genom en slump. Utvecklingen i Alvsjo
¥ 5 har planerats linge. med allmiinhetens
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6. Stora Skdndal :
En blandad och tit stadsbebyggelse med 1 av upplitelse- och ; bidrar till mer attraktiva platser. De olika
boendeformer. Bostider, skolor, arbetsp samt vird och omsorg dir lruig’anvdevﬂnim 'k for att dstadk et I qummﬂmﬁgwmmmhumnﬁﬂjp.
privata fastighe kar med h stiirk hillbart Stockholm. Allt detta finns | Hogdalen och gor det enkelt att Pi Virbergs IP skapar idrott. kultur, bostider och skola tlls: plats
servicen for stadens inviinare. leva klimat- och miljbviinligt. som lever dver dygnets alla timmar. 3
9. Uppskalade 10. Stadens nav
 Frin de sbr i Kungsiridghnden, genom de vitali
m@mr 1ill de olika torgens dynamik. De minga
16sningarna. Dijurgindastadcn; skapar behov av flexibla mitesytor i det offentliga rummet, pd kaféer
msmmi’ﬂmmmmhmm o och barer, Torgen ger utrymme fior varierat anviindande, ibland torghandel,
matanpassning ir en naulig del © ibland konserter och uppvisningar. Bostidema & ill under
i stadens framviixt, klimatpiverkan frin den byggda o0t fe

finns standardiserade.

12, Stadsdelar somvdxtsammqn
Skillnader meflan dd inom
mwamnkﬁvtommnphumswwﬂhm
forutsiittningar att att leva sina liv lite bittre, genom en utveckling som binder
ihop och stirker stadens olika delar. Ostberga sitter numer ihop med Arsta,

'h Brediing delar

for fest vid badet varje sommar. Alla dr vilkomna, dverallt.

dskola, i Farsta och Fagersjo har invinama bidragit
till att skapa sin efterlingtade nystart och minniskor frin bide Alvsji och Hagsélra samlas

13. Minskade barridrer

Overstora trafikomedden. outnytijade trafikleder och yior som
tidigare inte kunnat iansprikias for bebyggelse har byggts tver.
Framkomligheten &r fortfarande viktig, inl

den forstirkta kolleki

J och bidrartill en s
stad slisom exempelvis gjorts dver Sadertiljeviigen
vid Liljeholmen.

14. Riddarhelmen - ny'ttutequ

Nyrtjand stadens bide for P stirker
stadens identitet som hamnstad VKn)er levandegirs, hnd anordnas och den
utmirkta vattenkvalitén skapar ingar for bide djur och
vixter att frodas. H

17. Urbant strdk - Lingvdgen

Urbana strik Gverbryggar befintliga barritirer mellan stadens stadsdelar,
stirker sambanden, 8kar tryggheten och ger utrymme for mer lokal
utveckling. Bebyggelsepotentialen tillvaratas och staden forisiter att vixa
kring de urbana striken.

s satsningar bidrar fll Skad trygghet men ocksd il en variation i
skala, i arkitektoniskt utiryck och il en

15. Hamnar, kajer och vattenrum

Utblickarna ver langs kajerna,
bitarna som guppar och fartygen som anléper. Besitkarnas och
invinarnas Stockholm kinnetecknas av en hdg grad av vattenkontakt

och smart nyttjande av Héllbara sj p Kkl
tidigare i iomrid dlas och nya liggs
il Vi oindliga méijligheter for for

skridskodkning eller bara for en glass vid den soldrinkta kajkanten ir en
naturlig och alldeles ugdexbarq;] av vir vardag.

-mmmmm

&mmmwmnmmwm ska

kmfmﬂmmﬁmnm

kanas {5 i

och god kol

For fler att b sig pi ett

16. Slussen

Pé grinsen mellan sott och salt, mellan norr och séder. Slussen
karaktiriseras av mélen mellan miinniskor, de olika elementen. Slussande
‘bitar och flancrande turister. Motesplatserna i staden blir allf viktigare,

fyra dgon méts, den pirrande kiinslan och leendet som inte hélls (illbaka.
Framitidstro och kiirlek fods i staden.

18. Slakthusomradet

Kulturhistoria blandat med rytmerna frdn klubt inationen med
och b i ik ination med de minga

K knen for Slakthusomriidet, Den multifunktionella och blandade staden

har getts en ny niva.

iljder i nudplalserﬂhden
shmvi.lnn Den biologiska mangfalden och stadens ekosy
stirks genom o it omhiind de ach utikad

pé offentliga miljder.



Hallbar dyr
och vaxan

"Jag vill att Stockholm ska vara en stad dér
jag kan kdnna mig trygg, oavsett vad klockan
ar eller var jag befinner mig. En stad dar bade
ung och gammal vill umgds pé sin fritid.”

Charlotte Reza Soltani, idrare




il-l&llbar_
“dynamisk
och viaxande

Att leva och verka i Stockholm &r att ta del av
hela staden. | Stockholm kan du bo, arbeta och
njuta av din fritid. Med Iatthet rér du dig héllbart
mellan platserna du tycker om. Innovationskraften
och det lokala engagemanget som gror i staden

medverkar till att férdndra varlden till det béttre,
béde genom féretagande och genom kultur.

Bdsta foretagsklimatet och
internationellt ledande néringsliv

Stockholm ar det sjilvklara valet fér en méngfald av [Sretag. Foretagsklimatet
&r Sveriges biista och hiir viixer viirldsledande bolag fram. Det iir enkelt att
starta och driva féretag i Stockholm och tillvéixtmailigheter ir goda.
Alltfler huvudkontor fréin andra linder flyttar till Stockholm. Kontakterna
med staden iir smidiga med en viig in [6r de foretag som vill investera,
expandera, elablera eller omlokalisera sig i Stockholm. Inom stadens verk-
samheter och hos medarbetarna finns en stor forstielse (or ndringslivets
behov. Niringslivets perspektiv finns med redan tidigt i stadsplaneringen.
Det skapar attraktiva lokaliseringsméjligheter for foretag och arbetstillfillen i
stadens alla delar, vilket ger levande och trygga stadsdelar.

Styrkan 1 Stockholms néringsliv ir innovationsférmdgan och den starka
foretagsdynamiken som skapar bide bredd och spets. Alla loretag virdestitts
frén enkla servicetjinster till topprankade techbolag och matchningen av riitt
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kompetens ir eflektiv. Ett starkt globalt Node
av hogkvalificerad arbetskraft, studenter och
forskare underliittar fir foretag som soker

nischade spetskompetenser och bidrar till niir-
ingslivets internationalisering. Det jamstillda
och dppna samhiillsklimatet och Stockholms
unika livskvalitet lockar kreativa minniskor
och bidrar till den globala attraktiviteten.

Det viixande Stockholm driver innovationer
och nytinkande. En kreativ samverkan mellan
offentliga aktorer, foretag, universitet och hosg-
skolor samt civilsamhiillet ger plattformar [6r
alt utveckla idéer Lill nya produkter och tjin-

ster och driver samhiillsutvecklingen framdt.
Offentliga aktorer anvinder upphandling och
tillhandahaller ppna data for digitala losningar
som gor att nya idéer och produkter snabbt [dr
genomslag.

Niiringslivet stods av ett effektivt och héllbart
transportsystem, med god (illginglighet for god-
stransporter. Jarnviigstransporter och sjifart har
en stor betydelse for interaktionen och attrakti-
viteten pd global nivi. Ardanda iir ett nav med
globala och nationella kopplingar. Stockholmsre-
gionens tekniska [Grsrjningssystem ér kapac-
itetsstarka, resurseffektiva, resilienta och robusta,
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Stockholm byggs
attraktivt och tdtt

Stockholm iir en Gppen och vilkomnande stad som vixer hillbart utifrin
miinniskors och verksamheters skiftande behov. En hog och kontinuerlig takt
i stadsbyggandet skapar en viilfungerande bostadsmarknad och tillgingliga
samhiillsfunktioner for alla. Hela staden ir attraktiv, ssmmanhiingande och
funktionsblandad. I alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostader med olika
upplitelseformer diir miinniskor med olika férutsittningar har méjlighet att
bo i livets alla skeden. En genomtinkt stadsutveckling skapar plats for ett
livskraftigt ndringsliv genom ett varierat utbud av mark och lokaler.
Littare industri och verksamheter som kan upplevas stérande ges

langsiktiga forutsittningar genom renodlade verksamhetsomriden.

Stockholm éir en dppen och vilkomnande
stad som viixer hallbart utifrdn ménniskors
och verksambheters skiftande behov

I den blandade staden samsas bostéder, arbetsplatser, bra parker, tillgiingliga
naturomriden, lekplatser, idrott och kultur samt en vilfungerande service.
Det skapar en levande stad dir alla barn och ungdomar erbjuds en trygg och
inspirerande uppviixtmiljé med plats for lek, kreativitet och vila,

Nira kollektivtrafikens knutpunkter har staden fortitats och nya kvaliteter
har tillfdrts som ger en niirhet i vardagen och skapar goda livsmiljoer.
Parker och gronomriiden iir viilskétta och anviinds fir lek och rekreation
och for att méta klimatforindringar. Kulturarvet och kulturmiljoaspek-
terna har stor betydelse niir staden viixer. Stadens historia och viktiga
kulturmiljser bevaras, levandegirs och utvecklas. Allt byggande héller hog
arkitektonisk kvalitet och stadens kulturhistoriska virden tas tillvara.

Stockholm kiinnelecknas av en mingfald av identitetsstarka stadsdelar med
levande centrum och viilgestaltade och trygga otfentliga rum som skapar
trivsel och inbjuder (ill delaktighet och lokalt ng. Varje plats unika

& 55!

kvalitet tas tillvara och utvecklas i dialog med stockholmarna, iiven de yngsta.
Det iir naturligt att risra sig mellan olika stadsdelar och ménniskor med olika
bakgrund mots i vardagen.

Hallbart
stadsbyggande

Stockholm ir ett foredéme for innovativt och
hillbart stadsbyggande. Genom att bygga higt
och titl dir det passar i stadsmiljon minskar
stadens klimatavtryck och stadens mark nyttjas
bittre till parker och andra grina rekreationsytor.
All stadsutveckling genomsyras av hallbar
energianvindning, miljdanpassade transporter
och resurseffektiva kretslopp. Vid ny- och
ombyggnationer anviinds klimatsmart teknik.,
hillbara och kemikaliesikra material samt
mycket ambititsa miljé- och energikrav.

I den tita och blandade staden dr gdng-,
cykel- och kollektivirafik de sjdlvklara valen.
Stadsstrukturen och de tekniska systemen ér
viilfungerande och robusta si att staden kan
mita klimatforiindringar och andra pafrest-
ningar. Naturen ir integrerad i staden och ger
skydd mot hiiftiga regn, svalka, bittre luft och
bullerdimpning samtidigt som den biologiska
mingfalden gynnas.

God framkomlighet
i ett klimatsmart
Stockholm

Stockholmsregionens transportsystem ér
attraktivt, tryggt och hillbart och svarar
mot minniskors behov av mobilitet och
niiringslivets behov av transporter med en
minimal miljdpdverkan. En god nationell
och internationell tillginglighet #r viktig for
regionens konkurrenskraft och attraktivitet.
Arlanda dr ett nav med globala och natio-
nella kopplingar. Stockholm iir samtidigt en
viktig knutpunkt i det internationella jarnvigs-
och viigniitet. Digitala moteslosningar anvinds
i stor utstriickning.
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Stockholms uthyggda kollektivtrafik fir attraktiv
och tillgiinglig och utgér sjilva stommen i
det regionala transportsystemet, Den dr ocksé
en central del i att skapa en jimstilld och
jiimlik tillginglighet i regionen. Personer med
funktionsnedsétining har méjlighet att resa

sjiilvstiindigt utan hinder.

Stockholmarnas
klimatpaverkan har
minskat kraftigt och
Stockholm éir en
Sfossilbriinslefri stad

Framkomligheten f6r niringslivets trans-
porter prioriteras framfér biltrafiken och det
finns flexibla ldsningar for godsleverenser
hela dygnet. Effektiv citylogistik och samord-

nade transporter skapar mindre godstrafik.

R

Stockholmarnas resande effektiviseras av
innovativa informationstjinster och mobi-
litetstjinster som péverkar hur vi viiljer att
resa dven pd [ritiden. En delad mobilitet

ir en sjilvklarhet med bildelnings- och
samdkningstjiinster och sjilvkorande fordon.
Det bidar till mindre tringsel, mindre miljs-
stérningar, samt siikrare och tillgiingligare
resor. Fokus har flyttats frin att figa till att
ha tillgdng till en bil.

Stockholm &r en av Europas ledande cykel-
regioner och konkurrerar med stader som
Kopenhamn och Amsterdam niir det giller
andelen cyklister. Det regionala cykelvignitet
#r viilutbyggt och det finns siikra cykelvigar i
hela staden. Stockholm ir ocksé en ledande
fotgiingarstad. For kortare resor ir ging det

naturliga transportsittet, inte minst i stadens

centrala delar. Gingviignitet ir finmaskigt,
viilskott och tryggt med méinga malpunkter

inom korta avsténd. Barnens vigar till skolan

och fritidsaktiviteter ar trygga och sikra.

Stockholms offentliga rum sjuder av liv med
sittplatser, kaféer och restauranger. I hela staden
finns gigator och levande torg och stadens
kajer och vattenniira lagen ér tillgangliga och
attraktiva, Stockholms hamnar och kajer utgér
dven en viktig del i Stockholms transportsys-
tem. Vattenvigarna anvinds {6r person- och
godstransporter och de snabba, miljévinliga
och bekvima bétforbindelserna lockar bide
stockholmare och besdkare.

Rikt utbud av idrott,
kultur och fritid

Stockholm dr en levande och Gppen kultur-,
idrotts- och evenemangsstad med hdg interna-
tionell klass. Ett brett kulturutbud i hela staden
skapar liv och rérelse samt bidrar till en trygg
och siker stad och en positiv demokratisk
samhiillsutveckling. Bibliotcken ér viktiga
miitesplatser for kultur- och samhillsfrigor
som friimjar barns och ungas lislust och lust
att lira. I Stockholm ar det alltid nara till ett
tryggt, tillgtingligt och inbjudande bibliotek
med generiisa Sppettider.

Kulturlivet dr rikt

och varierat och ger
miinniskor med olika
bakgrund mijligheter
att miitas i upplevelser

Majligheter Lill eget skapande &r goda for alla.
Kulturskolan iir tillginglig och jamlik och
ndr barn och unga i hela staden med en bred

blandning av musik, dans, teater och konst.

Det fristiende kultur- och féreningslivet dr
starkt i alla stadsdelar och utgér en viktig del

i stockholmarnas vardag och bidrar till stadens
attraktivitet. Det ideella engagemanget i
foreningslivet har stor betydelse for ett
levande civilsamhiille.

Idrott skapar forutsiittningar for fler att leva et
friskare och Eingre liv. Stockholms ménga ute-
gym, motions- och skidspér och stadsedlingar
stimulerar utevistelser och spontan rérelse i
nirmiljén och frimjar en god folkhilsa.

Alla stadens badplatser har god vattenkvalitet
ach tillgingliga strinder och utgér en unik
tillgdng for alla stockholmare. De rika
méjligheterna till breddidrott ger en god grund
for att utveckla barns och ungdomars fysiska

och psykiska hiilsa samt sociala formiga.

Stockholm vixer med kultur och idrott.

Starka malpunkter som simhallar, idrottsplatser,
temalekplatser eller kulturinstitutioner finns
i alla stadsdelar och drivs i samverkan med
fristiende aktdrer. Behovet av ytor och lokaler
for kultur och idrott finns alltid med i planer-
ingen av nya éller viixande stadsdelar.

Alla stockholmare har goda forutsiittningar
till motion och idrott oavsett bakgrund och

funktionsforméga.

1 Stockholm arrangeras en mingfald av
evenemang, alltifrin lokala festivaler till stora
internationella arrangemang. Evenemangen &r
till nytta och néje tor stockholmare, bestkare
och niiringsliv samt anviinds som verktyg for
att utveckla stadens kirnverksamheter.
Konstniirer, musiker och kreativa niiringar
bidrar till att skapa en attraktiv stad i
stéindig utveckling. Det kreativa klimatet,
oppenheten och den fria kulturen gor att
miinniskor frin hela virlden siker sig till
Stockholm. Bessksniringen dr stark och bidrar
till den internationella attraktionskraften och

till sysselsittning och tillvixt i regionen.
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Stockholm dren
hallbar stad med

en god livsmilje

Stockholm ir ledande i den globala
omstillningen mot ett hillbart samhiille.

Ar 2040 har Stockholm inget nettoutslipp av
viixthusgaser och staden arbetar aktivt for att
Stockholmsregionen ska bli klimatpositiv.
Som Europas frimsta klimatstad har Stockholms
stad gjort klimat- och miljomiissig hallbarhet
till en integrerad del i alla verksamheter.
Klimatanpassningsperspektivet finns med 1
all planering och sikrar att det samhille vi
bygger blir robust och klimatsiikert.

Tillsammans med regionens aktérer arbetar
staden framgangsrikt med néringslivet,
akademin, civilsambhillet, offentliga myn-
digheter och med invanarna [6r att minska
stockholmarnas klimatpdverkan och skapa
en bittre motstandskraft mot klimat-
forandringarna. En mer cirkulir ekonomi
har forindral konsumtionsmonstren och
stockholmarnas totala klimataviryck
minskar, #ven de utslipp som orsakas

av konsumtion utomlands.

Stockholm #ir en av viirldens vackiaste stider
med den biista livsmiljén och en unik kombi-
nation av storstadskvaliteter och niirhet till
naturupplevelser. Bide Milaren och skiirgdrden
erbjuder enastiende attraktioner med
anknylning till vatten. Hir finns rena sjiar,
vattendrag och vitmarker med god ekologisk
status, och en tryggad tillgdng till dricksvatten
av hogsta kvalitel. Stadens grinomriden iir
tillgiingliga och trygga med en rik biologisk
mingfald och smarta ckosystemtjiinster som
gor staden viil rustad [or ctl forandrat klimat.

Luftkvaliteten i staden 4r god och miljon ir
gilllti. En utbyggd kollcktivtrafik och cn bred
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teknikutveckling har minskat utslippen och
skadliga bullernivier frin trafiken, vilket
forbittrat folkhilsan och livskvaliteten for
stadens invinare.

Enkelt att leva
miljovanligt

I Stockholm finns en effektiv infrastruktur
far transporter. energi och avfall och en
genomtinkt stadsplanering som gér det enkelt
och sjilvklart att leva klimat- och miljéviinligt.
Atervinning och Aterbruk r en naturlig del
av stockholmarnas vardag. Uppkomsten

av farligt avfall férebyggs och hanteringen

4r siiker. Stockholm #r virldsledande pa att
utveckla, kommersialisera och tillimpa ny en-
ergi- och miljéteknik och staden iir en naturlig
testbidd for innovationer.

Pd omrdde efter omrdde
underlittar ny miljodriven
teknik invdnarnas vardag
och gor Stockholm till ett
internationellt foredime
pad miljdomrddet

Staden anvinder sin bestiillarroll och professio-
nell upphandling for att stodja denna utveckling
inte minst niir det giller en hallbar livsmedels-
forsirjning. Niirproducerade och ekologiska
varor prioriteras i upphandlingar och utveck-
lingen av lokalt producerad mat frimjas.
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THE GLOBAL GOALS

GLOBALAMAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling i Stockholms stad

De globala milen dr integrerade och odelbara, vilket innebir att framgéng fdr et av milen ger
positiva effekter pd andra mél. Dirigenom kommer Agenda 2030 att vara ett stid och bidra till att
utveckla stadens samlade hillbarhetsarbete.

| 1
Idag Agenda 2030

|
Vision 2040

Hur vi jobbar mot en hallbar och véxande stad

Redan idag giirs mycket inom stadens verksamheter som bidrar 1ill en hiillbar, dynamisk och viixande
storstad. Stadsmiljon planeras och utformas for att stirka ménniskors hilsa, trygghet och social
sammanhdllning. En viil utbyggd kollektivtrafik och balanserad bostads- och samhiillsplanering
motverkar ojimlikhet och stirker hillbarheten. Stockholmarna kan resa klimatsmart och stora
investeringar gors for att 6ka mdjligheterna att cykla, gé cller dka kollektivirafik och dirigenom
minska triingsel, miljo- och klimatpiverkan. Viirme och el kommer i hisg utstriickning frin
fornybar och dtervunnen energi. Stockholms rena vatten 4r ctt arv som virdas och bevaras.
Staden giir ftire och blir fossilbranslefri i den egna organisationen senast ir 2030, ett vikligt
steg pd viigen for att bidra till hallbarhetsmilen.

JAMSTRLIRME| RENTVAITEN
SEELLA BN BCHAYEN
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"For att mitt foretag ska kunna utvecklas och
fortsdtta ligga i framkant maste vi kunna attrahera
och behdlla de framsta talangerna. De mdste
vilja bo och leva sina liv har. Givet véar affédrsidé

- @r det ocksa viktigt att det @r IGtt att ta sig mellan

- stadsdelar och att vi tillsammans kan nyttja alla
_delar av staden.” '

Rikard Hegelund, egenféretagare




Ensmart

“och innovativ.

storstad

Stockholm dr en magnet for kunskap och
kreativitet, och visar vdgen fér resten av landet.
| den vixande staden drivs forskningen framat
och vidareutvecklas sedan av féretag och
invénare. Du som lever och verkar i Stockholm
navigerar med ldtthet i stadens utbud genom
teknik som integreras i arbete och vardag.
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Stockholm d&r Sveriges
ekonomiska motor

Stockholm viixer och vill fortsitta viixa. Stockholms betydelse for riket som
helhet éir comtvistad och dess roll som huvudstad innebar ocksi en séirstillning.
Flera internationella och nationella organisationer och [bretag har sitl siite i
staden och hir finns norra Europas viktigaste finansmarknad. Stockholms
stad tar ocksd ett fortsatt stort ansvar for en rad regionala frigor, inte minst
inom bostadsforsorjning och niringslivsfrimjande.

Stockholm ér en storstad med stark attraktionskrafl som lockar ménniskor,
féretag och besokare frén hela viirlden. Minniskor som bor hir trivs med

sina liv. Internationellt sett rankas Stockholm hégt néir det giiller livskvalitet,

innovationsférmdga, demokrati och tillit. Detta lockar ménniskor som vill bo,
studera och arbeta hiir, och staden vixer snabbt. Stockholms attraktionskraft
ar avgorande for stadens starka utveckling och roll som nav i regionen och
som ekonomisk motor for hela Sverige.

Niéringslivet priiglas av
en unik bredd och spets
och den ekonomiska
tillviixten dr hog

En stark ekonomi skapar arbetstilllillen som
mijjliggor finansieringen av en god vilfiird,
Stockholms stad erbjuder offentliga tjinster
med hag kvalitet till sina medborgare,
besokare och foretag. T stadens verksamheter
forenas hdga ambitioner for viilfirden med
omlattande investeringar och en stabil och
langsiktigt hdllbar ekonomi.

—
—
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Stadens
viktigaste tillgang
- medarbetarna

Stadens viktigaste tillgdng, medarbetarna, har
ett stort engagemang och inflytande i arbetet,
vilket inspirerar till innovationer och stiindiga
forbittringar i verksamheterna. Medarbetar-

nas utbildning och kompetens tas tillvara och
utvecklas och medarbetarna trivs och stannar.

Stadens chefer ser allas mdjligheter och ar
vana att leda i foriindring. Aktiva, kompe-

tenla och innovativa ledare sikerstiller att
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verksamheterna haller en hog kvalitel. Innovationer skapar fSrutsittningar
for stindigl nya och bittre lsningar inom stadens egna verksamheter och
bidrar darmed till en biittre samhiillsservice och tillginglighet, hillbar
samhiillsutveckling och hégre livskvalitet.

Arbetskulturen fér stadens medarbetare bygger pa fortroende, tillit, jimlikhet
och frihet frin diskriminering. Sjukfranvaron ir ldg. Ett professionellt
bematande och respekt for individen dr ett sjilvklart forhallningssit for
alla medarbetare inom sdviil stadens egna som enskilt drivna verksamheter.
Stockholms stad ir en férebild som arbetsgivare med goda arbetsvillkor
dir minniskor ir inkluderade oavsett bakgrund.

Vérldens mest innovativa
och smarta stad

Stockholm &r en av de stéder i viirlden som bést har tagit till vara pa digital-
iseringens méjligheter. Den digitala tekniken finns inbyggd pd ett smart

siitt i fastigheter, transportsystem och stadsmiljé och ir en sjilvklar del av alla
stockholmares liv. Potentialen for innovationer tas tillvara genom en genomtinkt
anviindning av stora Sppna dataméngder, samtidigt som sékerhet och
integritetsskydd for stockholmarna sikerstills. Digitaliseringen underlittar
ménniskors vardag och deras méjligheter att kommunicera, arbeta, studera
och ha ett aktivt liv. Staden erbjuder digitala verktyg och tjiinster som ér
trygga, och tillgiingliga fér alla att anviinda,

De stindiga forindringar som utmanar verksamheterna har stadens med-

arbetare hanterat genom en 6kad samverkan med andra aktérer samt genom
att utveckla nya och innovativa metoder och arbetssiitt med digitaliseringen

som ett drivande verktyg. Med stindigt pigiende uthildningar och information
anpassade efter behov kan stadens medarbetare fortlspande utveckla rutiner
och arbetssitt.

Som virldens smartaste och mest
uppkopplade stad ér Stockholin en
sjdlvklar plats for foretag att utveckla
och priva nya digitala produkter

och tjinster

Stockholm har en ledande roll inom den globala techutvecklingen med
en stark tillviixt av nya foretag och unik tillgang till viillutbildad kompetens.
Unika samarbeten och strategiska allianser mellan offentliga aktorer,
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niiringsliv och forskningen gor att Stockholm
fullt ut tar till vara digitaliseringens mojligheter
och gor Stockholms till en av viirldens mest
innovativa stiider,

En ledande
kunskapsregion

Stockholm ir en av viirldens ledande kunskaps-
regioner. Hir finns en bredd av utbildningar,
viilutbildade och kreativa invinare med goda
sprikkunskaper och en unik och attraktiv
tivsmiljo, Stockholms Firosiiten med dess starka
forskningsmiljoer och effektiva innovations-
system stirker hela forskningsregionen.

Ett kunskapsintensivt och konkurrenskraftigt
niiringsliv tillsammans med forskning i viirlds-
klass gor Stockholms till en av de mest
kunskapsintensiva och innovativa regionerna i
viirlden, Stockholms universitet och héigskolor
ér villkomnande och ett attraktivt val [6r alla

— oavseil bakgrund, kin eller funktions-

nedsiittning. Utbildningarna hilller internatio-
nellt sett en hig kvalitet. Studenterna ir
clierfrigade pi arbetsmarknaden och rustade
for att kunna (Grverkliga sina drdmmar.
Det finns en unik samverkan mellan den
hﬁg[e utbildni

grund- och gy iesko-

lorna samt det omgivande samhillet dir det

livslinga lirandet ir en sjilvklarhet.

Stockholm iir attraktivt for foretag och talanger
i alla branscher. Det finns en stor dppenhet
fér nya idéer och individer. Nya multidisci-
pliniira forskningssamarbeten har utvecklats
som hanterar och finner innovativa losningar
pi samhillets och niiringslivets utmaningar

i samverkan med foretag och civilsamhillet.
Stadens verksamheter samarbetar aktivt
med regionens hisgskolor och universitet.
Resultaten fréin forskningen anviinds for att
utveckla stadens verksamheter och omsiitts
till praktisk nytta och erfarenheter som [ors
tillbaka till forskningen.
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THE GLOBAL GOALS

GLOBALAMAL FORHALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling i Stockholms stad

Agenda 2030 ska stimulera ill samverkan och éverbrygga stuprir och organisatoriska grinser i
alt vara viktig och ska i huvudsak
bygga pd indikatorer och nyckeltal som sirskilt visar pd styrkor och utvecklingsmojligheter i
staden hillbarhetsarbete.

stadens verksamh Uppfljni av hilllbart dlen k

i 1
Idag Agenda 2030

]
Vision 2040

Hur vi jobbar mot en innovativ storstad

Redan idag girs mycket inom stadens verksamheter som bidrar till en social, ekonomisk och
miljomissig hallbarhet [6r en smart och innovativ storstad. Genom innovation och partnerskap
med forskare, niringsliv, civilsamhiillet och offentliga akurer styrs stadens verksamheler mot
smartare teknik och hillbara lgsningar 1 invinarnas vardag. Eu starkt [Gretagsklimat ér avgérande
fisr en viixande stad och bidrar till arbetstillfillen, integration och en hillbar tillviixt. Stadens
okade fokus pi goda samarbeten med niiringslivet och akademin dr av avgorande [or Stockholm
som kunskapsregion. Ett krafifullt verktyg i stadens egna verksamheter for en hillbar utveckling
ir inkdp och upphandling diir staden stiirker sina krav pd goda milji- och sociala villkor. Det skapar
dven mijligheter for nya innovativa losningar som okar hillbarheten samtidigt som villirden
utvecklas och medborgamas behov tillgodoses.
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Tillvdxt - en forutsdttning for
genomforandet av visionen

Ambitionen med Stockholms stads vision Méjligheternas Stockholm &r att visa
alt Stockholm och en attrakliv stad med ett dynamiskt néringsliv som skapar
en hog och hdllbar tillviixt och ger forutsittningar for en fortsatt god vilfird
och ett braliv i stadens alla delar. Stockholm har ocksé en stark ambition
alt vara en viirldsledande kunskapsregion dr teknologi, kreativitet, Gppenhet
och méngfald samspelar med social sammanhallning och trygga levnads-
forhllanden. Stockholms klimat- och miljoarbete ska vara vérldsledande.
Tillsammans &r detta viktiga drivkrafter for en ekologisk, socialt och ekon-
omiskt héllbar utveckling och for bevarande av demokratiska virden,

Ett strategiskt Gtagande
i Stockholms stad

Visionen om det framtida Stockholm r ett strategiskt atagande frdn Stockholms
stads sida for att méta framtidens utmaningar. Visionen beskriver staden

&r 2040 och de mél som ska nds for att skapa en langsiktig och héllbar
utveckling. Genom visionen vill staden skapa tydlighet om sina langsiktiga
ambitioner, savil internt som mot externa samarbetsparter.

Alla stadens némnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbeta i visionens
rikining, Visionen siitter sin préigel pd den dagliga verksamheten, pa sdviil
kort som léng sikt. For att uppfylla visionen behtver alla verksamheter
bedriva ett iskt kvalitetsart h ha kunskaper om utvecklingen
i den egna verksamheten och i omvirlden. Staden behiver kontinuerligt
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utvecklas fur att kunna utfora (jinster staden
har i uppgift att utfora, pa ett kvalitativt och
resurseffektivt siitt, och for atl fi foriroende
och tillit frén stockholmarna. Arbetet miste
ske i dialog med stockholmare, foretag och
medarbetare. I enlighel med program for
kvalitetsutveckling och stadens styrmodell,
ska verksamheterna ta fram konkreta mil och
arbetssitt for att nd inrikiningen i siviil Vision
2040 som stadens drliga budget.

Stadens ledning

och styrning
Kommunfullmiiktige beslutar om budget for
staden med utgdngspunkt frén den Kingsik-
liga visionen. Budgelten iir éverordnad och
styrande [or stadens alla verksamheter och

ovriga styrdokument ska forhalla sig till
denna. I budgeten pekar staden pi en Gver-
gripande nivd ut firdriktningen. Niimnder,
bolagsstyrelser och verksamheter beslutar om
konkreta mél och arbetssiitt for att nd vision
och mél i samband med verksamhetsplanering
och budget. Uppfisljning sker i tertialrapporter
och verksamhetsberittelser.

Stadens intregerade system for ledning och
uppfiiljning av verksamhet och ekonomi, ILS,
omfattar hela koncernen Stockholms stad,
savil Jernas som bolagsstyrel verk-
samheter. Aven program och riktlinjer kan foljas
upp via ILS. Inriktnings- och verksamhetsmal
bar justeras uliltan det som [oreslds i den

denna vision.
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Stockholm ska vara vdrldsledande
i arbetet med en hallbar utveckling

1 september 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030, en ambitits och

f: la med 17 globala mal (6r hilllbar utveckling.
De globala milen &r integrerade och odelbara, vilket innebir att framgéng
for ett av milen ger positiva effekter pd andra mil. Fram till &r 2030 ska
viirldens linder gemensamt arbeta for att nd de 17 globala méilen. Stockholm
har ambitionen att vara ledande i detta arbete och agendan kommer att vara
et stod och bidra till att utveckla stadens hillbarhetsarbete.

5 g
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Visionen ir ett strategiskt dtagande frin Stockholms stad sida diir vi forbinder
oss att arbeta i visionens riktning med sikte pd dr 2040. Redan idag grs
mycket inom stadens verksamheter som bidrar till en social, ekonomisk och
miljomissig hillbarhet sisom de formuleras i de globala milen med sikte pa dr
2030. For att dstadkomma en utveckling som tydligt styr mot de globala malen
och visionen behdvs kloka beslut och stiillningstaganden som drar &t samma
héll. Stadens medarbetare behdver arbeta tillsammans med stockholmarna,
niiringslivet, myndigheter, civilsamhillet, akademin samt med évriga regionala
och internationella aktorer for att lyckas.

Agenda 2030 ska stimulera till samverkan och Gverbrygga stuprir och organ-
isatoriska griinser i stadens verksamheter. Uppféljningen av hillbarhetsmilen
kommer alt vara viktig och ska i huvudsak bygga pa indikatorer och nyckeltal
som siirskilt visar pd utvecklingsmijjligheter i staden hillbarhetsarbete.

Stdrkt regionalt samarbete

Kraften i ett stirkt regionalt samarbete kan inte dverskattas. Den starka
beflolkningstillviixten i regionen ir en positiv kraft, samtidigt som den for
med sig stora utmaningar som kriver god planering och ett bra samarbete
mellan ménga olika aktirer. Niir ménniskor ror sig éver en stirre geografi
i sin vardag, blir samhallsplanering Gver ke griinser ocksd allt viktigare
och det regionala samarbetet fir allt storre betydelse for att skapa en héllbar
vardag. [ det regionala samarbetet kan Agenda 2030, tillsammans med
regionala utvecklingsplanen for Stockholm RUFS 2050, fungera som en

gemensam plattform for samverkan med regionens aktorer.

Minga av de viktiga satsningar som pdgir i Stockholmsregionen bygger pa
ett vil utvecklat samarbete och olika former av partnerskap mellan staden,
andra offentliga aktérer, akademin, niiringslivet och civilsamhiillet. For att
kunna realisera visionen och siikra en fortsatt stark och hillbar tillviixt dr det
nddviindigt att utveckla dessa samarbetsformer. Det krivs ett gemensamt och
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aktivt samarbete inom transporter, bostider,
vird- och omsorg, niiringsliv samt utbildnings-
och arbetsmarknad.

Okat deltagande pé
den internationella
arenan

1 en globaliserad viirld blir det internationella
samarbetet allt viktigare. I takt med att
konkurrensen mellan stéider och regioner dkar
dr det av stor vikt att Stockholm stirker sin
internationella position som en innovativ och
kreativ stad med branscher som ir globala
[6reddmen. Stockholm ska vara en stad kind
{6r kunskap, mingfald, 6ppenhet, hilllbarhet
och en hig livskvalitet. Staden ska fortsiitta
all vara en attraktiv och dppen plats dir
miinniskor vill arbeta, leva och vistas.

Stockholm behéver delta aktivt pd den
internationella arenan och samarbeta

med och lira av - men ocksd inspirera

- andra stider, regioner och linder.

Det iir viktigt att lingsiktigt och konsekvent
fortsiitta arbetet med att internationellt
marknadsfora Stockholm under budskapet
Stockholm — The Capital of Scandinavia”.
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 Ett StockHolm
iforandring = -

Hur ser Stockholm ut dr 20407 Det enkla svaret 4r att det kommer att vara «

annorlunda. Vi kommer att vara fler - niira 1,3 miljoner stockholmare i en
Stockholmsregion med drygt 3 miljoner invanare. Stockholm kommer att
fortsitta att viixa och allt fler méanniskor vill leva sina liv hir. Det kommer
att finnas betydligt fler barn och éldre. Fler stockholmare med skilda behov

stiller hoga krav pd att stadens gemensamma yta och resurser anvinds klokt.

Stockholm péverkas ocksé av flera andra stora samhillsutmaningar.
Det forindrade klimatet ér den kanske storsta utmaningen for framtiden
som kréaver bdde minskade utsldpp och en stor anpassning. Hardnande
konkurrens i virldsekonomin kraver samtidigt att vi viissar oss for att
fortsitta vara virldsledande inom forskning, design och féretagande.
Den tkade sociala polariseringen dr en annan utmaning, dir klyftorna
mellan olika grupper i samhillet tenderar att 6ka, liksom mellan olika
delar av landet.

Vi éir ocksd mitt uppe i en digital revolution. Tekniken blir en allt stbmre

del av det moderna samhdllet. Stockholm kan dra nytta av digitéliseﬁngéns -5
mdjligheter - om vi samtidigt forstér de risker som finns. -4
Vision 2040 ér en vision om hur vi tar till vara pA mojligheterna och . s g
tillsammans skapar en social, ekonomisk och ekologiskt hallbar utveckling i
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