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Regionstyrelsen

Motion 2020:4 av Victor Harju m.fl. (S) om att
ateruppta kommunaliseringen av hemsjukvarden

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

I en motion har Victor Harju (S), Talla Alkurdi (S) och Tuva Lund (S)
foreslagit att regionfullméaktige ska ge regionstyrelsen i uppdrag att
ateruppta forhandlingarna om att kommunalisera hemsjukvéarden.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaktige beslutar foljande.

Motion 2020:4 av Victor Harju m.fl. (S) ska anses besvarad med
hanvisning till vad som ségs i regionradsberedningens skrivelse.

Regionradsberedningens motivering

Att varden for lanets dldre invanare ska vara god och sammanhallen ar latt
att instimma i, liksom vikten av en mycket nira — somlos — samverkan

mellan virden och kommunal omsorg kring véara dldre som behover
insatser fran bada parter. Denna malsattning finns inte bara hos

motiondrerna och hos majoritetens partier, utan troligen hos samtliga

partier som engagerar sig i sjukvards- och omsorgspolitiken. Det har

funnits uttalade ambitioner att né en 6verenskommelse mellan Region

Stockholm och lanets samtliga kommuner som innebéar en
kommunalisering av hemsjukvarden.

Hailso- och sjukvardsnamnden har vid tva tidigare tillfallen under senare ar
haft i uppdrag att undersoka mojligheterna att kommunalisera den basala
hemsjukvarden och férhandla savil omfattning av verksamhet som ska byta

huvudman, som ekonomiska villkor och skattevaxling med lanets

kommuner. Men ndgon 6verenskommelse har inte kunnat nés. Senast
avbrots forhandlingarna med lanets kommuner efter att Storsthlms styrelse
den 20 februari 2019 beslutat att inte fortsatta arbetet da de konstaterat att
kommunerna i lanet inte var 6verens om vad nivan pa skattevaxlingen

skulle baseras pa.

1(2)

RS 2020-0182



JJ& Region Stockholm 2 (2)

SKRIVELSE
2021-06-02 RS 2020-0182

Med mindre 4n att detta grundldggande forhallande forandras ar utsikterna
sma att lyckas med nya forsok till 6verenskommelser. Det kan ocksa
konstateras att den kommunalisering av basal hemsjukvard som gjorts i
andra lan utgick fran en process som paborjades for ett decennium sedan.
Savil varden som omsorgen har utvecklats sedan dess, sa det ar inte sakert
att samma forandring av grans mellan kommuner och regionen ar
andamalsenlig for att nd avsedda resultat. Samordning runt en dldre
hemmaboende person mellan exempelvis distriktsskoterska, huslékare,
geriatrik och avancerad sjukvard i hemmet dr minst lika viktig som med
kommunernas omsorgsverksamhet.

Region Stockholm har sedan 2019 istéllet pa andra sitt arbetat for att
stirka samordningen mellan Region Stockholm, kommunerna och
vardgivarna for dldre patienter med manga vardkontakter. Enligt beslut i
budget 2019 ska huslidkare, hemtjanst, hemsjukvard, dldreboende och
geriatrik erbjudas i en sammanhéllen vardmodell med fokus pa ett somlost
helhetsomhandertagande av den dldre oberoende av huvudman.

Halso- och sjukvardsnamnden har ocksé arbetat med en 6versyn av
hemsjukvarden och under 2019 tagit fram forslag till en langsiktig
utveckling av den basala hemsjukvarden genom dialogmdoten med
vardgivare, patient- och anhorigforetradare, kommuner, intresseforeningar
och fackliga organisationer.

Omfattande insatser har ocksé genomforts for att stodja genomfoérande av
lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard. Bland annat sa har Region Stockholm och kommunerna i
Stockholms ldn ingétt en sarskild 6verenskommelse om samverkan vid
utskrivning. Darutover har de erfarenheter som gjorts under Corona-
pandemin medfort att samordningen mellan regionens sjukvérd och
kommunerna har forbéattrats patagligt. Dessa lardomar och fortsatt niara
samverkan i standig forbattring ska ge en dn battre ssmmanhaéllen vard och
omsorg runt de aldre.

Det finns med andra ord bade en god verksamhet inom hemsjukvarden och
ett pdgdende arbete for att ytterligare forbattra denna. Vid sidan av de
bristande forutsattningarna for att na en 6verenskommelse med lénets
kommuner gor denna bakgrund att motionen bor anses besvarad.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande

Motion 2020:4

Halso- och sjukvardsndmndens protokollsutdrag den 15 december 2020
Halso- och sjukvardsforvaltningens tjansteutlatande den 26 november
2020

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Motion 2020:4 av Victor Harju m.fl. (S) om att
ateruppta kommunaliseringen av hemsjukvarden

Arendebeskrivning

I en motion har Victor Harju (S), Talla Alkurdi (S) och Tuva Lund (S)
foreslagit att regionfullméktige ska ge regionstyrelsen i uppdrag att
ateruppta forhandlingarna om att kommunalisera hemsjukvarden.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande

Motion 2020:4

Hailso- och sjukvardsnamndens protokollsutdrag den 15 december 2020
Hiélso- och sjukvardsférvaltningens tjansteutlatande den 26 november
2020

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaiktige beslutar foljande.

Motion 2020:4 av Victor Harju m.fl. (S) ska anses besvarad med
hanvisning till vad som sigs i regiondirektorens tjansteutlatande.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Sammanfattning

For att skapa en mer sammanhallen hemsjukvard for 1anets dldre invanare
sa foreslar Victor Harju m.fl. (S) i en motion att Region Stockholm ska ta
initiativ till nya forhandlingar med ldnets kommuner om att
kommunalisera hemsjukvarden.

Hilso- och sjukvardsnamnden har vid tva tidigare tillfallen haft uppdrag att
undersoka mojligheterna att kommunalisera den basala hemsjukvarden.
Arbetet avbrots senast 2019. Halso- och sjukvardsnamnden skriver i sitt
yttrande att det pagar atgarder for att sdkerstilla en god och sammanhaéllen
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vard och att det inte finns forutsattningar for ett aterupptaget arbete med
kommunalisering av hemsjukvarden.

Regionledningskontoret foreslar att motionen bor anses besvarad.

Bakgrund

Victor Harju (S), Talla Alkurdi (S) och Tuva Lund (S) foreslar i en motion
till regionfullméaktige att regionstyrelsen ska fa i uppdrag att ateruppta
forhandlingarna med kommunerna i Stockholms lan om att kommunalisera
hemsjukvarden med ambitionen att kommunaliseringen med tillhérande
skattevixling ska vara genomford senast den 1 januari 2022. Syftet med
forslaget ar enligt motiondrerna att skapa en mer sammanhallen
hemsjukvard for lanets dldre invanare.

Hemsjukvard ar hilso- och sjukvard som ges i patientens bostad eller
motsvarande och som dr ssmmanhéngande 6ver tid. En kommunalisering
av hemsjukvarden skulle innebéra att kommunerna i Stockholms lan
Overtar ansvaret for den basala hemsjukvarden, vilket 4r den hemsjukvard
som inte kraver den specialiserade vard som den avancerade
hemsjukvarden (ASIH) ansvarar for eller som ticks av en annan
huvudman. En kommunalisering av hemsjukvarden skulle innebira att en
skattevaxling behover ske mellan Region Stockholm och alla kommuner i
Stockholms lan. For att det ska ske behover samtliga parter vara 6verens
eftersom en skattevixling innebir att alla kommunerna héjer sin skattesats
med samma procentsats som Region Stockholm sénker sin.

Motionen har remitterats till halso- och sjukvardsnamnden.

Overviganden

Hilso- och sjukvardsnamnden har vid tva tidigare tillfallen haft uppdrag att
undersoka mojligheterna att kommunalisera den basala hemsjukvarden.
Forsta gangen skedde arbetet i projektet Hemsjukvard 2015, (HSN 2017-
1977), och den andra gingen i projektet Hemsjukvard 2020, (HSN 2016-
3996). Region Stockholm utsedda forhandlingsgrupp, (LS 2016-1244),
forhandlade med kommunerna i ldnet via deras medlemsorganisation
Storsthlm.

Arbetet med Hemsjukvard 2020 avbrots efter att Storsthlms styrelse den
20 februari 2019 beslutat att inte fortsatta arbetet da de konstaterat att
kommunerna i lanet inte var 6verens om vad nivan pa skatteviaxlingen
skulle baseras pa. En skattevaxling kan paverka det kommunala
utjamningssystemet direkt och indirekt vilket skulle kunna innebara olika
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effekter for olika kommuner i ldnet pa grund av deras varierande
demografiska forutsattningar.

I Region Stockholms budget for 2019, (LS 2017-1455), beslutade
regionfullmaktige att samordningen mellan Region Stockholm,
kommunerna och vardgivarna ska starkas for dldre patienter med ménga
vardkontakter. Husldkare, hemtjanst, hemsjukvard, dldreboende och
geriatrik ska erbjudas i en sammanhallen virdmodell med fokus pa ett
somlost helhetsomhandertagande av den idldre oberoende av huvudman.

Hilso- och sjukvardsnamnden har enligt sin arsredovisning for 2019, (RS
2019-0242), (HSN 2019-0218), arbetat med en 6versyn av hemsjukvarden
och under 2019 tagit fram forslag till en langsiktig utveckling av den basala
hemsjukvarden genom dialogméten med vardgivare, patient- och
anhorigforetriadare, kommuner, intresseféreningar och fackliga
organisationer.

Hiélso- och sjukvardsnamnden konstaterar i sitt yttrande att de idag arbetar
med flera olika atgéarder for att skapa en battre sammanhallen vard for den
enskilde individen. For patienter med basal hemsjukvard ska
distriktsskoterskan ha en koordinatorfunktion som ansvarar for att, i
samverkan med andra yrkeskategorier, samordna insatser for att tillgodose
patientens totala vardbehov. Omfattande insatser har ocksa genomforts for
att stodja implementeringen av lagen (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Bland annat s har Region
Stockholm och kommunerna i Stockholms lan ingatt en sarskild
overenskommelse om samverkan vid utskrivning, (RS 2019-0924).

Hiélso- och sjukvardsnamnden bedomer att det redan pagar atgarder for att
sdkerstilla en god och sammanhallen vard och att det inte finns
forutsattningar for ett aterupptaget arbete med kommunalisering av
hemsjukvarden. Regionledningskontoret gor ingen annan bedomning.

Mot bakgrund av ovanstiende anser regionledningskontoret att motionen
bor anses besvarad.

Ekonomiska konsekvenser

Forutsattningen for att Region Stockholm skulle genomfora en
kommunalisering av hemsjukvarden ar att den foreslagna
skattevixlingsnivin bedoms ha en kostnadsneutral effekt pa Region
Stockholms ekonomi, men idag bedoms det inte finnas forutsattningar for
ett aterupptaget arbete med kommunalisering av hemsjukvarden.
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Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Hans-Erik Malmros
Forhandlingsdirektor

Beslutsexpediering:
Akt
Hailso-och sjukvardsndmnden

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-01-21
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Ateruppta kommunaliseringen av hemsjukvirden

Socialdemokraterna vill se en mer sammanhallen hemsjukvard for ldnets dldre invanare dér
huvudansvaret for patients hélsa tydliggors. Att kommunalisera hemsjukvarden maste vara
viktigare dn inférandet av ytterligare en vardmarknad inom hemsjukvarden genom ett
regionalt vardval. Vi menar att dagens system och det planerade vardvalet riskerar skapa en
dn mer otydlig ansvarsfordelning och forsvara samverkansmojligheterna. Detta gynnar inte
lanets &ldre invanare. Istdllet for fler uppsplittrande vardmarknader vill vi socialdemokrater
sprida den unika modell for integrerad regiondriven vard och kommunal omsorg som
utvecklats och anvinds i Norrtélje till fler kommuner. Ett avgoérande led i detta arbete &r att
kommunalisera hemsjukvarden, ndgot samtliga regioner utover Stockholm lyckats genomfora.

Hemsjukvarden &r idag uppdelad pa méanga olika delar sdsom vardcentralerna, upphandlade
aktorer for hemsjukvard pa kvillar, nétter och helger, ett vardval for avancerad hemsjukvard,
ett vardval for lakarinsatser i sdrskilda boenden samt vardval primérvéardsrehabilitering. Och
dessutom den insatsen som ofta &r den storsta — kommunernas hemtjénst.

Kontinuitet for vara dldre handlar inte bara om hur manga bes6k man far, utan att bygga en
relation och fa chans att lira kdnna den vard- och omsorgspersonal som besdker dig. Mindre
prestige och den dldres perspektiv i fokus &r allt som behdvs. Da kan personalens tid ocksé
anvindas smartare.

Idag kommer hemsjukvarden och sitter pa stodstrumpa samtidigt som hemtjénsten hjélper dig
med frukost. Den fordandring vi foreslar hade istéllet hade vi gett en person mer tid med den
dldre.

Vi vill att den som har vérdinsatser i hemmet ska fa en mer samlad vard och omsorg. Med en
samlad organisation — dér vi avskaffar det delade ansvaret mellan kommun och region - far
personalen béttre koll pa det samlade vardbehovet. D4 kommer vi som samhille kunna ge mer
forebyggande insatser och framforallt minska springet av olika aktdrer utan samlad koll pa
vilken tid respektive person dyker upp i1 den dldres hem.

Med bakgrund i ovanstadende foresléar vi regionfullméiktige besluta:

Att Ge regionstyrelsen i uppdrag att Region Stockholm ska &teruppta férhandlingarna om
att kommunalisera hemsjukvarden.

Att Region Stockholms ambition &r att kommunalisering av hemsjukvarden och den
skattevixling som dérav kommer ska vara genomford senast 1/1 2022.

Victor Harju(S). )

Talla Alkurdi (S) <7,

Tuva Lund (S) Ny
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Halso- och sjukvardsnamnden PROTOKOLLSUTDRAG
2020-12-15

§ 316
Yttrande over motion 2020:4 av Victor Harju (S) om

att ateruppta kommunalisering av hemsjukvarden
HSN 2020-0300

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har begirt att hilso- och sjukvardsndmnden ska yttra sig
over motion 2020:4. I motionen foreslar Victor Harju (S), Talla Alkurdi (S)
och Tuva Lund (S) att forhandlingarna kring arbetet med kommunalisering
av hemsjukvarden ska dterupptas.

Beslutsunderlag

Hailso- och sjukvardsdirektorens tjansteutldtande

Motion 2020:4 av Victor Harju (S)

Protokollsutdrag seniorvardsberedningen 2020-12-07 § 49

Yrkanden

1. Ordforanden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till
seniorvardsberedningens forslag

2. Talla Alkurdi (S) yrkar med instimmande av Catarina Wahlgren (V)
bifall till motionen.

Propositionsordning
Ordforanden Anna Starbrink (L) stiller proposition pa forslagen och finner
att hilso- och sjukvardsndmnden beslutar enligt ordférandens forslag.

Beslut
Halso- och sjukviardsnamnden beslutar:

Tjansteutlatande 6ver motion 2020:4 6verlamnas till regionstyrelsen som
namndens yttrande.

Reservation

Talla Alkurdi (S) anmaler att S-ledamoterna reserverar sig mot beslutet.
Catarina Wahlgren (V) anmaler att V-ledamoterna reserverar sig mot
beslutet.

Paragrafen ir justerad

Expedieras till

Regionstyrelsen
Akten

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2020-11-26
Allmanmedicin
Sofia Clarin
Halso- och
sjukvardsndmnden

Yttrande 6ver motion 2020:4 av Victor Harju (S) om
att ateruppta kommunalisering av hemsjukvarden

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har begirt att hilso- och sjukvardsndmnden ska yttra sig
over motion 2020:4. I motionen foreslar Victor Harju (S), Talla Alkurdi (S)
och Tuva Lund (S) att forhandlingarna kring arbetet med kommunalisering
av hemsjukvarden ska aterupptas.

Beslutsunderlag
Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutldtande
Motion 2020:4 av Victor Harju (S)

Arendets beredning
Arendet har beretts i seniorvardsberedningen.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Tjansteutlatande 6ver motion 2020:4 6verlamnas till regionstyrelsen som
namndens yttrande.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Hailso- och sjukvardsfoérvaltningen (HSF) har under tva perioder haft i
uppdrag att i samarbete med Kommunforbundet i Stockholms lan
(Storsthlm) undersoka om lanets 26 kommuner ska ta 6ver ansvaret for
vissa hilso- och sjukvardsinsatser i hemmet, for personer som ar 18 ar och
aldre, fran landstinget. Arbetena har bendmnts "Hemsjukvard 2015” och
"Hemsjukvard 2020”.
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Overviganden

HSF och Storsthlm har fran hésten 2016 till varen 2019, tillsammans och var for
sig, arbetat med "Hemsjukvard 2020”. Uppdraget var att utarbeta ett forslag till
kommunalisering av den basala hemsjukvarden, inkluderande nivan pa den
skattevixling som skulle genomforas med anledning av férandringen. En
projektledare fran narsjukvardsavdelningen tillsattes, samt styrgrupp och
arbetsgrupp fran forvaltningen. Arbetet genomfordes i nira samarbete med
styrgrupp och arbetsgrupp for inforande av den nya lagen (2017:612) "Samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard”.

Erfarenheter fran andra delar av landet samt fran ett antal valférankrade natverk
med intresse for hemsjukvard inhdmtades. Tidigare erfarenheter fran arbetet
med det avbrutna "Hemsjukvard 2015” och 6vrigt arbete med hemsjukvard lag
ocksa till grund for det fortsatta arbetet med "Hemsjukvéard 2020”.

Arbetet redovisades och diskuterades regelbundet i “Beredningsgrupp for VIS,
Vard i Samverkan” bestdende av tjinsteman fran HSF och Storsthlm samt i VIS
(politisk grupp bestdende av politiker frin HSN och Storsthlm). I ett senare skede
dven med den utsedda politiska forhandlingsgruppen med utsedda politiker fran
HSN (se ovan) och Storsthlm samt en intern férhandlingsgrupp bestdende av
halso- och sjukvardsdirektoren, avdelningschef for narsjukvérd, projektledaren,
samt representanter for davarande SLL Juridik och SLL Budget och
investeringar.

Dialog, information och forankring av arbetet 4gde ocksd rum regelbundet pa
traffar med vardgivare (bl. a. dialoggrupp for husldakarverksamhet,
huslakarverksamhet och priméarvardsrehabilitering), specialitetsrad,
patientféreningar (via HSF Samverkansréad), inspirationsseminarium fér HSN,
beredningar, politiska partier och kommuner.

Trots en gedigen satsning, bade fran regionen och kommunernas sida, meddelade
Storsthlms styrelse den 20 februari 2019 att det radde motstridiga uppfattningar
mellan landstinget och ett fatal av lanets kommuner i fragan om vilka grunder en
kommande skattevixling ska utga ifran.

”Storsthlm konstaterar att det finns motstridiga uppfattningar mellan
Stockholms ldns landsting och ett fatal kommuner (bl a Solna) om vad en
skattevdxling for hemsjukvarden ska baseras pa. Utifran detta ser inte
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styrelsen att det finns forutsdttningar att kunna enas om ett gemensamt

avtal mellan 27 parter och att ett overforande av ansvaret for

hemsjukvdrden till kommunerna ddrfor beklagligtvis far anstd.”

Arbetet avbrots den 20 februari 2019 i och med ovanstdende beslut av Storsthlms
styrelse.

Halso- och sjukvardsforvaltningen arbetar idag med flera olika atgarder for att pa
sikt skapa en battre sammanhaéllen vard for den enskilde individen. I
Primérvardstrategin finns en strategisk inriktning att "Stdlla om till en mer
forebyggande, hdlsofrdmjande och sammanhdllen ndra vard med invanaren
som medskapare”. Till den strategiska inriktningen finns ett antal prioriterade
atgarder framtagna:

1. Ge vardcentralerna ansvar for att koordinera samverkan mellan vard-och
omsorgsgivare inom kommuner och stadsdelsforvaltningar i det
geografiska naromradet

2. Konkretisera vad vardcentralernas samordningsansvar for individuella
patienter innebar och implementera det

3. Sikerstilla att primarvarden tar sitt samordnande ansvar for
patienter som omfattas av lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso-och sjukvard

Husldkarverksamheten med basal hemsjukvérd ska enligt
uppdragsbeskrivningen “vara patienters samordnare och lots i den
sammanhallna halso-och sjukvarden och arbetssattet ska praglas av att
underlitta for och stodja patienten genom varden och korta eventuella
vantetider”. For patienter med basal hemsjukvéard finns specificerat att
distriktsskoterskan “ska ha en koordinatorfunktion som ansvarar for att, i
samverkan med andra yrkeskategorier, samordna insatser for att tillgodose
patientens totala virdbehov”.

2018 tradde lagen om samverkan vid utskrivning i kraft. Har tydliggors
oppenvardens ansvar for att planering och samordning i samband med
utskrivning infors som ett nytt arbetssatt. Exempelvis ska 6ppenvarden utse
en fast virdkontakt och kalla till samordnad individuell plan (SIP) senast
tre dagar efter att den slutna varden meddelat att patienten ar
utskrivningsklar. SIP ar ett viktigt verktyg for samverkan och samordning
kring patienter som har insatser fran omsorg och hilso- och sjukvérd som
behover samordnas. I ersattningsmodellen finns flera inslag for att ge
underlag for samverkan t. ex. sirskild ersattning for att delta i
samverkansmoten, for SIP och for SIP i samband med utskrivning fran
slutenvarden. Aldre personer med stora och sammansatta vardbehov,
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personer med omfattande funktionsnedsattning samt personer med kronisk
sjukdom ar sarskilt prioriterade nar det géller SIP. Det utgar ocksa hogre
ersattning for de patienter som oftast har mer behov av samverkan t. ex
utifran alder, vardtyngd eller socioekonomiska forhallanden. I forfragnings-
underlaget for Husldkarverksamhet med basal hemsjukvard 2021 infors ett
vite for bristande foljsamhet till “lagen om samverkan vid utskrivning” som
ytterligare en del i arbetet med att sdkerstilla en god och nira vard for
patienter med stora sammansatta viardbehov.

Region Stockholm och kommunerna har en ingatt en 6verenskommelse om
samverkan vid utskrivning och omfattande insatser for att stodja att
implementering av "Lagen om samverkan vid utskrivning” har genomforts.
Overenskommelsen innebir bl. a. en hdjd ambitionsniva nir det giller att korta
antalet fristdagar innan kommunernas betalningsansvar intrader, sammanhéllen
faktureringsprocess och storre mojligheter till uppfoljning samt samverkan kring
upphandling av nytt IT-st6d.

Sammanfattningsvis bedomer hilso- och sjukvardsforvaltningen, mot bakgrund
av den skattevaxlingsprincip som 1ag till grund for kommunalisering av
hemsjukvarden i Region Stockholm samt beslutet om att avbryta "Hemsjukvard
20207, att det idag inte finns forutsattningar for att ateruppta forhandlingarna
mellan parterna. Vidare finns det idag i Region Stockholm en rad olika atgarder
framtagna for att sdkerstélla en god, sammanhallen och néra sjukvard for den
enskilde.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget bedoms inte fa ndgra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for patientsdikerhet
Forslaget bedoms fa oférandrade konsekvenser for patientsidkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdalld vard
Forslaget bedoms inte ha ndgon negativ inverkan pa jamlik och jamstalld
vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget bedoms inte ha nagon paverkan pa miljon.
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Administrativa konsekvenser
Foreslaget bedoms inte ha nagon inverkan pa det administrativa arbetet.

Bjorn Eriksson
Halso- och sjukvardsdirektor

Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen

Godkand av Bjorn Eriksson, 2020-11-26
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