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Regionstyrelsen

Planeringsbeslut for upprustning av operationsenhet
pa Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

Fastighets- och servicenimnden medges ritt att inleda planeringsfasen
for upprustning av operationsenhet pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge inom ramen for 2026 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2027-2035, till
en investeringsutgift pa hogst 15 miljoner kronor, utifran en ny
indikativ total investeringsutgift pa 304 miljoner kronor.

Sammanfattning

Syftet med uppforandet av Operationshuset (O-huset) pd Huddinge
sjukhusomrade var att samla operationsverksamheten exklusive
dagoperation i en gemensam byggnad. Den nya byggnaden rymmer 23
operationssalar, vilket ar farre dn de tidigare 31. For att sakerstilla
kapacitet for bdde nuvarande och framtida operationsvolymer vid
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge bedoms ett behov av ytterligare
tio operationssalar.

For att klara produktionskraven har den tidigare operationsavdelningen, B-
operation, delvis fortsatt nyttjats. Operationssalarna i B-operation ar i stort
behov av ombyggnation, da de fastighetstekniska installationerna har natt
sin tekniska livslangd.

For att sakerstilla tillracklig operationskapacitet bedomer Karolinska
Universitetssjukhuset att operationsenheten pd Huddinge sjukhusomrade
behover utokas och upprustas. Den nuvarande kapaciteten anses inte vara
tillracklig for att mota dagens och framtidens operationsvolymer, inklusive
dagkirurgi.

Tva alternativ for placering av en ny och upprustad operationsenhet for
dagkirurgi har utretts. Upprustning och utékning av lokaler i befintligt 14ge
i byggnad B2-B4 forordas gemensamt av Locum AB och vardverksamheten.
Lokalerna ar placerade niara O-huset med sterilcentral samt
vuxenakutmottagningen och ar byggnadstekniskt lampade for
operationsverksamhet.



J& Region Stockholm

TIANSTEUTLATANDE
2026-04-07

Beslutet innebar att fastighets- och servicenimnden medges ritt att inleda
planeringsfasen for upprustning och utokning av operationssalar i byggnad
B2-B4 till en investeringsutgift pa 15 miljoner kronor. Ny indikativ total
investeringsutgift for fastighetsinvesteringen bedoms till 304 miljoner
kronor. Investeringsutgifter tillkommer for medicinteknisk utrustning och
ovrig utrustning samt inredning pa 79 miljoner kronor, inom ramen for
Karolinska Universitetssjukhusets ansvar.

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen beslutar i enlighet med
fastighets- och servicendmndens beslut (FSN 2025-0172).

Bakgrund

Vid uppférandet av operationshuset, O-huset, pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge, var syftet att samla
operationsverksamheten exklusive dagoperation i en byggnad. O-huset ar
mot bakgrund av detta inte anpassat eller dimensionerat for dagoperation.
Nir O-huset fardigstilldes 2020 driftsattes 23 operationssalar. Det var atta
operationssalar farre dn den tidigare kapaciteten pa 31 operationssalar. For
att klara produktionskraven har den tidigare operationsavdelningen, B-
operation, delvis fortsatt nyttjats.

For att tillgodose befintliga operationsvolymer pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge anser sjukhuset att dtta salar i B-
operation behover ersiattas med nya salar och for att klara framtida storre
operationsvolymer behovs ytterligare tva nya salar. Totalt behover tio nya
operationssalar samt stodfunktioner iordningsstillas i tillagg till O-huset.

Operationssalarna i B-operation ir i stort behov av ombyggnation, da de
fastighetstekniska installationerna har natt sin tekniska livslangd. Fem av
dessa operationssalar har under 2024 delvis rustats upp for att kunna
nyttjas ytterligare fem ar.

Karolinska Universitetssjukhuset ser, mot bakgrund av detta, behov av att
upprusta samt utoka operationsenheten pa Huddinge sjukhusomrade,
eftersom O-husets nuvarande operationskapacitet inte anses vara tillracklig
for att vare sig tillgodose nuvarande eller framtida operationsvolymer
inklusive dagoperation.

Vardverksamheten ser att en nybyggd eller ombyggd operationsavdelning
behover vara flexibel i sin utformning och anpassas utifran patientfloden,
framfor allt ur ett dagkirurgiskt perspektiv.
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Alternativ som utretts
Under inriktningsfasen har tva alternativ pa placering av en ny och
upprustad operationsenhet for dagkirurgi utretts:
e Upprustning och utokning av lokaler i befintligt l4ge i byggnad B2-
B4 plan 4 (B-operation)
e Tordningstillande av operationslokaler i ett nytt lage i byggnad C1-
C2 plan 4.

Under utredningen har det framkommit att alternativet med placering i
byggnad B2-B4 plan 4 (B-operation) ir en 6verviagande bittre placering.
Placeringen har en nirhet till O-huset och dess sterilcentral samt
vuxenakuten. Lokalerna i B-operation ar byggnadstekniskt battre lampade
for operationsverksamhet. Dartill finns det en befintlig relativt ombyggd
medicinsk intermedidrvardsavdelning (MIMA) i lokal B43, som kan nyttjas
som pre- och postoperativ avdelning i den nya operationsenheten.

Utgifterna for iordningsstéillande kan darmed begriansas namnvért och
placeringen ar gynnsam ur ett hallbarhetsperspektiv. Alternativet (B-
operation) innebar ocksa ett kortare avstdnd mellan olika rumsfunktioner,
mer dagsljus och darmed béttre arbetsmiljo. Dartill mojliggor alternativet
béde parallella och runda floden vilket underlittar 6vervakning och intern
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kommunikation, som leder till att effektmélet med ett effektivt patient- och
personalflode kan uppfyllas.

Alternativet med placering i byggnad C1-C2 plan 4 mdjliggor endast
parallella floden och avstidndet mellan rum med stodfunktioner och
operationssalarna ar 1angt vilket utgor en nackdel f6r vardpersonalen.
Placeringen av operationssalarna maste anpassas och hiansyn tas till
befintliga magnetkamerautrustningar (MR) som finns pé plan 3.
Alternativet innebar ocksa begransade maojligheter till utokning av MR-
verksamheten i byggnad C2 plan 3, d& magnetfilten krockar med nya
operationssalar pa plan 4.

Locum AB och virdverksamheten forordar gemensamt en placering av den
nya operationsenheten i byggnad B2-B4 plan 4 (B-operation). Denna
placering ses som ett mer Andamalsenligt alternativ ur ett byggnadstekniskt
och ekonomiskt perspektiv, liksom ur ett hallbarhets- och
verksamhetsperspektiv.

Locum AB och vardverksamheten bedomer att det foreligger en betydande
risk att salarna kommer att behova stdngas inom en femarsperiod om
operationssalarna inte rustas upp. Detta skulle innebira en avsevird
minskad operationskapacitet for Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge och for Region Stockholm.

Upprustning av operationssalarna i byggnad B2-B4 forutsitter en annan
lokalisering for Medicinsk intermedidrvardsavdelning (MIMA) och
forskning och utveckling (FOU) som ar verksam pa en del av ytan i
byggnaden. Vardverksamheten och Locum AB kommer under
planeringsfasen att utreda ny placering for Medicinsk
intermediarvardsavdelning (MIMA) och forskning och utveckling (FOU),
da dessa lokaler behover vara fardigstiallda innan ombyggnation av
dagoperation paborjas.

Effektmal

Effektmal for upprustning och utékning av en operationsenhet pa
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge har identifierats enligt nedan.
Verksamhetens effektmal fokuserar pa att forbattra arbetsmiljo,
patientfloden och patientsdkerhet. Fastighetens effektmal syftar till att
skapa hog driftsiakerhet, andamalsenliga miljoer och lokaler samt stodja
framtida utveckling av sjukhusomradet.

Effektmal Indikator/miitetal Realiseringstid
Oka andelen Mits genom antalet Maitningen utfors inom
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dagkirurgiska dagkirurgiska ingrepp tva ar efter klinisk
ingrepp. per ar. driftsdttning av
operationsenheten cirka
2033.
Mojliggora Mits genom antalet Maitningen utfors inom
hogspecialiserad hogspecialiserade tre ar efter klinisk
vard dagkirurgiskt. ingrepp som genomfors driftsattning av
dagkirurgiskt (till operationsenheten cirka
exempel robotkirurgi). 2034.
Effektivisera Mits genom minskad Maitningen utfors sex
patientflodet. stilltid mellan ménader efter klinisk
operationer. driftsdttning av
operationsenheten cirka
2031.
Minimera Maits genom antalet Maitningen utfors efter
lokalrelaterade avbokade operationer pad | klinisk driftsidttning av
avbrott. grund av lokalproblem. operationsenheten fran

cirka 2031 och déarefter
arligen.

Sékerstilla flodet av
flergangssterilt material.

Mits genom omloppstid
for sterilt material.

Mitningen utfoérs inom
ett ar efter klinisk
driftsdttning av
operationsenheten cirka
2032.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Enligt Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414)

foregas ett planeringsbeslut av en inriktningsfas. Under inriktningsfasen
ska investeringens koncept, omfattning och avgransning beskrivas och
beridknade tidplaner tas fram. Detta har beskrivits i investeringens

forstudierapport. Riskanalys med riskbedomning och héllbarhetsanalys har

redovisats.

Regionledningskontoret bedomer att investeringsobjektet har beretts i

enlighet med Region Stockholms krav och anvisningar utifran riktlinjer for

investeringar inom ramen for Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning (RS 2023-0414).

Regionledningskontoret gor ingen annan bedomning dn vad som framgéar

av fastighets- och servicenimndens beslut och foreslar att
regionfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget (FSN 2025-0172).
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Ekonomiska konsekvenser

Fastighets- och servicendmnden investeringsutgifter

Mnkr Inriktningsbeslut Planeringsbeslut
Inriktningsfas 2,0 2,0
Planeringsfas 15,0 15,0
Indikativ genomférandefas 163,0 287,0
Indikativ total investeringsutgift 180,0 304,0

Fastighetsinvestering

Beslutet innebar att fastighets- och servicenamnden far inleda
planeringsfasen, till en investeringsutgift pa 15 miljoner kronor.
Investeringsutgiften for planeringsfasen ryms inom regionfullméktiges
investeringsbudget 2026 med planar 2027-2035 (RS 2025-0026) for
fastighets- och servicenimnden.

Indikativ total investeringsutgift for fastighetsinvesteringen bedoms i
nulidget till 304 miljoner kronor. I regionfullmiktiges investeringsbudget
2026 med planar 2027-2035 (RS 2025-0026) finns prognostiserad total
investeringsutgift upptagen med 180 miljoner kronor. Utokningen har
foranletts av att Karolinska Universitetssjukhuset ser ett 6kat behov av
operationssalar fran tidigare bedomt behov pa atta operationssalar, till nu
tio operationssalar inklusive tillhorande stodfunktioner. Detta har inneburit
att den planerade lokalytan har 6kat med 2 000 kvadratmeter.

Under forutsiattning av regionstyrelsens beslut om att inleda investeringens
planeringsfas, foreslas utokningen om 124 miljoner kronor prioriteras

och inrymmas i forslag till investeringsbudget 2027 med planér 2028-2036
for fastighets- och servicenamnden.

Fastighets- och servicendamnden kapital- och driftskostnader

Efter driftsattning Kapitalkostnader | Drift och Totalt
2030 (ranta/avskr) underhall

Mnkr Mnkr
Fastighetsinvestering 25,4 0,9 26,3
Totalt 25,4 0,9
Kapitalkostnader

Investeringen beriaknas medfora 6kade kostnader for avskrivningar och
rantor med cirka 25,4 miljoner kronor per ar, fran och med planerad
driftsattning. Under de tio forsta aren efter driftsdttning motsvarar det
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cirka 254 miljoner kronor, varav 190 miljoner kronor avser avskrivningar
och 64 miljoner kronor avser rantor.

Kostnader for drift och underhall

Kostnader for drift, sdésom energikostnader, berdknas 6ka med cirka 0,9
miljoner kronor per ar under de tio forsta aren efter driftsattning och
motsvarar 9 miljoner kronor.

Karolinska Universitetssjukhuset investeringsutgifter och kostnader

Investerings- | Kostnader
utgift Mnkr Mnkr
Utrustningsinvesteringar 79,0 Under
genomfdrandetiden
Hyra operationsmoduler/ar 11,5 | Under
genomforandetiden
Anpassning/aterstallning 17,0 | Under
operationsmoduler genomfdrandetiden
Kapitalkostnader 13,0 | Efter driftsattning
(réanta/avskr) /ar 2030
Hyreskostnader /ar 33,0 | Efter driftsattning
2030
Totalt 79,0

Utrustningsinvesteringar

Investeringsutgifter for medicinteknisk utrustning och 6vrig utrustning
samt inredning tillkommer, som ndmnden for Karolinska
Universitetssjukhus bereder och lyfter for beslut. Dessa investeringsutgifter
bed6ms uppga till 79 miljoner kronor. Naimnden f6r Karolinska
Universitetssjukhuset har i beslut (K 2026-1185) godkant och tagit ansvar
for att dessa investeringsutgifter ska inrymmas i Karolinska
Universitetssjukhusets investeringsbudget under 2029-2030.

Projektkostnader

I samband med upprustningen kommer operationsmoduler att hyras in till
en berdknad kostnad pé 11,5 miljoner kronor per ar. Dartill berdknas
kostnader for anpassning infor samt aterstallning efter operationsmoduler
tillkomma med 17 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att resultatforas
och belasta Karolinska Universitetssjukhuset.

Framtida hyreskostnader
Fastighetsinvesteringen berdknas medfora en ny preliminar grundhyra pa
32,7 miljoner kronor per ar. Dartill tillkommer ett tilligg pa befintlig
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grundhyra om 3,8 miljoner kronor per ar for evakueringslokaler avseende
medicinsk intermedidrvardsavdelning (MIMA) samt en tidsbegransad
tilliggshyra om 2 miljoner kronor per ar i tre ar avseende
administrationsytor for forskning och utveckling. Namnden for Karolinska
Universitetssjukhuset har i beslut (K 2026-1185) godkéant 33 miljoner
kronor i 6kade hyreskostnader for fastighetsinvesteringen, fran och med ett
planerat fardigstiallande 203o0.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
Beslutsunderlag
1. Fastighets- och servicenimndens protokollsutdrag den 25 mars
2026

2. Fastighetsforvaltningens tjansteutlatande den 12 mars 2026

Protokollsutdrag fran Locum AB:s styrelse den 25 mars 2026

4. Protokollsutdrag fran namnden for Karolinska
Universitetssjukhuset 17 februari 2026

¢

Beslutsexpediering
1. Fastighets- och servicenamnden
2. Locum AB
3. Niamnden for Karolinska Universitetssjukhuset

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-04-08
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