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Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett ekonomiskt resultat pa

- 4,2 mkr vilket ar 28,4 mkr simre dn periodens budget och 44,2 mkr samre dn
resultatet for motsvarande period foregdende ar. Verksamhetsomrade somatisk
specialistvard och FoUU visa positiv avvikelse mot budget medan psykiatri, primarvard
och habilitering och hjalpmedel visar negativ avvikelse mot budget. En forklaring till
resultatavvikelsen hanfors till uteblivna intdkter och 6kade kostnader hanfort till
Covid-19.

Intakterna har 6kat med 125 mkr (4,1 %) jamfort med 2019, vilket i huvudsak forklaras
av utokad verksamhet, helarseffekter av verksamheter som startade 2019.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 141,7 mkr (4,7%) jamfort med 2019, vilket i
huvudsak forklaras av utokad verksamhet samt 16ne- och prisuppréakningar.

Avskrivningskostnaderna har 6kat med 27,9 mkr, vilket forklaras av forandrade
principer for redovisning av hjalpmedel och utrustningsinvesteringar med anledning av
FHS.

Arsprognos

Den prognos som lamnades baserat pa februari manads utfall berdknade att det av
fullmaktige faststillda resultatkravet skulle uppnas. Coronapandemin gor dock att alla
ekonomiska bedomningar préglas av stor osdkerhet. Merkostnader som uppstar i
samband med pandemin kommer att ersittas via staten. Hur de uteblivna intakterna
skall hanteras ar dock oklart. I samband med tertialbokslutet kommer en forsta
sammanstillning av detta att ske.

SLSO 20-632
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1.1 Visentliga hiindelser

SLSO 20-632

Fran och med den 29 februari beslutade sjukvardsdirektoren om forstarkt ledning efter
kontakt med RSSL (Regional sarskild sjukvardsledning) med anledning av
coronaviruset Covid- 19. I dagsliget ar det svart att bedoma vilka effekter detta kommer

att fa for verksamheten.

2  Verksamhet

2.1 Vardproduktion

Virdproduktion oy pugger BU0E Fu‘iigir’.‘i;' PrOgNos g ggersr DUt
Geriatrisk vard

Oppenvard 854 927 73| -455% 3545 3545

Slutenvard 1998 1900 98 | -19,4% 7420 7420

Lakarbesok | SABO 658 600 58| -652% 2 400 2 400 0
ASiH

Varddygn ASiH 57073 56 007 1066 87% | 222160 222160 0
X:rr:dyg" palliativ 2228 2321 -93 2,5% 9335 9335 0
Psykiatrisk vard

Oppenvard 345268 343307 1961 1% | 1314469 1314469 0
Slutenvard 7384 7345 39 41% 30119 30119

Primérvard*

Oppenvard 913647 1012916  -99 269 63% | 3768499 3919554  -151055
Habilitering och

halsa

Antal besék 46 094 53760 7666 | -12,9% | 192000 192 000 0
Somatisk

specialistvard

Lakarbesok 59955 64 839 4884 48% | 257165 257165

Bvriga besok 11454 11504 -50 9,1% 43125 43125

Ovrig

specialistvard*

Oppenvard 7295 6080 1215 233% 26 400 22 803 3597
C;::Lgi:s'?r";:ﬁia . 959 994 35 5,8% 994 994 0
c;::;gi:‘s’;‘:':::iaa ik 167 186 19 | -324% 182 182 0

* BUMM, gyn, arbetsmiljomedicin, hdlsomottagningar.
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Utfall i jamforelse med budget

Geriatrisk vard

Produktionen i 6ppen geriatrisk vard har minskat vasentligt under mars som en direkt
foljd av Covid-19. Under mars har 6ppenvarden till stor del hallits stingd (beslut av
cheflakare, RSSL), dar fraimst utvidgade minnesutredningar har stallts in. Detta for att
underlitta det geriatriska arbetet och for att minska risken for smittspridning.

Produktionen av sluten geriatrisk vard har utfallit 5 % hogre dn budget, vilket i sin
helhet beror pa utfall av obudgeterade vardtillfillen pa Danderydsgeriatriken (forsta
veckan i januari). Fr.o.m. 8/1-2020 drivs verksamheten av Danderyds sjukhus AB.

Kvarvarande geriatriska klinikers produktion har daremot utfallit ndgot lagre an
budget. Fram till mitten av mars var produktionstakten hog, en effekt av kortare
medelvardtider och effektiva floden (LUS, lagen om utskrivningsklara), och 6versteg
budget med 6 %. Fran mitten av mars borjade produktionen paverkas negativt av
Covid-19, vilket gjort att det ackumulerade utfallet for mars ar nagot lagre dn budget.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Produktionen av antalet varddygn inom ASiH har utfallit 2 % hogre 4n budget.
Verksamheterna har under mars haft ett 6kat inflode av patienter som delvis beror pa
effektivare inskrivning i teamen. Farre antal virddygn i palliativ slutenvard forklaras av
farre inkomna remisser an forvantat under mars.

Psykiatrisk vard

Utfallet av antal besok dr nagot hogre dn antalet budgeterade. Besoken fortsatter oka
over tid. Forra perioden var antalet besok 3,1% hogre dn budgeterat. Per mars manad
har 6kningen mattats av nagot, vilket bl.a. har sin orsak i radande situation med Covid-
19. Besok bokas av, men det ger ocksa upphov till ett 6kat antal distanskontakter.

Antal avslutade vardtillfallen ar ndgot hogre, 1%, dn antalet budgeterade vid
summering av alla verksamheter. Dar skiljer det sig dock &t mellan de olika
verksamheterna. Allman- och barnpsykiatri har 3% respektive 6% lagre utfall an
budgeterat medan beroendevarden ligger 6% hogre an budget for perioden.

Primarvard

Generellt har besoken hos samtliga vardgivarkategorier minskat med anledning av
Covid-19. I dagslaget gar det inte att redovisa hur stor adel av minskningen beror pa det
eller andra orsaker. Nedan redovisas minskning av besok i % jamfort med budget och
foregdende ar samt kinda forklaringar till minskningen utéver Covid-19.
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Besoken for januari-mars ar 10,8 % lagre an periodiserad budget och 6 % lagre an
foregdende ar. I budgeten for 2020 dr det raknat med att besoken ska 6ka nagot fran
foregdende ars niva.

For lakarbesok pa husldkarmottagningar och husldkarjourer ar antalet besok 21 %

(10 % i februari) under budget och 15 % liagre dn foregdende ar. Forklaringen ar till
stort del att frdn 2020 redovisas inte ldkarnas kontroll av waran-prover som ldkarbesok
om inte patienten traffar lakarna, vilket de tidigare har gjorts. Vid budgeteringen var
det oklart hur waran-proverna skulle rapporteras och da bestamdes att anta att de ska
fortsatta att rapporteras som vanligt.

Ovriga besok pa huslikarmottagningar ir knappt 13 % under budget och 4 % ligre 4n
foregdende ar. Inom psykosociala uppdraget ar besoken farre dn budgeterat p.g.a.
vakanser och ej uppnadda besoksmal. Sjukskoterska besoken ar under budget p.g.a.
personalomsittning och vakanser.

Hemsjukvardsbesoken fortsitter att 6ka och ar nu 2,7 % fler 4n budget. Jamfort med
foregdende ar ar okningen 6 %. Det ar hog tryck i hemsjukvarden, och allt fler
vardcentraler kan inte langre delegera delning av medicin till kommunens
medarbetare. Antalet inskrivna ar 35 fler dn vid samma tidpunkt féregaende éar.

Inom primérvardsrehabilitering ar besoken 14,3% ldagre dn budgeterad och nagot farre
an jamfort med forra aret. Viss bemanningsproblematik kvarstar pa négra
mottagningar, totalt sett har bemanningssituationen forbattrats.

For barnavardscentraler ar sjukskoterskebesoken 13 % under budget p.g.a. att antalet
inskrivna barn har minskat med 3 % (3 039 inskrivna).

P& modravardscentralerna ar lakarbesoken 21 % farre an budgeterat men
barnmorskebesoken ar i nivd med budget. Bestillarersiattning har okat vilket har
mojliggjord forstarka bemanningen och farre inskrivna per barnmorska.

Ovriga besok 6vrig primérvard ar drygt 6 % under budget.

Habilitering och hdalsa

Produktionen inom Habilitering och Hélsa har utfallit 14 % lagre 4n budget, vilket till
stor del forklaras av Covid-19. Antalet fysiska besok har utfallit (20 %) farre men
antalet distanskontakter fler, vilket lett till att andelen distanskontakter har 6kat fran
forvantade 14 % till 19 %.

Farre fysiska besok forklaras framst av 6kat antal uteblivna besok i mars. Andelen
uteblivna besok i mars landar pé 16 %, att jamfora med knappt 10 % under tidigare
manader. Dessutom har ett stort antal besok avbokats i tid, vilka inte ingar i andelen
uteblivna men leder precis som de uteblivna oftast till ett att verksamheten gar miste
om en prestation.
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Somatisk specialistvard

Produktionen inom somatisk specialistvard utgors av prestationer inom Narakuter,
Akademiskt specialistcentrum (ASC) och Centrum for cancerrehabilitering (CCR).

Produktionen i dessa verksamheter har utfallit totalt 6 % lagre 4n budget, vilket framst
forklaras av visentligt lagre prestationer (27 %) i mars pa Narakuterna. Det senare
forklaras troligen i sin tur av ett forandrat beteende hos befolkningen vad géller att
soka akutvard under radande situation med Covid-19.

Produktionen inom ASC har utfallit narmare 3 % hogre an budget. Verksamheten har
en god bemanning som kan méta upp vardbehovet samt har en fortsatt positiv
utveckling av antalet digitala vardkontakter. De senare har mer dn férdubblats jamfort
med samma period foregdende ar.

Produktionen inom CCR har utfallit med en negativ budgetavvikelse pa 10 %, framst
beroende pa ett ldgre remissinflode.

Ovrig specialistvard

Produktionen for CAMM (Centrum for arbets- och miljomedicin) ligger 6ver budget
p.g.a. att distanskontakterna riaknas med i utfallet. Dessa var inte medraknade i
budgeten.

Antal disponibla vardplatser

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken har t.o.m. mars varit farre dn
forvantat, vilket ar en effekt av Covid-19. Viss stingning har skett i mars for att
forhindra smittspridning i samband med utbrott av Covid-19.

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin har i genomsnitt for perioden
varit 959 st. Budgeterat antal om 994 st kommer att uppnas via successiv driftsiattning.

Prognos i jamforelse med budget

Geriatrisk vard

Liggande prognoser avseende geriatrisk vard ar pa nivaer som motsvarar budget 2020,
vilka far anses vara optimistiska med anledning av den negativa effekt som Covid-19
har haft och for en tid framover kommer att ha pa produktionen.

Det ar i skrivande stund oklart néar den geriatriska 6ppenvérden férviantas 6ppna upp
igen. Det ar vildigt svart att bedoma vilka produktionsnivaer som kan férvantas for
helaret.



Jm Region Stockholm

Stockholms lans sjukvdrdsomrade SLSO 20-632

Manadsrapport mars 2020

ASiH

Prognoser avseende varddygn i ASiH och palliativ slutenvard ar pa nivaer som
motsvarar budget 2020. Vid nasta rapporteringstillfialle kommer prognosen for
varddygn i ASiH att justeras upp om inflodet av patienter fortsitter att 6ka i samma
takt.

Prognosen avseende varddygn i palliativ vard kommer daremot sannolikt att justeras
ner som en direkt effekt av Covid-19. Antalet vardplatser har dragits ner med 8 st under
atminstone tva veckor i april (personalresurser har éverflyttats till Alvsjo sjukhus).

Psykiatrisk vard

En 6kning jamfort budget ses bade for besok och avslutade vardtillfallen. Prognos
ligger dock kvar pa budget. Det ar svart att uppskatta hur effekterna av Covid -19
kommer att paverka framaét.

Primarvard
I dagslaget berdaknas primarvardsbesoken for aret som helhet bli 4 % under budget.
Dartill kommer effekterna av Covid 19 som 4n sé lange ar omojliga att uppskatta.

Den andrade rapporteringsrutinen for lakarbesok innebar att besoken beraknas minska
med 10 % jamfort med arets budget.

Ovriga besok pa huslikarmottagningar uppskattas i prognosen minska med 2,5 %
jamfort med budget p.g.a. vakanser och att man inom psykosociala uppdraget har svart
att uppné individuella besoksmal.

Barnmorskebesok antas 6ka bade p.g.a. forbattrad bemanningssituation och att det i
det nya forfragningsunderlaget som géller fran den 1 mars kommer att bli fler
produkter som ska rapporteras.

BesOk pa barnavardscentraler beriaknas minska p.g.a. farre inskrivna barn och att en
mottagning stanger den 30 april.

Inom hemsjukvarden férvantas besoken 6ka jamfort med budget eftersom det ar kant
att det under aret kommer att bli fler kommuner och stadsdelar dar man inte kommer
att kunna delegera delning av mediciner till kommunens medarbetare.

Under hosten med borjan i september berdknas 5 ungdomsmottagningar tas 6ver fran
kommunen, vilket medfér en 6kning av Ovriga primérvardsbesok med 6 % jamfor med
budget. Dessa besok var inte medriaknade i arets budget.

Habilitering och hdlsa

Liggande prognos for produktion inom Habilitering och Hélsa &r i niva med budget,
vilken ar optimistisk med tanke pa att verksamheten hittills har paverkats viasentligt
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negativt av Covid-19. Prognosen kommer med stor sannolikhet att justeras ned vid
nastkommande tillfalle for prognosrapportering.

Somatisk specialistvard

Liggande prognos av somatisk specialistvard dr pa nivd som motsvarar budget 2020.
Prognosen kommer dock att justeras ner vasentligt vid nastkommande tillfalle for
prognosrapportering som en direkt f6ljd av den negativa effekten som Covid-19 har
haft och kommer att ha pa narakuternas produktion.

Ovrig specialistvard

Prognosen for CAMM (Centrum for arbets- och miljomedicin) beraknas ligga 6ver
budget da distanskontakterna inte var med i budgeten.

Antal disponibla vardplatser

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken har paverkats negativt av Covid-
19. Liggande prognos ar for hog med tanke pé att utskrivningstakten av patienter
kommer att minska framéver p.g.a. Covid-19. Det ar svart att prognostisera antalet
disponibla vardplatser men en viss nedjustering kommer att ske vid nistkommande
tillfalle for prognosrapportering.

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin har i genomsnitt for perioden
varit 959 st. Budgeterat antal om 994 st uppnaés via successiv driftsiattning, varfor
prognosen ar kvar lika som budget.
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3 Ekonomi
3.1 Resultat
Forandr.
Resultat* Utfall Budget BUdget utfall fg Prog nos Budget ar B”d'?et
awvik. ar ar awvik.
Patientavgifter 57 64 -7 7% 250 250 0
Salda primartjanster 2427 2438 -11 2,1% 9662 9662
;‘;;s;'é?'”g ovnga 375 356 19 43% 1453 1453 0
Erhallna bidrag 232 231 1 29,5 % 896 935 -39
k:g{:" ers. omstdlin. 7 17 10| -159% 29 68 -39
Ovriga intakter 96 98 -2 14 % 393 391 2
?:i;';;:’:‘hetens 3187 3188 1 4,1% 12 654 12 692 -38
Personalkostnader 2219 2163 56 4% 8471 8471 0
inkl inhyrd personal
- varav inhyrd -57 -1 56| -11,8% -4 -4 0
personal
KGpta primara 10 13 3 4,4% 51 51 0
sjukvardstjanster
Kopta
verksamhetsknutna -71 -91 20 -28,5% -361 -361 0
tjanster
Likemedel -76 -74 -2 2,7% -297 -297
Materialkostnader -256 -236 -20 14,7 % -950 -950
Lokal- och 263 262 1 56% | 1047  -1047 0
fastighetskostnader
Cvriga kostnader -248 -272 24 16,8 % -1 047 -1 086 39
persamhetens 3142 3111 31 47% | -12222 12262 40
;(::tr:‘ifi"“"”” : 7 17 10| -165% 29 68 39
Avskrivningar -49 -53 4 -212 -210 -2
Finansnetto 0 0 0 -49,5 % 0 0 0
:;J:rt]ermg pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** -4,2 24,2 -28,4 220 220 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Utfall i jamforelse med budget
Forklaring till budgetavvikelser:

10
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Patientavgifter

¢ minskat antal 6ppenvardsbesok framst lakarbesok inom primarvarden och
besok inom priméarvardrehabilitering. De ldgre intdkterna ar delvis en effekt av
farre besok p.g.a. av Covid-19. Lagre ersattningar har dock ingen
resultatpaverkan eftersom motsvarande avdrag som gors pa salda
primartjanster.

Salda primirtjinster

e prestationsersittningar inom husldkaruppdraget, primarvardsrehabilitering,
psykosociala uppdraget inom primarvarden samt habiliteringen har en nedgéng
i antal besok, vilket delvis ar en effekt av Covid-19.

Forsialjning 6vriga tjinster

e volymokning inom hjalpmedelsverksamheterna framfor allt Medicinsk
apparatur i hemmet (MAH) och Forbrukningshjalpmedel i hemmet (FHH).

Personalkostnader
Totalt ar personalkostnaderna 6ver budget. Detta forklaras av:

¢ personalkostnaderna for egen personal ligger i niva med budget men kostnader
inklusive inhyrning ar 56 mkr hogre an budget

e de rationaliseringar som budgeten forutsatter har inte genomforts i den
omfattning som planerades

e sjuklonekostnaderna ar for 1agt budgeterade vilket innebér en kraftig negativ
avvikelse

e vakanserna och sjukfrdnvaron har tackts med 6vertid, timvikarier och
bemanningsforetag, vilket ocksa forklarar de 6kade personalkostnaderna.

Kopta verksamhetsknutna tjanster

e ldgre kostnader for medicinsk service frimst inom priméarvarden p.g.a. minskat
antal besok.

Materialkostnader

e kostnadsokningarna har skett i huvudsak inom hjalpmedelsverksamheterna.
Inom FHH har det skett en volymokning som en effekt av 6kat antal patienter.
Sannolikt sker dven viss "hamstring” av material p.g.a. Covid-19. MAH:s
kostnadsokning beror p4 att Karolinska och Alvsj6 Filtsjukhus har forsetts med

11
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hjalpmedel samt volymokning i ovrigt.

Prognos i jamforelse med budget

Den prognos som lamnades baserat pa februari manadsutfall berdknade att det av
fullmaktige faststillda resultatkravet skulle uppnas. Coronapandemin gor dock att alla
ekonomiska bedomningar préglas av stor osdkerhet. Merkostnader som uppstar i
samband med pandemin kommer att ersattas via staten. Hur de uteblivna intakterna
skall hanteras ar dock oklart. I samband med tertialbokslutet kommer en forsta
sammanstallning av detta att ske.

3.2 Investeringar

Investeringar {mikr)

. Utall
IUtfall fg &r
300 —=— Prognos &r
Budget ar
250
200
150
100
50

Feb 2020 Mar 2020

Utgift i jaimforelse med budget

Investeringsbudgeten ir inte periodiserad sa nagon jamforelse mot budget kan inte
redovisas.

Investeringsutgift jaimfort med foregaende ar

Periodens investeringar uppgar till 74,4 mkr vilket ar 53,7 mkr hogre an foregaende ar.
Det ar fraimst den nya redovisningsprincipen inom hjalpmedelsverksamheten som ar
forklaringen till den kraftiga 6kningen. Ytterligare forklaringar ar pa hoga
investeringsutgifter for utrustning till psykiatrin vid Nacka sjukhus dar ombyggnad av
96 vardplatser haller p4 att slutforas. Aven investeringsutgifter i IT-utrustning och niit
ar hoga 2020 jamfort med 2019. Avropsavtal for datorer saknades under motsvarande
period 2019 och darfor kunde inga inkop genomforas.

12
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Prognos i jamforelse med budget

Investeringsutgifterna 2020 berdknas bli i nivi med den faststillda budgeten.
4 Personal och utbildning

4.1 Personal

Personal - Férandring fran fg ar (%)

45 Marvarctid och extratid (32
I Helarsarbeten (%)

4 Lonekostnadsutveckling
- Personalkostnader inkl inhyrd
personal
3
2
1,2
. 09
Mar 2020
Forandr.
Helarsarbeten Utfall Budget BUdget utfall fg Proﬂgnos Budget ar Bud_get
awvik. . ar awvik.
ar

Personal 11571 11552 19 0,9% 11574 11574 0
- Heldrsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

Antalet arsarbetare ar 19 fler 4n budget. Detta forklaras av att reducering av personal
inte skett i den omfattning som planerades i samband med faststidllande av budget
2020,

Avvikelse helarsarbeten i jamforelse med foregaende ar

Antalet ackumulerade helarsarbeten for perioden januari till mars har 6kat med 101
(0,9 %) jamfort med samma period foregaende ar.

Fran och med arsskiftet 6vergick Danderydsgeriatriken till Danderyds sjukhus AB
vilket innebar en minskning med ca 200 helarsarbeten. Att det totala antalet trots det
okade beror pa tva saker:

e Under perioden april-dec 2019 6kade antalet helarsarbeten med 168 jamfort
med perioden jan-mars 2019 vilket innebar att januari 2020 startade pa en

13
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betydligt hogre niva dn 2019. Under slutet av aret var det framfor allt
psykiatrins utbyggnad som drog upp antalet helérsarbeten.

e  Under perioden januari till mars 2020 minskade antalet helarsarbeten med
totalt 68. I detta ingar Danderydsgeriatriken (-204), fortsatt utbyggnad av
psykiatrin (+117) och primarvarden (+33) samt mindre forandringar inom
ovriga omraden (-13).

Prognos helarsarbeten i jimforelse med budget

Antalet helarsarbeten prognostiseras i enlighet med arsbudget. Denna prognos ar dock
mycket osdker med anledning av all extrapersonal med anledning av Covid-19.

5 Risker och mgjligheter

Den pégiende Corona pandemin gor att all maluppfyllelse av ekonomiska- och
verksamhetsmassiga mal préaglas av stor osidkerhet.

6 Ledningens atgarder

For 2019 uppnédde SLSO det av fullméktige faststéllda resultatkravet.

For att sdkerstilla en 1angsiktig hallbar ekonomi har atgiarder vidtagits inom flera
resultatenheter med att anpassa sin verksambhet till givna ekonomiska forutsittningar.

Coronapandemin gor dock att de ekonomiska effekterna ar svirbedomda eftersom det
ar svart att identifiera alla kostnader kopplat till Covid-19.
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