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SAMORDNINGSFORBUNDET | VARMDO - VART SYFTE

*» Samordningsférbundet 1 Virmdo, VirmSam, bildades den 1 april 2009 i enlighet med lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

* Medlemmar i férbundet dr Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Stockholms lins landsting
och Virmdé kommun.

* Syftet med samverkan dr att stodja dgarnas organisationer i att utveckla och préva nya former av
arbetssitt och metoder — alltid med individen 1 centrum. Syftet dr ocksa att uppna en effektiv
resursanvandning och frimja kunskapsoverforing.

e Samarbetet ska leda till ett samlat ansvar for insatser och ekonomiska resurset.

* Malgruppen dr personer i forvarvsaktiv alder som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

* Samordningsférbundet i Virmdo dr savil en egen fristiende myndighet som en arena for
utveckling av nya metoder och arbetssitt. Helhetssyn, 6msesidig respekt och kontinuitet ska
kanneteckna verksamheten, enligt Avsiktsforklaring 2009. Uppdraget kraver stor flexibilitet for att
kunna moéta nya behov och dndrade férutsittningar pa lokal niva.

* Samordningsforbundet foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillimpliga delar.

* Férbundet ska, enligt lagen om finansiell samordning, uppritta arsbokslut och drsredovisning
senast tre manader efter rakenskapsarets slut.



SAMMANFATTNING AV RESULTATET 2013

Samordningsférbundet 1 Varmdo redovisar foljande resultat for verksamhetsaret 2013:
e Under 2013 har 155 deltagare varit inskrivna 1 véra insatser. (2012, 14 stycken)

e Projektet Unga vuxna kom igang viren 2013 och fortsitter under 2014. Projektet vinder sig
till unga vuxna som varken studerar eller arbetar i aldrarna 16-29 ar. 234 ungdomar visade sig
enligt kartliggningen 2013 aktuella som potentiella deltagare. Projektet har under forsta dret
haft 83 stycken deltagare, alltsa mer dn en tredjedel av de ungdomar som identifierade i
kartligeningen. Virmdo kommun dr projektigare.

e Supported-Employment handledare (SE-HL) har finansierats av samordningsférbundet
under maj till december 2013 och fortsitter under 2014. Projektigare dr Arbetsférmedlingen.
Metoden anvindes 1 ESF-projektet KomAN med bra resultat och bygger pa att en handledare
stottar savil arbetstagare som arbetsgivare for att praktik och arbete ska kunna initieras och
fortsitta. Under 2013 har 36 personer fatt hjilp. Av dem har 29 varit inskrivna 1 projektet. De
resterande sju kom fran KomAN och var i arbete dd var insats startade, men behévde fortsatt
stod pa arbetsplatsen av SE-handledaren.

e Mobiliseringsmetoden avslutades i december 2013. Mobiliseringsmetoden kommer fran
ESF-projektet KomAN och har haft mycket bra resultat. Projektigare var Vairmdé kommun.
Mobiliseringsmetoden ir en for-rehabilitering som bedrivs i form av kurser pa 15 veckor med
12-15 deltagare. Hostens kurs var 6ppen dven for deltagare fran Nacka kommun. Antalet
deltagare var totalt 24 personer, men 3 hoppade av i ett tidigt skede (varav en deltagare kom
fran Nacka kommun).

e LISA ir en insats som bedrivs pa Tollare folkhégskola och delfinansierades av férbundet
under hosten. LISA star f6r Lara i samverkan for arbetslivet. Insatsen stédjer personer som
varit borta linge fran eller aldrig varit inne i arbetslivet. Det dr en for-rehabilitering som drivs 1
kurser pa 12-15 veckor, i varje ingar ca 12-15 deltagare. LISA haft 13 deltagare varav 6 fran
Virmdo och 7 fran Nacka. Fortsitter under 2014.

e Utvecklingen av samarbetet med Samordningsférbundet Vilfird i Nacka fortsatte under
2013 genom att kanslierna under hdsten samarbetat i vissa fragor och vira bada projekt mot
ungdomar och unga vuxna har triffats och haft erfarenhetsutbyten. Vi har ocksa
gemensamt finansierat insatsen LISA pa Tollare folkhogskola. Samarbetet kommer att fortsitta
utvecklas under 2014.

Samverkan med de 6vriga forbunden i Stockholm har stirkts ytterligare under aret.
Deltagande i nitverksmoten, liksom nationella och gemensamma konferenser och seminarier,
har bidragit till 6kad kunskap.

e Forbundet slutférde under varen 2013 den under 2012 pabdrjade kartligegningen f6r det
interna utvecklingsarbetet. Resultatet medférde att kansliet har forstirkts med 25 % under maj
till december med fokus pa att utveckla stédet till och uppfdljningen av finansierade
verksambheter, utveckla projektuppféljningen och samarbetet med Vilfird i Nacka. Arbetet
fortsitter under 2014.

e Arets resultat for Samordningsférbundet i Virmdé blev minus 810 000 kronor.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Organisation och organisationsutveckling

Samordningsférbundet dgs till lika delar av medlemmarna Stockholms lins landsting,
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Virmdé kommun. Férbundet har ett kansli placerat i
Gustavsberg, Virmdo.

1. Styrelsen

Styrelsen dr samordningsférbundets hégsta beslutande och forvaltande organ, som har ansvar f6r
utveckling och ekonomi. Styrelsen bestir av fyra ledamoter och fyra ersittare, utsedda av respektive
huvudman, och har under aret haft f6ljande sammansittning:

Stefan Dozzi (KD), ordférande, Virmdé kommun
Kite Fransson och under hosten Karin Aaseby (S), ersittare, Virmdé kommun

Elisabeth Dingertz (M), vice ordférande, Stockholms lins landsting
Anna-Lena Ostman, (S), ersittare, Stockholms lins landsting

Lennart Jaderqvist, ledamot, Forsikringskassan Nacka/Virmdo/Sédermalm
Angela Mazzini, ersittare, Forsiakringskassan

Asa Gronlund, ledamot, Arbetsférmedlingen (varen)
Annela H Wikstrom, ersittare, Arbetsférmedlingen

2. Revisorer

Samordningsférbundets verksamhet granskas av revisorer som dr utsedda av huvudmainnen.

Lars Egenis, Deloitte AB, foretrider Forsakringskassan och Arbetstérmedlingen.
Berit Assarsson idr utsedd revisor £6r Stockholms lins landsting och Lennart Lénn £f6r Virmdé kommun.
Revisorsbitride 4r Bo Adel, KPMG AB.

KansliSamordnaren ir verkstillande jansteman och foredragande i styrelsen. Samordnaren verkstiller
styrelsens beslut, ansvarar f6r ekonomihantering, uppf6ljning och utvirdering samt utarbetar forslag till
beslut vad giller ansékningar om insatser. Samordnaren ansvarar dven for informationen internt och
externt om férbundets verksamhet. Férbundet koper, enligt avtal, 0,5 tjdnst frin Virmdo kommuns
socialkontor f6r uppdraget. Under 2013 har férbundet utdkat bemanningen med 25%. Kansliets arbete
har utvecklats ytterligare under aret. Samarbetet med 6vriga samordnare i Stockholms lin — Ostra
Sodertérn, Botkyrka, Huddinge, Sédertilje och Nacka — dr inspirerande och ldrorikt. Samverkan sker dven
med de stérre linsvisa forbunden i Sérmland, Ostergétland, Uppsala och Vistmanland for ett vidare
omvirldsperspektiv.

3. Beredningsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp som har en viktig roll nir det giller att fungera
som link mellan styrelsen och respektive medlemsmyndighet. Styrelsen prioriterar malgrupper
och insatser efter de lokala behoven i sin verksamhetsplan. Beredningsgruppen foreslar direfter
limpliga projekt, insatser eller dtgirder som leder till ett forbattrat och effektivare samarbete
mellan medarbetarna i sina respektive organisationer.

Foljande chefer och tjanstemin ingick i beredningsgruppen 2013:
Ylva Sjogren, socialchef, Virmdo kommun
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Gertrud Wahlund, avtalshandliggare,hilso- och sjukvirdsforvaltningen, Stockholms Lins
Landsting

Maggie Orjansberg, samverkansansvarig, Forsikringskassan

Marie Nilsson, Arbetsférmedlingen

4. Styrgrupper

For vatje insats/verksamhet som styrelsen finansierar ska finnas en styrgrupp med representanter for
samtliga huvudman. Under 2013 har férbundet inte haft styrgrupper f6r samtliga insatser, utan
styrningen har skett genom kansli och styrelse. Detta dr inte en langsiktig 16sning efersom férbundet da
inte har personer engagerade som kan styra och ta ansvar for utveckling och implementering i de egna
organisationerna. Styrgruppen dr, som namnet anger, ett viktigt instrument for verksamhetens styrning
och utveckling. Resultat och maluppfyllelse ska I6pande rapporteras skriftligen till styrelsen i samband
med del- och helarsredovisningen. Resultaten ska dven redovisas i SUS (statens utvirderingssystem).

5. Utveckling av forbundet och styrelsens arbete

Forbundet slutférde under varen 2013 den under 2012 pabérjade kartligeningen f6r behoven av
intern utveckling. Resultatet medf6érde bland annat att kansliet har forstirkts med 25 % under maj
till december med fokus pa att utveckla stédet till och uppfdljningen av finansierade
verksambheter, utveckla projektuppféljningen och samarbetet med Vilfird i Nacka.

Styrelsen har haft 6 ordinarie méten under 2013.
Presidiet deltog 1 en konferens anordnad av Nationella Radet 1 Skovde 10-11 april.

Den arliga dgardialog som anordnas tillsammans med 6vriga férbund i linet genomfordes 1 april
2013.

Presidiet deltog i en nationell konferens pa Arlanda, anordnad av NNS (Nationella Nitverket for
Samordningsférbund) den 14 -15 oktober. Huvudtema var ”Lagen om finansiell samordning fyller
tio ar - var star vi idag?” och ”Framtiden for finansiell samordning - vart dr vi pa vig och hur tar
vi oss dit?”

Samverkan med Samordningsférbundet Vilfird 1 Nacka har f6rdjupats.



Resultatredovisning

6. Mal, budget och verksamhetsplan for 2013

Mal, budget och verksamhetsplan for 2013 faststilldes av forbundets styrelse den 11 november
2012.

7. Overgripande mal

Lagen betonar att syftet med samverkan och samordningsinsatserna ska bidra till att 6ka funktions- och
arbetsférmagan hos personer i forvirvsaktiv alder som dr i behov av samordnade st6d- rehabiliterings-
och foérebyggande insatser.

Det slutgiltiga malet f6r samverkansarbetet mellan huvudmannen ar att individens situation nar det
giller arbete och egen forsérjning har forbittras.

8. Budget

Budgeten 2013 f6r Samordningsférbundet 1 Virmdé omfattade 3,4 mkr, vilket innebér 850 tkr
vardera frain Virmdo kommun och Stockholms lins landsting samt 1,7 mkr fran de statliga
medlemmarna, Forsikrings-kassan och Arbetstérmedlingen.

9. Uppfoljning och utvardering

Styrelsen anvinder uppféljning och utvirdering som vigledning och underlag f6r sin fortsatta
finansiering av pagiaende varksamheter, liksom prioriteringar av nya satsningar.

10. Resultatredovisning, styrelsens utvecklingsarbete
Fran 6 maj till och med december 2013 har kansliet forstirkts med en tjanst pa 25 % med fokus pa
verksamhetsutveckling, vilket 1 avtalet formulerades:

- Stotta och kvalitetssikra de finansierade verksamheterna

- Driva fortsittningen av det interna utvecklingsarbetet

- Strukturera Samordningsférbundets i Virmdo samarbete med samordningsférbundet Vilfird i

Nacka.
- Omvirldsbevakning inom rehabiliteringsomradet.



Redovisning av arbetet

Omrade

Kommentar

Stotta och kvalitetssakra de
finansierade verksamheterna

e Under 2013 har férbundet haft 155 deltagare inskrivna
1 sina insatser, till skillnad fran 14 stycken 2012

e En enkel projektmodell har inf6rts

e Det finns nu mallar f6r projektdokumentation

e Det finns nu forum dir kansliet triffar projektigare;
projekt/insatsledare, bade i grupp och enskilt; samt
projektmedarbetare.

e Kansliet har erbjudit ett utvidgat stod till att fa igang
insatser och 1 processen for potentiella insatser

e Det har under hosten varit tre potentiella insatser som
kansliet har arbetat med och gett stéd med ansckan.
En valde f6rbundet att inte arbeta med, en var i
beredningsgruppen, som ville ha fortydliganden, den
tredje har inte formellt limnats in 4n.

e Kansliet har ocksa kunnat stotta projektigare och
projektledare med fragor som kommer upp l6pande.
Det finns en battre dialog nu.

Driva fortsittningen av det
interna utvecklingsarbetet

e Styrelsen — forlingda méten, tydligare hantering av
utestiende fragor, bittre klimat, moten tillsammans med
beredningsgruppen

e Beredningsgruppen - mer konstruktiva dialoger, lingre
moten, bittre klimat, fler arbetsmoten mellan gruppens
moten, har nu en ordférande och kommer under 2014 att
traffas oftare.

e Kansliet — stor fordndring genom att vara tva, stodet till
insatser och potentiella insatser har 6kat markant, finns en
annan kompetens kring projekt- och projektstyrning,
samarbetet med Vilfird i Nacka har kommit iging.

Strukturera samarbetet med
Valfird i Nacka

o Under hosten har kanslierna haft flera moten och
avstimningar kring kansliarbetet och insatser. Det finns
en kontinuerlig dialog nu.

e Vira projekt for unga vuxna har etablerat samarbete

e Vi finansierar gemensamt en insats

Omvirldsbevakning inom
rehabiliteringsomradet.

Detta har medvetet nedprioriterats. Kansliet har anda vidgat
sitt kontaktnt fran i huvudsak socialkontoret, vad géller
kommunen och till att ta kontakt med andra aktérer an vara
parter. Har kan ndmnas bl.a. kommunens néringslivskontor,
socialkontorets enhetschef for barn och ungdomar, besokt
nagra av kommunens sociala kooperativ, Polarna, Honan
och dgget (en bakstuga for framst ungdomar),
Naturskyddsforeningen




Inf6r 2014 och vidare utvecklingsarbete

Projektmodellen och projektdokumentationen maste utvecklas vidare och dokumenteras. Speciellt
kring rollerna projektagare och styrgrupp. Men det ar viktigt att fortsatta halla dokumentation och
uppféljning pa en enkel och latthanterlig niva. Férbundet bor stétta och stalla tydligare krav pa
projektdgare och styrgrupper. Idag finns inte alltid en vana vid att redovisa och viss otydlighet i hur
de skall rapportera till exempel maluppfyllelse, malavvikelser, tagna beslut och
kostnadsredovisning, samt vilka krav som finns pa kommunikation kring och rekrytering till sina
insatser.

Det skulle vara en fordel om kansliet och darmed férbundet kunde arbeta med tydligare uppstarter.
Till exempel med projektégare for tydligare diskussion och férankring av vad avtal innebar och hur
det ska féljas upp. Det skulle ocksa behovas laggas mer tid pa nar nya styrelseledaméter och
medlemmar i beredningsgruppen kommer in. Bade de och nya projektagare skulle behovas sattas in
i forbundets syfte och arbete, var de kan hitta information, fa dokumentation, kontaktuppgifter och
information om kommande kurser och konferenser. Tidigare har detta skett via mail och det skulle
fungera mycket béttre i ett mote och éverlamnande av en mapp med informationsmaterial.

Andra viktiga omraden ar till exempel:

e Samarbetet med andra &n de egna fyra parterna behover fortsétta utvidgas. Idag finns till
exempel manga sociala entreprendrer som sakert skulle kunna bidra med bra aktiviteter for
deltagarna i vara projekt.

e Attitid summera och dra erfarenheter av Unga Vuxna. Da kan férbundet planera for en bra
insats for samma eller liknande malgrupp. En sadan bor starta i direkt anslutning till att detta
projekt avslutas, sa inte ungdomarna som behdver stod star utan. Forbundets
kommunikationsarbete borde ses dver och intensifieras.

e Komma igang med regelbunden, strukturerad kartlaggning av malgruppen.

e Annu tydligare beskriva véra insatser som en process eller flode, mellan vara insatser, andra
insatser och ordinarie

Projektet startade i mars 2013 och har till syfte att bidra till att unga Varmdobor dkar sin
forsorjningsformaga genom studier och eller arbete. Detta uppnas dels genom att skapa en
samordnad och effektiv stodprocess for malgruppen. Dels genom att erbjuda de unga med
komplexa behov individuellt stod sa att de kan fullfélja kontakterna med de myndigheter som
kan ge dem rétt stod och insats.

Malgruppen for projektet ar personer mellan 16-29 ar bosatta i Varmdo kommun och som
varken studerar eller arbetar. Tyngdpunkt ligger pa de mellan 18-24 ar. Malgruppen ar
ungdomar och unga vuxna som behdver ett stod som inte finns i ordinarie verksamhet hos vara
parter. Det kan till exempel vara at de &r lagt motiverade till att arbeta eller studera, har en
funktionsnedséttning, behdver omfattande végledning och stéd infor arbete eller studier, har
bristféalligt vuxenstod eller ar i behov att utveckla sociala fardigheter.

Projektet har under forsta aret haft 83 deltagare, alltsa mer &n en tredjedel av de ungdomar som
identifierade i kartlaggningen. De hjélps till eller mot studier, arbete eller praktik. Inga ungdomar
har avslutats i insatsen. Manga aterkommer for kortare stodinsatser da de paborjat studier, arbete
eller annan insats. Manga kraver en langre period av stod aven efter de att de paborjat annan
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aktivitet. Varmdo kommun &r projektagare.

e 35 paegen hand

e 27 via Socialtjansten

e 12 fran Arbetsformedlingen

e 4 fran CAS, Centrum for Arbete

Deltagarna i projektet kommer fran:

e 2 fran ungdomsuppféljningen,
Varmdoé kommun

e 2 fran andra projekt

e 1 fran Beroendeenheten, Varmdo

och Studier, Varmdé kommun kommun
Maluppfyllelse
Mal Resultat Kommentar
Under 2013 ska 5 stycken Uppfylit Fem kurser genomfordes och avslutades

orienteringskurser genomforas.

under 2013.

uppleva att de fatt stod som
hjalpt dem nérmare studier
eller till ett arbete.

Deltagarna skall ha en Uppfylit Samtliga deltagare har en handlingsplan hos
handlingsplan inom en Arbetsformedlingen samt &r kartlagda av
manad. SYV i projektet inom en méanad.

75 av de unga vuxna som &r Uppfylit Under 2013 var 83 ungdomar inskrivna i

I behov av ett samordnat projektet.

stod ska omfattas av

verksamheten.

De som deltagit i projektet ska | Uppfyllt Deltagarna uttrycker att de ar nojda med det

stod mot studier och arbete de far via
projektet. Pa var Facebook sida finns en lank
till ett utvarderingsformuldr som fylls i
digitalt. Vi laser och far lardom fran detta
formuldr kontinuerligt. Vi fortsétter arbetet
med att 6ka svarsfrekvensen som ar lag.

S& manga som mojligt ska ga
vidare till arbete eller studier
efter avslutad insats.

Av de som inte gar vidare i
arbete eller studier ska fa en
kvalitativ dvergang till annan
verksamhet utifran individuell
handlingsplan.

Inga ungdomar har avslutats sin insats. Men
av de 83 ar 63 i arbete eller studier.

Varav 40 utan nagot ekonomiskt stod

23 lonearbete

13 i studier

6 Arbetsférmedlingens folkhdgskolesatsning
10 Praktik med stod

11 i studier med stod

20 ar i en fas da de far stod for att hitta ratt.
Av dem har 2 varit ute pa praktik eller arbete
men kommit ater.

De som inte gar vidare i arbete
eller studier ska fa en
kvalitativ dvergang till annan
verksamhet utifran individuell
handlingsplan.

Overlamning till annan verksamhet i
gors tydligt via trepartssamtal och
information till deltagarna innan det
sker. Detta arbetssatt har fungerar
mycket bra, skapar kontinuitet och
sparar tid for vara ungdomar vilket
uppskattas.
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Erfarenheter och hur projektet arbetar
Den korta tiden mellan forsta kontakten och inbokning hos respektive handlaggare fortsatter
att vara en av projektets framgangsfaktorer.

Behovet av stod fortsatter att variera mellan vara deltagare. Nagra av ungdomarna &r endast i
behov av nagra enstaka besok och vagledningssamtal innan de kan inga i ndgon annan
aktivitet hos Arbetsformedlingen, utbildningsanordnare eller ga ut i praktik/arbete. Andra
behover flera motiverande samtal, coaching och kontinuerligt stod och uppbackning for att
klara av myndighetskontakter, besék hos arbetsgivare, fylla i blanketter och halla bokade tider.
Var erfarenhet ar att manga av ungdomar saknar vuxenstod och behover mycket stod fran oss.

Vi provar nya arbetssétt for att méta de ungdomar vi arbetar med pa ett som gor att dom
ké&nner sig valkomna och motiverade att fortsatta hos oss och med sina kontakter hos andra
myndigheter. Vi arbetar I6sningsfokuserat och ar tillgangliga pa ett sa enkelt sétt for
deltagarna. Vart okonventionella arbetssatt gor att vi nar fram till de av ungdomar som tidigare
haft svarigheter med myndighetskontakter. Nagra exempel:

e Projektets arbetsformedlare har ”Oppet Hus” en dag i veckan. Detta dppna hus giller
for alla vara deltagare dven de som inte ar aktuella hos Arbetsformedlingen.

e Vi paminner om besok genom sms, samtal och genom Facebook. En viktig
framgangsfaktor &r var tillganglighet och pa det satt som vi hanterar och bemoter
spontanbesok.

e Den senaste kursen forandrade vi upplagget. Vi arbetade da med mindre grupper och
individuellt med de ungdomar som har svart att eller har daliga erfarenheter av att delta
i gruppaktiviteter. | det nya upplagget tog vi mera hansyn till vilka forkunskaper
deltagarna hade och véra pedagoger erbjod och anpassade upplagget efter detta.

e Under hosten 2013 lade vi dven mer fokus pa att arbeta med och stodja flickorna,
genom anpassade aktiviteter och enskilda samtal. Vi besokte aven aktiviteter pa
Arbetsformedlingen och hos arbetsgivare med grupper bestaende av enbart flickor.

Logistiken vid 6verlamning till annan verksamhet i kommunen eller annan myndighet gors
tydligt via trepartssamtal och information till deltagarna innan det sker. Detta arbetsséatt har
fungerar mycket bra och skapar en kontinuitet och sparar tid for vara ungdomar vilket
uppskattas.
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Infor 2014

e Projektet ska enligt verksamhetsplanen &ven identifiera unga vuxna med
aktivitetsersattning

e Styrgruppen ha beslutat att malet for 2014 ar att 40 nya ungdomar skrivs in i projektet.

e Orienteringskurser och aktiviteter som innehaller data, omvarldsorientering, layout,
etik i arbetslivet ska paga for nya deltagare samt de deltagare som ar kvar i projektet
och inte kommit ut i studier eller arbete. Ny kurs startar 2014-02-10.

e Vi ska fortsatta besoka utbildningsmadssor, utbildningsanordnare, rekryteringstréaffar,
och gora riktade foretagsbesok tillsammans med ungdomarna.

e Fortsatta vart arbete med att hitta och aktivera flickorna. Fler aktiviteter riktade till
enbart den malgruppen

e Vi har fortsatter var kontakt med Samordningsférbundet i Nacka. Vi har tillsammans
med ungdomarna under 2013 besokt rekryteringsevent arrangerade av
”Karridrgallerian” i Nacka.

e Det ar viktigt att vi i tid summerar och drar erfarenheter av vart arbete. Det behovs i
forbundets verksamhetsplanering fér 2015 redan under hésten. En bra input kan sakerstalla
att den har eller liknande malgrupp far fortsatt stod utan glapp.

Metoden &r en kurs som pagar i 12-15 veckor med 12-15 deltagare. Malgruppen ar personer som
star mycket langt fran arbete och forsorjning. De kan vara langtidssjuka, langtidsarbetslosa eller
beroende av forsérjningsstod som ar i behov av en férrehabilitering for att kunna ga vidare till en
arbetslivsinriktad rehabilitering. FOr att komma dit behéver manga en lang startstracka.

Metoden arbetar strukturerat for att deltagarna ska ta fram sina egna resurser och lita pa sina egna
krafter. I gruppverksamheten ingar samtal i grupp, friskvard och andra aktiviteter efter gruppens
egna 6nskemal. Genom att lyssna, betrakta och bekrafta kan handledaren fokusera pa det friska och
positiva hos varje deltagare. Deltagaren 6kar inte bara mojligheterna till sysselséttning och egen
forsorjning utan ofta ocksa till battre halsa. Insatsen har deltagare fran Forséakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommunen och varden.
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Mal Resultat Kommentar

Under 2013 genomfors tva Uppfyllt Under 2013 genomfordes tva

mobiliseringskurser mobiliseringskurser.

De tva kurserna ska vara Ej uppfyllt | Forsta gruppen pagick under 16 veckor.

vardera 15 veckor Kurs nummer tva pagick i 12 veckor.

12-15 deltagare/kurs Uppfyllt Tolv deltagare deltog i varje kurs. 3 deltagare
avbrat tidigt och aterremitterades till sina
ordinarie handledare.

Alla som skrivs in i projektet | Uppfyllt 21 deltagare utforde var sin handlingsplan

ska ha en handlingsplan inom forsta veckorna (inte de tre som hoppade av

en manad fran kursstart. tidigt), som reviderades och justerades under

Handlingsplanen arett kursens gang tillsammans med kursledarna

levande dokument under saval for att bli realistiska och fungera.

kursens gang som vid

uppféljning.

Minst 15 % av deltagarna ska Procenttal blir latt otydliga da de ror sig om

ha gatt vidare till arbete eller relativt fa manniskor. Vi redovisar darfor

studier med CSN. ocksa antal

40 % gar vidare till annan 21 %, fem personer, ,gick vidare till arbete

insats t ex SE, praktik, eller studier

vuxenutbildning och AF:s

arbetsmarknadsatgarder efter 42 %, 10 personer, 7 har arbetstraning som

avslutad insats. kan leda till arbete, 3 har arbetsgivare osm

De som inte gar vidare ska fa efterfragar deras kunskaper men ersattnings-

en kvalitativ 6vergang till fragan &r inte 16st. SE-handledaren foljer upp.

annan verksamhet, ex.

sysselsattning enligt LSS eller 12,5%, tre personer, har ansokt om varaktig

SoL, utifran den individuella sjukerséttning, foljs upp av ldkare pa Capio.

handlingsplanen.

12,5%, tre personer, &r sjukskrivna och foljs

upp av handlaggare pa Arbetsformedling,

SYV pa kommunen och SE-handldggaren
Att de som deltagit i Uppfylit Deltagarenkater har matt deltagarnas

mobiliseringskurs ska uppleva
att de genom kursen fatt stod
som hjalpt dem narmare
arbete/praktik/studier och att
de, som sa behovt, fatt stod
for overgang till annan
verksamhet som passar
deltagaren.

upplevelse av kurser. 95 % av deltagarna &ar
ndjda med kursen. Se bilagor.
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Erfarenheter

Det 6msesidiga fortroendet som skapas ligger till grund for deltagarens arbete med att uppna sina
mal.

En lardom &r att med denna relativt korta period pa ca 15 veckor kan gora en avgorande skillnad for
att komma in i samhallet och hitta en mer varaktig forsérjning. En stor vinst for individen pa manga
plan och for samhallet. Tiden for grupp 2 blev for kort. Deltagarna upplevde att de skulle kunna
behéva mer tid for sin utveckling och for att hitta sitt eget mal.

Det kréavdes ett samordnat uppfoljningssamarbete mellan Mobiliseringskurs, Studie- och
yrkesvagledare/CAS, Arbetsférmedling/SE-handledare, varden och kommunens personal for att
deltagare skulle komma till ratt plats.

Flera deltagare framforde kritik pa kurslokalen, att den var for liten och att det finns luktproblem i
den. Aven kursledarna bedémer att med en storre lokal eller kompletterande lokaler skulle man
kunnat 6va mer stresshantering. Da behdvs majlighet att till exempel kunna ligga ner. Béttre lokal
for att driva gruppverksamhet.

Forsakringskassan papekade att de skulle behévt mer information och framforallt skriftlig
dokumentation i ett tidigt skede for att kunna sprida till sina handlaggare, lagga ut pa sitt intranat
etc. Detta ar fullt rimligt och skulle sékert underlatta hos flera parter. Har hade vi ett problem med
kommunikationen internt pa och fran CAS.

Vi ser att myndigheterna, kommunen och landstinget allt fér ofta har domt ut vara deltagare efter
sina lakarintyg och sina olika diagnoser. Med mobiliseringsmetoden kan vi alltid finna ndgonting
hos deltagarna som fungerar. Handledarnas uppgift ar att kunna identifiera det som fungerar och
lyfta fram det infor deltagaren. Att kunna vagleda deltagare och vérdesétta den friska och
fungerande delen hos sig och kunna se en koppling mellan delmal och mal trots att den ligger langt
fram i tiden.

Det mycket som var otydligt och osékert kring Mobiliseringen, bade vid start och avslut.
Projektmedarbetarna var anstallda for detta projekt och kénde alltsa oro kring sin anstallning, men
det innebar ocksa ovisshet kring om och hur de skulle rekrytera deltagare. Dessutom var det osékert
anda fram till styrelsemétet i november om projektet skulle fa fortsatta under 2014. Men trots alla
dessa omstandigheter har kurserna forberett och utrustat deltagarna for att kunna ga till arbete,
studier, arbetstraning eller nagon annan atgard.
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13. Resultatredovisning, Supported-Employment (SE)-handledare

Insatsen startade 1 maj, har pagatt hela aret och kommer att fortsitta under 2014. Grundtanken 1 SE ar
att alla manniskor har f6rmagor, 1 en milj6 dir man kan utnyttja sina férmagor fullt ut sa uppstar inget
funktionshinder. Malsittningen 1 SE dr att hitta dessa miljoer, arbetsplatser, dar férmédgorna kan tas
tillvara och hindren minimeras. I SE arbetar en handledare med att stodja en person med
funktionsnedsittning, och berérd arbetsgivare, att hitta, fa och behalla ett arbete. Malgruppen ir
personer med funktionsnedsattning, langtidssjuka, langtidsarbetslésa eller liknande problematik.

e 36 personer har fitt stod av SE-handledaren.

e 7 (fran KomAn) har inte varit inskrivnai projektet. De var i arbete, men behov av fortsatt stod.
e 29 deltagare har varit inskrivna i projektet.

e 14 deltagare dr avslutade (11 1 arbete och 3 avslutade av andra skal.)

e Avde 11 iarbete behdver 9 fortsatt stod.

e Sju nya deltagare for 2014 har kunnat rekryteras i slutet av 2013, vilket sikerstaller komtinuitet i
insatsen och stédet f6r malgruppen.

Mal Resultat Kommentar

SE-handledaren arbetar med Uppfyllt Under 2013 var 29 inskrivna. Totalt har

20-25 deltagare l6pande. handledaren arbetat med 36 deltagare. Men
sju stycken har inte varit inskrivna.

20 % av deltagarna blir Uppfyllt 11 deltagare 38 %, har nu arbete.

sjalvforsorjande helt eller

delvis genom arbete eller

studier med CSN

Insatsen ska kunna pavisa Uppfyllt 23 av 29 har en forhojd aktivitetsniva efter

att merparten av deltagarna avslutad insats.

har en forhojd aktivitetsniva 11 deltagare nu arbete, 10 har under

efter avslutad insats. arbetstriningen 6kar arbetstiden successivt for
att komma upp i en anstillningsbar tid.
9 har arbetstraning och Okar successivt sin tid
pé arbetsplatsen. Nagra star i begrepp att ga
over 1 anstillning,.
Tre har fatt 6kad aktivitetsniva genom att ha
gatt utbildningar till exempel kring sin
funktionsnedsittning eller yrkesinriktat.

80 % av deltagarna ar ngjda Uppfyllt Av de 14 som avslutats ir 11 nojda/eller

med sitt eget deltagande i mycket n6jda med insatsen, dvs. ca 79 %.

insatsen, detta mats vid De 11 som fatt arbete dr n6jda medan de som

avslutad insats i deltagarenkat. avslutats av andra anledningar inte ar det.
Vi far tinka pa att 1 person ar hela 3,4 % da vi
arbetar med sa fa deltagare
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Forsorjning vid start respektive vid avslut

Forsorjning vid start Vid avslut Kommentar
Forsorjningsstod (5) 2 har arbete pa heltid, UVA + OSA | UVA =
1 arbete 50 % LBI sjukskriven 50 % | Utvecklingsanstillning

2 avslutad i insatsen,
samarbetsproblem och olycka

LBI = Loénebidrag
OSA = Offentlig
skyddad anstillning

A-kassa (3)

1 har arbete pa heltid utan stéd
1 har arbete pé deltid/LBI
1 har startat eget/SEB

SEB= Starta eget
bidrag

Rehabersittning (1)

OSA-anstillning

Varaktig sjukersittning 75 %
och JOB (Fas 3) 25 % (1)

Anstillning pa 25 % SAS

SAS = Sarskilt
anstallningsstod

Varaktig sjukersittning 100 %

Avlutad pg av piagaende missbruk

©)
Kriminalvirden Arbete pi 100 %/LBI
Ingen offentlig Arbete pa 100 % utan stéd (1)

ersittning/forsotjd av
nirstiende (2)

Anstillning 1 6nskad omfattning
ca 60%

14. Resultatredovisning, projekt LISA — Lara | Samverkan for Arbetslivet

LISA ir en insats som 16per sedan 2009. Samordningsférbundet 1 Varmdo finansierar insatsen
tillsammans med Valfird i Nacka sedan hosten 2013 och aven under 2014. Insatsen ar ett
forrehabiliteringsprogram som tagits fram med folkhégskolans pedagogik och metodik, som ett stod
for personer som varit borta fran arbetslivet under en lingre tid. Malgruppen ir langtidssjuka,
langtidsarbetslosa eller beroende av f6rsorjningsstéd och i behov av en forrehabilitering 61 att kunna
ga vidare i en arbetslivsinriktad rehabilitering.

LISA ir en aktivitet under 15 veckor for att stédja personer som linge varit borta fran arbetslivet eller
aldrig varit inne pa en arbetsmarknad. For att sa smaningom komma in i arbetslivet behéver manga en
startstriacka. Aktiviteten LISA utgar fran det friska hos deltagarna och formas efter individuella
forutsittningar, erfarenheter och 6nskemal som finns i gruppen. Varje LISA- aktivitet pagar under 15
veckor med start pa hésten och viren. Insatsen far deltagare via Forsikringskassan,
Arbetsférmedlingen, kommunen och varden.

Totalt har 13 deltagare remitterats till insatsen varav 7 stycken frain Nacka och 6 stycken frin Virmdo
kommun. En gemensam uppfoljning och effekt av insatsen beriknas vara firdig under varen 2014.
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EKONOMISK REDOVISNING

Verksambetsaret 2013 hade Samordningsforbundet i Vdrmdo en budget pa 3,4 mkr, som uigors av anslag frin
forbundets medlemmar, och ett ingdaende balanserat dverskott fran 2012 med 2 936 565 kr. Kostnaderna for
verksambeten 2013 uppgar till totalt 4 259 714 kr, vilket innebar att samordningsforbundet redovisar ett negativt
resultat med 810 450 kr for ar 2013. Tillsammans med det balanserade dverskottet fran 2012 har forbundet

ett utgdende eget kapital pa 2 126 115 kr i bokslutet 2013.

Awvikelserna fran budgeten 2013 visar pa ett underskott som inte var beriknat. Budgeten var lagd som ett noll resultat.
Det beror pa att forbundet startade tre nya projekt under 2013 vilket medfirde en kostnad for dessa pa drygt 1,2 mékr,
medan budgeten for dessa var pa 625 thkr. Dessutom dkade kostnaderna for kipta tianster med ca 300 thr, vilket dels
beror pa att kansliet ntokats med en kipt tidnst och dels att man hade konsultkostnader for det interna
utvecklingsarbetet under varen. Flera andra poster har ikat nagot mot budget vilket medfor ikade kostnader pa totalt ca
1 mbkr. Att underskottet inte blir storre beror pa att de budgeterade 200 thr for kompetensutveckling inte har anvénts.

RESULTATRAKNING 2013 2012
Verksamhetens intakter 3400 000 3400 000
Varav
Medlemsbidrag Not 1 3400 000 3400 000
Verksamhetens kostnader -4 259 714 -1764 171
Varav
Administrativa kostnader Not 2 -1 231 632 -715 771
Insatser/utvecklingsarbete Not 3 -3 028 082 -1 048 400
Verksamhetens resultat -859 714 1 635 829
Finansiella poster 49 264 49 862
Varav
Ranteintakter 49 264 49 862
ARETS RESULTAT -810 450 1685 691
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Omsattningstillgadngar
Ovriga fordringar
Bank

Summa omsattningstillgadngar
Summatillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Sociala avgifter och avdragen skatt
Ovriga korfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 4
Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

2013-12-31|2012-12-31
50 130 57 649
4 136 033 3193 708
4186 163 3 251 356
4186 163 3 251 356
2 936 565 1250 875
-810 450 1685 691
2126 115 2 936 565
415 881 261 322
31270 29 469
1675
1611 222 24 000
2 060 048 314 791
4186 163 3 251 356

18




Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med tillimpliga delar i lagen om kommunal redovisning.

2013 2012
Not 1 Medlemsbidrag
Bidrag
Forsakringskassan/Lansarbetsndmnden 1700 000 1700 000
Bidrag Varmdo kommun 850 000 850 000
Bidrag Stockholms léns landsting 850 000 850 000
3400 000 3400 000
Not 2 Administrativa kostnader
Styrelse 130 727 108 495
Revision 32801 32882
Tjansteman/kansli 373078 369 974
Ekonomistéd 68 224 53 853
Internt utvecklingsarbete styrelsen 124 031 0
Ovriga kostnader/externa tjanster 502 771 150 567
1231632 715771
Not 3 Insatser/utvecklingsarbete
Projekt Unga & vuxna 1 800 000 0
Mobilisering 742 143 0
S-E handledare 335939 0
LISA 150 000 0
Projekt FARIS 0 614 612
Projekt KUR 0 75 888
Forbered/Nytt projekt 0 357 900
3028 082 1 048 400
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Not 4 Ovriga fordringar

Avrakning skattekonto

Ingdende moms

Swedbank, upplupna rantor fastréntekonton

Not 5 Bank
Foretagskonto, 8327-9,913 496 206-8 (Konto 1930)

Fastrantekonto 8327-9,934 866 247-0 (Konto 1941) 1 033 868
Fastrantekonto 8327-9,934 892 013-4 (Konto 1941) 800 000

Placeringskonto 8327-9,923 059 906-1 (Konto
1943)

Not 6 Eget kapital
Ingdende balans eget kapital
Arets resultat

Utgaende balans eget kapital

Not 7 Leverantdrsskulder
Ohman Institutet AB

Delselius Konditori AB

Zeal Consulting

Docina HB

IOGT-NTO:s Folkhogskoleférbund
varmdo kommun

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Varmdod kommun, upplupen kostnad proj Unga & Vuxna
Varmdo kommun, upplupen kostnad proj Mobilisering
Arbetsformedlingen, uppl. Kostnad proj S-E handledare
KPMG, upplupen kostnad avs revision
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2013 2012

4

45 642 49 743

4 488 7 902

50 130 57 649

1062 562 160 853

1 833 868 2019988

1239 603 1012 867

4 136 033 3193708

2 936 565 1250 875

-810 450 1685 691

2126 115 2 936 565
36 750

933 264

33750

25 820 11 208
150 000

202 378 216 100

415 881 261 322
900 000
445 286
241 936

24 000 24 000

1611 222 24 000



Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Okning/minskning Kkortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets
bdrjan

Likvida medel vid arets slut
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2013

-810 450

-810 450

7518

1745 257

942 325

942 325

3193 708

4 136 033

2012

1685 691

1685 691

-3 736

-639 946

1042 008

1042 008

2151700

3193 708




STYRELSENS BESLUT

Samordningsférbundet 1 Virmdo godkianner arsredovisningen f6r 2013 och 6verlimnar den till
térbundsmedlemmarna.

Forbundsmedlemmarna ska var for sig préva fragan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet.

Jag/vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat, kostnader och
forbundets ekonomiska stillning.

fywﬁ///%aj//ﬁé’—

4 Elisabeth Dingertz (M) vice ordférande
Varmdo kommun Stockholms lans landsting

VARMDO KOMMUN

:’JL Stockholms lans landsting

Madeleine Peyron, ledamot
Arbetsformedlingen

&N\ Arbetsformedlingen Forsdkringskassan
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Till:

Samordningsforbundet i Varmdos forbundsmedlemmars fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2013

Samordningsférbundet i Varmdo
Organisationsnummer 222000-2683

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet i Varmda, org nr 222000-2683 for verksamhetsaret 2013.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det ar forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunallagen
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pa grundval av var granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Var granskning innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur férbundet upprattar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var granskning av
arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i forbundet for att
kunna bedoma verksamheten i forhallande till gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning.



Uttalanden
Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsférbundet i Varmdo bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt véasentligt &r rattvisande, att den interna kontrollen har
varit tillracklig, att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstéllda enligt férbundsordning och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och tillampliga delar av
lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2013.

Varmdo 2014-04-08

Lars Egenas Berit Assarsson Lennart LOnn
Auktoriserad revisor For Stockholms For Varmdo
Deloitte AB lans landsting kommun

Utsedd av staten

Bilaga:
De sakkunnigas rapport
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Sammanfattning

Vi har av Samordningsforbundet i Virmdss (VarmSam) revisorer fatt i uppdrag att granska
VarmSams verksamhet och arsredovisning 2013. Granskningen har syftat till att bedéma arsredo-
visningens innehall utifrén lag och god sed och till att utgora underlag for revisorernas ansvars-
provning av styrelsen.

Var beddmning ir att arsredovisningen ger en rittvisande bild av arets ekonomiska resultat och
den ekonomiska stéllningen.

Véra synpunkter:

® Verksamheten bér nyttja tillgingliga medel for att kunna anses dndamalsenlig och kost-
nadseffektiv. VirmSam redovisade under 2011 och 2012 relativt stora ekonomiska 6ver-
skott da erhallna bidrag inte nyttjades i 6nskvird omfattning. Under 2013 har tre stdrre
projekt drivits och verksamheten forbrukar mer ekonomiska resurser 4n arets budget var-
for tidigare ars 6verskott nu kommer till anvindning.

e De tre stérre projekt som drivits under 2013 synes enligt samordningsférbundets egen
uppf6ljning ha varit lyckosamma med utgangspunkt fran de personer i malgrupperna som
deltagit i projekten.

Bakgrund

VérmSam bildades 2009 i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Medlemmar i férbundet &r Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms lins landsting
och Varmdé kommun.

Syftet med verksamheten ir att utveckla och prova nya arbetssitt for att med individen i centrum
uppnd en effektiv resursanvindning och kunskapsoverforing. Malgruppen &r personer i forvirvs-
aktiv alder som 4r i behov av rehabiliteringsinsatser.

Finansiella samordningsférbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser. Lagen innehéller 4ven bestimmelser om revision och hénvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka bl a framgar att de fortroendevalda revisorerna ska bitridas av
sakkunnig revisor i sin granskning.

Arsbokslut och arsredovisning ska enligt lagen upprittas senast tre manader efter rdkenskapséarets
slut.

KPMG har fatt i uppdrag att bitrida i revisionen av forbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering.

Syfte

Revisionsuppdraget 4r definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. *Revisorerna prévar om
verksamheten skéts pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
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rdkenskaperna 4r rittvisande och om den interna kontrollen som g0rs inom namnderna #r tillrick-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som foljer av god revisionssed.

4. Riskanalys

Verksamhet Risk att projekt inte har avsedd effekt for berdrd malgrupp. Medel
Risk att projektmal inte f5ljs upp i tillrdcklig omfattning Medel
Risk att projekts ekonomiska utfall inte foljs upp i tillrécklig om- Medel
fattning
Risk att férbundets dvergripande ekonomi inte foljs upp i tillrdcklig | Medel
omfattning
Finansiell Risk for fel i bokslut och arsredovisning. Medel
rapportering
Risk for fel i intaktsredovisning Lag
Forvaltning Risk for felaktigheter i utbetalningar av administrativa kostnader Lag
Risk for brister i upphandling och efterlevnad av avtal Medel
Risk for otillrickliga underlag for utbetalning av projektknutna Medel
kostnader
Risk for fel i momsredovisning Lag

S. Omfattning
Utifrén riskanalysen planerades f5ljande granskningsinsatser:
® Granskning av intern kontroll inom verksambhet, forvaltning och 16pande redovis-
ning. Vi tar del av attestreglemente, ldser protokoll och genomfor stickprovsverifie-
ringar.

e Substansgranskning av bokslut och arsredovisning.

® Analys av uppfyllelsen av projektmal. Vi tar del av projektdokumentation, genomfdr
intervjuer och bedémer effektivitet och dndamaélsenlighet.

e Analys av forbundets hela verksamhet 2013 inkl bedémning av effektivitet och 4n-
damalsenlighet.

Inom ramen for denna granskning avsags bl a féljande fragor besvaras:
e Ar faststillda mil tydliga, médtbara och realistiska?
e Blir mélen dndamélsenligt uppfsljda?
e Finns tydliga avtal som definierar ansvaret for varje projekt?
Varmds Finsam 2013 Granskningsrapport.docx 2
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® Hur &r den interna kontrollen organiserad med avseende pa bl a dualitet?
e Finns dndamélsenliga styrdokument fér verksamhet och intern kontroll?

Revisionskriterier

Vi har bedomt om rutinerna/verksamheten uppfyller

e Tilldimpliga lagar

e God sed

e Forbundsordning

* Interna regelverk och policys

e Verksamhetsplan for 2013

Metod

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudie av relevanta dokument inkl férbundsordning och sammantridesprotokoll.
e Moten och intervjuer med forbundets ordférande, kansliansvariga, ekonom och revisorer.
e Genomlasning och analys av bedrivna projekt.

° Beddmning av uppfyllelse av vergripande mal.

e Granskning av I6pande redovisning, intern kontroll, bokslut och &rsredovisning. I gransk-
ningen har tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag fran
bank och skattekonto, bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett
genom stickprovsvisa kontroller.

Projektorganisation

Granskningen har genomfbrts under ledning av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad
kommunrevisor. Mats Lundberg, certifierad kommunrevisor, har bitritt i granskningen av for-
valtningen.
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Redovisning och bokslut 2013

Resultatrikning 2013

Utfall Budget Utfall

Belopp i thr 2013 2013 2012
Medlemsbidrag 3400 3400 3400
Administrativa kostnader -1231 =775 -716
Insatser/utveckling -3028 -2 625 -1 048
Verksamhetens resultat -860 -3 400 1635
Finansnetto 49 0 50
Arets resultat -810 0 1 686

Vér granskning har inte visat nagra felaktigheter i resultatrikningen. Den bedrivna verksamheten
kommenteras under avsnitt 10.

Den ursprungliga nollbudgeten har i ett par avseenden forandrats under aret:
e Tre nya projekt startades

e Kansliet utdkades

Balansrikning 2013-12-31

Belopp i thr 2013 2012
Ovriga fordringar 50 58
Bank 4136 3194
Summa tillgéngar 4186 3251
Eget kapital 2126 2937
Kortfristiga skulder 2060 315
Summa eget kapital och skulder 4186 3251
Viarmdo Finsam 2013 Granskningsrapport.docx 4
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Likvida medel

Forbundet har haft en god likviditet och tillféllig 6verlikviditet placeras i konton med hoégre rinta
dn rena transaktionskonton. Placeringspolicy saknas och bér faststillas.

Framdver kan den utSkade projektverksamheten leda till att behovet av likviditetsplanering 6kar.

Eget kapital

I bokslutet for 2013 &4r det egna kapitalet 2 126 tkr. Dessa medel kan anvéndas for framtida pro-
Jekt. Stéllning bér dock tas till undre gréins for det egna kapitalet.

Upplupna kostnader

Upplupna kostnader uppgér till 1,6 mkr och avser till storsta delen projektkostnader. Férbundet
har haft svért att fa fram fakturor med tillfredsstillande underlag fran projektigarna. Vi rekom-
menderar att initiativ tas for att framdver 3 fakturor och fakturaspecifikationer i rimlig tid. Bris-
ten pé underlag har forsenat bokslutsprocessen.

Intern kontroll
Vi har bladdrat igenom samtliga 218 verifikationer f5r 2013 och detaljgranskat 23 st.

Var granskning har inte visat nagra felaktigheter utifrén intern kontroll-perspektiv.

Vi har inte noterat négra avvikelser fran gillande attestreglemente.

Vi har inte noterat nagra avvikelser fran gillande betalrutiner.

Vi har inte noterat nagra verksamhetsfrimmande utgifter.

Vi har inte noterat nigra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.

Vi foreslér att signatur alltid sitts pa verifikationerna, dven nir de ror Overforingar mellan konton.

Vi pdminner om att upplysning ska ldmnas om deltagare i anslutning till utgifter f5r konferenser
och liknande.
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10. Verksamhet 2013

10.1 Forbundsmal

Mal pa organisatorisk niva:

° Aft resurser som finns i huvudminnens organisationer anvinds kostnadseffektivt. Ingen-
ting har framkommit som tyder p4 annat 4n att detta mal uppnitts under 2013. Malet ir
dock inte utvérderat av samordningsférbundet och definition saknas &ver hur malet ska
métas.

e Att samverkan och samarbete utvecklas och leder till ett forbittrat arbetssitt och ett for-
bittrat resultat hos berérda medlemmar. Malet 4r svért att utvirdera men det sammantag-
na resultatet av projekt riktade mot malgrupperna under 2013 tyder pa att samverkans-
formerna utvecklats i positiv riktning.

Mél pé individniva:

o Efter avslutad insats ska deltagarna ha pébdrjat arbete, utbildning eller annan rehabiliter-
ingsaktivitet: For de projekt som drivits har méluppfyllelsen varit hég och vér slutsats &r
att malet natts.

e Efter avslutad insats ska deltagarna ocksa ha uppnatt en forbiattrad egenupplevd halsa. Vi
har inte sett ndgon sammantagen utvérdering av detta mal men av naturliga skil ger del-
tagare som erhallit anstillning efter genomganget projekt hogre betyg till projekten.

Prioriterade mélgrupper:

 Personer i arbetsfor alder som stér langt ifrén arbetsmarknaden och 4r i behov av en sam-
ordnad rehabilitering.

e Ungdomar/unga vuxna 16-29 ar med funktionsnedsittning som befinner sig i riskzonen
for utanforskap och har svarigheter att ta sig in pé arbetsmarknaden.

e Unga med aktivitetsersittning.
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Projektmal

Arsredovisningen innehaller uppfoljning av mal for de fyra projekt som pagatt under 2013;
e Unga Vuxna
® Mobiliseringsmetoden
® Supported-Employment (SE)-handledare

e LISA —Lara i Samverkan for Arbetslivet

Unga Vuxna

Fyra konkreta och bra mal har utvirderats och uppfyllts.

Av projektdeltagarna 4r 63 av 83 i arbete eller studier, varav 40 utan nagot ekonomiskt stod. Ov-
riga 6verldmnas till annan verksamhet via trepartssamtal.

Vi har tagit del av undertecknat avtal mellan samordningsférbundet, utbildningsstyrelsen i
Véarmds kommun, ProV och Centrum for arbete och studier for insatser under 2013-2014.

Vi har ocksa tagit del av en lagesrapport avseende projektet fran 2014-01-22.

Mobiliseringsmetoden

Av fem konkreta mél har fyra uppnatts. Av deltagarna har 95% uppgett sig ndjda med kursen.

Vi har tagit del av undertecknat avtal rérande projektets insatser 2013-03-01—2013-12-31 mellan
samordningsforbundet, utbildningsstyrelsen vid Virmds kommun, ProV och Centrum fér arbete.

Vi har ocksa tagit del av en slutrapport for projektet fran 2013-12-16.

Supported Employment (SE)-handledare

Fyra konkreta mal har fljts upp. Samtliga 4r uppfyllda.

Av 29 inskrivna deltagare har 11 erhallit arbete.

[ utvérderingen av deltagarna #r de som fatt arbete ndjda med kursen, &vriga inte.

Avtal undertecknades 2013-06-19 mellan samordningsférbundet och arbetsfsrmedlingen.

Vi har tagit del av en ldgesrapport for projektet fran 2014-02-04.
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Projekt LISA

Under &ret har 6 deltagare remitterats till insatsen fran Virmds kommun. En uppfoljning berik-
nas vara fardig under varen 2014.

Vi har tagit del av ett undertecknat avtal mellan samordningsforbundet och Tollare F olkhogskola
frén oktober 2013.

Effektivitet och #indamaélsenlighet

Under 2012 forbrukades bara drygt 1 mkr i projektarbeten riktade mot malgrupperna. Under 2013
har tre storre projekt startats som fortfarande péagér. Resultatet for 2013 blir d4rfor i ekonomiska
termer ett underskott som utifran verksamhetsperspektiv 4r positivt di forbundets medel kommer
till anvandning pa ritt sitt. Fran tidigare ar finns ett kapital pa nirmare 3 mkr som pa sikt bor
forbrukas.

Som effekt av satsningen 2013 har 155 deltagare varit inskrivna i forbudets insatser mot endast 14
personer 2012. Utifran de maluppfsljningar som redovisas i arsredovisningen tycks samtliga tre
nystartade projekt ha varit lyckade.

Vi har inte noterat nigon misshushéllning i de resurser som anvénts under 2013. Dock har en del

underlag och specifikationer till fakturerade kostnader kommit sent till forbundet fran respektive
partner.

KPMG, dag som ovan

o Ade
Auktoriserad revisor
Certifierad kommunrevisor
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