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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Vasentliga hiandelser

Sondag 10 maj fick 3 600 personer chansen att fa uppleva Bla linjes nya station under
Gullmarsplan. De forbokade gésterna gick en promenad pa 1,6 kilometer under jord —
och ldngs hela viagen fanns vara medarbetare pa plats och svarade pa fragor och lotsade
gisterna vidare.

Forvaltningen har skickat ut ansokningsinbjudan for att borra ut tunnlarna for den nya
gula linjen mellan Fridhemsplan och Alvsjé med TBM, tunnelborrmaskin. Tva
tunnelborrmaskiner kommer att borra ut bada spartunnlarna samtidigt. I kontraktet
ingér dven att springa ut stationsutrymmen for fyra stationer: Alvsjo, Ostbergahdsjden,
Arstafiltet och Arstaberg. Upphandlingen uppskattas till 5,3 och 6,1 miljarder kronor.

Forvaltningen har beslutat om en strategisk inriktning for hallbarhet med 6kat fokus pa
klimat och social hallbarhet. Arbetet inom social hallbarhet inriktas pa effektiv
uppfoljning av kontraktskrav for arbetsrittsliga villkor och hallbara leveranskedjor
samt sikerstilld tillganglighet i 6verlimnad anldggning till TF. Mélet ar att minska
klimatbelastningen fran utbyggnaden med minst 50 % i Vast och 25 % i Soder och Norr
under uppdragets genomfoérande.

TUNNELBANA TILL BROMMA FLYGPLATSOMRADE

Arbetet med lokaliseringsutredning for tunnelbana till Bromma flygplatsomréade
startade i borjan av ar 2025 och slutfors under 2026. Motivet att utreda tunnelbana
kommer frén att Stockholms stad planerar en omfattande stadsutveckling inom dagens
flygplatsomrade. Framtida nya bostader och arbetsplatser tillsammans med parker,
skolor, sportanldggningar och butiker genererar nytt resande. Mélet ar att
stadsutvecklingen ska vara hallbar, och det ska vara enkelt att resa till och fran omréadet
med kollektivtrafik.

Den samradsaktivitet som genomfordes i slutet av ar 2025 gav cirka 300 synpunkter
fran allmanheten bestdende av bdde 6nskemal och forslag. De ber6rda kommunerna,
Solna, Sundbyberg och Stockholm, uttryckte i sina yttranden bland annat att det ar
viktigt att skapa regionala mervirden, att risker for paverkan pa ovriga
tunnelbanelinjer vid avgreningar behover beaktas och att samordning med ovriga
forslag som tas fram i behovsanalysarbetet for framtidens tunnelbane- och
sparutbyggnad bor ske.

Under maj manad inleddes den andra samradsaktiviteten vilken dven innehaller tre
torgmoten dit allmadnheten bjudits in. Tva av dessa moten genomfordes i perioden
medan det tredje hélls i borjan av juni.

Fortsatta analyser och darefter ett underlag for beslut om fortsatt arbete tas fram under
hosten 2026.

TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

I Kungstradgarden pagar arbeten med brandslussar, tviartunnelviggar med mera.
Projektet planerar for en avstangning av trafiken pa befintlig tunnelbana (Bla linje)
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sommaren 2026 for arbeten i och i nira anslutning till befintlig plattform.

I Sofia pagar forberedelser for 6vertagande av arbetsomrade till Bygg och Installationer
i augusti. Bodetablering byggs under juli manad.

I Gullmarsplan pagar arbeten med bjilklag anslutande till hissarna pa biljetthallsniva
samt centrala tvartunnelvaggen.

Kompletterande undersokningar av den befintliga byggnaden i Hamnvakten har
genomforts for att bedoma byggnadens status och behov av forstarkningar.

I sickla pagar forberedelser for upphandling av skyddsentreprenad samt
entreprenaden/entreprenaderna som ska fardigstélla de aterstdende arbetena efter
havningen.

I Jarla pagar atgarder for att motverka dropp i taket i de publika utrymmena och ovan
installationer i servistunneln. Arbetena berdknas paga fram till midsommar. I 6vrigt
pagar arbeten med tétskikt pa teknikbyggnader, montage av stél for snedbanehiss och
innervaggar samt montage av kanalisation och kabelforlaggning. Det pagar dven
arbeten med forlangning av installationsbultar i tak utanfor plattformsrummet.

Forberedelser pagar for montage av hissar och rulltrappor i Jiarla och Gullmarsplan
under 2026 och borjan av 2027. Bygghandlingsprojektering och planering pagar for
VVS och El tele och styr. Under maj har montering av impulsfldktar, infillda dosor med
mera i Jirla startats upp i liten skala. De storre arbetena beridknas starta under fjarde
kvartalet 2026.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN
Alla planerade entreprenadkontrakt ar pa plats.

Huvudtunnel, bygg- och installation Hagastaden ar klara med tunneldrivningen. Mark-
, VA-, kanalisation- och betongarbeten péagar i fardigstallda delar. Betongarbetena ar i
princip klara. Nu ar det fokus pa bygg- och installationsarbetena.

For Sodra Hagalund — Arenastaden ar sprangningarna klara i tunnlarna soderut.
Betongarbeten ar paborjade dven i den hér delen och framdriften ar god. Tidplanen ar
ianda en utmaning efter tidigare langsammare framdrift 4n enligt plan.

Planering och ut6kning av bemanningen pagar for entreprenaderna inom bygg,
installation, styr och tele. Det pagar mycket arbete med att samordna med berg- och
anlaggningsentreprenaden for att kunna komma in i anldggningen och paborja bygg-
och installationsarbetena.

Inom BEST ar planeringsarbetet i full gdng med upphandlad entreprenor. Planering
pagar ocksa for de tre veckor som vi ska gora arbeten i Soderspar invid Odenplan under
sommaren 2026.

Teknikhuset i Halsingehojden ar i princip fardigstallt. Nu sker inkoppling mot bana och
provdrift med slutbesiktning inom kort.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

Arbetet med berg- och anliggningsentreprenaderna fran Akalla till Barkarby station ar
klara och slutbesiktning genomfordes i slutet av november 2025. Efterbesiktning ar
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genomford i mitten av januari 2026 och slutreglering av anlaggningsentreprenaderna
har genomforts under perioden.

Planeringsarbetet har fortsatt med fokus pa att hantera konsekvenserna av det hivda
kontraktet.

Bygg och installation har under perioden fortsatt lyfta in och installera rulltrappor samt
fortsatt med stomkomplettering i Barkarbystaden. Byggnation av samtliga biljetthallar
pagar.

Géngbanan i tunnlarna byggs och kommer att fardigstallas i borjan av juni.

Kontraktsarbetet med gangbanor och kanalisation fardigstdlldes under vecka 22 och
slutbesiktning ar bokad till vecka 24.

Flera tillaggsbestillningar har tillkommit utover kontraktet, bland annat installation av
PFAS-anliggning och forlangning av VA-ledning mm.

I entreprenaden Bana och El Jarfilla tunneln ar tidplan for forsta halvan av
makadamisering och sparlaggning levererad och samordnad med sidoentreprencrer.
Produktionsstart for detta arbete ar planerad att starta under juni manad.

Inom Signalentreprenaden pagar arbete pa verkstad med kraftforsorjning for
signalanldggningen. Produktionen pa plats for ar pausad och aterupptas hosten 2026
enligt plan.

Arbetet med att ta fram forfragningsunderlag for entreprenad 4715 Betongtunnel
Veddesta har pagatt under perioden, och fokus ligger for narvarande pa paketering,
kontrakt och administrativa foreskrifter.

FUT:s organisation har forstiarkts under perioden, bland annat inom BES-
organisationen, for att méta de pagaende utmaningarna kopplade till entreprenorer
och projektering.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

For betongtunneln under Kvicksundsvagen kvarstar arbeten med mindre atgarder och
aterstillning av vaxter pagar.

I tunneln pagar arbetet for Berg- och anliggningsentreprenaden i servicetunneln med
installationer samt montering av reningsanldggning och sprinklertankar i VA-
stationen. Under maj har det genomforts SATS3.1-provningar pa apparatskap i
anslutningstunneln. De stora betongarbeten vid Orbyleden #r klara, och det kvarstar
endast ett faital mindre gjutningar.

Inom delprojekt Hus har alla byggnader 6verlamnats till Trafikforvaltningen. Arbetet
med ny sprinkler, brandlarm och belysning i befintlig uppstéllningshall pagar, arbetet
ar en tillaggsbestallning fran TF. Under maj har man arbetat med etapp 5, av 7.

Byggnationen av komplett BEST-anldggning i anslutningsspar och uppstallningshall
pagar for fullt. Under maj har entreprendren bland annat arbetat med att ligga in
vaxlar mellan uppstillningshallen och anslutningssparet. Det har dven pagétt en hel del
arbeten med signalobjekt pa strackan mellan Hokarangen och depagriansen nere i
tunneln, da Siemens borjar arbete med inkopplingen av signalsystemet under juni.

Projektet har fatt godkéant av TF och Connecting Stockholm att stinga av den 6stra
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kurvan i depan, under fem veckor i host, for att kunna koppla ihop sparen i tunneln
med de i Hégdalsdepan. For att hinna med alla arbeten innan avstidngningen arbetar
BEST-entreprenoren dven natt, bland annat med svetsning av stromskena, samt nagra
helger innan sommaren.

FORDON

Totalt har 18 av 20 fordon levererats, varav 16 st ar avsedda for nya tunnelbanan.
Forvaltning for utbyggd tunnelbana betalar for fordonen enligt 6verenskommen
betalplan med Trafikforvaltningen.

TUNNELBANA TILL ALVSJO

Kontrollprogram for vattenverksamhet ar under fardigstiallande och den forsta
infiltrationsanliiggningen har firdigstilltsfor arbetstunneln i Alvsjo, i linje med
miljodomen fran mars.

Nyttjanderittsavtal har traffats med Staden och Svenska Bostader samt dven med
Locum avseende tillfalliga markansprak pa Gangaren 12 (S:t Gorans Sjukhus).

Bygghandlingsprojektering for tunnlar och stationer ar i huvudsak fortsatt i fas 2, vilket
innebar projektering for berg och anlaggning. Entreprenaden for forberedande arbete
startgrop TBM (77063) samt entreprenaden for infartstunnel Liljeholmen (77123) har
tilldelats under maj. Upphandling av geologorganisation ar slutford.

Dialog har paboérjats inom projektet avseende processer for provning och 6verlamning
inom de olika delprojekten.

DEPA OCH FORDON — TUNNELBANA TILL ALVSJO

Under perioden har arbetet med granskning av systemhandling for depén fortgatt. For
trafiksystemet pagar arbetet med upphandlingsdokumentationen i form av
kravstillning och avtalsutformning och organisationen har under maj forstarkts med
syfte att siakerstilla att upphandlingsdokumentationen far ratt kvalitativa niva ur ett
internationellt perspektiv. Trafiksystem och fordon planeras att upphandlas som en
helhet och det har beslutats tillsammans med Trafikforvaltningen att inkludera drift-
och underhéllsdelar i trafiksystemsupphandlingen.

Investeringsplan for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet. Det
samlade utfallet for totala investeringar for perioden januari till och med maj 2026
uppgar till 2 146 miljoner kronor. Budgeten for heléret ar 7 412 miljoner kronor.

Nedan visas ackumulerat utfall jamfort med prognos och budget samt utfall foregdende
ar. Diagrammet visar utgifter som visas i balansrakningen.
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2 Personal
Forvaltningen hade vid april ménads slut 602 medarbetare varav 128 anstillda.

Som ett led i arbetet med en kostnadseffektiv organisation och en starkt
kompetensforsorjning, arbetar forvaltningen kontinuerligt med att anpassa
organisationen till de skeden utbyggnadsprojekten befinner sig i. Detta sker bland
annat genom en gemensam, forvaltningsévergripande bemanningsplanering som
samordnas mellan avdelningscheferna for att mojliggora bade ldngsiktighet,
kontinuitet och ett proaktivt tillvaratagande av kompetens. Malet ar att i mojligaste
man behélla och utveckla befintliga medarbetare.

Som komplement till den 6vergripande bemanningsplaneringen har en intern
rekryteringsprocess implementerats och konkreta anstillningsplaner/
konsultvixlingsplaner har tagits fram pa avdelningsniva. Det delmal om att 6ka
andelen anstillda som sattes foregdende ar, kvarstar under 2026.

Forvaltningen arbetar i mgjligaste man med att samnyttja resurser eller kopa delar av
tjanster inom regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande

ar HR-tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

2.1 Helarsarbeten

Utfall Budget Bal::"g: t l::t)frzlrl‘ ¢:gr;’/: Prognos ar Budget ar
Narvaro 108 107 1 16,1 % 0 107
Franvaro 17 22 -5 30,8 % 0 22
Extratid 0 0 0 0% 0 0
Totalt 126 129 -3 18,9 % 0 129
Varav avtalad tid 126 129 -3 18,9 % 131 129

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och frénvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Utfallet i tabellen ar rullande 12 och darmed blir det ett 14gre utfall 4n beskrivet ovan.
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3 Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana upparbetar fran och med 2020 anldggningen inom
AB SL. Drift- och avskrivningskostnader kommer att uppsta efter trafikstart och
kommer da att belasta trafikférvaltningen.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Férvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Forvaltningen har som
malsattning att arbeta for att 6ka andelen anstillda. Forvaltningen arbetar i mojligaste
man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av tjanster inom regionen for att
uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande ar HR-tjanster,
redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

Det har till f6]jd av att bade forvaltningen och trafikférvaltningen bedriver verksamhet i
AB SL funnits ett behov av att fortydliga ansvarsforhéllanden i det aktiebolagsrittsliga
perspektivet, vad avser verkstillande direktorens ansvar for den del av bolagets
verksamhet som bedrivs genom forvaltningen. Genom bildandet av ett sarskilt
dotterbolag for forvaltningens verksamhet har centrala ansvarsfragor fortydligats.
Vidare har bildandet av ett dotterbolag medfort en andamalsenlig struktur med hansyn
till gallande redovisningsregler inom byggsektorn. Med anledning av detta har ett
implementeringsarbete skett och det nya dotterbolaget ar i drift fran 1 oktober 2021.

Dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB:s verksamhet bestar av att kopa in tjanster som
kravs for att bygga nya tunnelbanan och siljer dessa vidare till bolagsdelen inom AB SL
nar anldggningen upparbetas. Foljaktligen far dessa inkop och forsdljningar ingen
effekt pa en konsoliderad resultatrikning.

SL Nya Tunnelbanan AB har ocksa majlighet till extern forsiljning. Exempel pa sadan
forsaljning ar att tillhandahalla byggtjanster till extern part. Denna typ av forséaljning
ska redovisas som en intdkt samt matchas med hanforliga kostnader. Ersattning sker
till verifierad sjalvkostnad for forvaltningen, ett paslag om 22 procent pé entreprenad
och projekteringskostnad anvands for att tacka byggherrekostnad. Transaktionerna
budgeteras som Ovriga intidkter respektive 6vriga kostnader.

Informationen i detta kapitel ar konsoliderad, det vill sdga att forvaltning for utbyggd
tunnelbana, bolagsdelen inom AB SL och SL Nya Tunnelbanan AB redovisas som en
entitet ddr interna transaktioner elimineras och bendmns "férvaltningen" om inget
annat anges.

En utredning av kostnader hanforliga till utbyggnaden av tunnelbanan ar genomford
under ar 2023. Resultatet ar att det inte forekommer négra vasentliga kostnader som
inte kan ingd i anskaffningsvardet av anldggningen, utover nagra sarskilda
kostnadsslag.
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B ¢ Férindr. . .
Resultat* Utfall Budget a":;ig: ut:;IaI r;:;r Prognos ar Budget ar
Anslag 182 182 0 2,7% 437 437
Ovriga bidrag 0 1 -1 13 3
Ovriga 3 7 4 -89,1% 19 16
intakter
Verksamhete 185 190 5 9% 469 456
ns intdkter
Personalkost
nader inkl
inhyrd 0 0 0 0 0
personal
Lamnade
bidrag -0 -1 1 -13 -3
Lokal- och
fastighetskos 0 0 0 0 0
tnader
IT- och
telekostnade 0 0 0 0% 0 0
r
Ovriga 3 6 3 -87,8% -19 15
kostnader
Verksamh

erksamhete 3 -8 5 -86,5 % 32 -19
ns kostnader
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto -149 -182 33 233% -437 -437
Resultat** 32,5 0 32,5 0 0
* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

3.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal
Personalkostnad -
inkl inhyrd Utfall Budget Ii::"g: t u:?;ﬁ rfidgr Prognos ar Budget ar
personal* ’ J
Summa
personalkostnader 0.1 01 g 0.3
Forandring sem- 0
och |6neskuld 0 0 0
Lonekostnad 0
- varav évertid 0] 0] 0 0
- varav
sjuklénekostnad 0 0 0 0
PO-palagg 0 0 0 0
Ovriga
personalkostnader 0 0 0 0
Inhyrd personal 0 0 0 0
Personalkostnad 0,1 0,1 0 03

inkl inhyrd personal

* mkr
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Personalkostnader ingar i anskaffningsvardet av anlaggningen och resultateffekten ar
diarmed noll.

3.1.2 Konsultkostnader

Externa Budget

Konsultkostnader Utfall Budget avvigk F6randr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) ’

Juridik 0 0 0 0% 0 0
PR 0 0 0 0% 0 0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT 0 0 0 0% 0 0
Ovriga 0 0 0 0% 1 0
Summa externa 0

konsultkostnader 0 0 0 0% 1 0

Konsultkostnader ingar i anskaffningsvirdet av anlaggningen och resultateffekten ar
dirmed noll.

3.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa . Forandr. o o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa 0 0 0 0% 0 0
kostnader

Administrativa kostnader ingar i anskaffningsvardet av anldggningen och
resultateffekten ar darmed noll.

3.2 Investeringar

I utfall [l Prognos ar Budget ar

8 000

6 000

4000

2000

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026 Maj 2026
Investeringar (mkr)

3.2.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk
Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram under aret innan budgetaret vilket
gor att det finns viss osdkerhet gillande traffsikerheten i budgeten.

I komplexa infrastrukturprojekt med manga processer och inblandade intressenter ar

11
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det svart att forutse eventuella konsekvenser som kan ha paverkan pa framdriften.

Reglering av risker fram till augusti 2024 gjordes i tillaggsavtalet 2025. Framtida
externa och finansiella risker ingar inte i finansieringen for utbyggnaden av
tunnelbanan. De faktiska projekt- och finansiella riskutfallen rapporteras och redovisas
kontinuerligt till parterna i respektive, delprojekts styrelse, styrelse och till
Trafiknamnden.

Finansieringen utgar fran prisniva januari 2016 med uppriakning av KPI. Prognosen
innefattar utfall samt framtida prognos som forst laggs i dagens penningvarde. Darefter
har investeringsprognosen riaknats upp med en KPI-prognos enligt
Konjunkturinstitutets prognos plus en procent d& utvecklingen av kostnader inom
utbyggnaden ar historiskt hogre an KPI.

Forvaltningen har beslutat om en ny ekonomistyrningsmodell under forsta delen av
2026, TKI-RA, som integrerar tid, kostnad, innehall, risk och ansvar. Arbete pagar nu
med att genomlysa tidplanerna, integrera den nya riskprocessen och darefter
sammanfatta eventuell paverkan pa prognosen. Arbetet beraknas vara klar under
hosten 2026. Forvaltningen ser dock, mot bakgrund av den bristande framdrift hos
flera av vara entreprenorer, att det finns en risk att halla de avtalade tidplanerna for
objekten inom Stockholmsférhandlingen. Projekten utreder for niarvarande
mojligheten till en partiell 6ppning, i syfte att belysa och utvirdera samtliga relevanta
alternativ och handlingsvigar.

3.2.2 Investeringsutfall i jaimforelse med budget

Forvaltningens totala utgifter och kostnader for aren 2014 till och med maj 2026
uppgar till 41 268 miljoner kronor. De totala utgifter och kostnaderna ar inklusive
tillaggsarbeten, dock ingar inte tilligg som ryms inom Trafikforvaltningens budget. Av
dessa ar 14 429 miljoner kronor byggherrekostnader inklusive projektering och
fordonsforvirv samt 26 839 miljoner kronor ir entreprenadkostnader. Arets
nyanskaffning for investeringsobjekten per maj uppgar till 2 146 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget om 29 procent.

Vardet for arets redovisningsmassiga nyanskaffning av samtliga materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 2 056 miljoner kronor. Tillkommande ar 94 miljoner
kronor avser fordonsforvarv, inom objektet fordon, dar medel 6verforts till
trafikforvaltningen som genomfor forvarvet. Tillagg i anldggningen som
trafikforvaltningen bekostar uppgar till 4 miljoner kronor och ryms inom
trafikforvaltnings budget.

12



:JJ& Region Stockholm

Trafiknamnden/Foérvaltning fér utbyggd tunnelbana

M&nadsrapport

| miljoner kronor

Arets utfall

Arets budget

Upparbetningsgrad

Tunnelbana till Nacka och Soderort 831 2 866 29%

Tunnelbana till Arenastaden** 412 1406 29%

Tunnelbana till Barkarby 415 1021 41%

D('e'pa nya tunnelbanan - utbyggnad 156 616 5%

Hogdalen

Fordon 97 437 22%

Tunnelbana till Alvsjoé 203 953 21%

Depa, traflksy§tefn o.c"h fordon 24 90 27%

- Tunnelbana till Alvsjo

Lokaliseringsutredning Bromma 3 25 329%

Parkstad

Summa 2146 7412 29%
- 2 Forandring mot arets

| miljoner kronor Arsprognos Totalkostnadsprognos

budget

Tunnelbana till Nacka och Séderort 2678 -188 29562

Tunnelbana till Arenastaden** 1604 198 10476

Tunnelbana till Barkarby 1143 122 8748

Depa nya tunnelbanan - utbyggnad 345 -271 5759

Hogdalen

Fordon 487 51 1446

Tunnelbana till Alvsjé 1002 50 18 856

Depa , trafiksystem och fordon 268 178 5945

- Tunnelbana till Alvsjé

Lokaliseringsutredning Bromma 23 -2 41

Parkstad

Summa 7 550 138 80 833

* Investeringsplanen och prognosen dr upprdknad till dagens prisnivder och en
prognosticerad Indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos
plus en procent da utvecklingen av kostnader inom utbyggnaden dr historiskt hogre

an KPI.

**Station Sodra Hagalund ingdr frdn och med ar 2026 i objektet Tunnelbana till
Arenastaden i enlighet med Stockholmsfoérhandlingens tilliggsavtal 2025.

3.2.3 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mnkr

Investeringsobjekt

Typ av beslut

Inv. utgift
beslut Mkr

Total inv. utgift
inv. objekt Mkr

Datum beslut
namnd/bolags
styrelse

Datum
planerat
beslut RS/RF
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