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Stockholms lans sjukv%rdsomr%de BESLUTSUNDERLAG SLSO 19-1102
Sjukv8rdsdirektéren 2019-05-15

Verksamhetsforindring avseende Habiliteringsenheten Skola

Arendebeskrivning

Forslaget till forandring innebir att hela vardinsatsen for respektive barn
samlas vid lokalt habiliteringscenter i syfte att {3 tillgéng till
teamgemensamma insatser.

Stod och behandling ska liksom tidigare ges framst vid barnets skola.

Bakgrund

Inom Habilitering & Hélsa finns habiliteringscenter for barn respektive vuxna
samt lansovergripande kompletterande stodcenter. Vid habiliteringscentren
erbjuds barn och vuxna med funktionsnedsattning rad, stod och behandling
for att minska konsekvenserna av funktionsnedsattningen i vardagen.

Maélet med den hilso- och sjukvard som erbjuds utifran individens behov ar att
forebygga ohalsa och dirmed mojliggora for dessa personer att utifran sina
forutsattningar aktivt och sjilvstandigt delta i samhallet.

Skolenheten ger idag rad, stod och behandling till barn med omfattande behov
av habilitering som har sin skolgang i Jorielskolan, Sollentuna International
School, Skanskvarnsskolan, Eriksdalsskolans siarskoleklasser, Move & Walk-
skolan, Sarskolan Mockasinen eller Broskolan.

Stod och behandling ges framst vid barnets skola, i hemmet eller pa
hjalpmedelscentralen. Personalen utgar da fran skolenheten. Vid skolenheten
finns ménga patienter med omfattande behov, som dven kraver insatser fran
det geografiska habiliteringscenter dar patienten och familjen har sin primara
kontakt. Detta medfor att patienten behover ha flera kontakter och
samordning forsvaras da antalet patienter med dessa behov okar.

Forvaltningens forslag

For att starka individens perspektiv och 6ka personcentreringen foreslés att
skolenhetens insatser integreras vid flera habiliteringscentra genom
specialiserade team, som kan erbjuda samtliga kompetenser och dven den
mobilitet som gor att insatser kan ske i skola, hemmet eller pa andra stillen an
pa det geografiska habiliteringscentrat.

Patienterna ar i dagsldget mycket néjda med den vard som ges vid
skolenheten. Malet ar att patienter och nirstaende ska vara lika eller mer
nojda med den vard som kommer att ges via de specialiserade teamen vid
respektive habiliterings-center.
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Stockholms lans sjukv%rdsomr%de BESLUTSUNDERLAG SLSO 19-1102
Sjukv8rdsdirektéren 2019-05-15

Overflyttningen kommer att ske 2019-09-01

Forslaget har utarbetats i samrad med Halso- och sjukvardsforvaltningen och
samrad har skett med patient- och brukarorganisationer samt berérda
skolenheter.

Forslaget ar MBL-forhandlat 2019-05-24 efter genomférda risk- och
konsekvensanalyser avseende arbetsmiljo och patientsiakerhet.

Ekonomiska konsekvenser
Sankta lokalkostnader om ca 850 tkr per ar fr.o.m. 2019-01-01.

Miljékonsekvenser
Forslaget bedoms inte medfora nagra negativa miljoeffekter jamfort med i dag.

Forslag till beslut
Styrelsen for Stockholms ldns sjukvardsomrade foreslas besluta

att verksamheten vid habiliteringsenheten skola flyttas till
Habiliteringscenter Liljeholmen barn, Habiliteringscenter
Soderstaden barn och Habiliteringsenheten Sollentuna Barn,
samt

att ge sjukvardsdirektoren i uppdrag att genomfora forandringen
enligt forslaget.

Mikael Ohrling

Sjukvardsdirektor )
Anna-Lena Christensson Osterberg
Verksamhetsomradeschef
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Lokal samverkansgrupp 2019-05-24

For arbetstagarna: For arbetsgivaren:

Liisa Holtay, SACO Anna Gustafsson, ordférande, sektionschef
Kersti Skold, SACO Anna Aberg punkt 8, sektionschef

Lena Lindberger, SACO Tomas Bjornstad, sektionschef

Christina Adler Carlson, TCO Liv Bjernerup Tingl6v, sektionschef

Pia Olsson Aslund, Kommunal Eline Strandberg, HR

Kristina Bonander, verksamhetsutvecklare

Anmalt forhinder:
Annika Sandberg, controller
Vid protokollet

........................................

2019-05-24 Kristina Bonander

Justeras

For arbetsgivaren

2019-05-28 Anna Gustafsson

For arbetstagarna

2019-05-28 Pia Olsson Aslund, Kommunal
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2019-03-22
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4.2
Produktionstal

Arbetsmiljo

Jamstalldhet och
mangfald

Milio

X Postadress

Box 45436

10431 Stockholm

Habilitering & Halsa

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

PROTOKOLL 2 (7)
Lokal samverkansgrupp 2019-05-24

Ordforande Anna Gustafsson 6ppnade moétet och hdlsade alla vilkomna.

1.1 Val av justerare och justeringsdag

Till justerare utsdgs: Liisa Holtay, SACO och Pia Olsson Aslund,
Kommunal.

Beslut pa datum for justering faststdlldes till 2019-05-28.

2.1 Dagordningen faststdalldes med tillagg av tva évriga
Jragor.
Motet borjar med punkt 8 och darefter enligt faststilld dagordning.

3.1 Foregaende protokoll faststdalldes utan kommentar.

Bilaga 3.1 bifogas protokollet

4.1 Ekonomisk rapport

Presentation av ekonomiskt utfall per april. April visar ett positivt
ekonomiskt resultat.

Informationen lades till handlingarna

4.2 Produktionstal
Habilitering och Hilsa klarar besoksmalen for arets forsta fyra

manader. Uteblivna besok minskar.

Informationen lades till handlingarna.

5.1 Inget att rapportera

6.1 Inget att rapportera

7.1 Miljé

Personalorganisationens representant frin Kommunal papekar att
Habilitering & Halsa saknar en lokal miljohandlingsplan for 2019
men kanner till att Ann-Charlott Eriksson Lind har uppdraget som
miljosamordnare fr.o.m. 1 september.
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Habilitering & Halsa
STOCKHOLMS LANS LANDSTING PROTOKOLL 3(7)

Ovrig
information frén
ledningen

Lokal samverkansgrupp 2019-05-24

8. Ovrig information fran ledningen

Den generella vardprocessen for Habilitering & Halsa ar nu
presenterad for alla chefer. Vardprocess PRO 14007 med lankar till
malgruppsspecifika processer.

Sektion 1

Alla enhetschefstjanster ar tillsatta inom sektionen.

Pa He Soderstaden diskuteras det anpassade arbetssittet,
prioritering och vintelistor i samband med den foreslagna
organisationsforandringen pa Habiliteringsenheten Skola och antal
heltidsanstillda foljs.

Sektion 2

Chefsrekryteringen pa HC Jarva ar klar. Patrik Johansson tilltrader
pa 50% den 1 augusti.

Ny enhetschef pa HC Linde, Linn Sundlov, tilltrader efter
semestern. Bitr. enhetschef Lena Hall arbetar som t.f. enhetschef
fram till dess med stod av sektionschef.

Pa HC Bromma pagar planeringen infor deras flytt till Brommaplan.

Sektion 3

Pa Sabbatsbergs sjukhus, framfor allt dar Lagunen ar beldgen, har
klagomal riktats frén intilliggande hyresgéster om storande ljud.
Lagunen kommer att stinga under tre veckor d& Locum kommer att
ljudisolera lokalerna. Vissa patientbesok kommer att kunna tas
emot pa Korallen.

Arbetsmiljokartlaggning, som gjorts av feelgood, pa Kris- och
samtalsmottagningen ar klar. Aterforing till enheten ar planerad till
den 11/6. Rekryteringsprocessen for ny enhetschef ar paborjad och
en t.f. enhetschef kommer att utses 6ver sommaren.

Pa Linden fors samtal mellan alla medarbetare, fackliga
representanter, sektionschef och HR infor den kommande

organisationsforandringen.

Informationsuppdraget ses over pa Habiliteringens Resurscenter.

Informationen lades till handlingarna.
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Samverkans 9.1 Forslag organisationsfordandring
9- drenden Habiliteringsenheten Skola
9.1 Forslag Bilaga 9.1 bifogas protokollet
organisations
forandring
Habiliterings Arbetsgivaren beskriver att forslaget kvarstar som det presenterats
enheten Skola tidigare.

Forslaget dr slutbehandlat i oenighet.

9.1.1 Risk och konsekvensanalys av
verksamhetsforandring pa Habiliteringsenheten Skola,

9-1.1 Risk och Habiliteringscenter Liljeholmen

konsekvensanalys

vid verksamhets  Bilaga 9.1.1 bifogas protokollet

forandring pa He

Skola, He

Liljeholmen Diskussionen av punkterna 9.1.1 t.o.m. 9.1.4.6 dokumenteras under
punkt 9.1.4.6

9.1.2 Riskanalys vid verksamhetsforandring pa
9.1.2 Riskanalys = Habiliteringsenheten Skola, Habiliteringscenter

vid Sollentuna barn
verksamhetsforan = . .
dring pa He Bilaga 9.1.2 bifogas protokollet

Skola,
Hc Sollentuna

9.1.3 Riksinventering vid verksamhetsforandring pa
Habiliteringsenheten Skola, Habiliteringscenter

0.1.3 c
Riksinventering Soderstaden

vid verksamhets = Bilaga 9.1.3 bifogas protokollet
forandring skola,
Hc Soderstaden

9.1.4
Riskbedémning  9.1.4 Riskbedomning inom arbetsmiljéomradet

inom arbetsmiljo =~ Habiliteringsenheten Skola

omréadet . .

Bil .1.4 bifi tokollet
Habiliteringsenhe | - 50 9-1+4 PHO8AS Protokote
ten Skola
9.1.4.1 Bilaga1 He 9-1.4.1 Bilaga 1, Hc Liljeholmen
Liljeholmen

9.1.4.2 Bilaga 2
Hc Sollentuna

9.1.4.3 Bilaga 3 . .
He Séderstaden 9.1.4.3 Bilaga, 3 Hc Soderstaden

9.1.4.2 Bilaga 2, Hc Sollentuna barn
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9.1.4.4 Bilaga 4
Forslag 1, kurator
och psykolog

9.1.4.5 Bilaga 5
Forslag 2,
Skanskvarn och
Eriksdalsskolan

9.1.4.6 Bilaga 6
Tillskott av
patienter till
habiliterings
centren; kurator,
psykolog och
specialpedagog

9.2 Skrivelse fran
Habiliterings
center Sollentuna
barn

Lokal samverkansgrupp 2019-05-24

9.1.4.4 Bilaga 4 Forslag 1, kurator och psykolog

9.1.4.5 Bilaga 5 Forslag 2, Skanskvarn och Eriksdalsskolan

9.1.4.6 Bilaga 6 Tillskott av patienter till habiliteringscentren;
kurator, psykolog och specialpedagog

Diskussion om samtliga risk- och konsekvensanalyser utifran
organisationsforslaget for He Skola.

Arbetsgivaren informerar om att man triffat fyra av sex berorda
rektorer pa sarskolorna. Rektorerna ser positivt pa den foreslagna
forandringen och stiller sig positiva till att hjalpa till att informera
anhoriga. Intresseorganisationerna informerades i februari och
mars.

Personalorganisationerna beskriver en oro infor
organisationsforandringen. De t.ex. redan nu hart belastade
kuratorer och psykologer pa Hc Sollentuna, He Liljeholmen och He
Soderstaden kommer att fa svart att hinna med de nya patienterna.
Det blir dven en forandring i arbetssatt nar patienter kommer fran
ett stort geografiskt omrade jamfort med tidigare ett begransat
upptagningsomrade.

Personalorganisationerna beskriver vidare att de hellre sett att
arbetsgivaren viantat med forandringen tills man sett hur familjerna
valt skola och darefter fordelat medarbetare.

Personalorganisationerna ser allvarligt pa att i samtliga Risk- och
konsekvensanalyser ses manga allvarliga risker.

Arbetsgivaren beskriver att om barnen fordelas pa annat sitt dn
enligt nuvarande berdkning s kommer man att ta stéallning till det
och justera bemanningen.

Informationen lades till handlingarna.

9.2 Skrivelse fran Habiliteringscenter Sollentuna barn

Bilaga 9.2 bifogas protokollet

Arbetsgivaren beskriver den nya modellen for bemanning som inte
utgar fran nagon grundbemanning. Vi har att ritta oss efter var
ekonomi och bemanna utifran vart uppdrag. Genom att gemensamt
titta pa vantelistor, prioriteringar och nyckeltal pa enheterna blir
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9.3 Skrivelse fran
Habiliteringsenhe
ten Skola

Information
SAMO

10. Ovrigt
10.1 Svar till He

Liljeholmen

10.2 Nasta SAMO
14 juni

Lokal samverkansgrupp 2019-05-24

tillgangligheten ett chefsansvar och aligger inte var och en.
Arbetsgivaren vill kontinuerligt stimma av méaendet bland
medarbetarna.

Personalorganisationernas representanter papekar att det inte ar
rimligt att hinna gora samma arbete med farre medarbetare. De
betonar allvaret i att medarbetarna beskriver att de inte langre kan
ge en saker vard.

Arbetsgivaren kommer att svara Hc Sollentuna barn.
Informationen lades till handlingarna.

9.3 Skrivelse frran Habiliteringsenheten Skola
Bilaga 9.3 bifogas protokollet

Samma diskussion som vid ovanstdende punkt.
Arbetsgivaren kommer att svara He Skola

Informationen lades till handlingarna.

10.1 Svar till HC Liljeholmen
Bilaga 10.1 bifogas protokollet

Svar till Liljeholmen ar skickat enligt protokoll 2019-04-26 punkt
8.3 och delas pa sittande mote.

Informationen lades till handlingarna.

10.2 Nasta SAMO 14 juni

Representant fran personalorganisationen SACO fragar om det
finns mojlighet att andra datum for nasta SAMO pga. att det
kolliderar med en personalutbildning.

Tid for nasta SAMO andras inte men material skickas ut innan och
mojlighet finns att lamna synpunkter i forvag.

B Postadress A Besoksadress 2 Telefon @ E-post
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Informationen lades till handlingarna.

Ordforande Anna Gustafsson avslutade moétet och tackade alla

ndrvarande.
B Postadress A Besoksadress 2 Telefon @ E-post
Box 45436 Solnavagen 1E 08-123 40010 habilitering@sll.se
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Enskede 20180514

Till ledningen f8r Habilitering ach Hilsa samt till Habilitering och Rilsas
samverkansorganisation SAMO

| mitten av februari i &r presenterades ett 6 rslag pd verksamhetsfGrindring som innebdr att
Habiliteringsenheten Skola laggs ner och att personal med tillsvidareanstiilining omplaceras pé tre
alika habiliteringscenter (Liljeholmen, Séderstaden och Sollentuna). Syftet med
verksamhetsfriindringen &r enligt informationen till var arbetsplats att “teamen och patienterna p#
skoiorna ska fa tillgding till kurator, psykolog och specialpedagog | teamprioriteringar och
bedBmningar av patienternas behav” och att “férenkla samverkan kring patienternas psykosociala
behov”. Vi har ockss fatt veta att “uppdraget att arbeta med habilitering i skolorna ska fortgd”, Var
risk- och konsekvensanalys kommer behandlas i SAMO, vi som madarbetate vill i och med denna
skrivelse ifrdgasdtta den foreslagna fardndringens méjlighet att uppna det presenterade syflet,

Vid flera tillfdllen har vi som medarbetare papckat att samarbetet med de psykosociala behandlarna
varierar mycket. Férandringar, som att vi inte kan kassa teambesiik dver enhetsgrénsen ach en dkad
arbotsbelastning pa de psykosociala behandiarma har pdverkat samarbetet negativt, Vi ser att det gir
ut Gver flera patienters insatser samtidigt som det ibland fGrsvarar vara insatser. Det leder till oro d4
vi far frigestdliningar som vi inte har kompetens att hantera och d upplever att fragan inte tas om
hand av rétt person. Det &r ocksa detta ledningen verkar ha tagit fasta pé, da de presenterat syftet
med sitt férslag till verksamhetsférandring,

Det ar omdjligt att inte se denna verksamhetsfordndring i juset av det som hént pé vér enhet det
senaste dret. Viren 2018 slogs habiliteringsenheterna Arsta och Djupdal samman till
Habiliteringsenheten Skola. Samma nslagningen var viillkommen i bida personalgrupperna, men en
stor oro fanns f6r att ledningen, sam den d4 s3g ut, inte skulle kunna leda arbetet p& den nya
enheten. Denna oro uttryckte vi i en skrivelse till SAMO som sodan ledde Lill att foretagshilsovarden
gjarde en arbetsmiljokartliggning pa enheten.

Denna arbetsmiljkartidggning presenterades | dacember och dér konstaterades att
ledningsfunktionen pd enheten hade stora brister, men att enheten acksi prdglades av eft "gott
kollegialt stod” med "bra samarbete”, *etfarna kallegor” och ett "varmt och hjalpsamt klimat dveriag”,

Fhrjan av detta dr valde divarande chef att sluta och sedan februari har vi en
tillfSrordnad chef. Vi kan konstatera att chefsbytet har pdverkat vara prestationer positivt, bara fran
januari till februari 2019 ékade méluppfylleisen med 24 procentenheter,

Den nuvarande enhaten har en storlek, bade sett il patienter och ll antalet anstillda, som dels
mojliggdr flexibilitet i patientarbetet och dels en gemensam syn pa arbetssétt, Sedan
sammanslagningen har vi vid tillfallen av ndrad arbetshelastning, sjukskrivningar eller uppsigningar
kunnat hjlpa varandra inom enhaten, Fftersom arbetssattet § grunden &r detsamma pa alla skolor s3
har det varit relativt enkelt att omférdela resurser inom enheten,

Verksamhetsforandringen bygger pa att patientarna ska vé lja det habiliteringscenter som har
skolteam, om patienterna gor det kommer flora av dem (4 langt till sitt HC. Det kan leda tili att dessa
patienter och deras anhériga far langt till habiliteringsinsatser som ges pa HC, som faréldra- och
syskankurser, gruppbehandlingar och individuellt psykasocialt stod. Det vi ser med detta férslag &r
alt antingen fdr teamet narhot til varandra, medan manga patienter fir I3 ngt att &ka, alternativt
véljer manga patienter insatser frin sitt lokala HC trots att de gar pa en skola dir det finns ett
skotteam. Det skulle vara ett ineffektivt utnyttiande av ha biliteringens resurser och matverkar tanken
om att skolorna ska ha kontakt med s§ 4 behandlare som mdjligt.

W
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De firklaringar vi fatt till forslaget om verksamhetsférindring handlar inte om ekonomiska
besparingar. Om det éind4 finns farhoppningar om att kunna spara pengar i och med denna
verksamhets{orindring har vi svirt att se det hinda, Den enda kostnad som i lingden frsvinner &r
lokalhyra for Habiliteringsenhetan Skolas kontor | Enskede. Denna kostnad kan dock komma att
motsvara forandringar i lokalkostnadaot pd berdrda habiliteringscenter i och med att antalet anstéillda
tkar i och med omplaceringarna,

Vi har forsokt stiilla flera frAgor kring nyckeltai, men métts av oforstaende svar, Det vivill ha tydlighet
kring #r om det finns forviintningar pa att en behandlare, cavsett om de ingdr i skolteamet eller i
nagot av habiliteringscentrets andra team, ska ge insats till ett visst antal patienter. De svar vi fatt har
fokuserat pd antalet besdk per behandlare och inte antalet patienter per behandlare. Om behandlare
I skoltcamet gor samma antal bessk som Gvriga behandlare, men riktat till ett avgrénsat antal
patienter, tror vi att det i lingden kan leda till osdmja kollegor emellan och krav pé nyckeltal fr
antalet paticnter och inte enbart antalet basék.

Det vi helst skulle vilja att ledningen nu later oss giira dr att jobba utifran nuvarande forutsdttningar,
d4r vi ser att sammansiagningen av Arsta och Djupdal i kombination med chelsbytet gett flera
positiva effekter i form av flexibilitet, tkat erfarenhetsutbyte och en Klar forbattring av véra
prestationer. For att 16sa det prablem som verksambetsforandringen pekat pd tror vi att tillgang till
psykolog och kurator pa Habiliteringsenheten Skola ar ett béttre och mindre omfattande alternativ
till forandring &n det som nu ligger pa bordet. Om det finns ett outtalat syfte som handfar om
prestationer och patientfiirdelning diskuterar vi grna |3sningar som innebér tkat ansvar féir
Habiliteringsenheten Skola pd liknande sitt som vi glort under senare &r och som vi under varen sett

ge resultat.

Pa uppdrag av APT 20190507

Asa Pettersson och Clara Norberg Averbo
Skyddsombud Habiliteringsenheten Skola

)
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| Titel pa riskanalys: Risk och konsekvensbedémning, patientsakerhet usibgiofimgjagsation enbeganisation

Tomas
Bjornstad, Anna
Deli Gustavsson

Poang Identifiera orsaker och ge forslag pa atgarder och resultatmatt Beslut Beskriv resultat. Hur gick det?
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Habiliteringsenh Patienter behdver byta behandlare 2 3 9 |lja Enheten blir fordelad pa 3 olika HC . Inte sakert att man|Minimera antalet patienter som  [Félja utvecklingen vid

eten skola far behalla sin behandlare. Dock far man motsvarande |behéver byta behandlare genom [férandringen .

fordelas ut pa 3 kompetens att gora en kartlaggning och

narliggande analys dver mojligheterna att

lokala HC behalla sin behandlare

Vad hander om Bedoma behovet pa olika enheter av behandlande |3 2 6 Osakert om hur manga patienter som gor ett annat val |Kontinuerlig uppféljning av Folja utvecklingen vid
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Till SLSOs styrelse, samt till ledningen for Habilitering och Hélsa och berérda patient- och
brukarorganisationer for kinnedom.

Ni har pa styrelsemotet 11 juni att ta stallning till ett forslag om verksamhetsférandring avseende
Habiliteringsenheten Skola. Detta forslag innebar i korthet att Habiliteringsenheten Skola laggs ner
och att personal med tillsvidareanstallning omplaceras pa tre olika habiliteringscenter (Liljeholmen,
Soéderstaden och Sollentuna). Syftet med verksamhetsférandringen ar enligt beslutsunderlaget att
”stdrka individens perspektiv och 6ka personcentreringen” samt att kunna ” erbjuda samtliga
kompetenser och dven den mobilitet som gor att insatser kan ske i skola, hemmet eller pa andra
stallen &n pa det geografiska habiliteringscentrat”.

Vi som medarbetare vill i och med denna skrivelse ifragasatta den foreslagna férandringens mojlighet
att uppna det presenterade syftet och ge er en mer férklarande bakgrund kring var enhet. Vi ber er
ocksa ta del av risk- och konsekvensanalyserna samt SAMO-protokoll fran 24 maj.

Habiliteringsenheten Skola ger insatser i team bestaende av sjukgymnast/fysioterapeut,
arbetsterapeut och logoped till barn som gar i Jorielskolan, Sollentuna International School,
Skanskvarnsskolan, Eriksdalsskolans sarskoleklasser, Move & Walkskolan, Sarskolan Mockasinen eller
Broskolan och till ett tiotal gymnasieelever. Flera av dessa skolor har elever som kommer fran manga
olika kommuner och stadsdelar. Vi har nara kontakt med patienternas familjer och gor insatser i
hemmet sa val som i skolan. For skolorna innebar detta ett enklare samarbete med habiliteringen da
ett fatal behandlare ger insatser till samtliga elever. Psykolog och kurator ger ocksa insatser till dessa
patienter, men finns pa patientens lokala habiliteringscenter.

Pa respektive skola har vi regelbundna samverkansmoten med skolpersonal, som fér
patienternas vard framat och underlattar uppféljning och implementering. Teamen har, tillsammans
med skolorna de arbetar p3, hittat former for samverkan som passar pa respektive skola.

Ledningen for Habilitering och Hélsa presenterade forslaget for oss 12 februari. D3 sas syftet vara att
”teamen och patienterna pa skolorna ska fa tillgang till kurator, psykolog och specialpedagog i
teamprioriteringar och bedémningar av patienternas behov” och att “férenkla samverkan kring
patienternas psykosociala behov”. Vi har under processens gang ocksa fatt veta att “uppdraget att
arbeta med habilitering i skolorna ska fortga”. Dessa syften dr nagot mer preciserade, men kan ocksa
lasas in i beslutsunderlagets vagare formulering.

Vid flera tillfallen har vi som medarbetare papekat att samarbetet med de psykosociala behandlarna
varierar mycket. Forandringar, som att vi inte kan kassa teambesok 6ver enhetsgransen och, under
de senaste aren, en drastiskt 6kad arbetsbelastning pa de psykosociala behandlarna, har paverkat
samarbetet negativt. Vi ser att det gar ut 6ver flera patienters insatser samtidigt som det ibland
forsvarar vara insatser. Det leder till oro da vi far fragestallningar som vi inte har kompetens att
hantera och da upplever att fragan inte tas om hand av ratt person. Det dr ocksa detta ledningen
verkar ha tagit fasta pa, da de presenterat syftet med sitt férslag till verksamhetsforandring. Den
foreslagna forandringen riskerar att 6ka belastningen pa de psykosociala behandlarna pa de tre
habiliteringscentrena ytterligare.

Denna verksamhetsférandring maste ses i ljuset av det som hént pa var enhet det senaste aret.
Varen 2018 slogs habiliteringsenheterna Arsta och Djupdal samman till Habiliteringsenheten Skola.
Sammanslagningen var vdlkommen i bada personalgrupperna, men en stor oro fanns for att
ledningen, som den da sag ut, inte skulle kunna leda arbetet pa den nya enheten. Denna oro
uttryckte vi i en skrivelse till SAMO som sedan ledde till att féretagshalsovarden gjorde en
arbetsmiljokartlaggning pa enheten.



Denna arbetsmiljokartlaggning presenterades i december och dar konstaterades att
ledningsfunktionen pa enheten hade ”bristande struktur/organisation i planering, samordning och
genomférande av enhetens arbete”, "otydligt beslutsfattande”, ”otydlig kommunikation” och
"bristande stod” men att enheten ocksa praglades av ett ”gott kollegialt stod” med ”"bra samarbete”,
"erfarna kollegor” och ett “varmt och hjalpsamt klimat éverlag”. Denna situation har gjort att
enheten under lang tid haft svart att na det budgeterade antalet prestationer, att flera kollegor med
Over tio ars erfarenhet sagt upp sig och att andra kollegor har behovt 16sa situationer och ta pa sig
arbetsuppgifter som egentligen borde legat pa ledningens bord.

| bérjan av detta ar valde davarande chef att sluta och sedan februari har vi en
tillférordnad chef. Vi kan konstatera att chefsbytet har paverkat vara prestationer positivt, bara fran
januari till februari 2019 6kade maluppfyllelsen med 24 procentenheter.

Den nuvarande enheten har en storlek och en organisation, som dels mojliggor flexibilitet i
patientarbetet och dels en gemensam syn pa arbetssatt. Sedan sammanslagningen har vi vid tillfallen
av andrad arbetsbelastning, sjukskrivningar eller uppsagningar kunnat hjalpa varandra inom enheten.
Eftersom arbetssattet i grunden dr detsamma pa alla skolor sa har det varit relativt enkelt att
omfordela resurser inom enheten.

Verksamhetsférandringen bygger pa att patienterna véljer att tillhora det habiliteringscenter som har
skolteam som jobbar pa deras skola. Om patienterna gor det kommer flera av dem fa langt till sitt
habiliteringscenter. Det kan leda till att dessa patienter och deras anhdriga far langt till insatser som
ges pa habiliteringscenter, som foraldra- och syskonkurser, gruppbehandlingar och individuellt
psykosocialt stéd. Det vi ser med detta forslag ar att antingen far teamet néarhet till varandra, medan
manga patienter far langt att dka, alternativt valjer manga patienter att fa alla sina
habiliteringsinsatser fran sitt lokala habiliteringscenter trots att de gar pa en skola dar det finns ett
skolteam. Det skulle vara ett ineffektivt utnyttjande av habiliteringens resurser och motverkar tanken
om att skolorna ska ha kontakt med sa f& behandlare som mojligt.

Vad det géller de ekonomiska konsekvenserna vill vi papeka nagot som framstar som en felaktighet i
beslutsunderlaget. De minskade lokalkostnaderna kan inte rdknas in redan 2019-01-01 i och med att
lokalerna fortfarande anvadnds. Kontraktet ar inte uppsagt och det kan darmed dréja nagot eller
nagra ar innan denna besparing blir verklighet. Denna kostnad kan dock komma att motsvara
forandringar i lokalkostnader pa berdrda habiliteringscenter nar antalet anstéallda 6kar pa dessa
stallen, i och med omplaceringarna.

Var risk- och konsekvensanalys behandlades i SAMO 24 maj. Denna férhandling slutade tvarfacklig
oenighet med ledningen for Habilitering och Halsa. De anser att verksamhetsférdandringen inte ska
genomfdras pa det satt som ar foreslaget. | var risk- och konsekvensanalys har vi lamnat tva forslag
som skulle uppna samma syfte, men dar férandringen gors pa ett mindre genomgripande satt. Det
ena forslaget innebar att Habiliteringsenheten Skola finns kvar och forstarks med psykolog och
kurator. Da skulle vi kunna jobba utifran nuvarande forutsattningar, dar vi ser att sammanslagningen
av Arsta och Djupdal i kombination med chefsbytet gett flera positiva effekter i form av flexibilitet,
Okat erfarenhetsutbyte och en klar forbattring av vara prestationer.

Det andra forslaget innebar att om férandringen genomfors sa ska
Habiliteringsenheten Skolas insatser integreras pa endast tva habiliteringscentra, Sollentuna och
Lilieholmen. Detta eftersom gruppen som ska placeras pa Habiliteringscenter Séderstaden endast
foreslas besta av tva personer, vilket gor det svart att uppratthalla kompetens kring arbetssatt och
patientgrupp.
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