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Stiftelsernas arsredovisningar 2013
LS 1405-0609

Arendebeskrivning

I detta drende redovisas arsredovisningarna ar 2013 inklusive revisionsberittelse for
de stiftelser i vilka Stockholms ldns landsting &r intressent som stiftare, ensam eller
tillsammans med annan.

Beslutsunderlag

Stf landstingsdirekttrens tjdnsteutldtande den 25 augusti 2014

Forteckning stiftelser

Ekonomisk sammanstallning for ar 2013

Arsredovisningarna r 2013 inklusive revisionsberittelserna for stiftelserna Cancer-
centrum Karolinska, Centrum for Molekylar Medicin, Clara, Stockholms lans mu-
seum, Stockholms lins Aldrecentrum, Skirgardsstiftelsen i Stockholms lin, Stock-
holms Konserthusstiftelse samt Flemingsberg Science

Forslag och yrkanden
P& sammantradet foreligger foljande forslag.
Landstingsradsberedningens forslag den 3 september 2014.

Landstingsstyrelsens beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige besluta

att lagga &rsredovisningarna ér 2013 for Cancercentrum Karolinska, Centrum for Mo-
lekyldr Medicin, Clara, Stockholms ldns museum, Stockholms lédns Aldrecentrum,
Skargardsstiftelsen i Stockholms lén, Stockholms Konserthusstiftelse samt Flemings-
berg Science, till handlingarna,

att godkdnna &rsredovisningarna ar 2013 for stiftelserna Cancercentrum Karolinska
och Centrum for Molekylar Medicin

att bevilja styrelsens ledamoter i stiftelserna Cancercentrum Karolinska och Centrum
for Molekyldr Medicin ansvarsfrihet.

Sdrskilt uttalande

Helene Hellmark Knutsson (S), Dag Larsson (S), Jens Sjostrom (S), Erika Ullberg (S)
och Nanna Wikholm (S) lagger ett sérskilt uttalande till protokollet fran Socialdemo-
kraterna (bilaga).

Tomas Eriksson (MP) och Yvonne Blomb#ck (MP) samt Hakan Jornehed (V) in-
stammer i S-ledamoternas sérskilda uttalande.

Beslutsexpediering:
Akt, Landstingsfullméktige

.............................................................................................................

Ordforande Justerare Justerare Exp. datum Sign.
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Landstingsradsberedningen . SKRIVELSE
2014-09-03

Landstingsstyrelsen

Stiftelsernas arsredovisningar 2013

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

I detta drende redovisas arsredovisningarna ar 2013 inklusive
revisionsberéttelse for de stiftelser i vilka Stockholms lins landsting ar
intressent som stiftare, ensam eller tillsammans med annan.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
- landstingsfullméktige besluta

att ldgga arsredovisningarna &r 2013 for Cancercentrum Karolinska,
Centrum for Molekyldar Medicin, Clara, Stockholms lans museum,
Stockholms lins Aldrecentrum, Skirgardsstiftelsen i Stockholms lin,
Stockholms Konserthusstiftelse samt Flemingsberg Science, till
handlingarna

att godkénna arsredovisningarna ar 2013 for stiftelserna Cancercentrum
Karolinska och Centrum fér Molekylar Medicin

att bevilja styrelsens ledamoter i stiftelserna Cancercentrum Karolinska och
Centrum for Molekylar Medicin ansvarsfrihet.

Landstingsradsberedningens motivering

Arsredovisningar for 2013 har inkommit till landstinget fran stiftelser dar
landstinget &r stiftare, antingen ensam eller tillsammans med andra.

I samtliga fall har revisorerna tillstyrkt ansvarsfrihet for ledaméterna i
respektive styrelse eller konstaterat att revisionen inte gett anledning till
anmarkning betraffande arsredovisning, rikenskaperna eller forvaltningen.
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Beslutsunderlag

Stf landstingsdirektorens tjansteutldtande den 25 augusti 2014
Forteckning stiftelser

Ekonomisk sammanstéllning for &r 2013

Arsredovisningarna &r 2013 inklusive revisionsberittelserna for stiftelserna
Cancercentrum Karolinska, Centrum fér Molekylir Medicin, Clara,
Stockholms ldns museum, Stockholms lins Aldrecentrum,
Skargérdsstiftelsen i Stockholms ldn, Stockholms Konserthusstiftelse samt
Flemingsberg Science

| j% (2&1\/ f

Torbjorn Rosdahl

Kristofter Tamsons
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Landstingsstyrelsen, drende 12

Stiftelsernas arsredovisningar 2013

Areredovisningen for Skirgérdstiftelsen i Stockholms lén visar p4 en synnerligen
anstrangd situation som hotar skdrgardens mdjligheter och utveckling. Den aderlat-
ning av stiftelsen som pagétt under nuvarande styre maste fa ett slut. Socialdemokra-
terna vill omgéende teckna ett avtal mellan Stockholms léns landsting och Skar-
gardsstiftelsen som garanterar stiftelsen en langsiktig och stabil finansiering. Det ar
en absolut forutséttning for att kunna rada bot pa de stora underhéllsbehov som finns.
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Landstingsstyrelsens forvaltning TIANSTEUTLATANDE .
SLL Ekonomi och finans 2014-08-25 LS 1405-0609
Ankom
Stockholms lans landsting
2016 -08- 27
2N i% - s ) 0
Landstingsstyrelsen D""A‘g ﬁjfééf

Kortey 7

Stiftelsernas arsredovisningar 2013
Arendebeskrivning

I detta drende redovisas arsredovisningarna ar 2013 inklusive
revisionsberittelse for de stiftelser i vilka Stockholms lans landsting dr
intressent som stiftare, ensam eller tillsammans med annan.

Beslutsunderlag

Stf landstingsdirekttrens tjansteutldtande den 25 augusti 2014
Forteckning stiftelser

Ekonomisk sammanstéllning for ar 2013

Arsredovisningarna &r 2013 inklusive revisionsberittelserna for stiftelserna
Cancercentrum Karolinska, Centrum for Molekylar Medicin, Clara,
Stockholms lins museum, Stockholms lins Aldrecentrum,
Skargardsstiftelsen i Stockholms ldn, Stockholms Konserthusstiftelse samt
Flemingsberg Science

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméaktige besluta

att lagga arsredovisningarna ar 2013 for Cancercentrum Karolinska,
Centrum fér Molekylar Medicin, Clara, Stockholms lans museum,
Stockholms lins Aldrecentrum, Skirgardsstiftelsen i Stockholms lan,
Stockholms Konserthusstiftelse samt Flemingsberg Science, till
handlingarna

att godkdnna arsredovisningarna ar 2013 for stiftelserna Cancercentrum
Karolinska och Centrum fér Molekylar Medicin

att bevilja styrelsens ledaméter i stiftelserna Cancercentrum Karolinska och
Centrum for Molekylar Medicin ansvarsfrihet.
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TIANSTEUTLATANDE
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Forvaltningens forslag och motivering

Arsredovisningar fr 2013 har inkommit till landstinget fran stiftelser dr
landstinget ar stiftare - antingen ensam eller tillsammans med andra.

Enligt senaste beslut om hanteringsordning vad giller stiftelsernas
arsredovisningar — landstingsfullméktiges beslut den 3 november 1999, §
333 (LS 9905-0339) — skall landstinget endast behandla
arsredovisningarna for de stiftelser dir landstinget ar stiftare och det finns
inskrivet i stiftelseférordnandet att landstingsfullmaktige skall prova fragan
om ansvarsfrihet.

Mot denna bakgrund foreslar landstingsstyrelsens forvaltning att prévning
av fragan om ansvarsfrihet ska goras av landstingsfullméaktige bara f6r de
stiftelser dar detta finns inskrivet i stadgarna. Detta ar fallet i stiftelserna
Cancercentrum Karolinska och Centrum for Molekylar Medicin. For
Stockholms lins museum, Stockholms lins Aldrecentrum och vriga
stiftelser, enligt bilagd férteckning, som lamnat in &rsredovisningar till
landstinget, foreslas landstingsfullmiktige sedan de anmalts endast lagga
arsredovisningarna till handlingarna. I samtliga fall har revisorerna
tillstyrkt ansvarsfrihet for ledamoterna i respektive styrelse eller
konstaterat att revisionen inte givit anledning till anméarkning betréffande
arsredovisning, rakenskaperna eller férvaltningen.

Landstingsfullméktige foreslas godkdnna arsredovisningarna och bevilja
ledaméterna i styrelserna ansvarsfrihet for de stiftelser i vars stadgar det
framgar att landstinget skall prova ansvarsfrihet. Se bifogad forteckning

over stiftelser.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser redovisas i detta drende.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljépolitiska program 2012-2016 har héansyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte ar relevant med en miljo-

konsekven bedb'm?g% detta drende.

.

Catarina Andersson Forsman ,

Stf landstingsdirektor //?f A ///
(" Gtinnel Fors| é

Ekonomidirektor
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Landstingsstyrelsens forvaltning Forteckning stiftelser
SLL Ekonomi och finans 2014-08-25

Forteckning stiftelser

Stiftelser i vilka landstinget &r ensam stiftare:

Cancercentrum Karolinska
Centrum fér Molekylar Medicin
Stiftelsen Clara

Ansvarsfrihet for styrelsens ledamdéter prévas av landstingsfullmaktige for

Cancercentrum Karolinska och Centrum for Molekylar Medicin.

Stiftelser dar landstinget ar stiftare tillsammans med andra:

Stockholms lans museum (ansvarsfrihet provas av huvudmannen)?
Stockholms lans Aldrecentrum (ansvarsfrihet provas av stiftarna)®
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan

Flemingsberg Science (ansvarsfrihet prévas av stiftarna)?

Stiftelse dar landstinget endast ar finansiar:

Stockholms Konserthusstiftelse

DAnsvarsfrihet: Forvaltnings- och revisionsberéttelse skall verlamnas till
stiftarna som har att vidtaga eller forordna om vidtagande av atgard vartill

revisorernas yttrande kan foranleda.
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Landstingsstyrelsens forvaltning

SLL Ekonomi och finans 2014-08-25 LS 1405-0609
Stiftelser

Ekonomisk sammanstallning 2013

Stiftelse 2013 SLL-bidrag Ovriga Arets Balans- Varav eget
Tkr intakter”|  resultat| omslutning kapital
Stiftelsen Cancercentrum Karolinska 0 18 858 2913 110 883 73727
Centrum fér Molekylar Medicin 0 29 054 573 167 865 94738
Stiftelsen Clara 0 95 262 1184 1306 305 171279
Stockholms lans museum 11235 10 975 497 6774 4304
Stockholms lans Aldrecentrum 6 916 37994 295 38160 6125
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan 43 965 48 677 -1776 91291 9604
Stockholms Konserthusstiftelse 125 000 44 595 562 60 894 14 564
Flemingsberg Science 1256 6 648 -429 12 449 11 386

D Forsaljning, hyror, fastighetsforvaltning, évriga verksamhetsintakter inkl bidrag fran

andra givare an SLL




Ankom
Stockholms lans Iandsting

...............

............

Arsredovisning for

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska
Org nr 815201-3804

Rékenskapsaret
2013-01-01 - 2013-12-31

Innehéllsférteckning: Sida

Férvaltningsberattelse 1-2
Resultatrakning 3
Balansrakning 4-5
Stallda sikerheter och ansvarsférbindelser 5
Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer 6
Noter 7-8
Underskrifter 9
Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar hdrmed dels att denna kopia av arsredovisningen
8verensstammer med originalet,
dels att resultat- och balansrékningen faststélits pa arsstdmma 2014- 0%-18

Stdmman beslot ocksa att godkénna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Stockholm 2014-(4-2 ¢




Stiftelsen Cancercentrum Karolinska 1(9}
815201-3804

Férvaltningsberittelse

Styrelsen f6r Cancercentrum Karolinska {CCK) far hdrmed avge redovisning
over sin forvaltning av Stiftelsens angeldgenheter under ar 2013,

Stiftelsen bildades 1994 av landstingsfullméktige vid Stockholms ins landsting med dndamal att i nara
samarbete med Karofinska sjukhuset - numera bendmnt Karolinska Universitetssjukhuset {(Karolinska)
- och Karolinska Institutet (Ki) fréamja en fordjupad klinisk och experimentel cancerforskning. Stiftelsen
skall for detta dndamal uppfora, dga och férvalta en byggnad inom sjukhusets omrade, Stiftelsen skall

mot skakig ersditning tiffhandahalla laboratorium, utbildningsutrymmen samt ovriga lokaler som hehdvs
for det angivna forskningsarbetet.

Styrelsen har vid rets bérjan bestatt av direktér UIF Lagerstrém (ordférande), professor Bo
Nordenskjold (vice ordfrande), civilingenjor Lars Hallgren, f.d. finansminister Erik Asbrink, professor
Ulrik Ringborg (verkstallande ledamot allt sedan stiftelsens tillkomst), chefidkare Peter Rénnerfalk
samt direktér Kurt Sjélander. Erséttare har varit professorerna Catharina Larsson och Roger
Henriksson. Styrelsen har till sig adjungerat professor Tina Dalianis och civilingenjér Claes Lindblom.

Arendena har fér styrelsen beretts av ett presidium. | detta har ingatt UIf Lagerstrém {ordférande), Bo
Nordenskjéid och Ulrik Ringborg. Presidiet har fortldpande diskuterat fragor rérande CCK.

Under &ret har styrelsen hallit 4 sammantraden.

Eftersom sjukhuset har fatt en ny FolU-ledning initrerades i borjan av aret diskussioner med denna
avseende logistik och regelverk for hyresséatining déar férutséttningarna &r olika jamfért med
laboratorier byggda av Locum och GCK som delvis &r byggt med donationsmedel.
Stiftelsekonstruktionen kommer fortsattningsvis i viss utstréckning vara positiv fér CCK-forskarna,

En huvudfraga har varit planering infér utvecklingen av nya Karolinska Solna (NKS). Eniligt
landstingsbesiut 2011 skall NKS innehdlla ett Comprehensive Cancer Centre omfattande cirka 30 %
av den totala verksamheten. CCK utgdr Ki:s struktur fér translationell cancerforskning. Dess roll i det
nya sjukhuset bér bli betydelsefull eftersom ett Comprehensive Cancer Centre definitionsmassigt skall
bedriva {ranslationell cancerforskning. Arbetet med de nya forskningslokalerna i U2-byggnaden i NKS
har féljts under aret. Muntliga utfistelser finns att forskargrupperna skall kunna fa plats i den nya
byggnaden. Vissa oklarheter finns fortfarande men vad som framstar klart ar att expansionsutrymme
kommer att saknas. Vidare kommer det inte att finnas ett GMP-laboratorium som fér nérvarande
inryms i CCK-byggnaden. Styrelsen har framfért detta och félier utvecklingen.

Under &ret har arbete avseende de Kliniska cancerverksamheterna genomfséris av landstinget,
Detaljerade beslut har inte tagits. Planeringen férefaller innebara att de mer frekventa
tumarsjukdomarna kommer att hanteras utanfsr NKS. Det &r avgérande for den translationella
cancerforskningen att relevanta patientgrupper kommer att vardas pa NKS varfér Stiftelsen féljer
planeringen av den kliniska verksamheten.

Kl:s nye rektor, professor Anders Hamsten, besskte Stiftelsen och meddelade sin syn pa den
translationella kiiniska forskningen, som han anser bér starkas. Han ansdg vidare atlt dst finns en viktig
framtida roll bade for CCK och CMM, som kan bidra med vasentlig infrastruktur till den transiationella
cancerforskningen. Vidare vill Ki motverka den fragmentering som f6r nérvarande féreligger inom dess
cancerforskning och ser betydelsen av ett ndrmare samarbete mellan den basala och den Kkliniska
cancerforskningen.

Det vetenskapliga radet besokte CCK under hésten. Flera forskargrupper granskades men framfér allt
diskuterades CCK:s framtida roll nar NKS kommer att vara pg plats. Radet hade anyo synpunkter pa
den bristande integreringen med sjukvarden. Radet &r positivt till tillgéng till laboratorielokater | NKS
men ser ocksa problemet med bristande expansionsmojligheter. Radet menar att stiftelsen bar
gvervéga att behalla CCK-byggnaden for expansion och forskningsverksamheter som inte
nodvandigtvis behdver figga helt i anslutning til kiinisk verksamhet. Radet sammantréffade ocksd med
Kl:s rektor och framférde sina synpunkter. Planeringen av byggnaderna runt CCK har enligt uppgift
fortfarande inte startat. Uppdaterad S-arig underhallsplan for CCK-byggnaden har beslutats under &ret.
Styrelsen har under aret fdljt den internationella utvecklingen vad gélter cancerforskning. EU:s nya
rampragram, som startade i januari 2014, inriktas mot personalised medicine. Beroende pa
cancerforskningens ékade komplexitet och krav vad géller férbattrad sjukvard och forebyggande
verksamhet blir internationella samarbeten alltmer nédvéndiga. Detta har deklarerats i samtliga
sammanhang dar framtida strategier utvecklas. Ki har under aret givit utfistelser for ett starkt stesd for
samverkan med fem framstdende cancerforskningscentra i Europa avseende translationel|

St
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cancerforskning med inriktnin
CCK:s framtida verksamhet,

For CCK:s stalining och verksamhet | Gvrigt hénvisas tilt efterféljande resultat och balansrakning.

g mot personalised cancer medicine. Stédet bedéms betydelsefullt for
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Resultatrikning

Belopp i kr Not 2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31

Hyresintakter 18 857 642 19 928 150
18 857 642 19928 150

Rérelsens kostnader

Personalkostnader 1 -710 288 -692 834

Ovriga externa kostnader 2 ~10 243 559 -11 145 826

Avinedskrivningar av materiella och

immateriella anléggningstillgangar 3 -8 781 407 -6 758 941

Rérelseresultat 1122 388 1330 549

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resuttatposter 4 3 063 000 1082 007

Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -1272 424 -1483713

Resultat efter finansiella poster 2912 964 028 843

Resultat fére skatt 2912 964 928 843

Arets resultat 2912 964 928 843

o~
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Balansrikning

Belopp i kr Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 6 67 074 625 71822 419

Inventarier, verktyg och instaliationer 7 5678811 6 225 406
72 753 436 78 047 825

Summa anldggningstiligangar 72753436 78 047 825

Omsittningstillgangar

Kortiristiga fordringar

Skattefordringar - 8

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 279 975 872010

279 975 872018

Kortlristiga placeringar § 27 343 482 24 661 901

Kassa och bank 10 506 047 6 676 103

Summa omsittningstillgangar 38 129 504 32210 022

SUMMA TILLGANGAR 110 882 940 110 257 847
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Balansrikning

Belopp i kr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan 70 814 505 69 885 663

Arets resultat 2912 964 928 843
73727 469 70 814 506

Summa eget kapital 73 727 469 70 814 506

Léngfristiga skulder

Skuider till kreditinstitut, langfr del 9,70 24 400 000 27 300 000
24 400 000 27 300 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, kortfr del 9 3 200 000 3 200 000

Leverantérsskulder 1297 605 1823624

Ovriga skulder 767 325 1 589 361

Upplupna kostnader och forutbetalda intskter 7 490 541 5520 356
12 755 471 12 143 341

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110 882 940 110 257 847

Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda sakerheter

Ansvarsfrbindelser
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Redovisningsprinciper och boksiutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningsfagen och Bokféringsnamndens
allménna rad foérutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffringsvérden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell nedskrivning,

Kortfristiga placeringar

Vérdepapper, som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt, redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till Iagsta av anskaffningsvérde och marknadsvérde. Vid varderingen tifldmpas
denna princip pa aktieportfélien som helhet respektive rénteportféljen som helhet,

Detta innebdr att orealiserade forluster avraknas mot orealiserade vinster inom resp portfélj,

AN
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Noter

Not 1 Anstillda och personalkostnader
Medeltalet anstilida
Stiftelsen har under detta liksom foregéende verksamhetséar ej haft nagra anstallda.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

7{9}

2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Styrelse- och vriga arveden 608 784 580 846
Summa 608 784 580 846
Sociala kostnader 101 504 111 088
Not 2 Ovriga externa kostnader
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Fastighets- och lokalkostnader 9212064 10 063 980
Administration och ¢vriga kostnader 1741783 1774 680
Summa 10 953 847 11 838 660
Not 3 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlidggningstiligangar skrivs av linjart éver den bedémda
ekonomiska fivslangden, varvid fdljande avskrivningstider tillampas:
Byggnader 30 ar
Ombyggnationer 5ar
Inventarier 5ar
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Byggnader och mark 4 747 794 4 BBY 975
Inventarier, verktyg och installationer 2033613 1 870 966
Summa 6 781 407 6 758 941
Not 4 Rénteintidkter och liknande resultatposter
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Rénteintakter 521315 480 799
Utdelningar pa kortfristiga placeringar 503 997 620 605
Ovriga finansiella intakter 2 037 688 603
Summa 3063 000 1 082 007
Not 5 Réantekostnader och liknande resuitatposter
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Rantekostnader, lan 1217 035 1483713
Réntekostnader, dvriga 55 389 -
Summa 1272 424 1483 713



815201-3804

Not 10 Stilida sdkerheter

Samtliga rattigheter enligt hyresavtalet med Stockholms Hns landsting har éverlamnats

som sakerhet for erhdlina {angfristiga krediter.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska 8(9)
Not 6 Byggnader och mark
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 138 894 407 138 018 881
-Nyanskaffningar - 875 526
138 894 407 138 894 407
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan -67 071 988 -62 184 013
-Arets avskrivning enligt plan -4 747 794 -4 887 975
-71 819782 -67 071 988
Redovisat virde vid arets slut 67 074 625 71 822 419
Byggnaden ar uppford pé ofri grund
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 31 593 061 25 835 245
-Nyanskaffningar 1487 018 5757 816
33 080 079 31593 061
Ackumulerade avskrivningar entigt plan:
-Vid arets borjan -25 367 655 -23 496 689
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -2 033613 -1 870 966
-27 401 268 -2b 367 655
Redovisat varde vid arets slut 5678 811 6 225 406
Not 8 Kortfristiga placeringar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Noterade andelar 11 912 600 13 547 819
Rantebarande vardepapper 16 430 882 16 250 281
27 343 482 29798 100
Not 9 Ovriga skulder till kreditinstitut
2013-12-31 2012-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 3 200 000 3 200000
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 24 400 000 27 000 000
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - 300 000
27 600 000 30 500 000
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Cancercentrum Karolinska, org.nr 815201-3804

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen for  Stiftelsen
Cancercentrum Karolinska for rakenskapsaret 2013.

Styreisens ansvar fér arsredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for att upprdtta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och foér den interna kontroll som
styrelsen bedémer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig
sakerhet att &rsredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur stiftelsen uppréttar arsredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r dndamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvdnts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven
reviderat styrelsens férvaltning av Stiftelsen
Cancercentrum for rékenskapsaret 2013.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om
huruvida vi vid var granskning funnit att ndgon ledamot i
styrelsen handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelse-
férordnandet. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om férvaltningen har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vésentliga
beslut, &tgdrder och férhallanden i stiftelsen fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot dr ersattningsskyldig
mot stiftelsen eller om det finns skdl for entledigande. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt
har handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelsef-
orordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Styrelseledamoterna har inte handlat i strid med stiftelse-
lagen eller stiftelseférordnandet

Stockholmden Z O\ Y ~o % —10
Ernst & Young

UIf Strauss
Auktoriserad revisor






Stiftelsen CMM
Org nr 815201-3689

Arsredovisning for rikenskapsiret 2013

Styrelsen avger foljande érsredovisning:

Innehall
- Forvaltningsberittelse 2
- Resultatrdkning 5
- Balansrékning 6
- Noter 8

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser foregiende
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Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Stiftelsen indamal och uppgift

Stiftelsen Centrum for Molekylér Medicin (CMM) bildades den 14 juni 1994 av fullméktige vid Stockholms l4ns
landsting. Stiftelsens dndamal &r att frimja fordjupad molekyldrbiologisk och cellbiologisk forskning inom hjért-
och kirlsjukdomar, reumatiska/inflammatoriska sjukdomar, endokrina sjukdomar, beroendesjukdomar, allergi
och klinisk genetik. Stiftelsens uppgift 4r att for &ndamélet uppfora och underhélla en byggnad. Under hela aret
har verksamheten bedrivits i den byggnad stiftelsen 14tit uppfora.

Verksamheten 2013

Inledning

CMM har som uppgift att frimja forskning kring vanliga folksjukdomar med mélet att skapa sddan ny kunskap
som kan leda till forbéttrad prevention och terapi. Aven 2013 har varit ett hindelse- och framgangsrikt &r for
Stiftelsen Centrum f6r Molekyldr Medicin. Nedan ges en kortfattad redogérelse for de specifika hindelser och
atgdrder som varit sarskilt viktiga for CMM under &ret.

Forskningen vid CMM

Forskningen har utvecklats vidare och manga grupper &r internationellt ledande inom sina respektive
sjukdomsomraden.

Forskningen har ocksa en viktig klinisk inriktning och kontakt, och fungerar alltmer som en experimentell bas for
ménga kliniska forskare vid olika kliniker vid Karolinska universitetssjukhuset och andra kliniker bade i Sverige
och utomlands.

Forskare vid CMM blir alltmer framgéangsrika i att erh&lla medel i nationell och i synnerhet internationell
konkurrens, bl.a. har méngden anslag frin EU vuxit kraftigt.

Det expansionsutrymme for verksamhet inom redan befintliga grupper vid CMM som skapades 2011 genom
tillbyggnad av plan 05 (mer &n 60 nya arbetsplatser) har sedan dess fyllts upp och vi har dirmed &nyo platsbrist.
Viss 6kad tillgang till lokaler i anslutning till CMM enligt en 6verenskommelse med sjukhuset 2012 underléttar
négot, dock &r lokalernas standard nigot omodern och sétter begrénsningar for verksamheten. Vi har under 2013
uppgraderat standarden pa dessa lokaler och har nyligen kunnat ta dem i anvéndning, Ett problem som
sammanhénger med den fortsatta platsbristen, &r att det har varit svért att rekrytera helt nya forskare pa senior
nivé utifrn — detta problem delas med Karolinska Institutet generellt. Méjlighet att med extra medel frén
stiftelsen CMM specifikt bidra till rekrytering av forskare, skulle kunna forbattra denna situation och innebéra
ytterligare forbittrat arbete och férnyelse inom bdde CMM och K1.

Samverkan mellan forskningen vid CMM och samhiillet omkring oss:

En viktig debatt fors idag om hur sambandet mellan forskning och vérd skall kunna forbittras. Har utgér CMM
ett mycket gott exempel pd hur sddant arbete kan bedrivas, och i ledningsgrupp och styrelse diskuteras
fortlépande hur CMM modellen for samverkan mellan vérd och forskning skall kunna spridas och 3 ytterligare
st6d.

I den planering av forskningshuset Bioclinicum, vilket uppfors som en del av NKS, som startade under 2012 och
som fortgétt under 2013, har ménga forskare vid CMM deltagit mycket aktivt for att kunna fSrmedla erfarenheter
om *CMM modellen’ och bidra till att den implementeras i det nya forskningshuset. CMM representanter har
ocksa varit mycket aktiva i detaljplanering av Bioclinicum och av det nya djurhus som planeras i anslutning till
Biomedicum pa KI.

Som ett led i ambitionerna att sprida information om forskningen vid CMM och knyta nya vetenskapliga
kontakter, anordnades, i samband med utdelandet av Craafordpriset till Lars Klareskog (maj ménad 2013), ett
mdte mellan representanter for the Feinstein Institute, Long Island, NY, USA (det vetenskapliga institut déir
Crafoordpristagaren Peter Gregersen arbetar) och en &siktsforklaring om samarbete mellan CMM och The
2
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Feinstein Institute undertecknades. Denna asiktsforklaring f6ljdes upp med ett besdk pa the Feinstein Institute i
november 2013 (Lars Klareskog, Liselotte Jansson, Helena Harris och Ulf Andersson) da ramarna for ett
vetenskapligt utbytesprogram definierades. Programmet kommer att implementeras under 2014,

Under éret har dven ett omfattande arbete med CMMs hemsida pagétt, bide den externa delen men frimst
avseende en kraftigt forbattrad intern del. Stor vikt har lagt vid att hemsidan ska kunna anvéndas av bade forskare

och intresserad allménhet.

Upptakten till en seminarieserie riktad mer mot allménheten &gde rum dér inbjudna debattérer pratade och en
paneldiskussion inom dmnet psykiatriska sjukdomar hélls.

Styrelsen
Styrelsen har haft fem sammantréden, och arbetet har under &ret varit mycket aktivt.

Ekonomi

Styrelsen har haft sarskild uppsikt och rddgivning kring CMMs ekonomi genom insatser dels av styrelsens
ordférande Liselotte Jansson och ledamoten Lennart Laftman, dels av S6derberg & Pariners, Verksamhetens
resultat for ar 2013 har pverkats av f8ljande hindelser.

e Under 2013 har inga bidrag ldmnats till Core facility utrustning.

e Diverse Ovriga ej hyresgrundande kostnader, netto totalt 592 Kkr, har belastat rets resultat. Dessa bestar
till stérsta delen av kostnader for konsult- och juristkostnader vid omforhandling av hyresavtal med
restaurangen.

o Ombyggnade av laboratorielokaler angrénsande byggnad som CMM utnyttjar genomfdrdes under aret
till en kostnad av 958Kkr, vilket tdcks av medel fran stiftelsen.

Exekutiv ledning och nya forskningsgrupper

Nuvarande medlemmar i ledningsgruppen sedan december 2011 4r Lars Klareskog (forestandare), Helena Harris
(vice forestandare), Tomas Olsson (representant for inflammatoriska sjukdomar), Magnus Nordenskjéld
(representant genetiska sjukdomar), och Martin Schalling (representant neurologiska och psykiatriska sjukdomar).
Per Eriksson (representant kardiovaskuléra sjudomar) eftertridde Anders Hamsten 2012, d4 denne tilltridde som
rektor for KI. Darutver &r Cecilia S6derberg Nauclér, Ewa Ehrenborg och Thomas Ekstrém valda av husets
forskargruppsledare som ytterligare medlemmar i ledningsgruppen.

Forbattringarna av CMM IT:s kapacitet, sékerhet och anvandbarhet i forskningen fortsatte under 2013, Ny
utrustning anskaffades for knappt 150Kkr, och ytterligare en person anstélldes till helpdesk. Intranétet
uppgraderades for 194 Kkr.

Under aret tillsvidareanstalldes Ingela Loell som vetenskaplig koordinator.
Fortlépande fortsitter arbetsmiljoméssiga forbéttringar och erséttning av sliten inredning, samtidigt som
stiftelseformen mojliggér en smidig och kontinuerlig anpassning av lokalerna till forskningsgruppernas behov.

Tre team inom CMM har upptagits till gruppstatus under é&ret. Dessa nya grupper dr Helena Erlandsson-Harris’
”Pediatric Rheumatology”, Roland Nilssons *Systems Metabolism” samt Hans Gronlunds “Therapeutic immune
design”. Gronlunds grupp dr placerad i hus L5 medan dvriga tva grupper &terfinns i L8-huset. Inga externa
grupprekryteringar gjordes under 2013.

Ovriga sirskilda insatser for verksamheten vid CMM
CMM Seminarier

Under 2013 har regelbundna seminarier vid totalt 44 tillféllen, héllits inom alla omraden av forskning inom
CMM.
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CMM News
Ett nyhetsblad till alla verksamma forskare vid CMM har framstéllts och distribuerats manatligen med undantag

for januari och sommarméanaderna. Under 2013 utkom &tta nummer av CMM News.

Gemensamma aktiviteter
De 25 Kkr som avsatts for gemensamma aktiviteter anvéndes till att luciafirande, sommarfika samt pubkvéllar.

Arrangemangen har varit vilbesokta och uppskattade.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader

Underhall och driftskostnader for byggnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgngar
Summa verksamhetskostnader
Verksamhetens resultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran kortfristiga placeringar
Rénteintdkter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Avrets resultat

&

Not 2013 2012
2 26 566 894 26 546 518
2 2486 814 824 548

29 053 708 27 371 066

-5 385 295 -3 971 226

-9 857 404 -11 301 182

3 -4 616 990 -4 203 289
-7 818 163 -7 582 495

-27 677 851 -27058 192
1375857 312 874

4 228 672 4263 420
909 888 1180 387

-1 941 662 -2 371 149

-803 101 3072658

572756 3385533

572 756 3385533
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Balansrikning Not

Tillgangar
Aunliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 5
Pigdende nyanldggning
Inventarier, verktyg och installationer 6

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 8
Kortfristiga placeringar 9

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

™

2013-12-31 2012-12-31
78 779752 85025 559
4528 699 5187068
83 308 451 90 212 627
8 506 349 585929
795 895 231326
718 066 1585719
10020 310 2402973
53738 554 55955031
20 797 986 22 195 902
84 556 850 80 553 906
167 865 300 170 766 533




Stiftelsen CMM
Org nr 815201-3689

Balansrikning Not 2013-12-31 2012-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid &rets ingang 94 164 860 90 779 327
Avrets resultat 572756 3385533
Summa eget kapital 94 737 616 94 164 860
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 10 50183189 54 841 232
Summa lingfristiga skulder 50183 189 54 841 232
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut kortfristig del 10 4 658 033 4 415 689
Leverantorsskulder 5171090 3818196
Ovriga skulder 824 487 1428 848
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 11 12 290 886 12 097 708
Summa kortfristiga skulder 22 944 495 21760 441
Summa eget kapital och skulder 167 865 300 170 766 533
Stiillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

™
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Stiftelsens resultatriakning &r kostnadsslagindelad. Tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper
foljer Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad och uttalanden.

Intikter

Intdkter som intjénats intdktsredovisas enligt foljande:

Hyresintakter — i den period uthyrning avser

Rénteintékter — i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning — nér rétten att erhélla utdelningen bedéms som siker

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbéttringar av tillgéngars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgéngens redovisade virde.
Utgifter for reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgéngens bedémda nyttjandeperiod. Nir
tillgngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. F6ljande avskrivningstider
tillimpas:

Byggnader 30 ar
Tillbyggnad Gversta vaningsplanet 11 &r
Speciella byggnadsinventarier 16-23 ér

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp som férvintas bli inbetalt efter

avdrag for individuellt beddmda osékra kundfordringar.

Virdepapper och finansiella fordringar

Réntebdrande vardepapper och finansiella fordringar som &r anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.”

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med ldgsta virdets
princip till det lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvérde. Vid vérderingen tilldimpas denna princip

pé aktieportfoljen som helhet respektive réanteportfoljen som helhet, vilket innebér att orealiserade
forluster avriknas mot orealiserade vinster inom respektive portfolj. Eventuella derivat bruttoredovisas

dock.
Alla transaktioner med vérdepapper redovisas pa affarsdagen. /
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Laneskulder

Léaneskulder redovisas initialt till erhéallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet frin det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sésom réntekostnad eller rinteintdkt 6ver lanets 16ptid. Hirigenom Overensstimmer
vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Donationsskulder

Donationer har erhallits som skall disponeras enligt respektive donators foreskrifter. Nir en donation
erhélls skuldfors beloppet och allt eftersom donationen disponeras minskas skulden. Transaktionerna

ingér inte i stiftelsens resultatrdkning,.

Not 2 Intikternas fordelning

2013 2012
I nettoomsiittning ingér intikter frin:
Hyresintékter for uthyrda lokaler 26 566 894 26 540 589
Totalt 26 566 894 26 540 589
I Gvriga verksamhetsintikter ingér:
Hyresintékter for core facilities 2109 538 528 172
Ovriga intakter 377276 302 305
Totalt . 2 486 814 830 477
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Not 3 Personal

2013 2012
Medelantalet anstillda
Kvinnor 3 3
Min 4 4
Totalt 7 7
Léner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelse och forestdndare 678 900 692 850
Ldner och erséttningar till 6vriga 2675100 2151290

3354000 2 844 140
Sociala avgifter enligt lag och avtal 981 142 1045773
Pensionskostnader for styrelse och férestdndare 0 0
Pensionskostnader for 6vriga 231 048 228 752
Totalt lonekostnader 4566 190 4118 665
Ovriga personalkostnader 50 800 115797
Totalt personalkostnader 4616 990 4234 463
Not 4 Resultat fran kortfristiga placeringar

2013 2012
Utdelningar 278 035 870 511
Realisationsresultat vid forséljningar -49 363 3392910
Summa 228 672 4263 420
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Not5 Byggnader och mark
2013-12-31 2012-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 170 486 170 170 486 170
Férdigstélld nyanldggning 80 886 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 170 567 056 170486 170
Ingdende avskrivningar -85 460 611 -79 142 887
Arets avskrivningar -6 326 694 -6317724
Utgéende ackumulerade avskrivningar -91 787 305 -85 460 611
Utgéende restvérde enligt plan 78 779 752 85 025 559
Byggnaden star pé ofri grund
Byggnaden har inte 4satts ndgot taxeringsvarde
Fastighetens registerbeteckning 4r Solna Haga 4:34
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 11 495 499 7 679 563
Inkdp 887 415 3815936
Salt/Utrangerat -135 507 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 12 247 407 11 495 499
Ingéende avskrivningar -6 308 431 -5 043 660
Arets avskrivningar -1 505 305 -1 264 771
Salt/Utrangerat 95 028 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -7 718 708 -6 308 431
Utgaende restvirde enligt plan 4 528 699 5187 068

Not 7 Kundfordringar
L
Forandringen mellan 2012 och 2013 avser till stor del hyresfordran for forsta kvartalet ndstkommande &r (2014)1/
som foregdende ar var betald per bokslut. P
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2013-12-31 2012-12-31
Férutbetalda forsikringar 108 211 10 641
Forutbetalt arrende 125000 125 000
Upplupna intékter 20 661 1366 736
Upplupna rénteinkomster 9641 18 800
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 454 553 64 541
Summa 718 066 1585719
Not 9 Kortfristiga placeringar
2013-12-31 2012-12-31
Redovisat vérde, totalt 53 738 554 55955031
Marknadsvirde av ovanstdende 591771775 59602 185
Not 10 Skulder till kreditinstitut
2013-12-31 2012-12-31
Ingdende reverslén hos bank 59 256 921 63 447 656
Nyupptagna lan - -
Arets amortering -4 415 699 -4 190 735
Avgar berdknad kortfristig del -4 658 033 -4 415 689
Bokfort virde 50183189 54 841 232
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2013-12-31 2012-12-31
Forutbetald hyra 6622 852 6429 852
Donationsmedel S6derbergs stiftelse, Af Jochnick
och Hallstens forskningsstiftelser 1118008 417 478
Donationsgéva Biltema 2038 575 4038 575
Donationsgéva AS Mattsson 466 000 466 000
Ovriga poster 2 045 451 745 803
Summa 12 290 886 12097 708
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Vir revisionsberittelse har [imnats 2014-27- O S
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Building a better
viorking world

Revisionsberdttelse

Till férvaltaren i Stiftelsen Centrum f&r Molekyl&r Medicin, org.nr 815201-3689

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen f&r Stiftelsen Centrum for
Molekyldr Medicin for rékenskapsaret 2013.

Férvaltarens ansvar for arsredovisningen

Det dr férvaltaren som har ansvaret fér att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
férvaltaren bed6mer &r nodvdndig for att uppridtta en
arsredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om Aarsredovisningen p3
grundval av var revision. Auktoriserad revisor har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen inte
innehaller vésentliga felaktigheter. Fortroendevald revisor
har utfort revisionen enligt god revisionssed for
fortroendevalda revisorer i Sverige.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller p3d fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur stiftelsen uppréttar arsredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgdrder som & &ndamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av dndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvéants och av rimfigheten i
forvaltarens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den Gvergripande presentationen i &rsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och &ndamalsenliga som grund f8r vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av A&rsredovisningen har vi &ven
reviderat férvaltarens forvaltning av Stiftelsen for
Molekylar Medicin fér rikenskapséret 2013,

Férvaltarens ansvar

Det ar forvaltaren som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
huruvida vi vid var granskning funnit att forvaltaren handlat
i strid med stiftelselagen eller stiftelsefdrordnandet. Vi har
utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om férvaltningen har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, &tgérder och forhéilanden i stiftelsen for att kunna
beddma om forvaltaren &r ersattningsskyldig mot stiftelsen
eller om det finns skdl for entledigande. Vi har &dven
granskat om forvaltaren pa annat satt har handlat i strid
med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Forvaltaren har inte handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet.

Stockholmden Z O 4 ”OH}"OQ]

Ernst & Young AB

UIf Strauss
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning for rikenskapsiret 2013
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Stiftelsen Clara )

Organisationsnummer 802406-7053

Forvaltningsberittelse 2013
Forvalmingsuppdraget har fullgjorts inom ramen for stiftelsens dndamal.

BAKGRUND o ANDAMAL

Fullméktige i Stockholms lans landsting beslit 1998-06-09 att bilda Stifielsen Clara.
Stiftelsen registrerades 1998-11-13. Landstinget. som #r ensam stiftare. utser
samiliga styrelseledamater och revisorer,

Stiftelsens éndamal &r att stédja forskning, utbildning och didrmed sammanhingande
verksamhet vid Sodertérns hogskola i forsta hand genom att stilla lokaler till
forfogande for hisgskolans forhyvrning till sjélvkostnad.

Som stiftelsekapital avskiljde och &verldt landstinget per den 31 december 1998
davarande fastigheterna Blicka 1. 2 och 3 med landstinget tillhériga byggnader,
Suflelsekapitalet far e¢j forbrukas.

UPPGIFTER

Stiftelsens uppgifter dr att finansiera. uppfira, figa och forvalta lokaler for Sodertéms
hégskola. Huvudbyggnaden Moas bage fiirdigsidlldes och togs i bruk under véren
2002, Biblioteksbyggnaden tardigstilldes till histterminstarten 2004, Efter stifielsens
bildande firviirvades f.d. Nova Park hotell, numera kallat F-huset, F-huset
genomgick 2008 en total ombyggnation till nybyggnadsstandard och innechéller
numera bl.a. kontor for hiigskolans personal och lokaler fiir studentkéren.

Byggnader i fOrvaltning dr for nirvarande Moas bage, Biblioteket. Primus samt F-
huset.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Allmiént

Under verksamhetsaret ldmnade hdgskolans bada styrelserepresentanter stiftelsens
styrelse. Skilet till detta var att hdgskolans jurister framfort risk fir att dess
styrelseledamditer skulle kunna forsdttas i jdvssituationer. Mot denna bakgrund
rekommenderades de att limna sina uppdrag i styrelsen. Nagra erséttare har innu e
tillsatts men styrelsen ir fortfarande beslutsméssig.

De avslutande arbetena med att uppdatera och komplettera fastigheternas
driftdvervakningssystem och hardvaror till aktuella versioner drog ut ldngre pa tiden

dn planerat. Konsekvensen av detta &r att fastigheterna [trst under 2014 kommer Mg‘i’
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Stiftelsen Clara

Organisationsnummer 802406-7033

kunna driftoptimeras till fullo. Mediaforbrukningen fortsiitter att falla. Sedan startaret
2008 har den faktiska fOrbrukningen riknat i MWh, dvs ej justerat mot
normalarsvirden (graddagsjusterade), av fjdrrviirme minskat med 21.6%. fjarrkylan
med 45.4% och elftrbrukningen med 32.4%. De graddagsjusterade virdena gor
minskningarna in stirre.

Under arct fortsatte hanteringarna av tvd reklamationsiirenden, pga brister i
byggnationerna, fran foregaende ar. Ett drende héinskots till tingsrdtt och det andra
drendet forbereds innu infor den rittsligpa hénskjutningen. Det tredje #rendet
avslutades genom att de bristerna fasadskivomna pa hela F-huset byttes utan kostnader
fir stiftelsen. Arendena har inneburit omfattande advokatinsatser med atféljande
kostnader.

Arbetet med att digitalisera och uppdatera all fastighetsdokumentation bl.a. efter om
och tillbyggnationer i stiftelsens fastigheter gar mot sin fullbordan.

Sodertdrns hogskola tilldelades i december polisaspirantutbildningen i Stockholm.
Infor hogskolans ansékan om denna tog stiftelsen fram utredningsskisser. Nagra
yviterligare uppgifter Gver omfattningen pa anpassningar mm {6r denna utbildning
finns dnnu inte.

Yitre miljd

Kostnaderna for snérdjningen blev dven detta verksamhetsar avsevirt higre én for ett
normalar 1 och med den snérika sdsongen 2012/2013. Stiftelsen har ett stort ansvar
att snordjningen fungerar effektivt fiir undvikande av personskador efiersom flera
tiotusentals ménniskor passerar dver campusomridet varje dag.

Reparationen av plandelen pa plan 4 av trappa M. mellan aulan och hus MC,
fardigstilldes genom att hela ytan bvttes ut mot granit for att uppna stérre hallbarhet
och dessutom installerades ett skrapgaller utanfor entrén till Moas bage. Dirmed #r
hela trappa M upprustad [6r biista hallbarhet och utfrande.

Primus

Under verksamhetsaret pabirjades arbetena med att férbétira fastigheten och lyfta in
byggnaden i 2000-talet eftersom dess skick generellt sett & bra men den ir inte
tillrickligt underhallen. Det stora arbetet som startade upp &r att byta ut fastighetens
fem ventilationsaggregat mot ett stimre och energicffektivare aggregat samt med
inbyggd kylfunktion, vilket placeras i den outnyttjade killaren. Detta innebér att
ventilationskanaler tas bort och nya byggs men &ven att borttagna aggregat frigér vtor
for andra dndamal. Resultatet av detta arbete innebir ett jimnare och behagligare
klimat i huset under alla tider pa dret..

Nya papptak med en ljus yta lades pa fastighetens tre norrgaende flyglar. Den ljusa
ytan gdr att véarmestralningen reduceras med over 30%. Aterstar att lagga nytt tak pa
den vist/Gstliga flygel A.

Fastighetens underhall har i &vrigt varit av sedvanligt slag och forvaltningen har
fortsatt enligt plan. |
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Stiftelsen Clara :

Organisationsnummer S02406-7053

F-huset

De tidigare reklamerade bristerna pga. undermaéliga fasadskivor korrigerades under
aret genom att alla skivor byttes ut pa entrepreniirens bekostnad.

I Svrigt har fastighetens underhall varit av sedvanligt slag och forvaliningen fortsau
enligt plan.

Moas bage

Fastighetens putsade fasader har visal onormalt slitage med tanke pé att byggnaden
blev inflyttningsklar under 2002, Den juridiska processen avscende de felaktigt
utfrda putsade fasaderna har pagatt under aret och star infér en hinskjutning till
tingsritten eftersom byggentreprendren inte i nagon del bifallit stiftelsens
reklamation.

Det periodiska underhallet savil som kompletteringar av byggnadens olika funktioner
fortsatte under aret.
I 6vrigt har fastighetens underhall varit av sedvanligt slag och forvaliningen har
fortsatt enligt plan.

Biblioteket

Aterstillande- och utbyggnadsarbetena av den fuktskadade terrassen utanfor stora
skrivsalen pd plan 7 avslutades och salen kunde ater tas i bruk igen utan
inskriinkningar 1 bérjan av september.

Reklamationen avseende felaktigt utforande av denna terrass hénskéts senare under
aret ull tingsriitt for deras behandling efiersom byggentreprendren inte heller 1 detta
drende bifallit stiftelsen i nagon del av reklamationen.

Belysningsarmaturerna byttes ut mot LED pa stora delar av entréplanet. dels pga.
stindigt aterkommande och kostsamma reparationer av armaturerna och deras
kringutrustning och dels som en energibesparingsitgird.

I Ovrigt har fastighetens underhall varit av sedvanligt slag och forvaltningen har
fortsatt enligt plan.

Stiftelsens administration

Stiftelsens administration skéts av VD, som dr engagerad pa konsultbasis. Under
stiftelsens  Overgripande ledning forvaltas stifielsens fastigheter av  Primiir
Fastighetsforvaltning AB. som till sin hjilp har ett antal upphandlade entreprendrer
inom respektive disciplin.

Stiftelsens styrelse har under aret hallit fem protokollférda sammantriden pa vilka
olika drenden har redovisats och beslutats.

.
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Stiftelsen Clara

Organisationsnummer 802406-7033

Stiftelsens laneportfslj och ridntepolicy administreras i samrad med AB Stockholms
lins landsting internfinans, Under verksamhetsaret har ett av stiftelsens bada
upptagna lan satts om. Styrelsen har tidigare beslutat att begrinsa effekten av
framtida rantetluktuationer genom sikring 1 riinteswapar.

RESULTAT

Stiftelsens resultat for verksamhetsaret uppgér till 1 184 kr.

F_ialunserat resultat 0095037 kr
Arets resultat 1 184 438 kr
Balanseras i nv rikning 51279475 kr .
fx:f)/ A



Stiftelsen Clara

Organisationsnummer 502406-7033

EKONOMISK OVERSIKT

Stiftelsens ekonomiska resultat framgar av sammanstéllningen nedan.

Tusen kronor/ar 2009 2010 2011 2012 2013
Nettomsdttning 95 (90 91 GO 91 001 91 000 93 262
Resultat e finansiella 5033 9199 =17 236 -1 021 1184
Balansomslutning 1 317 561 1335460  ]31293] 1300324 [ 306303
Soliditet 13.5% 13.6% 13.6% 13,7% 13,1%
Medeltal anstdllda f) ] ( 0 0
Nyckeltal

Soliditet Eget kapital i % av balansomslutningen per 31/12.

Vad betréffar stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt, hiinvisas tll efterfiljande

resultat- och balansrikning med tillhérande noter.

Alla belopp uttrycks i tusentals kronor. dér inget annat anges. )/



Stiftelsen Clara
Org nr 802406-7053

RESULTATRAKNING (tkr)

Intiikter
Hyresintikter
Summa intiikter

Kostnader
Forvaltingskostnader
Personalkostnader

Av- och nedskriviungar
Summa kostnader

Riirelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Rinteintikter
Riintekostnader

Resultat efter finansiella intidkter och kostnader

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2013-01-01

2013-12-31

241
37 571
1184

Led
=

1184

2012-01-01
2012-12-31

91 000
91 000

-31 458
233
-22.432

54 145

36 855

448

-38 324

-1 021
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BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier
Pagaende nvanldggningar

Finansiella anliiggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
kKundfordringar

Skattefordringar

(vriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2013-12-31

4

1191 560
216
4 394

1196170

L

1237 812

1437
106
6001
178
7722

60 771
68 493

1 306 305

2012-12-31

1209 945
292

4 569
1214 806

Lid
v =}
[
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1253032

17 453
0

68
166

17 687

29 605
47 292
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BALANSRAKNING (tkr)

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital
Stiftelsekapital

Fritt eget kapital

Anslag fran Ostersjostifielsen
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa langfristiga skulder

Langfristiga skulder
[Lan fran kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder
Skatteskulder

Kortfristig del lan fran kreditinstitut

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och firutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

POSTER INOM LINJEN

Stillda sidkerheter
Ovriga stillda sikerheter

Ansvarstorbindelser

Not 2013-12-31

120 000

50 000
95
1184

51279

171279

9 41 642
41 642

10 1055000
1 055 000

= LA

10 0
11 4 997
2 28 812

38 384

1 306 305

36 033

Inga

2012-12-31

120 000

50 000

1116
-1021
50 095

170 095

38 226
38 226

470 000
470 000

6134
63

585 000
4 704
26 102
622 003

1300 324
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Kassaflodesanalys (tkr)

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat fire finansiella poster

Justeringar fir poster som inte ingar i kassaflodet

Awvskrivningar

Nedskrivningar

Erhillen rinta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflide fran den lipande verksamheten
fore fordndringar av rirelsekapital

Firindring i rirelsekapital

Férandring av 6vriga kortiristiga fordringar
Forindring av dvriga kortiristiga skulder
Kassaflide fran den lopande verksamheten
efter foriindring av rirelsekapital

Investeringsverksamheten

Anskaffning av byggnader

Anskaffning av inventarier

Anskafthing av pagdende nyvanlidggningar
Kassafliide frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Kassafliide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid arets slut

2013-01-01
2013-12-31

38514
2x 117

241
-37 571

-169
24132

10 071
1 444
35 647

-4 481

4481

=S

31 166

29 605
60 771
31 166

fi e {

II lg-.-
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2012-01-01
2012-12-31

-15 688
1932
7 369

-3 025

-38
-4 296
-7 359

-10 000
=10 000

-9 990

39 595
29 605

-9 990 |
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NOTER
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmédnna rad.

Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas
eller erhallas for det aktuella aret, Hit hér dven justeringar av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt hirror sig till temporira skillnader mellan redovisade och skatteméssiga vidrden pi
fastigheter eller reduktion av framtida skatt pa grund av att stiftelsen har underskottsavdrag.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp. som efter individuell bedémning beriknas bli betalt.

Skulder
Skulder upptas till upplupet anskalfingsviirde. Langfristiga skulder har en férviintad 16ptid ldngre dn ett ar
medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn ett ar.

Anliggningstillgangar
Byggnaden Primus och tillhdrande mark har erhallits som gava fran Stockholms lins landsting
och har upptagits till viirde i enlighet med fSretagen virdering.

Ovriga byggnader. som framgér av Not 3. #r upptagna till anskaffningskostnad. F-huset har
skrivits ned med 50.000 tkr motsvarande erhallet bidrag vid férvirvet.

Materiella anldggningstillgangar avskrivs efter beriiknad livslingd.

Foljande planméssiga avskrivningsprocent har anvints:
Fastigheter:

Markanldggningar 5%

Primus 5 % - 10%

F-huset I %

Moas Bage 1% och 10%

Biblioteket 1%

De skattemissiga avskrivningarna skiljer sig frin de bokftringsmassiga. Detta innebér att en temporir skill-
nad foreligger mellan bokfort och skattemdssigt restviirde. Pa denna skillnad har en uppskjuten skatteskuld
bokforts.

Stiftelsen har ett ackumulerat skattemissigt underskott. Pa underskottet har en uppskjuten skattefordran
bokforts till den del fodran motsvaras av uppskjuten skatteskuld. n"‘ﬁ/
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Inventarier
Avskrivning har skett enligt plan linjért 6ver 3-17 ar.

Pagaende nyanliggningar
Péagaende nyanldggningar dr bokftrda till direkta anskaffningskostnader inklusive rinta.

Not 1 - Medelantal anstillda, liner, andra ersiittningar och sociala avgifter
Personal 2013 2012
Konsfordelningen bland ledande befattningshavare 4r mén 1 (1) och kvinnor 0 (0).
Stiftelsen har inte haft ndgon anstilld personal.

Styrelsens sammanséttning:

Kvinnor 2 2
Miin 3 5
Totalt 5 7
Loner och erséttningar har uppgatt till:

Styrelsen 187 199
Totala léner och erséttningar 187 199
Sociala avgifier enligt lag och avial 51 56
(varav pensionskostnader) (0) (0
Summa léner, ersiittn. och sociala avgifter 238 255

Stiftelsen redovisar ingen sjukfranvaro d4 stiftelsen inte haft nagon anstilld under aret. eV
VI dr engagerad pa konsultbasis. /
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Not 2 - Av- och nedskrivningar 2013-12-31  2012-12-31
Byggnader och markansliggningar -23 041 -22 359
Bygenadsinventarier -4 -9
Inventarier -67 -64
Nedskrivning pagéende arbeten 0 0
Summa 23117 -22 432

Not 3 - Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

- avseende temporira skillnader mellan redovisat

och skatteméssigt viirde pa byggnader 3416 -3 231
- avseende aktiverade underskottsavdrag -3416 3231
Summa 0 ]

Mot 4 - Materiella anldggningstilleangar

Byggnader

Primus - kontorshyggnad

Ingaende anskaffningsvirden 79 404 79 404
Periodens aktivering av fiirdigstdllda projekt 1 640 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 81 044 79 404
Ingdende ackumulerade avskrivningar -53 623 -48 383
Periodens avskrivningar -5 268 -5 240
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 891 -33 623

[
(]
LA
s

Utgdende restvirde enligt plan

25781 1y~

|
KPS (AL

€ G -

b




Stiftelsen Clara
Crg nr 802406-7053

F-huset - Administration

Ingaende anskaffmingsvirden

Periodens aktivering av firdigstéillda projekt
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Nedskrivning motsvarande bidrag fran
Stockholms ldns landsting

Utgaende ackumulerade anskaffning efter bidrag

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Moas Bage - Huvudbyggnaden med lirosalar mm

Ingdende anskaffningsviirden
Periodens aktivering av firdigstillda projekt
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Biblioteket

Ingdende anskaffningsvirden

Periodens aktivering av fiirdigstillda projekt
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

2013-12-31
194 492

0

194 492

809 083
847
809 930

-99 218
=12 766
-111 984

6497 946

0
7
37
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|
b fad

L |
Lad
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A

-23 283

-2 732
-26 015
249 360

2012-12-31

194 492
0
194 492

806 038
3025
809 083

-87 106
-12 112

59 218
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Totalt byggnader

Ingaende anskaffningsviirden

Periodens aktivering av firdigstillda projekt
Totala ackumulerade anskaffningsvérden

Nedskrivning motsvarande bidrag Irin
Stockholms lidns landsting
Utgaende ackumulerade anskattning efter bidrag

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Mark & markanliggningar

Mark

Ingaende anskatffningsvarde

Peniodens anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende restvdrde enligt plan

Markanliggningar

Ingéende anskaffhingsvérde

Periodens anskaffningsvirde - nyanskattningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan
Summa utgiaende restviirde byggnader & mark

Skattemissiga restviirden i byggnader och mark

2013-12-31  2012-12-31

1356184 1355159

4 657 3025

1360 841 1356184

-50 000 -50 000

1310 841 1 306 184

-193 019 -171 490

-22 211 -21 529

-215 230 -193 019

1095 611 1113165

86 760 86 760

0 0

86 760 86 760

86 760 86 760

16 615 16615

0 0

16 615 16 615

-6 595 -5 764

-831 -831

-7426 5595

9 189 10 020

1191 560 1209 945
1002 277

N
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Taxeringsviirden 2013-12-31

Blicka 4 och Grantorp 2:32 (f.d. Embryot 2)

Byggnad - administration 50 000
Mark 8 800
Summa taxeringsviirde 58 800

Ovriga fastigheter dr ¢j asatta nagot taxeringsvirde eftersom de ir taxerade som skolbyggnader

Mot 5 - Inventarier

Ingaende anskaffningsvérden - inventarier 346
Periodens anskaffningsvarde 0
Periodens avging 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 346
Ingéende ackumulerade avskrivningar - inventarier -116
Periodens avskrivningar -66
Periodens avgang 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -182
Ingdende anskatfningsvirden - byggnadsinventarier 150
Periodens anskaffningsvirde 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 150
Ingéende ackumulerade avskrivningar - byggnadsinvent: -88
Periodens avskrivningar =10
Utgéende ackumulerade avskrivningar -98
Utgaende restviirde enligt plan 216

2012-12-31

56 000
8 000
64 000
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Not 6 - Pagaende nyanldggningar 2013-12-31
Ingaende byvggkostnader 4 569
Periodens byggkostnader 4482
Periodens aktiverade byggkostnader -4 637
Utgaende ackumulerade byggkostnader 4394
Summa pagaende nyanliggningar 4394

Not 7 - Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar
- avseende aktiverade underskottsavdrag 41 642

2012-12-31

273
7321
-3 025
4 569

o
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==}
b
=2
o o

Stifielsens deklarerade underskottsavdrag per 2013-12-31 uppgar till 194 606 054 kr.

Not § - Forindring av eget kapital

Firindring av eget kapital Stiftelse-
kapital
Belopp vid arets ingang 120 000

Omfbring fregaende ars resultat
Redovisat resultat
Belopp vid arets utging 120 000

Bidrag
50000

50 000

17

Balanserat  Arets
resultat resultat
1116 -1 021

-1 021 1021
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Not 9 - Uppskjuten skatteskuld 2013-12-31  2012-12-31
Uppskjutna skatteskulder
- avssende tempordra skillnader mellan redovisat
och skatlemissigt viirde pa byggnader 41 642 38 226
41 642 38 226
Not 10 - Lan fran kreditinstitut
Forfaller inom 1 ar 0 585 000
Forfaller 1 - 5 ar 1 055 000 470 000
1 055 000 1 U35 000
Not 11 - Ovriga skulder
Morms 4 9493 4 700
Personalens killskatt 4 4
4997 4 704
Not 12 - Upplupna kostnader och foruthetalda
intikter
Upplupna rédntekostnader 181 412
Forutbetalda hyror 26272 23 816
Ovriga upplupna kostnader 2339 1 874
28 812 26 102

Mot 13 - Stiillda siéikerheter

Bankkonto hos Nordea dér hyresintikterna inflyter ar spirrat. Stiftelsen férfogar dver kontot

efter medgivande fran banken i varje enskilt fall.

Stiftelsen har som sikerhet stéillt samtliga sina riittigheter for sina fSrpliktelser mot

18

Nordbanken Hypotek AB och avser fastighetslan. ,EV
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Revisionsberadttelse
Till styrelsen i Stiftelsen Clara, org.nr 802406-7053

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Clara for dr 2013 (rikenskapsdret 2013-01-01-2013-12-
31).

Styrelsens ansvar fir drsredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for att upprdtta en
arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
bed@mer ar nodvdndig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Vart amsvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssad i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfdr revisionen fér att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan infarmation i arsredo-
visningen, Revisorn véljer vilka atgirder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna fér vdsentliga
felaktigheter | drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller pd fel, Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta f@r hur stiftelsen upprattar arsredovisningen fér
att ge en rattvisande bild | syfte att utforma gransknings-
dtgarder som 3r dndamalsenliga med hdnsyn till omstén-
digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten i de
redavisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar | redovisningen, liksom en ut-
vardering av den Gvergripande presentationen | &rsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttaianden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats |
enlighet med 5r5redovi5ningslagen ach ger en i1 alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess
linansiella resultat och kassafldden for Aret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r ftirenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Rappert om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért

en revision av styrelsens farvaltning av Stiftelsen Clara fiir
ar 2013 {rakenskapsaret 2013-01-01-2013-12-31).

Styrefsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
tryggandelagen och stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om férvaltningen har vi
utdver var revision av drsredovisningen granskat vasentliga
beslut, dtgdrder och fdrhallanden i stiftelsen fér att kunna
bedéma om nagon styrelssledamat &r ersatiningsskyldig
mot stiftelsen eller om det finns skl fér entledigande. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamat pd annat satt
har handlat i strid med tryggandelagen, &rsredovisnings-
lagen eller stadgarna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f&r vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat
i strid med tryggandelagen eller stadgarna.

Stockholm den 4 mars 2014
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Stiftelsen Stockholms léins museuwm
Org.nr, 802011-2036

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprattad i svenska kronor, SEK.

Yerksamhetens inriktning

Stiftelsen Stockholms ldns museum 4r ett regionalt museum for huvudstadsregionen. Tyngdpunkten i
verksamheten ligger pd kulturhistoria, kulturmilj6vard, samtidskonst och hemsl6jd samt museipedagogik,
utstéliningar, bestksmal och samtidsdokumentation.

Stiftelsen Stockholms Eins museums huvudmin

Stiftelsens huyudméin utgdrs av Stockholms lans landsting, Norrtilje, Sigtuna och Sédertélje kommuner,
Stockholms stad samt Stockholms léns hembygdsférbund,

Styrelsens sammansittning ar 2013

Stockholms léns landsting:

Morgan Lindqvist (im), ordf Sonia Lunnergérd(kd), erséttare
Gert Abelt (s), v ordf Ulla J6nkh (s), ersittare

Carin Hakansson (fp), ledamot Kristian Abrahmson (c), erséttare
Ali Kban (), ledamot Maximilian Henriksson (s), erséttare
Norrtilje kommun:

Ingmar Ogren (fp), ledamot, t om Roger Berglund (s) , erséttare
2013-04-09

Per Borjesson (fp), ledamot fr o m

2013-04-09

Sigtuna kommun:

Ingrid Falk (c), ledamot Bjormn Stennutz (s), ersittare
Stockholms stad:

Anders Johnson (fp), ledamot Adnan Bozkurt (s), ersittare
Sodertélje kommun:

Anna bohman(s), ledamot Daniel Danial (1), ersittare t o m 2014-02-21

Ulf Sundblad (m), etsdttare fr o m 2014-02-21

Stockholms léns hembypdsfrbund:
Christina Pettersson, ledamot Lars Gundberg, erséttare fr o m maj

Lansmuseichefen ir foredragande och sekveterare i styrelsen, Protokollférare ir chefen for enheten for
kulturmiljé och dokumentation. Styrelsens beredande organ &r ordférandeberedningen, vilken bestir av
ordférande, vice ordforande och ytterligare en styrelseledamot (under innevarande mandatperiod Christina
Pettersson) samt museichefen som féredragande.

Organisation och styrning av verksamheten

En organisationsfordndring genomfSrdes i bérjan av dret med anledning av huvudmannaskiftet for
lanshemsldjdskonsulenterna frén landstinget till Stiftelsen. Det nya uppdraget gir in i organisationen som en ny
enhet med namnet enheten {8t linshemslojdskonsulenterna. Dérmed bestar lansmuseets organisation fr.o.m. 1
februari 2013 av fyra enheter, mot tidigare tre, dér museichefen dven &r chef for administrativa enheten. De
Gvriga tre enheterna som har egna chefer 4r enheten for kulturmiljé och dokumentation, enheten for
linshemsldjdskonsulenterna sarmt publika enheten. Enhetscheferna har eget budgetansvar for de delar av museets
budget som fordelats ned pa enhetsniva. Aven IT-samordnaren och kommunikationsansvarig har eget
budgetansvar for sina respektive arbetsomraden. Ansvaret f6r museets olika projekt ligger ndrmast hos en
projektledare som kan vara enhetschef eller medarbetare under denne. Projektledaren ansvarar i forsta hand infor

sin enhetschef,
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Stiftelsen Stockholms lins museum
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Verksamheten leds av lénsmuseichefen i samrdd med ledningsgruppen som bestar av enhetscheferna och
kommunikationsansvarig. Verksamhetens mdl, inrikining och innehall styrs Svergripande av stiftelsens stadgar,
méldokument samt av verksamhetsplaner och 4rlig budget.

Hindelser av viisentlig betydelse under aret

Verksamheten
Sasom foregdende &r har verksamheten generellt sett gatt bra under aret med Skande publiksiffror p4 museet (ca

24 000 besdkare, 11% kning), pé webben (ca 278 000 besdkare, 31% dkning) och i den uppsékande
skolvetksamheten. Efter slutligt beslut av kulturnimnden i Stockholms lins landsting den 24 januari skiftade
lanshemsldjdskonsulenterna (LHK) huvudman fr.o.m. 1 februari frin landstinget till Stiftelsen Stockholms lins
museum. Under slutet av dret genomftrdes en samlokalisering av LHK med lénsmuseet genom flytt frin
Sabbatsberg i Stockholm till vara lokaler i Dieselverkstaden (se not 6). Nér sommarlovet precis hade bérjat
invigde vi var lekskulptur Kapseln utfor museets entré. Kapseln ér skapad av fyra studenter vid Hégskolan for
design och konsthantverk i Géteborg.

I samarbete med linsstyrelsen och Stockholms stadsmuseum har under fyra &r bedrivits ett _
kunskapsuppbyggande projektet rorande det kalla krigets kulturarv. Arbetet har bland annat legat till grund for
lansmuseets utstdllning Atombomb Sver Stockholm som dppnade under hésten. Resultaten kommer &ven att
under varen 2014 presenteras i en bok riktad till en intresserad allménhet. Under rubriken Samtidsbild samlar
museet in digitalt fodda bilder fran lansinvénarna. Under &ret var en tivling utlyst d4r man kunnat limna in bilder
fiéin lénet p& utvalda teman. Bidragen kommer att ing# i en utstillning med samma namn som Sppnar pa museet
under vdren 2014,

Utstéllningséret inleddes med Den frusna sjon: konst av Knutte Wester. I utstillningen gestaltar Knutte Wester
utifran flyktingpojken Gzims 6de i skulptur och mélningar barnets utsatthet i en kall virld. Under
sommarhalvéret visade vi Handkraft? Ja tack! som satte &tervinning och ungas skapande i fokus. Museets forsta
egenproduktion pé tva ar Gppnades i oktober under namnet Atombomb Sver Stockholm. Det #r en utstéillning som
handlar om kalla krigets inverkan p& ménniskor i Stockholms lén och civilférsvarets roll under perioden. Till
utstéllningar har vi regelbundet hallit lunch- och kvillsvisningar, samt ibland forelasningar och seminarier, I
samband med Atombomb Gver Stockholm har vi fatt mdjlighet att visa den tidigare topphemliga
civilforsvarsanléiggningen Elefanten som #gs av Stockholms stad, Under viren samarbetade vi med Romskt
kulturcentrum i Malmé som visade sin renoverade romska vagn utanfor var entré. Vi bjod in skolklasser som fick
lyssna till den romska familjens minnen av livet i vagnen. I samband med att vagnen 6ppnade arrangerade vi en
romsk festival med musikframtriidanden och férelésningar.

Museets pedagogik ér uppsbkande och tar sin utgdngspunkt i elevernas nirmiljé. Vi har flera program inom
omrédena arkeologi och konst och erbjuder dven Skapande skola-projekt. Under aret har museets pedagoger
tréffat 128 klasser.

Museets mal dr att 6ka intresset hos den breda allménheten for den offentliga konsten. Under 2013 har var
databas p museets hemsida, Upptéick konsten, som i text och bild presenterar offentlig konst i linets kommuner,
kompletterats s& att samtliga kommuner nu #r representerade med minst ett verk.

Museets arbete med kulturhistoriska besoksmél har fortsatt inom ramarna for konceptet Upptick lanet. En
dversyn och justering har gjorts betriffande strategier och urval av besdksmélen, vilket sedan har legat till grund
for en anstkan om kulturmiljébidrag fran linsstyrelsen for 2014. Arbetet med att utveckla och effektivisera
arbetet planeras att fortséita Gver de kommande tvé dren och mélet 4r att géra Upptick lanet vilkéint for
lénsinvAnarna och att 6ka upplevelsevirdet av besoksmélen. Samarbetet med Téby och Vallentuna kring
bestksmalet Runriket resulterade 4terigen i en lyckad Runrikets dag, med upptradanden, vikingarodd och
familjevisningar vid Arkils tingstad, Jarlabankes bro och Broby bro.,

)
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Projekt Tillgéngligt landskap, finansierat med kulturmiljébidraget, syftar till att underlétta tillgéingligheten vid
bestksmélen inom Upptéck linet for personer med funktionsnedséttning, Tillgiingligt landskap fortsatte under
2013 med framtagande av information till skyltar och dramatiserade ljudfiler vid Akers kanal i Ostersker, Gunnes
gard i Upplands Viésby och Sjéfartsmuseet i Almsta, Dessutom invigdes skyltar vid Utd, Pythagoras
industrimuseum och Edsbro masugn i Norrtilje kommun.

Projektet Upptdck Botkyrka, finaniserat med kulturmiljgbidraget, som har som syfte att tillsammans med
kommuninvénarna vélja ut och berétta om olika platser i norra Botkyrka inom ramen fér Upptick linet invigdes
och avslutades under 4ret, Invigningen skedde pa Kulturarvsdagen d4 museet tillsammans med Botkyrka ledde en
guidning mellan besSksmélen i Hallunda. Som en avslutning arrangerade museet ett seminarium om delaktighet i
samarbete med Botkyrka kommun och Stockholms stadsmuseum,

Museets samarbete med Atlas Copco och Atrium Ljungberg fortsatte under &ret genom visningar for allménheten
av den kulturhistoriskt intressanta industrimiljén i Sickla och gruvan under omradet.

Inom kommunikationsomrédet har vi satsat p ett strategiskt utvecklingsarbete inom sociala och digitala medier.
Arbetet har resulterat i ett utvidgat nétverk, en plattform f6r l6pande direktkommunikation med museets
mélgrupper och en kraftig kning av ménniskor (2856 personer) som idag foljer rauseets verksamhet i olika
kanaler som Twitter, Facebook och Instagram. Aktivt pr-arbete och opinionsbildning, i samband med den aktuella
fragan om bevarandet av civilforsvarsanldgggningen Elefanten och utstllningen Atombomb éver Stockholm,
genererade ett stort antal pressklipp och omnimnanden 1 tidningar, bloggar, radio och tv.

Lénshemsldjdskonsulenterna har under &ret bedrivit flera projekt, arrangerat 27 kurser och Aven ett event fér barn
under Stockholms kulturfestival. S16jdkunskaper som séljer — ett kompetensutvecklingsprojeks for végar in i
skola, vard och kulturturism. tvA utstéllningar har genomforts: Inslag av sagor och Handkrafi? Ja tack!
Inspirationsdagar och fortbildning fér handledare har genomfors i S16jdhuset.

Under 4ret har linshemsl6jdskonsulenterna planerat och genomfért en omfattande flytt av hela verksamheterna. 5
kontorsplatser, bibliotek, inventarier samt hela S16jdhuset inklusive maskiner, verktyg och forrad har packats ner
och transporterats till f6rrdd 1 Sickla.

Uppdragsverksamheten har under éret framfor allt priglats av stdrre och mindre arkeologiska och
bebyggelseantikvariska projekt. Till de stétre projekten kan riknas den sedan féregiende ar fortsatta
karaktiriseringen av kyrkogérdar och kyrkotomter inom Stockholms stift samt fr- och slutundersékningar av en
del av ett jirndldersgravfilt vid Arninge i Taby kommun, Tillsammans med Arkeologikonsult AB vann
lansmuseet ett stdrre anbud rérande arkeologiska stutundersékningar av en sa kallad gravgard frén sen vikingatid
i Sigtuna stad. Arbetet kommer att utforas under 2014, Med st6d i form av kulturmiljébidrag frén linsstyrelsen
har vi ocksé genomforts en inventering och vérdering av dldre dammanldggningar i lénet samt arbetat med den
regionala forn- och landskapsvérden. Arbetet syftar till att tillgéngliggdra vérdefulla kulturmiljser, till exempel
genom markvrd, skyltning och forbéttrad framkomlighet, och sker i néira samarbete med kommuner och andra

markégare,

Ekonomin
Museets verksamhet finansieras med Arliga bidrag frén Stockholms lins landsting och Statens kulturrad,

tillfdlliga projektbidrag fran ldnsstyrelsen i Stockholms Jén (kulturmiljébidraget) och Statens kulturrad,
affdrsverksamhet inom den ordinarie verksamheten (museibutik, utstéllningshyra, visningar mm), avgifter
(subventionerade) for skolbestk samt uppdragsverksamhet inom kulturmiljbomradet. Verksamhetsstédet frin
landstinget skrevs upp med 410 KSEK eller med 5% for 2013, vilket var nistan en kning med tv4 procentenhet i
forhallande till foregéende 4r. Okningen av det statliga anslaget for aret var som det varit under de senare dren
mycket blygsamt, endast 23 KSEK. eller 0,6%.

Arets resultat blev mycket bra, framfor allt genom en framgangsrik uppdragsverksamhet som skapade ett
betydande Sverskott for aret,

-
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Personalstatistik for 2013
Nedanstéende statistik géller anstillningsforhallandena vid Stockholms lins museum vid arets slut om inget

annat anges,

Tabell 1, Antal anstillda

Anstillningsform ____Kvinnor  Min __ Totalt
Tillsvidare 16 10 26
Visstid 2 0 2
Totalt 18 10 28

Vid all rekrytering verkar lansmuseet for att bade kvinnor och méin soker lediga tjénster. Ndr det géller tjénster
déir négot av kénen 4r underrepresenterad skall anstringning goras for att £& sékande av det underrepresenterade
kdnet, Enligt museets mangfaldsplan ska personalsammansitiningen pa Stockholms ldns museum ocksa, s4 lingt
det dr mdgjligt, spegla

samhillets sammangéttning i etniskt och kulturellt avseende.

Tabell 2, Deltidsarbetande
Anstéllningsform Kvigwor_ Min _Totalt
Tillsvidare 6 0 6

Av museets 26 tillsvidareanstéllda arbetar sex deltid, av dessa ar fyra fordldralediga pd deltid medan tva ir
anstéllda pd deltidstjénster.

Tabell 3. Aldersfordelning

Alder 19-29  30-39 40-49 50-59 _60-
Tillsvidare 0 6 10 6 4
Visstid 0 0 2 0 0
Totalt 0 6 12 6 4
Personalomséttning

Tre anstéllda har slutat sin anstéllning under &ret, medan tre har fatt tillvidareanstéliningar. I och med
huvudmannaskifiet for LHK har museets personalstyrka utdkats med 4,5 tjénster och fem personer,

Medelldnen for tillsvidareanstillda vid Stockholms lins museum (exkl. museichefen) var vid rets slut 29 068

kr/mén, Kvinnornas medellén var 28 437 kr/mén och ménnens medellén var 30 189 kr/rnén.
Resultatdisposition
Forslag till vinst och kapitaldisposition

Till styrelsens fSrfogande star

balanserat resultat 3807027

arets resultat 496 807
4303 834

Styrelsen foreslar att

i ny rékming Sverfores 4303834
4303 834

Betrdffande foreningens resultat och stéllning i 6vrigt hiinvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhdrande tilliggsupplysningar,

-
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Stiftelsen Stockholms Eins museum
Org.nr. 802011-2036

RESULTATRAKNING 2013-01-01 2012-01-01
Not 2013-12-31 2012-12-31
Rorelsens intiikter m.m.
Anslag och uppdragsverksamhet 2 21317 513 18 616 508
Forsiljning 364 883 235166
Ovriga rirelseintikter , 527277 214084
22209 673 19 065 758
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -8582 772 -7 864 690
Personalkostnader 1 -13 170 820 -10 507 414
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgdngar . -39490 . =29739
-21 793 082 -18 401 843
Rorelseresultat 416 591 663 915
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 84 430 126 859
Réntekostnader och liknande resultatposter -4214 _~1632
80 216 125227
Resultat efter finansiella poster 496 807 789 142
Arets resultat © 496807 T 189142

(\
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Stiftelsen Stockholms Eins museum
Org.or. 802011-2036

BALANSRAKNING 2013-12-31 2012-12-31
Not

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anlidggningstillgingar

Maskiner och inventarier 3 _ 28461 38695
28 461 38695

Summa anliggningstillgdngar 28 461 38 695

Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror _. 175904 ) 194753
175 904 194 753

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 437 543 434005
Aktuell skattefordran 178 563 178 563
Ovriga fordringar 170 093 195771
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1047 332 458137
1 833 531 1266 476
Kassa och bank 4736 133 6 040 343
Summa omséittningstillgangar 6 745 568 7501572
SUMMA TILLGANGAR 6774 029 7540 267

(H
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Stiftelsen Stockholms lins museum
Org.nr. 802011-2036

BALANSRAKNING . 2013-12-31 2012-12-31
ot

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 3807 027 3017884

Arets resultat . 496 807 . 789142

Summa eget kapital 4303 834 3 807026

Kortfristiga skulder

Leverantrsskulder 731 052 689 140

Ovriga skulder 342 638 348 100

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intiikter 4 1261 656 1025022

Paghende projekt 5 _. 134 849 1670 979

Summa kortfristiga skulder 2470 195 3733241

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6774 029 7 540 267

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga

5
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Stiftelsen Stockholms Lins musenm
Org.ur. 802011-2036

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper Gverensstimmer med arsredovisningslagen och Bokfdringsnémndens allménna

rdd. Om avvikelse férekommer framgér det av notanteckning nedan. Principerna 4r oférindrade jamfrt med
foreghende 4r.

Fordringar
Fordringatna upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt. Ovriga tillgingar virderas

till anskaffningsvérde om ej annat anges i nedanstdende noter.

Varulager m.m. .
Varulagret &r vérderat till det lagsta av anskaffningsvérdet och verkligt vérde. For flertalet artiklar tillimpas

nedskrivningstiden 3-5 &r. InkSpta artiklars lagervirde upphér i regel efter 3 &r.

Pdgdende arbeten
Projekten som hanteras inotn museets projektverksamhet resultatavriknas i samband med att projektet avslutas.

Pagiende projekt har dérvid véirderats till nedlagda direkta kostnader med tilligg for skilig andel av indirekta
kostnader.

Leasing
Stiftelsen disponerar endast i liten omfattning anliggningstillgdngar via leasningavtal, Samtliga leasingavtal har

18ptider understigande tre &r. Stiftelsens kostnader for nimnda leasing #r inte visentliga.

Skulder
Skulder har om inget annat anges, upptagits till anskaffningsviirdet med sedvanliga reserveringar for upplupna

kostnader.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1 Personal 2013 2012
Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pd av
foreningen betalda

nirvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 28,00 25,00
varav kvinnor 18,00 16,00

M
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Stiftelsen Stockholms lins museum
Org.nr. 802011-2036

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Loner, ersitiningar m.m.

Loéner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med foljande
belopp:

Styrelsen:
Styrelsen
Verksamhetschef
Pensionskostnader

Ovriga anstéillda:
Léner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Not2 Anslag och uppdragsintiikier

Verksamhetsbidrag Landsting
Verksamhetsbidrag Stat
Ovriga bidrag
Uppdragsverksamheten

Not3 Maskiner och andra tekniska
anliiggningar

Ingaende anskaffningsvirde

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat vérde

Avskrivningar enligt plan beriknas p4 en nyttjandeperiod av 3-5 &r.

Not4 Upplupna kosinader och foruthetalda
intikter

Upplupna sociala avgifier
Upplupna semesterléner
Ovriga poster

S#rskild 16neskatt

\

Sida 10 av 11

41 203

427 957

. 81588
550 748

6 877 217
223 816
7101 033

2613 549

10 265 330

2013

11 235 000
4272333
289 448
5520 732
21 317 513

2013-12-31

7125774

29 256
4455039
2 699 991
-7 087 079

4 455 039
239490
2671531
28 460

2013-12-31

390 554
424 527
377 480
69 095

1 261 656

36 291
404 726
84 391
525408

3650 089
. 296085
3946 174

2034 249
"6 505 831

2012

8 240 000
3681 000

0
6695508
- 18616 508

2012-12-31

7125774
0

0
7125774
-7 057 340

7087079
38 695

2012-12-31

307 938
287 521
337 260
92303
1025022



Stiftelsen Stockholms l3ns museum
Org.nr, 802011-2036

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not53 Pagaende projekt 2013-12-31 2012-12-31
Intékter 6225 337 7478 433
Personalkostnader -3459 315 -3436 625
Materialkostnader och adminisirativa
kostnader . 2631173 . =2370829

134 849 1670979

Not6 Resultat verksamhetsenhet
Iinshemslojdskonsulenterna 2013-12-31 2012-12-31
Anslagsverksamheten 3232 781 0
Férsiljning 10 681 0
Ovrlga rérelseintékter 386 452 0
Ovriga externa kostnader -1 428 665 0
Personalkostnader -1997 302 0

' 203 947 0

Linshemsl&jdskonsulenterna fanns ej i Lansmuseets verksamhet under 2012, Lanshemsl6jdskonsulentema har
under 2013 wvarit verksamma hos Lénsmuseet i 11 utav &rets 12 ménader.
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Vir revisionsberiittelse har lamnats den 2 Ol4 ~0Y -2 G
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Revisionsberédftelse

Till styrelsen i Stiftelsen Stockholms L&dns Museum, org.nr 802011-2036

Rapport om &raradoyisningzn

Vi har reviderat &rsredovisningen for Stiftelsen Stockhalms
L&ns Museum fér rdkenskapséret 2013.

Stysalsany ansvar Hr Srsredavisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen bedbémer &r nodvandig for att upprdtta en
arsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pd
grundval av vér revision. Auktoriserad revisor har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver atf vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppnd rimlig sékerhet att &rsredovisningen inte
innehailer vésentliga felaktigheter. Fértroendevald revisor
har utfért revisionen enligt god revisionssed for
fortroendevalda revisorer i Sverige.

En revision innefattar att genom olika atgédrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom ait beddma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur stiftelsen uppréttar arsredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgsrder som & &ndamadlsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att géra etf uttalande
om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den 6vergripande presentationen i arsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och d&ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalands

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en | alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stdllning per 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen.

Rapport o andra Krev enligt 1agar och andra
fériattningar

Utdver var revision av A&rsredovisningen har vi &ven
reviderat styrelsens forvaltning av Stiftelsen Stockholms
Léns Museum for rakenskapsaret 2013,

Styrelsaps ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ensvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
huruvida vi vid v8r granskning funnit att styrelsen handlat i
strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi har
utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om forvaltningen har vi
utéver var revision av &rsredovisningen granskat vésentliga
beslut, &tgérder och férhallanden i stiftelsen for att kunna
bedéma om styrelsen &r ersattningsskyldig mot stiftelsen
eller om det finns skal for entledigande. Vi har &ven
granskat om styrelsen pa annat satt har handiat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseférordnandet,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamélsenliga som grund for vart uttalande.

{ttalande

Styrelsen har inte handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet.

Stockholm den ‘U‘l/t.‘ - O0 \,\

).
H am /%'fé‘:w —

UIf Strauss Hans Kjellman
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
Ernst & Young AB
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Stiftelsen Stockholms Lans Aldrecentrum far hirmed avge

arsredovisning for rakenskapséret 2013.

Forvaltningsberittelse

Stiftelsebildare och huvudmén #r Stockholms ldns landsting och Stockholms stad.

Verksamhet

Stiftelsen Stockholms 14ns Aldrecentrums syfte &r enligt stadgarna att "forbéttra de &ldres

levnadsbetingelser genom att tillvarata och praktiskt omsitta erfarenheter och forskningsresultat inom
omréden av sirskild betydelse for de dldres situation i samhéllet samt att sjélva initiera och genomféra
forskning och utveckling avseende de &ldres forhallanden, i egen verksamhet eller i samarbete med eller

pé uppdrag av andra kummuner eller organisationer".

Under 2013 har det frimsta verksamhetsomradet varit att stodja utvecklingen av vard och omsorg for

dldre genom utredningar, utvérderingar, utbildningar, seminarier och nitverk samt att frimja

utvecklingen av nya former for utbildning och sprékutveckling pé arbetsplatsen (ArbetSamprojekten).

Ett annat viktigt verksamhetsomrade har varit att 6ka kunskapen om &ldrandet och folkh#lsa for 4ldre.

En central kunskapsbas for framtida forskning &r den longitudinella studien SNAC-K.

Aldrecentrum #ger tidskriften Aldre i Centrum.

Tillsammans med Stiftelsen Silviahemmet &r Aldrecentrum av Socialstyrelsen huvudman for ett
nationellt kunskapscentrum for demensfragor, Svenskt demenscentrum.

Flerarsoversikt (tkr) 2013 2012 2011 2010
Nettoomséttning 19 720 22 969 23 696 11756
Avkastning pé eget kap. (%) 8 12 4 =27
Soliditet (%) 17 14 12 15
Antal anstéllda 35 46 38 35

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3429 859
arets vinst 295 440
3725299

disponeras si att
i ny rékning verfores 3725299

Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning med
tillaggsupplysningar.

2009
10233

21
33




Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum
Org.nr 802012-0948

Resultatrikning

Nettoomséttning
Verksamhetens bidrag

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar som
&r anldggningstillgdngar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2013-01-01
-2013-12-31

19 719 897
25190 445
44 910 342

-13 989 359
-30 549 829

-116 159
-44 655 347
254 995

202 050
106 464
-26 383
282 131
537 126

-145 000
392 126

-96 686
295 440

2(9)

2012-01-01
-2012-12-31

22 969 168
22 814 847
45 784 015

-11 354 234
-34 384 545

-154 920
-45 893 699
-109 684

581 581
239 822

-7 501
813 902
704 218

~197 970
506 248

-156 200
350 048




Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum -

Org.nr 802012-0948

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar
Fonder
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2013-12-31

271039

5980099
6251138

7459795

105 853
1642 602
9208250

22700 821
31909 071

38160 209

3(9)

2012-12-31

274 438

5980 099
6254 537

6398362

154 577
1621079
8174018

26 990 052
35164 070

41 418 607




Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum
Org.nr 802012-0948

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Kapitalandelsfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Avrets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Pensionsskuld

Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Skulder till projekt
Pensionsskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2013-12-31

2400 000

3429 859

295 440
3725299
6125299

8 342 970

15 997 439

2192 886

397 069

1 886 464

8417216

837236

10 1963 630
15 694 501

38 160 209

Inga

Inga

49

2012-12-31

2400000

3079811

350 048
3429 859
5829 859

197 970

13439378

3217224
849 616
2015028
13 015988
1074 643
1778 901
21 951 400

41 418 607

Inga

Inga
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Org.nr 802012-0948

Tilliiggsupplysningar
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dér inget annat anges.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregéende ar.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.



Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum
Org.nr 802012-0948

Noter
Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Mién

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéillande direktdr
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid

Andel sjukfrénvaro med sammanhéngande tid ver 60 dagar
Andel sjukfranvaro f6r kvinnor

Andel sjukfranvaro fér mén

Andel sjukfranvaro for anstéllda i dldern 30-49 ar

Andel sjukfranvaro for anstillda i ldern 50 &r eller &ldre

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel m#n bland &vriga ledande befattningshavare

2013

30

35

1412 000
17 961 000
19373 000

10417 746
10 417 746

29790 746

1,33 %
0%
1,58 %
0%
2,2%
0,78 %

67 %
33 %
64 %
36 %

6(9)

2012
39

46

1032 000
22353000
23 385 000

10 973 307
10973 307

34 358 307

1,6 %
43,28 %
2,4%
0,27 %
2,96 %
1,2%

68 %
32%
13 %
87 %

Auv stiftelsens pensionskostnader, 3 779 263 tkr avser 267 tkr (fg.&r 3430resp 267 tkr) gruppen styrelse

och direktor.

Not 2 Avskrivningar

Anldggningstillgdngar skrivs av enligt plan &ver den férvéintade nyttjandeperioden med hénsyn till

vasentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
Materiella anléiggningstiligangar

Inventarier
Datorer

20 %
33%
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Not 3 Resultat fran §vriga virdepapper och fordringar som &r anliiggningstillgangar

Erhéllna utdelningar
Nedskrivningar

Not 4 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond

Not 5 Inventarier

Ingdende anskaffningsvérden

Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 6 Finansiella anléiggningstillgangar

Bokfort
Namn viirde
SPP Generationsfond 40-tal 5980 099

5980 099

Marknads-
virde

7176 247
7176 247

2013
-202 050
0

-202 050

2013

-145 000
-145 000

2013-12-31
1911911
75 690
1987 601

-1637 473
-126 081
-1763 554

224 047

2012
-581 581
0

-581 581

2012

-197 970
-197 970

2012-12-31
1 830 785
81 126
1911911

-1 482 553
-154 920
-1 637 473

274 438
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Not 7 Eget kapital

Stiftelsens fond har som &ndamal att mojliggéra insatser i enlighet med stftelsens dndamal enligt
stadgarna.

Stiftelsens Balanserat Arets
Fondering resultat resultat
Belopp vid &rets ingdng 2 400 000 3079 811 350 048
Disposition av foregdende
ars resultat 350 048 -350 048
Arets resultat 295 440
Belopp vid arets utging 2 400 000 3429 859 295 440

Not 8 Obeskattade reserver

2013-12-31 2012-12-31
Periodiseringsfond vid 2013 ars taxering 197 970 197 970
Periodiseringsfond 2013 145 000 0
342 970 197 970

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 466

Not 9 Pensionsskuld

Den historiska skulden for personal som var anstélld hos Aldrecentrum vid Arsskiftet 1997-12-31 uppgar
till 3 207 Tkr. Utover den historiska pensionsskulden tillkommer, foér 16ner dverstigande 7,5 basbelopp,
enl. pensionsavtal ( KAP/KL) skuld om 12 791 tkr.

Den langfristiga skulden uppgar till 15 997 tkr.

Till detta kommer en kortfristig skuld avseende den individuella del som placeras i den fond den
anstéllde sjdlv valt. Pensionsavgiften berdknas med ledning av &rslénen 2013 och faktureras Stockholms
stad i mars 2014. Staden vidarefakturerar sedan Aldrecentrum. For 2013 uppgér skulden till 837 Tkr.
Den totala pensionsskulden uppgér till 16 834 Tkr.

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

2013-12-31 2012-12-31
Upplupen semesterlén 832 993 803 107
Beréknad lagst. soc.avgifter 262 988 252 336
Upplupna kostnader 224 750 195 121
Forutbetalda intikter och bidrag 631 423 474 190
Upplupna lénekostnader 11 475 54 146
Upplupen Loneskatt 916 828

2 880 457 1778 900
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Revisionsberiattelse

Ankom
Stockholms I&ns landsting

20 -05- 08
LS 1408 -0609

Till styrelsen i Stiftelsen Stockholms Lans Aldrecentrum, org.nr 802012-0948

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen f&r Stiftelsen
Stockholms Ldns Aldrecentrum for rédkenskapsaret
2013-01-01 -2013-12-31.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen beddmer &r nodvandig for att uppritta en
drsredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar & att uttala oss om Arsredovisningen p&
grundval av var revision. Granskningen har utférts enligt
god revisionssed. F6r den auktoriserade revisorn innebar
detta att han eller hon utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder krdver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppnd rimlig sékerhet att &rsredovisningen inte
innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn vidljer vilka &tgirder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrofien som &r
relevanta for hur stiftelsen upprattar &rsredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgdrder som &r dndamédlsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av &ndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presentationen i &rsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med A&rsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden
finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningstagen.

rattvisande bild av stiftelsens

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av rsredovisningen har vi &dven utfért
en revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen
Stockholms Lans  Aldrecentrum for rakenskapsaret
2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om
forvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om férvaltningen har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, tgarder och férhéllanden i stiftelsen f&r att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot &r ersattningsskyldig
mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande.
Vihar dven granskat om ndgon styrelseledamot p3 annat
satt har handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller &rsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat
i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2014

MQ{/? 44/&///%&@

Ulf Strauss Bengt Akalla
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor

Ernst & Young AB
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BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2013 ARS VERKSAMHET

Forslag till beslut:
Aldrecentrums styrelse foreslas besluta

att godkinna verksamhetsberittelse och férvaltningsberattelse for 2013

att overldmna forvaltningsberéttelsen for granskning till revisorerna samt

att efter granskning av revisorerna 6verldmna férvaltningsberittelse och
verksamhetsberattelse till huvudminnen

(FA

Chatrin Engbo
direktor

Sammanfattning

Denna verksamhetsberittelse #r ett komplement till Aldrecentrums
férvaltningsberattelse. Av forvaltningsberidttelsen framgar att verksamhetens intikter
under aret var 44,9 Mkr (45,7 Mkr 2012, 54,9 Mkr 2011). Intdkterna fordelade sig med
55 procent pa anslag (50 procent 2012) och 45 procent (50 procent 2012), (uppdrag,
prenumerationer och dvriga ersattningar). Nettointikter frAn virdepapper, fonder och
réntor uppgick till 0,3 Mkr 2013 (0,8 Mkr 2012), arets skatt till 96 Tkr. Kostnaderna
inklusive avskrivningar var 44,9 Mkr (45,9 Mkr 2012). Av kostnaderna svarade
personalkostnaderna for tre fjardedelar, 30,5 Mkr (34,4 Mkr 2012).

Arets resultat efter finansiella poster blev 537 Tkr (704 Tkr 2012). Aldrecentrums av
styrelsen budgeterade verksamhet foljer i huvudsak budget. Detsamma géller
Aldrecentrums projekt.
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VERKSAMHETEN
Syfte och mal

Aldrecentrums syfte ar enligt sina foreskrifter att *forbdttra de dldres levnadsbetingelser
genom att tillvarata och praktiskt omsdtta erfarenheter och forskningsresultat inom
omrdden av sdrskild betydelse for de dldres situation i samhdllet samt ait sjilv initiera
och genomféra forskning och utveckling avseende de dldres forhdllanden, i egen verk-
sambhet eller i samarbete med eller pd uppdrag av andra kommuner eller organisationer”,

Under hésten 2009 genomfordes pa styrelsens uppdrag en genomlysning av
verksamheten med hjélp av externa konsulter, for att belysa huvudmannens behov av
och énskemal kring sin FoU-miljé. Styrelsen lade utifran denna genomlysning fast
inriktning for Aldrecentrum och ny organisation vid sitt sammantride den 3 juni 2010.
Att ta fram kunskap, bidra till utveckling och lirande ska vara integrerade delar i en
helhet. Aldleforsknmgens hus mojligheter ska tas tillvara att utveckla alla dessa tre
delar av FoU-arbetet. Aldrecentrums kinnetecken ar att alltid utgé fran den aldre,
forsdka fAnga hennes/hans perspektiv. Genom kunskap ska Aldrecentrum medverka till
battre forutsattningar for ett gott Aldrande och en bra dldreomsorg och #ldrevard.
Arbetet ska préglas av integritet, humanism, lyhérdhet, engagemang och professiona-
lism. Aldrecentrums kirnvarden ska vara kunskap, kompetens och kvalitet. Solid
kunskapsbas ska garanteras genom vetenskaplig metodik. Kunskap och utveckling hér
ihop. Mélet dr en bittre vardag for den 4ldre.

Ledning

Aldrecentrums arbete leds av dess styrelse. Styrelsen lagger 1 budget fast
verksamhetens inriktning fér det kommande &ret, och féljer verksamheten, genom
kvartalsrapporter om den ekonomiska utvecklingen. Styrelsen har under aret haft fem
sammantriden. Styrelsens sammantréden férbereds av styrelsens presidium med
ordférande, vice ordférande och en ledamot. Styrelsens sammansittning redovisas
nedan.

Prioritering av utredmngar och kunskapssammanstillningar sker i samrad med
Aldrecentrums FoU- rad, ddr huvudménnen och de tva storsta
pensionérsorganisationerna dr representerade. FoU-rddet har haft fyra méten.

Aldrecentrum har ett nira samarbete med Stockholms stad genom Aldreférvaltningen
och Stockholms l4ns landsting genom Hilso- och sjukvardsférvaltningen (HSF).

Aldreforskningens Hus

Aldreforskningens hus (Aldrecentrum, Svenskt demenscentrum och ARC, Aging
Research Center) utgér en ilandet unik miljs fér tvarvetenskaplig forskning och
implementering av kunskap. Merparten av forskningen i Aldreforskningens hus finan-
sieras via externa medel. Detta genererar mycket mer kunskap 4n vad som skulle vara
mojligt med enbart huvudménnens grundfinansiering. Totalt uppgick kostnaderna for
Aldreforskningens hus under 2013 till ca 120 Mkr. Aldrecentrum erhaller en arlig
basfinansiering om drygt 11 Mkr fran sina huvudmaén. Fér ARC kommer
basfinansieringen fran Forte (forskningsrad for hilsa, arbetsliv och valfard) och for
Svenskt demenscentrum frén socialdepartementet.
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Stod till utveckling

Aldrecentrum ska enligt styrelsens inriktningsbeslut géra resultat fran sina
longitudinella studier och fran utredningar och forskning kint och skapa forutsattningar
for att kunskapen blir anvind. I sitt utétriktade arbete har Aldrecentrum byggt vidare
pé erfarenheter fran egna tidigare genomforda utbildnings- och utvecklingsprojekt.
Olika malgrupper ska under aret erbjudas olika aktiviteter. Aldrecentrum ger stéd att
skapa néatverk och vid behov vara natverksledare, medverkar som ledare i
dialogseminarier samt genom forsknings- och utvecklingscirklar fér personalgrupper i
olika &mnen och konstellationer. I forsta hand medverkar ARC/Aldrecentrums
medarbetare som foreldsare. Vissa aktiviteter dr kostnadsfria eller finansieras av annan
huvudman och vid vissa aktiviteter tas en avgift ut.

Niditverk

Detta #r en omfattande och prioriterad del av Aldrecentrums verksamhet. For
narvarande driver Aldrecentrum sjalv eller tillsammans med andra organisationer och
projekt olika nétverk. Nedan redovisas ndgra exempel p& néarverk dar ungefar 550
personer har deltagit;

e Tre natverk for arbetsterapeuter och sjukgymnaster

o Natverk for olika kostkompetenser inom 4ldreomsorgen

o Reflektionsledare/handledare

o Natverk for dldres hélsa i samverkan med Karolinska folkh#lsoakademin

e Lérare

e Sprékombud

e Reflektionsledare

e Chefer

o BSPD-administratérer (Beteendemaissiga och psykiska symtom vid demens)

Forsknings- och utvecklingscirklar

Aldrecentrum arrangerar forskningscirklar fér olika yrkesgrupper som arbetar inom
aldreomsorgen. Den grundlidggande idén &r att i en forskningscirkel utgé fran
deltagarnas erfarenheter och kunskap. Syftet 4r att med hjilp av aktuell forskning
(artiklar, utdrag fran bocker, féreldsningar m.m.) vidga perspektiven och bidra till
utveckling och férdjupning i arbetet. Under hostterminen 2013 har tva FoU cirklar i
demens for bistdndshandliaggare genomforts.

Utbildningar

Sedan flera ar erbjuder Aldrecentrum utbildning fér personal som pé sin arbetsplats ska
kunna vara resurspersoner for att utveckla reflektion som medel for
verksamhetsutveckling. Den grundldggande tanken med kursen &r att utveckla sin
férméga att reflektera Gver arbetet tillsammans med kollegor och att noggrant tanka
efter, medvetandegora och utveckla forhallningssitt och 16sningar pé fragestéllningar
man stélls infor 1 det dagliga arbetet

Under 2013 genomfordes fyra reflektionsledarutbildningar for vard och omsorgspersonal
inom projekt. Utbildningen omfattar sju heldagar men har i vissa delar skiljt sig
betraffande innehéllet. Sammanlagt utbildades ndrmare 100 reflektionsledare. Efter
genomford utbildning far reflektionsledarna handledning pé sin arbetsplats. Syftet med
handledningen &r att ge reflektionsledarna stdd och vigledning i arbetet som
reflektionsledare. En speciell handledning har vint sig till chefer.

Under aret har dven nétverkstraffar genomforts vid tre tillfillen for samtliga
nyutbildade reflektionsledare. Traffarna har dven vint sig till tidigare utbildade
reflektionsledare och sprakombud.
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Aldrecentrum erbjuder utbildning i kontaktmannaskap inom aldreomsorgen. Syftet med
utbildningen &r att ge deltagarna kunskaper om grunderna for ett fungerande
kontaktmannaskap, vad som kan ing8 i kontaktmannaskapet samt fordjupade
kunskaper om vad en personcentrerad vard och omsorg innebér och hur den kan
omsattas i praktiskt arbete. Utbildningen genomférs i studiecirkelform. Under aret
genomfordes sju studiecirklar

Sedan flera ar har Aldrecentrum genom olika projekt erbjudit sprakombudsutbildning
for anstallda i dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittningar.
Utbildningarna omfattar sex heldagar och innehaller féreldsningar fran sprakforskare
vid universitet och hégskolor samt gruppdiskussioner. Syftet ar att de studerande ska fa
kunskaper om sprék och sprakinldrning samt hur man kan fréimja sprakutveckling pa
arbetsplatsen. Sprdkombuden ska fungera som en resurs bade fér den enskilde och for
hela arbetsplatsen. 2013 genomf6rdes en sprakombudsutbildning inom ramen for
ArbetSam samt en inom ramen for Aldrecentrums ordinarie verksamhet. Under &ret har
dven nétverkstraffar genomforts vid tre tillfallen f6r samtliga utbildade
reflektionsledare och sprakombud.

Arbetsplatsen har pé senare ar alltmer blivit en arena for utbildning och utveckling.
Orsakerna &r flera — 6kade krav pa kostnadseffektivitet, behovet av andra kunskaps-
och larandeformer och ett systematiskt och strategiskt larande dir utbildningen
integreras med verksamheten. Larande i arbetet kan ses som en balans mellan ett
anpassningsinriktat larande av rutiner, instruktioner, procedurer mm och ett
utvecklingsinriktat larande genom reflektion, alternativtinkande och foréandring.
Dérmed skapas forutséattningar f6r ett hallbart lirande som leder till bade individuell
och organisatorisk utveckling. Aldrecentrum har sedan 2008 utbildat handledare och
erbjudit handledning f6r medverkande i projekten APU och SprakSam och sedan 2011 i
samverkan med projekt ArbetSam och Liding6 stad. Sedan viren 2013 erbjuder
Aldrecentrum sjilva handledning f5r personal som arbetar inom dldreomsorgen 1
Stockholms 14n. Till forfogande finns fem handledare.

Seminarier, foreldsningar

Arets konferens for fortroendevalda stilldes in pa grund av fa4 anmalda. Beslut fattades
att forlagga konferensen till varen 2014.

Varje termin bjuder Stiftelsen Aldrecentrum in till tre olika féreldsningsserier med
skilda malgrupper och olika samarbetspartners. Som foreldsare medverkar ARC/Aldre-
centrums medarbetare men #ven andra bjuds in att delta. Seminarieserien Aldre i
samhéllet har fortsatt for artonde aret, med sex féreldsningar pd ABF-huset.
Seminarieserien genomfors tillsammans med tre av de stora pensionérsorganisationerna
och tre studieférbund.

Sedan 2011 arrangerar Aldrecentrum seminarier och forelasningar om dldre och
aldrande med malgrupp personal i dldreomsorgen Seminarierna inneh&ller bade
foreldsningar, diskussioner och grupparbeten dir deltagarna aktivt kan delta och
diskutera tillsammans med andra kollegor och foreldsare. For att kunna delta kravs ett
abonnemang som galler for en termin. Varje abonnemang ger ratt till en plats vid
samtliga seminarier. Abonnemangen ar inte personbundna utan kan anvéindas av olika
personer pa arbetsplatsen.

Aldrecentrum har sedan 2007 arrangerat frukostseminarier med olika teman kopplade
till aktuella fragor eller forskning. De riktar sig i huvudsak till chefer, arbetsledare,
politiker m.fl. Under 2013 genomfordes sju seminarier med nérmare 300 deltagare.

Allt fler personer med utvecklingsstorning uppnér idag en hogre alder &n nar
kommunerna genom LSS 6vertog ansvaret for snart 20 ar sedan. Det krévs mer kunskap
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och nya férhallningssétt bade nér det galler vard, stéd och bemétande. For personer med
funktionsnedsattning som har behov av stéd #r det viktigt att kunna & ratt stod 1 att
uppmérksamma och f6rstd bade det normala aldrandet och eventuella aldersrelaterade
sjukdomar. Detta var bakgrunden till att Aldrecentrum tillsammans med FUB:s
Aldrekommitté (For barn, unga och vuxna med utvecklingsstérning), Svenskt
demenscentrum, Hjdlpmedelsinstitutet och projekt Carpe2 anordnade en nationell
konferens med temat ”Vi blir ocks4 #ldre”. Konferensen dgde rum den 14 november och
narmare 500 personer deltog.

Projekt Samverkan kring personer med demenssjukdom

Som en fortsattning pa 2011 och 2012 &rs uppdrag att implementera Socialstyrelsens
nationella riktlinjer f6r vard och omsorg vid demenssjukdom har Aldrecentrum under
2013 och 2014 ett uppdrag att stodja lokal samverkan utifrdn den éverenskommelse om
vérd och omsorg for personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt och stsd till deras
nérstaende som Kommunférbundet Stockholms 14n och Stockholms léns landsting
gemensamt arbetat fram.

Uppdragsgivare ar Aldreférvaltningen Stockholms stad och méalet ar att varje
stadsdelsomrade tillsammans med sin lokala hilso- och sjukvard ska arbeta fram lokala
samverkansprogram och projektets uppgift ir att stédja och ge verktyg fér det arbetet.

Som stod for arbetet har en central samverkansgrupp bildats. Gruppen bestar av
representanter fran Aldrefsrvaltningen, Hilso-och sjukvardsférvaltningen,
Aldrecentrum, en aldreomsorgschef fran en stadsdelsférvaltning, samt ldnets
samordnare for satsningen Battre liv for sjuka dldre.

Under 2013 har Centrala samverkansgruppen anordnat tre konferenstillfallen for
medlemmar i lokala samverkansgrupper. I april genomf6rdes tva konferenser med syfte
att gora 6verenskommelsen kdnd och att informera om vad den innebir for de lokala
sammanhangen. I oktober anordnades en konferens med syfte att ge inspiration i det
fortsatta arbetet. Inbjudna till konferenserna var aldreomsorgschefer och bestillarchefer
fran stadens fjorton stadsdelsférvaltningar, samtliga husldkarmottagningar och
primérvardsrehabenheter som arbetar inom stadens omrade samt de fyra
minnesmottagningar som arbetar gentemot staden.

Stadsdelsférvaltningar har #ven erbjudits enskilda besdk for att diskutera sitt lage nar
det géller samverkansfrégan och ett nitverk for de personer som pa stadsdelsniva har
till uppgift att leda eller samordna arbetet med de lokala programmen har startats.

Som en grund fér konkret samverkan kring den enskilde har fokus lagts p4 Samordnad
Individuell Plan (SIP), dar ett vigledningsmaterial utarbetas i samrad med
stadsadvokat och jurist p4 HSF. Tva pilotomgéngar har genomfdrts och efter planeras
vidare bearbetning och spridning. Arbetet med den Samordnade Individuella Planen
har en referensgrupp bestdende av representanter frén Aldreforvaltmngen Halso-och
sjukvardsférvaltningen, CeFAM, SLK samt Bromma och Kungsholmens SDF. Projektet
deltar &ven i ett lansovergripande arbete gillande SIP via Kommunférbundet
Stockholms Ian.

Specialiserade hemtjinstgrupper med inriktning demens

Stockholms stad har en flerdrig satsning att stddja uppbyggnaden av specialiserade
hemtjanstgrupper med inriktning demens. Under 2013 har Aldrecentrum haft ett
uppdrag fran Aldreférvaltningen att dels vara med och bedéma ansOkningar om medel
och dven att anordna néitverkstraffar med syfte erfarenhetsutbyte.
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Utbildningar alternativ samverkan med andra

Under éret har ett samarbete genomférts med SABO, Sveriges Allmannyttiga
Bostadsforetag, genom att Aldrecentrum vid tva tillfdllen genomfort utbildningsinsatser
for servicepersonal i deras medlemsforetag Utbildningstillfdllena har dels handlat om
demens men ocksa om &ldrande och aktuellt inom #ldreomradet. Utbildningsinsatser
planeras fortsatta under 2014.

Aldrecentrum har under &ret deltagit i en samrédsgrupp for dldres boende tillsammans
med SABO, SKL, Boverket, Fastighetsigarna samt Hjalpmedelsinstitutet.

Aldrecentrum ingar i referensgrupp for ett projekt avseende Battre funktionalitet i sma
badrum, projektet drivs av MICASA, Stockholmshem AB, SABO och
Hjalpmedelsinstitutet.

Demensprojektet i Sundbyberg

Aldrecentrum har under 2013 gett projektstdd till Sundbybergs stad och deras
samverkansprojekt for att implementera de nationella riktlinjerna for vard och omsorg
vid demenssjukdom. Projektstidet inbegrep en projektledare pa deltid och en
styrgruppsordférande. Samverkansprojektet inkluderade tre vardcentraler,
minnesmottagning, primérvards rehabilitering, bistdndsenhet, demenssjukskéterska i
kommunen, anhérigkurator, dagvird, fem kommunala hemtjanstenheter och vard- och
omsorgsboendet Solskiftet. Syftet var att stirka varden och omsorgen kring personer
med demenssjukdom och deras anhériga som bor i ordinért boende, samt for de personer
som bor pa boendet Solskiftet. Projektet har tagit fram samverkansrutiner mellan
kommunens verksamheter och landstingens verksamheter. Satsningar har #ven gjorts
pé att hoja kompetensen hos berérd personal inom bade kommun och landsting genom
utbildningar och handledning. Regelbundna arbetsgruppsméten hélls ca en ging i
manaden och styrgruppsméten hélls ca varannan ménad.

Regional stodstruktur for en evidensbaserad praktik for socialtjdnsten och
angrdnsande hdlso- och sjukvard

Regeringen har avsatt medel for att varje region i landet ska forstirka och forbittra de
strukturer som stodjer utvecklingen av kunskap och forskning inom socialtjansten.
Syftet dr att stdrka socialtjanstens mdojligheter och férméaga att skapa och anvinda
relevant kunskap och informationsteknik s4 att resurser kan riktas till omraden dér de
gbr bast nytta. Det vergripande malet med att stddja en evidensbaserad praktik ir att
brukarna ska fa ta del av insatser som bygger pa bdsta méjliga kunskap.
Utgéngspunkten &r lagstiftningens krav pé en god kvalitet i socialtjansten sett ur ett
brukar- och medborgarperspektiv.

P& uppdrag av Kommunférbundet Stockholms 1an (KSL)och Stockholms lins landsting
har Aldrecentrum haft 1,5 plattformsledare anstéllda som lett arbetet efter styrning och
beslut av en styrgrupp bestdende av representanter fran KSL, linets kommuner och
landstinget. Aktiviteter har genomférts under aret riktade till olika malgrupper som
bland annat socialchefer eller motsvarande. Lanets kommuner har dock varit
tveksamma till denna del av den statliga satsningen Battre liv for sjuka dldre. Med
detta som bakgrund beslutade styrgruppen att avsluta uppdraget 2013-13-31.

Aldrecentrum har tillsammans med Forum Carpe ocksé erhallit Stimulansmedel f6r
regionalt utvecklingsarbete inom verksamhetsomrédet stéd till personer med
funktionsnedsittning.
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Uppdraget har varit att titta p4 hur kommunerna och landstinget i Stockholms Lin
arbetar med foljande fragor;

1) Férstirkt delaktighet och inflytande fér barn och unga med funktionsnedséttning
2) Foérstarkt brukarmedverkan
3) Systematisk uppfoljning

Aldrecentrums del i uppdraget har varit att titta p4 hur Landstingets
husldkarmottagningar och Habilitering och Hilsa arbetar med ovan ndmnda fragor.

Battre liv for sjuka dldre

Till grund fér satsningen Béttre liv for sjuka #ldre ligger en §verenskommelse mellan
staten och SKL sedan 2010. Syftet &4r att man genom systematiskt foréandringsarbete
kan stadkomma stora forbéttringar av vrd och omsorg fér sjuka ldre i kommuner och
landsting, att 6ka vélbefinnandet fér den-aldrebefolkningen och att bidra till
kvalitetssdkring.

Inom ramen for detta har det anslagits medel for utvecklingsledare med uppdrag att
stédja anvéandandet av kvalitetsregistren Senior Alert, Svenska Palliativregistret,
BPSD-registret och SveDem. Detta arbete leds av samma styrgrupp i lanet som den
Regionala stodstrukturen for en evidensbaserad praktik for socialtjinsten och
angransande hélso- och sjukvard.

Aldrecentrum har uppdrag att driva projektet Battre liv for sjuka aldre av
Kommunférbundet Stockholms 14n och Stockholms ldns landsting.

For uppdraget har Aldrecentrum haft 4,5 utvecklingsledare, 0,5 informatér och 1,0
statistiker anstéllda under verksamhetsaret 2018. Med fokus pa att leda och planera
uppdraget finns 1,0 utvecklingsledare. Ett nira samarbete finns med Nestor FoU-center
som har en anstélld utvecklingsledare for uppdraget. De ldnsgemensamma
utvecklingsledarna i satsningen gr under bendmningen Béttre liv for sjuka dldre —
Team Stockholms l4n.

Under 2013 har Team Stockholms l4n traffat och utbildat drygt 4500 medarbetare i
lanet. Dessa utbildningar har bestatt av introduktion till hur man ska anvéinda sig av de
fyra kvalitetsregistren, dér till horande statistik, att arbeta i team, introduktion av
checklista for SveDem, munhilsoutbildningar m.m. Team Stockholms Lin har ansvarat
for storre foreldsningar men dven traffat och féreldst i manga mindre personalgrupper
lokalt ute i verksamheterna samt genomfort olika nétverkstréffar.

Man har ocksd samverkat med kommunernas aldreférvaltningar kring t.ex.
gemensamma foreldsningar.

Under aret har ocksa fokus forflyttas mot att 6ka verksamheternas forstielse av hur
man kan anvénda statistiken och resultaten i kvalitetsregistren i det dagliga arbetet
med kvalitetsledningssystem.

En rapport avseende arbetet med Béttre liv for sjuka dldre sammanstélls arligen.
Checklista Demens (SveDem)

Checklista demens &r en regional satsning i Stockholms I4n som ingér i regerings
satsning pé att forbattra vard och omsorg om de mest sjuka aldre. Syftet med Checklista
demens &r att personer med demenssjukdom ska fa en personcentrerad vard och omsorg
utifrén Socialstyrelsens nationella riktlinjer. Checklistan bestar av ett antal fragor som
fylls i av arbetsteamet for varje éldre person. Fokus i checklistan ar den
personcentrerade varden och omvéardnaden. Under 2013 har Checklista fér “Demens
hemtjanst” arbetats fram. Aldrecentrum har tillsammans med Svenskt demenscentrum,
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informerat och marknadsfort checklistan vid egna och externa aktiviteter. Under 2012
togs motsvarande checklista fram for sdrskilt boende.

ArbetSam

Projektet ArbetSam har genomforts tillsammans med Lidingé stad som varit
projektégare. Projektet startade 1 februari 2011 och avslutades den 31 december 20183.
Projektet finansierades av Europeiska Socialfonden och omslét cirka 35 miljoner SEK.
ArbetSam har byggt pa tidigare utvirderade resultat fran olika projekt de senaste 10

aren.

ArbetSam syftade till att utveckla larande och sprakutvecklande arbetsplatser samt att
stdarka de medarbetare som pé grund av bristande yrkesméissig och spréklig kompetens
riskerar att slas ut frAn arbetsmarknaden. Projektet bedrev bland annat
individualiserad undervisning i svenska och vard/omsorg. Inom ramen fér projektet
genomfordes foéreldsningar och néatverkstraffar for bland annat larare, chefer,
sprakombud samt samtalsledare/handledare. Totalt berdrdes cirka 3000 anstéallda varav
cirka 800 anstallda tillhérde projektets primdra malgrupp. P4 fyra av arbetsplatserna
genomfordes ocksé en férdjupad metodutveckling med stod av forskare fran Stockholms
Universitet. Consider Consultants AB har utvirderat projektets resultat och fann att
mélen var uppfyllda. Verksamheten préglades under sista halviret i hog utrickning av
strategiskt arbete samt spridningsaktiviteter. En viktig del i det strategiska arbetet ar
att tillsammans med andra aktérer forbereda olika anstkningar till EU infér nésta
programperiod. Tre ansékningar har lamnats in varav en beviljades, se avsnitt Lifelong
Learning Programme Leonardo Da Vinci. Stor vikt har lagts vid Transnationell
samverkan.

Projektets resultat har uppmarksammats bade nationellt och internationellt. Bland
annat har projektets resultat presenterats vid internationella konferenser i Italien och
Osterike. Projektet har ocksa aktivt medverkat i "Language for work”, ett natverk som
drivs av Europaradets center fér moderna sprik i Graz. Projektet har deltagit vid ett
flertal stérre och mindre konferenser regionalt och nationellt i Sverige, bland annat
Almedalen och Kvalitetsméssan i Goteborg. Projektet anordnade dven tva konferenser i
egen regi med totalt ndrmare 250 deltagare.

Flera olika akttrer kommer att anvianda olika delar av projektets metoder och modeller i
sitt ordinarie arbete Ett exempel 4r ett nystartat projekt i Sédra Norrland dir samtliga
kommuner, tre landsting och regioner, foreningen Vard- och Omsorgscollege samt
Arbetsformedlingen gemensamt ska ta fram en samverkansmodell for att underlatta for
utrikes fodda att f& anstéllning inom vérd och omsorg.

Inclusive Europe

Aldrecentrum har sedan hésten 2011 i projektet Inclusive Europe. Projektet avslutades
under 2013. Aldrecentrum har deltagit i projektet fér att till néista programperiod 1 EU
(EU 2020) ha en beredskap att kunna delta i nya kommande EU-projekt. M&lsattningen
for projektet har varit att 6ka graden av EU-samarbete 1 Stockholmsregionen samt att
verka for ett 6kat kunskapsutbyte och samarbete mellan 1ander, organisationer och
projekt inom EU med speciellt fokus pa Ostersjéregionen. Aldrecentrum har
tillsammans med ArbetSam deltagit i olika stérre och mindre konferenser/studiebesok i
England, Polen och Lettland. Inbjudare har varit regionala och nationella aktorer.
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Lifelong Learning Programme Leonardo Da Vinci

I slutet av 2012 paborjades en samverkan med Ininterculture.de e.V. DE (Tyskland),
Centro Cultural Nazaret (Spanien), Katholieke Hoegschool Limburg vzw (Belgien),
Oxfordshire Skills Escalator Centre CIC Ltd (England), Stockholm stad samt Lidingd
stad. Syftet med samverkan var att anséka, planera och genomféra ett
samverkansprojekt. I slutet av januari 2013 skrevs och limnades en ansékan in till
programomrade Lifelong Learning Programme Leonardo Da Vinci. Projektet TDAR
(Transfer and development of ArbetSam result) beviljades bidrag i slutet av augusti och
startade den 1 oktober 2013.

ENSA (European Network for Social Authorities)

ENSA grundades 1999 och har sedan dess utvecklat olika nitverk och partnerskap
mellan en rad europeiska regioner. Néatverken genomfér seminarier, konferenser,
studiebestk och besdksprogram.

Samarbetet mellan parterna har lett till méjligheten att genomfora flera projekt som
finansieras av Europeiska kommissionen. ENSA ar ett utmarkt tillfalle for lokala och
regionala myndigheter att delta aktivt i det europeiska beslutsfattandet och olika
program.

Samarbeta med ENSA &r ett sitt att 6ka dialogen med de europeiska institutionerna och
bli en del av en internationell plattform f6r att genomféra gemensamma projekt.

Mat, maltider och nutrition

Stockholms stads dldrendmnd beslutade genom dldreférvaltningen att fran och med 1
januari 2013 6verfora ansvaret for kostfragor till Stiftelsen Stockholms 14ns
Aldrecentrum.

En god aldreomsorg forutsatter tillgang till valutbildad personal som ur ett
helhetsperspektiv bemoter och uppméarksammar aldre, sdvil i hemtjinsten som i de
olika boendeformerna. Omstruktureringar i verksamheter, personalomséttning och nya
aktdrer p&4 marknaden gor att arbetet med att forbéttra mat- och méltidssituationen
standigt ar aktuellt. I verksamheters interna kvalitetssystem ingdr att mat och maltider
ar sékra. Den lagstadgade egenkontrollen med dess rutiner intar har en central roll.
Med en val fungerande egenkontroll, bra rutiner, utbildad personal och engagerad
ledning skapas goda forutsittningar for sdker och trygg livsmedelshantering.

Stort fokus har under aret lagts pa fortsatt kompetenshdjning inom hela &mnesomradet
mat, maltider och nutrition. Aldrecentrums tva koststrateger har varit mycket
efterfragade som foreldsare for utbildningar under aret. Till stérsta delen har
utbildningar planerats tillsammans med ansvarig chef utifrin verksamheternas egna
behov och énskemaél. Det stora intresset fér kompetensutveckling avspeglar sig i antalet
deltagare och utbildningsforfragningar. Under aret har cirka 1500 personer genomgatt
utbildning. Utbildningsforslag presenteras terminsvis i en utbildningsfolder. Populéra
teman har framst varit livemedelslagstiftning samt mat, nutrition och méaltider for
personer med demenssjukdom. Fem seminarier har genomférts under &ret, tvad om
maltidssituationen vid demens och dukningsinspiration, ett med temat matsvinn, och
tvé seminarier med rubriken mattraditioner och méaltidstips. Féreldsningar har aven
genomforts 1 Aldrecentrums férelasningsserie pd ABF-huset om dldre och aldrande med
temat individanpassad mat och undernéringsproblematik, samt p& Aldrecentrums
frukostseminarium om méltidsituationen vid demenssjukdom.

Tva praktiska matlagningskurser om energirika mellanmé&l har genomforts.
Informationstraffar om matens betydelse for halsa och vilbefinnande har hallits vid fyra
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tillfallen riktade till anhoriggrupper, pensionirsféreningar m fl. En ny erfarenhet har
varit att uthilda extrapersonal och vikarier i grundliaggande livemedelshygien i samband
med anstéillningar infor semesterperioden.

Det tidigare framtagna materialet om mat och maltider ligger till grund for alla
utbildningar. Den fér aret nya broschyren maltidsidéer — till vardag och fest har tagits
fram efter 6nskemél fran bland annat virdpersonal och chefer. E-larandet mat och halsa
for dldre finns sedan hosten tillgéngligt i sin helhet p& Aldrecentrums hemsida. Allt
tryckt material finns bade pa Stockholms stads- och Aldrecentrums hemsidor. Det mesta
av materialet finns ocksa pé Livsmedelsverkets hemsida under "goda exempel”.

P& uppdrag av Svenskt demenscentrum har Aldrecentrum faktagranskat texter till
Demens ABC:s handbocker respektive verktygslada gallande mat och méaltider for
hemtjanst respektive sarskilt boende.

Aldrecentrum har bistatt med kostkompetens i samband med méaltidsupphandling och
vid anbudsgranskning av mat och maltider i ett par stadsdelsférvaltningar.
Aldrecentrum har faktagranskat forfrigningsunderlag gillande mat och maltider for
hemtjanst respektive sérskilt boende i Stockholm stad. I den centrala
livsmedelsupphandlingen som pagétt under aret med fortsdttning 2014 deltar
Aldrecentrum med sakkunskap.

Aldrecentrum har lamnat underlag till &ldreférvaltningen som svar pa remiss,
handlingsplan for 6kad insamling av matavfall i Stockholms stad fér biologisk
behandling och underlag som svar pa motion angdende inférande av en GLMS-fri
(gluten, laktos, mjélkprotein och soja) dag.

Aldrecentrum har medverkat i forberedelser och aktivt deltagit i den screening som
aldreférvaltningen genomférde pa 20 vard- och omsorgsboenden géllande
méltidssituationen. Aldrecentrum har medverkat i direktsdndning i P4 Radio Stockholm
angaende ett pagdende projekt i Skdrholmens stadsdelsforvaltning dér pensiondrer ges
mdjlighet att inta lunch i skolmatsalar.

Regelbundna nétverkstraffar har genomforts med kostansvariga inom staden, med
kranskommuner och &ven med ett natverk for kostkompetenser i stérre stader.
Aldrecentrum deltar ocksa i ett nystartat natverk for LSS-verksamhet.

For att uppna optimala 16sningar krévs samarbete och koordination mellan olika
yrkesgrupper. Aldrecentrum omvérldsbevakar och samarbetar med myndigheter, andra
kommuner, branschorganisationer med flera, for att fAinga upp, utveckla och sprida
information i aktuella mat- och méaltidsfragor.

Kommunikation
Foljande omraden har legat i fokus under aret:

Aldrecentrums hemsida

Aldrecentrums hemsida dr en viktig kanal for att visa den kunskap som produceras.
Webbsidan uppdateras varje veckan och har bland annat alltid ett aktuellt kalendarium
med konferenser och utbildningar inom aldreomradet. Arbete med att utveckla och
uppdatera Aldrecentrums hemsida med nya funktioner gors kontinuerligt. Under 2013
har till exempel ett hundratal nyheter, om allt fran nya publikationer till tips p&
aktuella utbildningar, formedlats via aldrecentrum.se. Hemsidan uppvisar ett stadigt
dkande besokarantal. Mellan den 1 januari 2013 till och med den 31 dec 2013 bestktes
Aldrecentrums webbsida 54 516 gdnger varav 35 527 personer var unika bestkare.
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Miétningen visar en stadig 6kning 6ver tid, under 2011 — 36 668 besdk, under 2012 -
47 795 och under 2013 — 54 516 besok. En 6kning med 17 848 besdk under tre ar.

Digitala nyhetsbrev

Sedan 2010 ger Aldrecentrum kontinuerligt ut digitala nyhetsbrev. Under 2013 gavs 7
nyhetsbrev ut och nar fér ndrvarande 5391 prenumeranter. Utvecklingen av de digitala
nyhetsbreven sker kontinuerligt. Bland annat finns sedan bérjan av 2013 mdjligheten
att dela vara nyhetsbrev via sociala medier med hjalp av en s.k. social share.

Nyhetsbreven gar ut till fortroendevalda, férvaltningschefer, strateger i stabsfunktioner,
verksamhetschefer inom dldreomsorg, journalister m.fl. Syftet med breven &r att 6ka
medvetenheten om Aldrecentrums verksamhet, informera om aktuella utbildningar och
publikationer m.m.

PR
I samband med publicering av Aldrecentrums rapporter och vid andra for verksamheten
viktiga héndelser skrivs pressmeddelanden och pressinbjudningar som distribueras via

stiftelsens hemsida och presstjansten MyNewsdesk.

For att Aldrecentrums PR-arbete ska & stérsta méjliga genomslag och effekt i
férhallande till uppstallda mal ar det viktigt att arbeta strategiskt. Darfor tog
Aldrecentrum fram en ny PR policy 2013 som slogs fast av styrelsen. PR-planen ir ett av
flera verktyg for att underlatta ett systematiskt och ldngsiktigt arbetssétt.

Aldrecentrums PR-arbete syftar till att:

o Starka bilden av Aldrecentrum som den ledande FoU-verksamheten inom
aldreomradet.

o Skapa en positiv uppfattning hos malgrupperna om Aldrecentrum som aktér
inom forskning, utveckling och utbildning inom aldreomradet.

e Skapa uppmérksamhet och intresse for Aldrecentrums utredningar,
forskningsresultat, utvecklingsprojekt och utbildningar.

e Skapa intresse och medialt utrymme for aldrefragor.

Arbetet med att uppméarksamma stiftelsens arbete medialt har resulterat till ett flertal
artiklar i olika mediekanaler sdsom tidningar, TV inslag och webbreportage. Under 2013
publicerade Aldrecentrum 8 pressmeddelande och en pressinbjudan. Redaktioner och
enskilda journalister bjods in till utbildningar och konferenser. Informationen 1
Aldrecentrums pressrum har visats 14 295 ganger under 2013, vilket #r fler &n 1000
visningar i manaden.

12012 &rs verksamhetsplan slog styrelsen fast att det skulle vara onskvért att arbeta
mer aktivt med Aldrecentrums nérvaro i och relationer till media.

Det konstaterades bland annat att Aldrecentrums personal behiver kénna sig mer
bekvam i sin kontakt med journalister och darfor foreslogs en medieutbildning for
Aldrecentrums personal. Nagon mediautbildning for Aldrecentrums medarbetare
genomfordes inte under 2013 men genomfors under februari manad 2014.

Sociala medier och roérlig bild

Aldrecentrum finns sedan 2011 pa Facebook och Twitter. Kanalerna anvinds for att
tipsa om utbildningar, natverka, diskuterar och dela erfarenheter med andra. Under
20183 har Aldrecentrum Skat sina medlemmar p& Facebook fran 57 personer till 175
personer. Aven antalet foljare pa twitter har stadigt Skat, fran 157 foljare till 438 foljare.
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Aldrecentrum finns dven p& YouTube. Under 2011 bérjade Aldrecentrum publicera
egenproducerad film pa YouTube. Ett trettiotal kortare filmer har producerats upp till
dags dato. Merparten &r filmade seminarier och foreldsningar. 2012 visades filmerna
cirka 8000 ganger och under 2013 har antalet visningar dkat till 12 655 génger.

Arbetet med att utveckla Aldrecentrums kommunikation via sociala medier, bade vad
avser innehdll och rackvidd, pagar kontinuerligt. Ett pilotforsék genomfordes den 4
december 2013 tillsammans med Svenskt demenscentrum genom att videofilma ett
frukostseminarium. Detta var mojligt genom att anvanda Svenskt demenscentrums
teknik och resurser.

Informationsmaterial och bildbank

Aldrecentrum producerar regelbundet inbjudningar till kurser och konferenser. 2013
togs 4ven en tygpase fram med stiftelsens logotyp. Pésen kan Aldrecentrums personal
anvanda nar de &r ute och representerar stiftelsen. Dock skulle det vara énskvart att
utoka Stiftelsens utbud av informationsmaterial och profilmaterial for att stiarka
Aldrecentrums visuella varumérke.

Tyvarr har inte framtagande av nagot nytt/ytterligare tryckt material eller
profilmaterial varit mojligt under 2013. Att producera nytt material kriaver kép av
externa tjanster, kostnader som inte har prioriterats inom 2013 ars budget.

Almedalsveckan
Sedan 2010 har Aldrecentrum haft en aktiv narvaro under politikerveckan i Almedalen.

Almedalsveckan i Visby har utvecklats till en av de viktigaste arenorna fér politisk
debatt och lobbying i Sverige. Medverkar gér bland annat representanter for politiska
partier, myndigheter och intresseorganisationer.

For Aldrecentrum &r deltagandet 1 Almedalsveckan viktigt av flera skil. Det &r en
mojlighet att visa upp den kunskap Aldrecentrum har i olika fragor rorande dldre och
aldreomsorg. Samtidigt ger det en mdjlighet att sitta aldrefragorna pa den politiska
agendan.

Under férsta och andra kvartalet 2013 lades ett stort arbete ner pa att etablera
kontakter med presumtiva samarbetspartners. Arbetet resulterade i att forskare,
utredare och projektledare fran Aldrecentrum medverkade i tre debatter pa dldretema.
Debatterna samarrangerades med bl.a. Europeiska Socialfonden, Humana och Bricke

Diakoni.

DN bilaga - ”Fokus dldre, Aldreforskning och utveckling”

Aldrecentrum har under 2013 publicerat en annonsfinansierad bilaga i Dagens Nyheter.
Bilagan kom ut den 15 juni 2013 och producerades av Mediahuset. Tidningen
distribueras tillsammans med Dagens Nyheters riksupplaga som har 790 000 lisare.
Tidningen trycktes dven upp i en extraupplaga som bland annat spreds under
Almedalsveckan.

I tidningsbilagan belystes Aldrecentrums arbete tillsammans med aktuell
aldreforskning. Genom reportage och artiklar lyftes dven goda exempel pa val
fungerande vard och omsorg for dldre. Bilagan fokuserade pa bland annat aktuell
forskning, kompetens och utbildnings- och utvecklingsmdojligheter.
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Aldre i Centrum

I styrelsens budget for 2013 angavs som mél att Aldre i Centrum skulle tryckas i 4 000
ex och att prenumeranterna skulle 6ka fran drygt 2 600 till att ndrma sig 3 000
prenumeranter.

Ambitionen var att utveckla tidningens webbsida med uppdatering av nyheter,
extraartiklar, pressmeddelanden. Ambitionen var att tidningen skulle bjuda in till
seminarier runt nagot/nagra av tidskriftens aktuella &mnen.

Tidningen kom 2013 ut med fyra nummer och trycktes i 4 000 ex. Overupplagan har i
flera fall gatt at i form av bestéllningar fran hégskoleutbildningar, arbetsplatser och for
kurser/seminarier. Tidskriften sprids 4ven pa andra sitt, t ex saljs via
Akademibokhandeln i Stockholm. Teman for de fyra numren var Svenska in- och
utvandrare, Hem — ljuva hem, Gammal ar 4ldst och Aldreforskningen — med den #ldre i
centrum; det 100:e numret!

Under aret har antalet prenumeranter pendlat mellan 2 630 och 2 700. Tiden har inte
réackt till f6r att ordna de tilltdnkta seminarierna kring tidningens teman, men
ambitionen finns infér 2014.

Webbsidan har cirka 1 100 s6kbara artiklar och har i snitt drygt 5 000 besdkare varje
manad. Den utvecklas kontinuerligt, bl a med nyheter och extramaterial som publiceras
mellan utgavorna av papperstidningen.

Tidskriften hade fortsatt publikationsstod fran FAS (Forskningsradet for arbetsliv och
socialvetenskap) for 2013. Tidskriften stéds av ARC, SDC, Nationellt kompetenscentrum
anhoriga. AiC 4r medlemstidskrift for SGS (Sveriges Gerontologiska Sallskap),
Riksforeningen for sjukskoterskan inom dldrevérd, Riksforeningen for
Aldrandeforskning.

Kunskap

En central del i Aldrecentrums arbete dr att pa olika satt stédja utvecklingen av
dldrevard och dldreomsorg utifrdn den dldres behov. Medel (sektor vard och omsorg) har
budgeterats for att kunna genomfora uppfoljningar av utvecklingsprojekt, forfatta
rapporter och kunskapsoversikter, ordna seminarier m.m. Merparten av kostnaderna
har uppdragsfinansierats. Under aret har ett antal projekt bedrivits av sektorn som har
bl.a. resulterat i 10 rapporter.

Enligt verksamhetsinriktningen ska Aldrecentrums priméra roll vara att ta fram
kunskap. Genom kunskap ska Aldrecentrum medverka till battre forutsittningar for ett
gott aldrande och en bra dldreomsorg och dldrevard. Alla de i budget for 2013
prioriterade omradena har uppmarksammats, dock i olika omfattning, framst beroende
av att Aldrecentrum maste anpassa sig till var efterfragan pa kunskap finns.

Samverkan mellan huvudmannen kring de mest sjuka aldre

Socialstyrelsen gav ar 2010 ARC i uppdrag att under dren 2010 - 2013 vetenskapligt
utvardera generaliserbarheten av 19 forstksverksamheter och 10 samverkansnitverk.
Slutrapporten ska lamnas till Socialstyrelsen den 28 februari 2014. Nastan alla utredare
p& Aldrecentrum har varit engagerade i utvirderingsarbetet pa del av tid. Under 2013
har samtliga forssksverksamheter och nétverk haft bessk av ARC/AC utvarderare.
Arbetet har f6ljts, analyserats och redovisats som delrapporter till Socialstyrelsen.
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Uppfoljning av aldreomsorgen

SNAC-K ska tas tillvara for att folja dldreomsorgens utveckling. Aldrecentrum bér bista
huvudmannen med kunskap kring fungerande modeller fér uppfsljning och
kvalitetssdkring, och med externa medel studera validiteten i 6ppna jamforelser och
brukarunderstkningar for att identifiera utvecklingsmojligheter.

Aldrecentrum informerar kontinuerligt huvudméannen om resultat fran SNAC-studien
och hur den kan anvéndas som kunskapskélla. Socialdepartementet, SKL och
Socialstyrelsen efterfragar data som kan belysa dldreomsorgens utveckling.

Kunskapen om faktorer som bidrar till ett gott aldrande

Aldrecentrum och Centrum for epidemiologi och samhéllsmedicin har under aret bjudit
in personer inom Stockholms l4n som arbetar med folkhilsa till fyra tematraffar for
kunskapspafyllnad och erfarenhetsutbyte. Arets tema har varit psykisk ohilsa, alkohol,
fysisk aktivitet och boende.

Utredningar och kunskapsoversikter kring @ldreomsorgen

Aldrecentrum ska dven fortsattningsvis gora utredningar och kunskapséversikter pa
uppdrag av huvudmaénnen och nationella organ. Aldrecentrum ska ocksa kunna nyttjas
mer strategiskt 4n tidigare av huvudménnen till att géra beskrivningar utifrdn
tillganglig kunskap inom omraden av intresse for politikerna i vigvalet mellan olika
handlingsalternativ.

Aldrecentrums kunskap att géra kunskapséversikter har inte efterfragats under aret.
Endast en kunskapssammanstillning genomférdes Valfrihetens LOV. Under hosten
pabdrjades en kunskapssammanstéllning om, hur 4ldreomsorg kan formedlas p& annat
satt &n genom bistand, pa uppdrag av fackliga organisationerna SSR, Kommunal och
pensiondrsorganisationen PRO.

SNAC-K (Swedish National study on Aging and Care Kungsholmen)

SNAC-K startade i mars 2001 och dr en longitudinell nationell studie. Den ska ge 6kade
kunskaper om aldrandet, battre underlag for primér och sekundirprevention samt 6kad
kunskap om effekterna av de insatser som sker frdn kommun och landsting via
dldrevard och dldreomsorg.

Studien bedrivs i Stockholm (Kungsholmen), Nordanstig, Karlskrona och i fem
kommuner i Skéne. Studien &r uppdelad pa tva delar, en befolkningsdel och en
vardsystemdel.

4200 personer boende pd Kungsholmen/ Essingetarna har deltagit i befolkningsstudien i
Stockholm sedan starten. Alla deltagare genomgér en klinisk undersékning, intervju om
halsa och livsstil samt far sitt minne testat. Syftet med studien ar bland annat att
studera 6vergdngen frdn normalt dldrande till sjuklighet och nedsatt funktionsférméaga
samt kartlagga risk och friskfaktorer.

Befolkningsstudien har under 2013 fortsatt med uppféljningen av personer 72 &r och
aldre samt traffat nya deltagare i en basundersékning (81 &r).
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Tabell 1 Antal personer som deltagit i SNAC-K befolkningsstudien under 2013

Andra Andra Tredje Fjarde Bas
uppf6ljningen uppfoljningen uppféljningen uppfoljningen  undersékning
72-78 ar 87 ar 84 ar 90+ ar 81 ar

Sjukskoterske- 282 76 66 85 40

intervju

Léakarunder- 282 76 66 85 40

sOkning

Minnestester 248 61 56 60 32

av testledare 1

psykologi

Vardsystemstudiens datainsamling bestér av en fortlopande kartlaggning av varden och
omsorgen av personer boende pa Kungsholmen/Essingebarna genom registrering av
samtliga beslut om insatser (utom enbart matdistribution och larm). Antalet
registreringar uppgér till mellan 150 och 200 per méanad. Hittills omfattar
registreringen sedan 2001-02-01 mer &n 6300 personer av vilka cirka 4500 nu ar
avlidna. Utéver den 1épande registreringen genomfordes per den 1 mars 2013 liksom
tidigare ar en tvarsnittsundersdkning omfattande samtliga personer i sarskilt boende.

Data som insamlats i SNAC-K, vardsystemdelen, har bland annat anvints for analys av
utvecklingen av behov och insatser 6ver tiden for de personer som ett &r for forsta
gangen far beslut om dldreomsorg — dldreomsorgens "debutanter”. En studie har
genomforts dar SNAC-data fran bade befolknings- och vardsystemdelen anvands for
dynamisk analys av grupperna av "mest sjuka aldre” enligt Socialstyrelsens definition. I
ett nytt dataset baserat pa SNAC-K vardsystemdata analyseras vistelsetider, dodlighet
och foréandring i graden av funktionsnedsittning for personer som flyttat in i sarskilt
boende med heldygnomsorg.

Resultaten fran vardsystemdelen har sedan starten fortlopanderedovisats for politiker,
tjAnstemén, lokala pensionédrsradet och personal i Kungsholmens stadsdelsférvaltning
saval muntligt som i rapportform. Data fran vardsystemdelen anviands i sdval nationella
som lokala sammanhang for att beskriva dldreomsorgstagarnas behov. For nirvarande
pagar mer an 50 forskningsstudier i Stockholm baserade pé data fran befolknings- och
vardsystemdelen. En utforlig rapport lamnas till Socialdepartementet i mitten av mars
varje ar, den rapporten anmils i Aldrecentrums styrelse.

Ekonomiskt resultat

Hela verksamheten

Denna verksamhetsberéttelse dr ett komplement till Aldrecentrums
forvaltningsberattelse. Av férvaltningsberattelsen framgar att verksamhetens intakter
under aret var 44,9 Mkr (45,7 Mkr 2012). Intékterna fordelade sig med 55 procent pa
anslag (50 procent 2012) och 45 procent pa intédkter, uppdrag, prenumerationer och
6vriga ersattningar, (50 procent 2012). Nettointdkter fran vardepapper, fonder och
rantor uppgick till 0,3 Mkr (0,8 Mkr 2012), arets skatt till 96 Tkr. Kostnaderna inklusive
avskrivningar var 44,6 Mkr (45,9 Mkr 2012). Av kostnaderna svarade
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personalkostnaderna for tre fjardedelar, 30,5 Mkr (30,8 Mkr 2012). For Aldrecentrums
del uppgick lokalkostnaderna till 2,6 Mkr och den totala lokalkostnaden for hela
Aldreforskningens hus till 4,9 Mkr.

Avets resultat efter finansiella poster blev179 tkr (704 Tkr 2012).
Balansrdkningen

Stiftelsen har fonderade medel om 2,4 Mkr att disponeras av styrelsen for andamal som
ligger i linje med Aldrecentrums syfte. Arets vinst laggs till den balanserade vinsten,
som d& uppgar till 3 725 Tkr vid arets slut. Det egna kapitalet uppgar darmed till 6,1
Mkr, (5,8 Mkr 2012, 5,5 Mkr 2011, 5,5 Mkr 2010, 6,9 Mkr 2009). Soliditeten ar17 %.

Medel som ska disponeras for Aldrecentrums pagdende projekt och som fors ver fran
2013 till 2014 uppgick vid arsskiftet 2013/2014 till 8,4 Mkr.

SNAC-K

Kostnaderna for SNAC-K uppgick totalt till 9 816 Tkr, finansierat med anslag fran
Socialdepartementet (5 220 Tkr), Stockholms ldns landsting (1 081 Tkr), Stockholms
stad (800 Tkr) samt enligt avtalet 2001 mellan Socialdepartementet och
staden/landstinget del av huvudméannens basfinansiering (670 Tkr har disponerats av
denna). Till detta kommer anslag som ARC erhaller fran Forte och andra
forskningsanslag. Dessa anslag har bl.a. svarat for lonekostnaderna for tva (1,5
anstillning) likare, en halvtidspsykolog, databasansvariga och en deltids
laboratorieassistent, kostnader for bl.a. DNA-analys och fér analys av data samt 6vriga
kostnader.

Projekt

Aldrecentrum har projekt av i huvudsak fyra olika slag, personliga anslag
(stipendier/motsvarande, A-projekt), anslag fér forskning (B och D-projekt), projekt som
bedrivs pd uppdrag (F-projekt) samt konferenser/motsvarande (G-projekt). Nar ett
projekt avslutas, avslutas det med sitt 6ver- eller underskott mot det
verksamhetsomrade och kostnadsstélle inom Aldrecentrum dér projektets
forskningsansvariga har sin hemvist och/eller budgetansvar. Det ar forst da som
projektet paverkar Aldrecentrums resultat. Projektens resultat redovisas i bilaga 2.

Tidningen Aldre i Centrum

Nettokostnaden for tidskriften blev 597 Tkr (826 Tkr 2012, 627 Tkr 2011, 604 Tkr
2010). Utover prenumeratlonsmtakter annonsintékter och medel fran dgaren,
Aldrecentrum, har Aldre i Centrum intékter fran ARC som delfinansierar tjinsten som
chefredaktdr for Aldre i Centrum (20 %), Svenskt demenscentrum, Nationellt
Kompetenscentrum Anhériga samt FAS (forskningsradet for arbetsliv och
socialvetenskap). Anslag har erhallits fran FAS for bidrag for ytterligare en trearsperiod
(250 Tkr per ar till och med 2013). Arbete pagar att bredda basen for tidningen med fler
finansisrer, via samverkan med organisationer med liknande uppdrag som ARC och
Aldrecentrum. AiC 4r medlemstidning for Sveriges Gerontologiska Sallskap (SGS),
Riksforeningen for sjukskoéterskan inom &ldrevard, Riksforeningen for
aldrandeforskning. Diskussion har inletts om Svensk Geratrisk Forening (SGF) ska
ingé.

Pensionsskuld

Aldrecentrums pensionsskuld fér tid fore arsskiftet 1997/98 har av SPP beriknats till

3 207 Tkr (2 760 Tkr 2012, 2 395 Tkr 2011, 2 354 Tkr 2010, 2 273 Tkr 2008). Pa 16n
overstigande 7,5 basbelopp avsitts enligt gdllande pensionsavtal (KAP/KL) sdrskild pen-
sionsavgift 1 balansrikningen (formansbestdmd pensionsavgift). Denna skuld har vuxit
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kraftigt. Fér 2013 ar skulden 12 791 Tkr (10 679 Tkr 2012, 8 793 Tkr 2011, 6 744 Tkr
2010, 4 933 Tkr 2009, 3 805 Tkr 2009, 2 621 Tkr 2008).

Den totala langfristiga pensionsskulden uppgér darmed till 15 997 Tkr (13 439 Tkr
2012, 11 189 Tkr 2011, 8 898 Tkr 2010, 7 283 Tkr 2009, 6 078 Tkr 2008, 4 775 Tkr 2007,
3 852 Tkr 2006). Till detta kommer en kortfristig skuld avseende den individuella del
som placeras i den fond den anstéllde sjalv valt. Pensionsavgiften berdknas med ledning
av arslonen 2013 och faktureras Stockholms stad i mars 2014. Staden vidarefakturerar
sedan Aldrecentrum.

Den totala pensionsskulden uppgér saledes till 16 835 Tkr.

Den i bokslutet redovisade pensionsskulden ticks till knappt 43 procent (knappt 50
procent 2012, knappt 60 procent 2011) av de medel Aldrecentrum fonderat for
pensionsataganden i en generationsfond hos SPP, med marknadsvarde vid arsskiftet
2013/2014, 7 176 Tkr, (2012/2013 6 717 Tkr, 2011/2012 om 6 345 Tkr).

Moms

Aldrecentrum har haft full avdragsratt for ingdende mervirdesskatt frian det att
stiftelsens ekonomi skildes fran landstingets 1994 fram till 2010. Fran 2010 géller att
den del av momskostnader som inte &r hanforlig till skattepliktig verksamhet inte kan
dras av, vilket medf6r en merkostnad jamfort med tiden fore 2011.

Lokalkostnader )
Lokalkostnaderna uppgick till 4,9 Mkr f6r hela Aldreforskningens hus.

Personal

Under 2013 har i medeltal antalet anstéllda uppgatt till 30 kvinnor och 5 mén, (39
kvinnor och 7 mén ar 2012, 31 kvinnor och 7 mén &r 2011). Sjukfranvaron har varit
1,33 %, (1,6% 2012, 1,87 % 2011, 2,46 % 2010, 3,91 % 2009, 3,22 % 2008, 5,56 % 2007,
3,47 % 2006, 2 % 2005). Under aret har samtliga anstallda erbjudits en
ergonomigenomgang, som resulterade i ett antal atgirder, bland annat inkdp av nya
skrivbord, belysning etc. En brandsynsgenomgang har utforts som resulterade i utbyte
av brandslackare, skyltning och avtal om arlig genomgéng av brandlarm och 6vrig
brandutrustning. En hjartdefribillator har anskaffats och utsedda personer har
genomgatt utbildning och rutiner har tagits fram. Skyddskommittén arbetar efter den
arbetsmiljoplan styrelsen lagt fast. En éverenskommelse finns med KI angdende det for
Aldreforskningens Hus gemensamma arbetsmiljéarbetet. Samarbetet med
Aldrecentrums foretagshélsovard, S:t Erikshélsan, har fungerat vil.
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Styrelse och revisorer

Styrelsen har under ar 2013 haft foljande sammansattning

Valda av Stockholms stad

Ordinarie

Olle Andretzky (M), presidiet
Victor Montero (S)

Dennis Wedin (M)

Valda av Stockholms ldns landsting

Ordinarie

Stig Nyman (KD), ordférande
Majvi Andersson (S), vice ordf
Margareta Olgart Holmberg (M)
Gunnar Lindgren (S)

Ersattare

Marita Liljeqvist (M)

Helen Jaderlund Eckardt (FP)
Anna Amundberg (S)

Ersdttare

Eva Klingstrém (M)
Paula Ternstrom (FP)
Janet Mackegard (S)
Mona Rudenfeldt (S)

Valda av Kommunférbundet Stockholms ldn

Ordinarie
Kitty Ericsson (M)

Ersdttare
Stina Bergman Ericsson (S)

Adjungerad fran Sundbybergs stad
Maria Bohman Kreij (KD)

Ordférande, vice ordférande och en ledamot utgdr styrelsens presidium, som

sammantratt fore styrelseméotena.
Reuvisorer

Ordinarie

Bengt Akalla
fértroendevald revisor
Ulf Strauss,
auktoriserad revisor
Suppleant

Gun Risberg,

fortroendevald revisor

Bilaga: Redovisning projekten
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Forvaltningsberittelse

Skirgardsstiftelsens uppdrag

Skargardsstiftelsens uppdrag ar att, med sina och forvaltade fastigheter som grund, verka
for att bevara skdrgardens egenart, naturvarden och landskapsbild och samtidigt fraimja
utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism med beaktande av den bofasta
befolkningens intressen. Stiftelsen ska vara en garant for en ldngsiktigt hallbar utveckling av

Stockholms skdrgard.

Stiftelsen dger 40-talet naturreservat som alla ar naturskéna och av stort intresse for
friluftsliv och besékare. Omradena kan nas med bil, buss, Waxholmsbolagets batar eller
egen bat. Totalt forfogar stiftelsen 6ver omkring 12 000 hektar mark, motsvarande ca 12 %
av all mark i Stockholms skargard samt cirka 3 000 byggnadsverk som bestar av hus, fyrar,
jordbruk, bryggor, bodar och andra typiska byggnader i skargardsmiljé. Stiftelsen innehar
ett dotterbolag AB Ut6 Havsbad.

Stiftelsens vision ar att manniskor uppskattar Skargardsstiftelsens arbete. Syftet med vart
arbete ar att leva upp till var &ndamalsparagraf. Varderingarna vi arbetar utifran r att vi ar
moderna, serviceinriktade, tillgangliga och professionella. Vara interna framgangsfaktorer
dr att gora vara besdkare néjda, ha en god relation med och ett fortroende hos styrelsen och
andra beslutsfattare i regionen samt att personalen trivs och mar bra.

Malen for stiftelsens arbete ar att;
* Viara besokare dr ndjda med sina besok i Stockholms skérgard.
* Varje stérre omrade erbjuder en sarskild upplevelse.
* Vierbjuder tillgdngliga skargardsmiljoer for alla oavsett bakgrund eller
funktionsnedsattning.
* Vi har en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi.
* Vistar for en hallbar skargardsutveckling.
* Vidr en attraktiv arbetsgivare.

Stiftelsens dvergripande arbete

Under dret har arbetet fokuserats pa att slutfora nagra viktiga steg i stiftelsens
utvecklingsarbete samt att kartlagga det 1dngsiktiga ekonomiska behovet for
organisationen. Den antagna verksamhetsplanen for aret har verkstallts och ytterligare
aktiviteter har genomfdrts.

En rad viktiga férandringar har skett inom ekonomi och redovisning dar syftet varit att
skapa enklare rutiner och battre ekonomisk kontroll. Ny kontoplan, elektroniskt
fakturasystem och nytt personaladministrativt system ar forandringar som ska géra
stiftelsen mer effektiv. Ytterligare forandringar har initierats under aret. Stiftelsen har d&ven
under aret forfinat sitt arbete med upphandlingar, badde genom en intern utbildning men
dven genom att géra ramupphandling for att kunna avropa arbeten inom ramen for detta.
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Inom personalsidan har befattningsbeskrivningar, policydokument och systematiskt
arbetsmiljbarbete sttt i fokus. Mdnga grundlaggande dokument som stiftelsen ska ha i

egenskap av arbetsgivare finns nu pa plats.

Sedan tva ar provar stiftelsen att arbeta i en ny organisation med tre regioner och centrala
stodfunktioner. Regionerna visade sig vara av olika arbetstyngd och likasa fanns vissa
bristande arbetsprocesser pa kansliet. For att hitta en hallbar organisation anlitades en

konsult for att utvirdera organisationen.

Kustbevakningen och stiftelsen har slutit ett samarbetsavtal dar stiftelsens medarbetare
kan medverka i Kustbevakningens miljétillsyn mot ersdttning. Ett samarbete som gor att
stiftelsen stirker sin roll i miljéarbetet genom att snabbt kunna vara pa plats vid

misstankta utslapp.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under &ret haft sex sammantraden och behandlat sammanlagt 41 &renden.
Bland dessa drenden har flera varit rapporter fran utvecklingsarbetet sdsom inventering
och framtagande av underhillsbehov och underhallsplaner, rapporter om externa medel
och fran projekten. Viktiga beslut for verksamhetens framtid har tagits sisom markbyte
med Fortifikationsverket, frigan om arv av fastigheter vid Boda by och faststéllande av

ny organisation.

Styrelsen har tagit stillning till 16 remissvar vilket bland annat varit remiss om forslag
till utvidgat strandskydd fér Virmdo kommun, remiss om 6versyn av forbud att jaga élg
under helger inom delar av Stockholms lan och remiss av forslag till beslut om
naturreservat Huvudskérs 6 i Haninge kommun.

Visentliga forindringar under verksamhetsaret

Under en lidngre tid har de pagatt férhandlingar mellan Skargérdsstiftelsen och
Fortifikationsverket kring strategisk markreglering. Stiftelsen har varit dgare till marker
som haft ett militirt intresse och som inte kunnat anviandas publikt och Fortifikationsverket
var i sin tur dgare till marker som inte ldngre har militart intresse men ett stort publikt
intresse. Ett markbyte blev dirfor majligt for att renodla stiftelsens markinnehav. Under
_&ret uppstod ett starkt opinionstryck att Fortifikationsverket inte skulle silja marken pa
Alandsskir, Huvudskar. Markbytet mellan stiftelsen och Fortifikationsverket kom dérfér att
omfatta Fejan och all offentligt 4gd mark pa Huvudskar. Stiftelsen avstod ndgra mindre 6ar i
Haninge kommun som har militirt intresse samt en fastighet utan publikt viarde pd Orno.

Stiftelsens styrelse har dven under dret beslutat att forvarva en mindre fastighet fran
Stockholms stad. Fastigheten benidmns Eknés och beldgen i anslutning till Haringe
naturreservat. Fastigheten bedémdes vara central for forvaltningen av stiftelsens

nuvarande fastighet.

Under aret har dven stiftelsen genom arv erhéllit fastigheter i Virmd6 kommun i det sa
kallade Boda by. En fastighetsigare hade testamenterat all sin egendom till stiftelsen.
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Regeringen meddelade under véren att man beslutat att ge stiftelsen méjlighet att upplata
mark med tomtrétt pd Galé i Haninge kommun och Riddersholm i Norrtilje kommun.

Stiftelsens ekonomiska lige och externa bidrag

For att fa en bra bild av stiftelsens 13ngsiktiga ekonomiska situation har ett
inventeringsarbete gjorts under dret. Det innebir att stiftelsens byggnadsverk har
besiktigats och underhallsplaner har upprittats, eftersatt underh3ll p3 stiftelsens
byggnader, anldggningar och naturreservat har inventerats och uppskattats i resurser samt

stiftelsens pensionsskuld har kartlagts.

En viktig del av arbetet med stiftelsens ekonomi har varit att fortsitta arbetet med att séka
externa medel. Mdnga externa bidrag har gjort det méjligt for stiftelsen att f3 mer
utvecklingsarbete gjort pa sina omraden. Renovering av Uté kvarn, utveckling av
Besoksgard Hjdlmo, och Nyborjarbryggan pa Grinda &r ndgra exempel pa atgiarder som
gjorts mojliga under aret tack vare bidrag fran olika aktorer. Stiftelsen har dven aktivt
deltagit i arbetet med att ta fram underlag till kommande programperiod fér EU-stéd inom
programmet Central Baltic. Tva av stiftelsens storre EU-finansierade projekt avslutades i
och med verksamhetsdrets slut.

Pa Stegsholms gérd har en ny l6sdriftsladugérd uppférts, invigts och tagits i drift under
aret. Genom bygget, som till storsta delen har finansierats med externa medel, kommer
gardens fortsatta djurhallning sikras. I samarbete med Linsstyrelsen och inom ramen
for GRACE-projektet har det under dret pabérjats ett arbete med att starta ett projekt
med naturvardande atgarder pa Arholma. En l6sdriftsladugérd kommer att byggas.

Kommunikation

Stiftelsen har fortsatt att arbeta aktivt fér en mer levande hemsida,
skargardsstiftelsen.se. Under dret lades 70 nyheter upp pa hemsidan. Sex stycken filmer
producerades for webben om stiftelsens arrendatorer och tillsynsmain.
Skargardsstiftelsen.se har under aret haft 152 000 besdkare varav 90 000 unika
besékare. I genomsnitt under sommarsasongen har sidan cirka 1 000 besékare per dag
och under l4gsésong mellan 200-500 besok. Nér vi har skickat ut digitala nyhetsbrev har
vi fatt en direkt effekt i 6kat antal besék.

Webben utvecklades med enklare betalningssystem, m&nga nyheter och bra fléde.
Stdngmarket beholl sin nya form och utvecklades innehallsmissigt 4nnu mer. Under
hosten slutférdes och lanserades stiftelsens intranit, Kumlet, med ny form och
upparbetat innehall.

Stiftelsen har dven deltagit i en rad utatriktade arrangemang for att visa upp den breda
verksamhet som stiftelsen bedriver. Ett stérre arrangemang 4r Bdtméassan "Allt for sjon”.
Dar erbjdds dven stiftelsens vanner att delta vid tre olika seminarier. Vinnerna har
erbjudits vdnresor och vianbok. En nyhet 4r att vinnerna erhallit ett vinkort som

. medfort vissa rabatter hos externa aktorer.
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Arbetet i regionerna

I samtliga regioner pagar en I6pande skétsel av naturreservat sdsom, naturvard bland
annat i form av gallringar, rojning skogsmak och rensning stigar samt andra 6ppna
omraden. Allmén tillsyn, jakt och fisketillsyn, viltvard, skétsel 6ppna bodar, 6ppna
bastun, vattenprover, deltagande i projekt Levande skdrgardsnatur och medverkan i
Havstulpan projektet ar andra vardagssysslor i skdrgarden.

En omfattande arbetsuppgift for faltpersonalen &r att skéta servicen pa ndstan 190
stycken skidrgdrdsmajor dar besokare kan sldnga sitt avfall och beséka en torrtoalett. Ett
exempel pd sopméngd ar fran det populdra omradet Trasko-Stor6 i mellersta
skirgirden, som under sommaren 2013 hade ca 80 000 besékare maj till och med
september. Cirka 25 ton sopor och 34 kubikmeter glas samlades in bara i detta omrade.

Personal

Under 2013 hade Skirgérdsstiftelsen totalt 66 personer fast anstillda pa hel- eller
deltid, motsvarande 50 heltidstjinster varav 38 man och 28 kvinnor. Av dessa finns 27
personer pa kansliet varav 4 arbetar deltid och 6 personer arbetar med olika EU projekt.

Stiftelsen har totalt 31 tillsynsman, 7 naturvardare och 3 drifttekniker ute pad omradena.
Av tillsynsminnen arbetar 2 som entreprendrer och 2 som timanstéllda. Under dret har
en person gatt i pension, en har slutat och 5 personer har nyanstillts eller
projektanstillds. Under sommaren har ett 20-tal ungdomar varit tillfalligt anstéllda pa

reservaten.
Resultat och stillning

Landstinget har fér 2013 lamnat stiftelsen och dess dotterbolag driftbidrag med
sammanlagt 43 965 tkr. I driftbudgeten ingar 2 600 tkr avsett fér renhallningsbidrag till
skiargdrdskommunerna, for tickning av delar av deras renhallningskostnader i
skirgarden till forméan for det rorliga friluftslivet.

Stiftelsen redovisar intikter pd 88 375 tkr och ett underskott pa 563 tkr efter
aterforandet av periodiseringsfond 500 tkr och efter lamnat koncernbidrag med
1 250 tkr till dotterbolaget AB Uté Havsbad. Investeringarna uppgar till 6 623 tkr.
Koncernens intikter uppgar till 92 642 tkr.

AB Uto Havsbad redovisar intikter pd 4 865 tkr och ett underskott pa 913 tkr fore
mottaget koncernbidrag med 1 250 tkr fran Skargdrdsstiftelsen i Stockholms ldn.

Koncernbidraget redovisas i balansrakningen under Eget kapital.

I 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med noter.




KONCERNENS

RESULTATRAKNING (KSEK)
2013-01-01 2012-01-01

Not 2013-01-01 2012-12-31

Rorelsens intikter m.m.

Fastighetsforvaltning 38374 39607
Vinbidrag 4632 4988
Ovriga intikter 1 5671 2695
Driftbidrag fran Landstinget 43 965 43 965
Summa intékter 92 642 91 255

Rorelsens kostnader

Personalkostnader 3
Fastighetsforvaltning -16 630 -17 368
Gemensam forvaltning -16 272 -13 402
Ovriga externa kostnader
Fastighetsforvaltning -37 654 -35483
Gemensam forvaltning 2 -20 386 -17 666
Summa personal- och 6vriga

externa kostnader -90 942 -83 919
Avskrivning/nedskrivning 5 -2 288 -2 318
Rorelseresultat -588 5018

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintiakter 310 401
Réntekostnader -2 161 -2 496
Summa finansiella kostnader -1 851 2095
Resultat fore skatt 2439 2923
Skatt pa arets resultat 4 663 -403
Arets resultat -1776 2520
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KONCERNENS

BALANSRAKNING (KSEK)
Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader 5 53022 53870
Mark 5 6081 6 081
Inventarier 6 215 172
Pagéende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 7 1461 279
60779 60 402
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 0 0
Uppskjuten skatt 4 738
738 0
Summa anléiggningstillgangar 61517 60 402
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 204 187
204 187
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 308 4236
Skattefordran 348 0
Ovriga fordringar 1551 404
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 7230 5167
13 437 9 807
Kassa och bank 11 16 133 27 332
16 133 27 332
Summa omséttningstillgangar 29 774 37 326
SUMMA TILLGANGAR 91 291 97728
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Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Andamalsbestimda medel 13 1517 1262

Balanserad vinst 9863 7 598

Arets resultat -1776 2 520
9 604 11 380

Summa eget kapital 9 604 11 380

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 54411 56 702

Ovriga langfristiga skulder 184 183

Summa langfristiga skulder 54 595 56 885

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 290 1523

Skatteskuld 0 279

Skulder till kreditinstitut 2285 2481

Ovriga skulder 1825 2 100

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 16 16 692 23 080

Summa kortfristiga skulder 27 092 29463

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 291 97 728

POSTER INOM LINJEN

Stiillda siikerheter

Stiillda siikerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 18 607 18 607

Ansvarsforbindelser

Kapitalvirde av pensionsatagande 30 581 26 822

(Stiftelsens pensionsatagande garanteras
av Stockholms léns landsting).
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MODERSTIFTELSENS

RESULTATRAKNING (KSEK)
Not

Rorelsens intiikter m.m.

Fastighetsforvaltning

Vinbidrag

Ovriga intikter 1
Driftbidrag fran Landstinget

Summa intikter
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 3

Fastighetsforvaltning
Gemensam forvaltning

Ovriga externa kostnader

Fastighetsforvaltning
Gemensam forvaltning 2

Summa personal- och 6vriga
externa kostnader

Avskrivning/nedskrivning 5
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rinteintikter
Rintekostnader

Summa finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond tax 2013

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 4

Arets resultat

2013-01-01
2013-12-31

35250
4632
4528

43 965

88 375

500
-1026
463

-563

2012-01-01
2012-12-31

36 259
4 988
2471

43 965

87 683

-17 368
-13 402

-33 266
-17736

-81 772

-2 185
3726

-2 308
-1 930

1796

-500
1296
-107

1189
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MODERSTIFTELSENS
BALANSRAKNING (KSEK)

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier

Pégiende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skatt

Summa anléiggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fiardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar
,;iUMMA TILLGANGAR

A '
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Not

10

11

2013-12-31

49 755
215

1462

6 500

738

58 670

204
204

3659
1 496

212
1374
7180

13 051

85 846

51432

7238

13921

13 051

27176

2012-12-31

50471
172

279

50922

6 500

6 500

57422

187

187

3 655
1773

381
5130

10 939

24 536

24536

35 662

93 084




MODERSTIFTELSENS

BALANSRAKNING (KSEK)

Not  2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Andamélsbestimda 13 1517 1262
Balanserad vinst . 7729 7770
Arets resultat -563 1189
Summa eget kapital 8 683 10221
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 2013 14 0 - 500

0 . 500

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 51237 /53445
Ovriga langfristiga skulder 184 B 183
Summa langfristiga skulder 51421 53 628
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6252 1522
Skatteskuld 0 348
Skulder till kreditinstiut 2210 2202
Ovriga skulder 1825 2101
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 15 455 22 562
Summa kortfristiga skulder 25 742 28 735
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 846 93 084
POSTER INOM LINJEN
Stillda siikerheter och ansvarsforbindelser
Stillda sikerheter
Stiillda siékerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 13 817 13 817
Ansvarsforbindelser
Kapitalvirde av pensionsatagande 30581 26 822

(Stiftelsens pensionsatagande garanteras
av Stockholms lédns landsting).
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS (KSEK)

2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2439 2923
Justering for poster som inte ingér i kassaflGdet \ 2 288 2318
-151 5241
Betald inkomstskatt -805 138
Kassaflide fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekaptal -956 5379
Kassafliode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -17 23
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar -3 306 -1 887
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -1 769 5517
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -6 048 9032
Investeringsverksamheten
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 0
Forvirv av materiella anldggningstillgangar -2 665 -506
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 665 -506

Finansieringsverksamheten

Upptagande av 1an

Amortering av laneskulder -2 486 -2 481
Gévor, bidrag, markanskaffning

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -22
Erhéllna koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 486 -2 503
Forédndring av likvida medel -11 199 6 023
Likvida medel vid arets borjan 27 332 21 309
Likvida medel vid arets slut 16 133 27332

Tilldiggsupplysningar till kassaflidesanalys

Betalda riintor och erhallen utdelning
Erhéllen réinta 310 401
Erlagd rinta -2184 -2 496

Likvida medel
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 16 133 27332

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 3 000 tkr.

Justering av poster som inte ingar i
kassaflodet, m m
Avskrivningar 2 288 2318

Nettolaneskuldens forindring
Nettolaneskuld vid arets borjan 31 851 40 355
Upptagande av nya rantebarande skulder Q

Amortering av rintebdrande skulder

Avyttring/minskning av rintebarande tlllgangar

Forandring av likvida medel 11 199 -6 023

,zﬂljetto]aneskuld vid &rets slut Q/\/ 40 564 31851
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MODERSTIFTELSENS
KASSAFLODESANALYS (KSEK)

2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1526 1796
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 2155 2185
629 3981
Betald inkomstskatt -798 133
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekaptal -169 4114
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -17 23
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar -5131 -1933
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -2 403 5427
Kassaflide fran den l16pande verksamheten -7720 7631

Investeringsverksamheten
Avyttring/minskning av finansiella tillgAngar

Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -2 665 -506
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 665 -506
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lén

Amortering av laneskulder -2 200 -2203
Gévor, bidrag, markanskaffning

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -22
Erhéllna koncernbidrag 1 100 975
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 100 -1250
Forindring av likvida medel -11 485 5875
Likvida medel vid &rets bérjan 24 536 , 18 661
Likvida medel vid arets slut 13 051 24 536
Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalys

Betalda rintor och erhéllen utdelning

Erhallen rinta 298 378
Erlagd rinta 2025 -2 308
Likvida medel

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 13051 24 536
Ej utnyttjade krediter

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgér till 3 000 tkr.

Justering av poster som inte ingar i

kassaflodet, m m

Avskrivningar 2155 2 185
Nettolaneskuldens foréindring

Nettoldneskuld vid rets borjan 31 111 . 39189
Upptagande av nya rantebdrande skulder

Amortering av rintebdrande skulder -2 200 -2203
Avyttring/minskning av riantebarande tillgangar (\' \

Forandring av likvida medel ’ 11 485 -5 875
Nettol&neskuld vid arets slut 40 396 31111
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Allméinna upplysningar

Redovisningsprinciper
Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med stiftelselagen, &rsredovisningslagen
samt Bokforingsndmndens allménna rad. Om avvikelse férekommer framgér det av

notanteckningen nedan.

Till vriga externa kostnader i fastighetsforvaltningen har hinforts exempelvis,
byggnadsunderhall, renhéllning, natur- och skogsvardskostnader.

Till 6vriga externa kostnader i gemensam forvaltning har hinférts exempelvis,
hyra, tele, data och informationskostnader.

Virderingsprinciper, m m

Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat
anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Varulager
Varulagret har virderats till ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt vérde.

Avskrivningar
Avskrivningstiden for bostadsbyggnader dr 50 ar, lokaler 33 &r, ekonomibyggnader 25 ir,

avlopp- och &vriga anliggningar 20 ar. Datorer skrivs av pa 3 ar och dvriga inventarier 5 Ar.

Andamdlsbestimda medel
Gévor till natur-miljé samt kulturbyggnader ingér i drets resultat. Redovisas under eget kapital.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ér upprittad enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for
aktier i dotterbolag har eliminerats mot det till dessa aktier hinforliga férvirvade egna
kapital. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och férvirvat eget kapital har i sin
helhet hanforts till mark.

Dotterbolagets fastighet omfattar ca 600 ha mark och ér naturreservat. D& nigon

egentlig marknad inte finns fér denna typ av fastighet 4r det svart att uppskatta ett
rdttvisande marknadsvirde. Styrelsen har dérfér bedomt att det bokforda virdet pa fastigheten

,;,i?koncernen motsvarar marknadsvirdet.
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Inkop och forsiljning inom koncernen 2013 2012
Andel av moderstiftelsens forséljning som avser koncernféretag 1,7% 1,5%
Andel av moderstiftelsens inkop som avser koncernforetag 0 0

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER (KSEK)

Not1  Ovriga rorelseintikter 2013 2012
KONCERNEN
Ovriga rorelseintikter uppdelade pad intéktsslag
Forsédkringsersittning 0 500
Intékter sponsorer 150 199
Forsalda servicemirken 873 857
Ersittning administration forvaltningsuppdrag 78
Annonsintikter 483 348
Bocker, vinartiklar 53 47
Gévor 255 125
Ovrigt 3779 619
5671 2 695
MODERSTIFTELSEN
Ovriga rorelseintikter uppdelade pd intéktsslag
Forsédkringserséttning 0 500
Intékter sponsorer 150 199
Forsalda servicemarken 873 857
Ersittning administration forvaltningsuppdrag 78 70
Annonsintikter 483 348
Bocker, vinartiklar 53 47
Gévor 255 125
Ovrigt 2 636 325
4528 2471
Not2  Arvode och kostnadsersittning for revision
KONCERNEN
Revisionsuppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 173 203
Andra uppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 294 104
467 307
MODERSTIFTELSEN
Revisionsuppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 143 159
Andra uppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 294 104
437 263

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid siddan granskning eller genomforande av saidana

__Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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Not 3

Personal

KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN
(Dotterbolaget har inga anstéllda)

Konsfordelning i foretagsledning
Antal styrelsledaméter

varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl VD
varav kvinnor

Medelantalet anstillda

Medeltalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantalet anstillda har varit
varav kvinnor

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro for samtliga anstillda

Andel av sjukfranvaro som avser

langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro for kvinnor
Sjukfranvaro fér min

2013

AL W

66
28

7,1
51

8,0
6,3

Aldersfordelning kan ej uppges di uppgiften kan héiinféras till enskild anstilld.

Loner, andra erséittningar och
sociala kostnader

Styrelse och VD
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Stiftelsens utestaende pensionsforpliktelser till nuvarande

och tidigare VD uppgar till 8 612 tkr. Beloppet ingér i

kapitalvirde av pensionsatagande om 30 581 tkr som redovisas
,;ﬁs?om ansvarsforbindelse.

1605
49

23 659
2362

5227

2012

EE e Y |

61
25

43
24

73
25

1585
48

22 837
2250

4 050
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Not 4

Not 5

Skatt pa arets resultat

KONCERNEN
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

MODERSTIFTELSEN
Aktuell skatt

Skatt pa koncernbidrag
Uppskjuten skatt

Byggnader och mark

Vid stiftelsens bildande 1998 tillférdes byggnader
och mark fran Stiftelsen Stockholms Skérgard,
Stockholms Stad samt Stockholms lédns landsting.

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvérde

Inkop

Omklassificeringar

Avyttring

Avgér bidragsfinansierade investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

Avskrivningar enligt plan 20 - 50 ar.
Taxeringsvéirde

Byggnader
Mark

g

L
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2013 2012
75 -403
738 0
663 403

396

275 289
738 0
463 2107

158 037 155 844
6 498 2055
30 138
75 326 70185
89239 87 852
27901 25677
2235 2224
30 136 27 901
59 103 59951
53022 53 870
6 081 6081
357 443 348 978
97753 112 805




Not 6

Not 7

MODERSTIFTELSEN

Ingdende anskaffningsvirde

Ink&p

Omklassificeringar

Avyttring

Avgir bidragsfinansierade investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde
Bokfort virde byggnader
Avskrivningar enligt plan 20 - 50 &r.

Taxeringsvérde
Byggnader
Mark

Inventarier

KONCERNEN OCH MODERSTIFTELSEN
Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Avgér bidragsfinansierade investeringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Konst ingar med 93 tkr
Avskrivning enligt plan 3 - 10 ar.

Pagaende nyanlidggningar

KONCERN

Ingaende virde

Arets inkop

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

&/

2013 2012
134 495 132 302
6 498 2 055
30 138

0 0
-61931 -56 790
79092 777705
-27 234 25143
2102 2091
29336 27234
49756 50471
49756 50 471
266 175 256 289
87312 85371
2125 2125
96 0
491 -491
1730 1634
-1462 -1368
53 94
1515 1462
215 172
279 269
1213 30
-30 -20
1462 279




Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

MODERSTIFTELSEN

Ingaende virde 279 269
Arets inkop 1213 30
Omklassificering -30 -20
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1462 279
Andelar i koncernforetag
Foretag och org nr Site Antal/Kapi- 2013-12-31 2012-12-31
talandel %  Bokfort viarde Bokfort virde
AB Ut6 Havsbad 556002-8713 Stockholm 1000 6500 6 500
100%
6 500 6500
Andra langfristiga 2013-12-31 2012-12-31
virdepappers innehav
KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN
Insats Arholma ekonomiska forening.
Nominellt viarde 30 tkr. Bokfort virde O kr
Forutbetalda kostnader
upplupna intiikter
KONCERNEN
Forsakringar 132 64
Hyra, forutbetalda 14 208
Hyra, upplupna 682 37
EU-bidrag , 3254 4 049
Jordbruksverket 840 0
Linsstyrelsen : 1787 0
Ovrigt 521 809
7230 5167
MODERSTIFTELSEN
Forsdkringar 132 64
Hyra, férutbetalda 14 208
Hyra, upplupna 632 0
EU-bidrag 3254 4 049
Jordbruksverket 840 0
Lénsstyrelsen 1787 0
Ovrigt 521 809
7180 5130
Kassa och bank
KONCERN OCH MODERSTIFTELSEN 2013-12-31 2012-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till 3000 3000
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Not 12 Eget kapital

Not 13

Not 14

KONCERNEN

Ingéende eget kapital 2013-01-01
Omforing av foregaende ars resultat
Reserveringar

Utnyttjande

Arets resultat

Utgaende balans

MODERSTIFTELSEN

Ingéende eget kapital 2013-01-01
Omféring av foregaende ars resultat
Reserveringar

Utnyttjande

Limnade koncernbidrag

Skattedel av koncernbidrag

Arets resultat

Utgaende balans

KONCERNEN

Andamalsbestiimda medel
Ingaende balans

Erhéllna gavor

Utnyttjade fér dndamalet
Utgaende balans

Obeskattade reserver

?@eriodiseringsfond tax 2013

Andamals-  Balanserad Arets
bestimda vinst resultat
medel
1262 7 598 2520
2520 2520
255
. -255 -1776
151 9 863 -1776
Andaméls-  Balanserad Arets
bestimda vinst resultat
medel
1262 7770 1189
1189 -1 189
255
-1250
275
__ 255 563
151 7729 ~563
Mark- Milj6 och Kultur- Summa
anskaffning  natur byggnads-  dndamals-
vard bestimda medel
794 272 196
139 116
794 411 312 1517
2013-12-31 2012-12-31
0 500
0 500
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Not 15

Not 16

Langfristiga skulder
skulder till kreditinstitut

KONCERNEN
Amortering inom 5 ar
Amortering efter 5 ar

MODERSTIFTELSEN
Amortering inom 5 ar
Amortering efter 5 ar

Upplupna kostnader och forut-
betalda intiikter

KONCERNEN
Sociala kostnader
Semesterskuld
Overtidsskuld
Retroaktiv 16n
Hyror, vinavgifter
Periodiserade hyror
Investeringsbidrag
Omstillningsbidrag
Lénsstyrelsen
Ovrigt

MODERSTIFTELSEN
Sociala kostnader
Semesterskuld
Overtidsskuld
Retroaktiv 16n
Hyror, vinavgifter
Periodiserade hyror
Investeringsbidrag
Omstillningsbidrag
Lénsstyrelsen
Ovrigt

Bz

2013-12-31 2012-12-31
9025 9033
45 386 47 669
54 411 56 702
8723 8772
42 511 44 673
51 237 53 445
2194 1955
1 908 1745
728 775
53 133
1116 4 429
1 810 1779
3 816 5 066
1040 2 807
0 3500
4027 891
16 692 23 080
2194 1955
1 908 1745
728 775
53 133
987 4 296
1 810 1779
3 816 5 066
1 040 2 807
3 500
2919 506
15 455 22 562
\/“(vl
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Skiirgirdsstiftelsen i Stockholms liin, org.nr 802405-0216

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Skirgérdsstiftelsen i Stockholms lan for

ar2013.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen bed6mer 4r noédvindig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VAart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Granskningen
har utférts enligt god revisionssed. For den auktoriserade revisorn
innebdr detta att hon har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgéarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur stiftelsen uppréttar
irsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgédrder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av stiftelsens och koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2013 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for &ret enligt arsredovisningslagen.

Z;ﬂen 27 maj 2014
%V\T

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vAr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Skérgérdsstiftelsen i Stockholms ldn for &r 2013.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om huruvida vi
vid var granskning funnit att nigon ledamot av styrelsen handlat i
strid med stiftelselagen, arsredovisningslagen eller
stiftelseférordnandet. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om forvaltningen har vi ut6ver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, &tgérder och férhallanden i stiftelsen for att
kunna bedéma om négon styrelseledamot ar ersattningsskyldig
mot stiftelsen eller om det finns skl for entledigande. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot pé annat sitt har handlat i
strid stiftelselagen, arsredovisningslagen eller
stiftelseférordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamélsenliga som grund for vért uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfatining har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
rsredovisningslagen.

Eva Stein

ad

el

Birgitta Bjelkberg
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning 2013 for

Stockholms Konserthusstiftelse
(org.nr.802001-8266)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stockholms Konserthusstiftelse

Stockholms Konserthusstiftelse ar en icke vinstdrivande stiftelse som ager och férvaltar
Konserthuset samt hyr marken av staden pé ett fsrmanligt 100-arskontrakt (upplaten
tomtratt sedan 1918). | stadgarna fastslas att Stockholms Konserthusstiftelse &r
"tillkommen for att férverkliga konstnarliga och kulturella syften”. Den ska driva en aktiv
musikverksamhet genom att ge konserter och f6r detta andamal "uppratthalla och
underhélla” en fast orkester i Stockholm, kallad Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. | man av resurser ska man &@ven akfivt verka fr andra aktiviteter som direkt
eller indirekt befrdmjar musikintresset och dkar musikutbudet.

Stockholms Konserthusstiftelse har verkat sedan den 1 januari 1976 och &r en
sammanslagning av Stiftelsen Stockholms Konserthus (bildad 1819) och
Konsertféreningen i Stockholm (bildad 1902).

Vision

Konserthusstiftelsens vision ar att Stockholms Konserthus ska vara Europas mest
nyskapande och tillgdngliga konserthus. Utbudet ska préaglas av hdgsta internationella
kvalitet, Kungliga Filharmonikerna ska vara en av musikvéridens mest omtalade och
respekierade orkestrar, standigt uppméarksammad f5r sin héga kvalitet och musikaliska

nyfikenhet.

Ekonomi

Stiftelsen redovisar ett resultat for 2013, efter bokslutsdispositioner-ach skatt, pa 562 tkr.
Intakterna for 2013 uppgick till 169,6 mkr (166,7 mkr) och de totala rérelsekostnaderna fill
168,8 mkr (163,4 mkr).

Stockholms l&ns landsting ar huvudfinansiar for Konserthusets och Kungliga
Filharmonikernas verksamhet. Stockholms lans landstings anslag uppgick under 2013 till

125 miljoner kronor.

Styrelsen avser balansera dverskottet, 562 000 kr, i ny rakning med det balanserade
bverskottet fran foregdende ar, 13 728 370 kr. Inklusive gévofonder uppgar stiftelsens
edna kapital dérefter till 14 563 634 kr (14 000 125 kr). For upplysningar i dvrigt om
Stiftelsens ekonomi hénvisas till efterfdljande resultatrakning och balansrakning med
fillaggsupplysningar.
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Besoksstatistik :
Avser evenemang inom ramen for Stockholms Konserthusstiftelses verksamhet.

2013 2012 2011
Kungliga Filharmonikerna 121 081 108 927 122 482
KFO, Gardet 37 000 30 000 30 000
Orkestergastspel 10 411 11 515 6 638
Kamimrarmusik 16 387 18 797 18 255
Jazz & World 16 939 17 566 12 644
Ovrig konsertverksamhet 0 12 393 6121
Sormmartppet 45 007 61 849 48 338
' Ovrig verksamhet* 18 167 15 973 16 552
264 992 277 020 261 060
KFQ, turnéer & gasispel 11572 7 708 4 535
TOTALT 276 564 284728 265 585
*QOvrig verksamhet
Guidade visningar 4 280 4910 4 202
Annat 13 887 11 083 12 350
18 167 15973 16 b52

Styrelse och direkidr

Vid utgdngen av verksamhetsaret hade styrelsen féljande sammanséttning:

Utsedda av Stockholms léns landsting

Jens Spendrup ordférande, Birgitta Rydberg vice ordférande, Hans Dalborg, Sylvia
Lindgren, Inger Linge, Ingemar Ziegler.
Utsedd av Stockholms stad

Mikael Séderlund.

Utsedd av stiftelsens styrelse

Eva Swartz.

Utsedda av personalorganisationerma
Ordinarie: filharmoniker Peter Eriksson,
filharmoniker Geir Anfinsen.

Suppleanter: filharmoniker Michae! Streijffert,
producent Eva Bjurenhed.

Ordférande utsedd av landstinget har varit Jens Spendrup. Under verksamhetsaret har
styrelsen hallit sex protokollférda sammantraden. Verkstéllande direktor har varit Stefan
Forsberg. Styrelsens sekreterare har varit Stiftelsens administrative direktdr Magnus
Ericsson.




Personal

Kungliga Filharmonikerna har under aret bestatt av 105 fjénster. Alla dock €] ordinarie
tillsatta under aret. | kansliet (inklusive fastighet och teknik) fanns 33,5 tjanster (réknat pa
heltid) per den 31 december 2013.

Under aret anstélldes féljande personal:
Marie Macleod, solocellist; Claudia Bonfiglioli, stAmledare, violin [1;
Henrik Peterson, violin II; Emily Hultmark, fagott; Nina Fischer, séljare

Under aret har féljande personal slutat:
Torsten Ljungqvist, kontrabas; Erilkk Arvinder, violin [; Pernilla Wallentin, séljare




STOCKHOLMS KONSERTHUSSTIFTELSE

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2013 (Kr)

RORELSENS INTAKTER

Anslag fran Stockholms [ans landsting
Konsertintdkier

Uthyrningsintakter

Ovriga rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Personal- & artistkostnader
Fastighetskostnader
Informations- & férsélin kostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Not 1
Nof 2
Not 3

Not 4
Not 5

Not 6,7
Not 8,9,10

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Forandring vardepappersinnehayv
Ranteintakter
Réntekostnader och liknande

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond
Avskrivning 6ver plan

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

2013

125 000 000
25 892 850
12 811 640

5 890 248

169 594 738

126 433 929
7 990 759

8 085 571
24 463 633
1867 647
753 199

216 768
575703
-4 210

1 541 460
93 567
-920 549
~1562 478

562 000

2012

120 000 000
26 982 614
13 288 068

6401 515

166 672 197

125 834 111
7 513 647
7263 213

21098 526
1721649
3 241 051

49 182

1 007 660
-6 792

4 291 101
-1 109 231
-1 295 495
-559 547

1326 828
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STOCKHOLMS KONSERTHUSSTIFTELSE

- BALANSRAKNINGAR (Kr)

TILLGANGAR

Anlédganingstillgdnaar
Immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Fastighet

Inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och
uppiupna intékter

Kottfristiga placeringar
Akdier och fonder
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 8

Not 9
Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

2013-12-31 2012-12-31
450 699 235 500

6 591 337 6 891 361
6 842 074 3 814 853
13 433 411 10 706 214
13 884 110 10 941 714
143 492 181 080

2 597 998 1670108
1232 814 1318 955
5 664 142 4 863 668
9 494 954 7852731
803 613 586 845

36 567 480 41777182
47 009 539 50 397 838
60 893 649 61 339 552




STOCKHOLMS KONSERTHUSSTIFTELSE

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2013-12-31 2012-12-31

Eget kapital ‘ Not 14

Géavofonder 273 264 271755

Balanserat resultat 13728 370 12 401 542

Arets resultat 562 000 1326 828

Summa eget kapital 14 563 634 14 000 125

Obeskattade reserver Not 15

Periodiseringsfond 1037 381 1130948

Avskrivningar dver plan 2216 044 1295495

Summa bokslutsdispositioner 3 253 425 2426 443

Skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 9436 307 Q779528

Leverantdrsskulder 5 704 005 5118786

Skatteskulder 21037 495 270

Ovriga skulder 13 953 659 16 732 850

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter Not 16 13 961 582 12 786 550
43 076 590 44 912 984

Summa skulder 43 076 590 44 912 984

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 893 649 61 339 552

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter Not 17 9538 000 9 8538 000

Ansvarsfrbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser Not 18 2 246 262 2 250 694




TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som ar tillimpade Sverensstdmmer med arsredovishingslagen
samt rekommendationer och uttalanden fran bokf6ringsnamnden och FAR.

Alla belopp i tillaggsupplyshingarna dr angivna i tkr om ej annat sérskilt anges.

Féljande vérderings- och omrékningsprinciper &r tillampade i arsredovisningen:

Anlaggningstiligangar
Anldggningstillgangarna &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga
avskrivningar baserade pa en beddmning av fillgangarnas ekonomlska livslangd.

Avgkrivhingar enligt plan ar gjorda enligt féljande:

Byggnader 2%
inventarier exkl. flyglar 20%
Fiyglar 10%
immateriella anlaggningstiligangar 20%

Bidrag fran Stockholms 13ns landsting som erhallits for forvéry av anldggningstillgangar
har reducerat anldggningstillgangarnas anskaffningsvarde enligt BFN.

Omsittningstillgangar

Kortfristiga placeringar har vérderats till aktuellt marknadsvérde. Detta har inneburit en
vardedkning om 217 tkr, vilken har redovisats som en finansiell intakt.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Anslag fran Stockholms lins landsting

Fran Stockholms 1ans landsting erhdlls 2013 etf verksamhetsanslag om 125 mkr,

vilket var en hajning med 5 mkr jmfért med 2012.

Not 1 Konsertintékter 2013 2012
Abonnemang 9 151 8 759
Biljetter 11 304 14 940
Turnéintakter 2 346 1799
Owrigt, bl a skol- och forskolekonserter, Sveriges Radio 3092 1485
Summa 25 893 26 983
Not 2 Uthyrningsintikter 2013 2012
Butiker 5770 6 199
Konsertsalar m m 7 041 7 089
Summa 12 811 13 288

Not 3 Ovriga rérelseintikter

Bl a intakter fran férséljning av programblad, annonser, CD-skivor mm .

Vidare ingar sponsorintakter med 2.750 tkr (.4, 3.020 tkr)
samt bidrag for 6kade pensionskostnader med 643 tkr (f.4. 643 tkr).




Not 4 Medeltal anstillda, loner, andra ersattningar och sociala avgifter
Resultatposten innefattar [6ner och sociala avgifter till fast anstéllda musiker och
dvrig personal, samt gager till dirigenter, solister, ensembler och dvriga tidsbegransat
anstéllda. Uppgifterna nedan avser fast anstélld personal, timanstéllda och vikarier.

Medelantalet anstéllda uppgar till 2013 2012
Kvinnor 70 70
Man 88 89
Totalt 158 159
L&ner och erséttningar uppgar till

Styrelsen och verkstéllande direkitren 1253 1350
Ovriga anstéllda 67 400 64 757
Totala l6ner och ersdttningar 68 653 66 107
Sociala avgifter enligt lag och avial 18 964 18 689
Pensionskostnader 7 385 8 846
Totala [éner, ersittningar, sociala avgifter '

och pensionskostnader 95 002 93 642

Inget styrelsearvode utgar.
Av bolagets pensionskostnader avser 219 tkr VD (f.4. 236 tkr).
Inget avtal om avgangsvederlag har tréffats med verkstallande direkidren.

Not 5 Fastighetskostnader
Lépande drift, underhall, renhallning, ljud- och ljusteknik och férsdkring.

Not 6 Ovriga externa kostnader 2013 2012
Direkta omkostnader for konsertverksamhet inkl. turnékostnader 15 472 12 930
Notbiblioteket 311 286
Férsékringar (e fastighet) 344 136
Ovrigt 8 221 7 746
- Summa 24 348 21098
Not 7 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsers. 2013 2012
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 116 117
Ovriga uppdrag 0 0
Summa 116 117

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning f6r den lagstadgade revisionen.
Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bokfringen, styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaitning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats
i sarmband med revisionsuppdraget.
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Not 8 Immaterieila tillgangar 2013 2012
Ingaende anskaffningsvérde 3304 3304
Ink&p 394 0
Forséaljningar/ufrangeringar -50

Utgaende ack. anskaffningsviirden 3648 3 304
Ingdende avskrivningar enligt plan ~3 069 -2 808
Arets avskrivningar enligt plan -178 -261
Férsaljningar/utrangeringar 50

Utgaende ack. avskrivningar enligt plan , 3197 -3 069
Utgaende planenligt restvirde 451 235
Not 9 Byggnader och mark 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 15 001 15 001
Inkop -0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirden 15 001 15 001
Ingdende avskrivningar enligt plan -8 110 -7 810
Arets avskrivningar enligt plan -300 -300
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -8 410 -8 110
Utgaende planentligt restvarde 6 591 6 891
Taxeringsvirde (Skattefri kulturbyggnad) 0 0
Not 10 Inventarier 2013 2012
Ingaende anskaffningsvéarde 24 807 24 085
|nkép 4 416 741
Farsaliningar/utrangeringar -104 -19
Utgaende ack. anskaffningsvérden 29 119 24 807
Ingaende avskrivningar enligt plan -20 992 -19 844
Forséljningar/utrangeringar 104 12
Arets avskrivningar - -1 389 -1 160
Utgaende ack. avskrivhingar enligt plan 22 277 -20 992
Utgaende planenligt restvérde G 842 3815




Not 11 Varulager

Per 2013-12-31 har befintligt lager av presentartiklar inventerats och

upptagits till anskaffningsvérde.

Not 12 Féruthetalda kostnader och upplupna intakter 2013 2012
Semesterlénefordran, KFO 1711 1672
Férutbetalda kostnader 2322 2 759
Ovriga upplupna intakter 1631 433
Summa 5664 4 864
Not 13 Akfier, omséttningstillgangar 2013 2012
Aktier upptagna till marknadsvérde 31/12
2.400 st Ericsson B 188 156
Nordnet fondandelar 615 431
Summa 803 587
Not 14 Eget kapital
totalt
gavo-| uppskrivnings-| balanserat arets eget
fohder “fond resultat] resultat kapital
B eget kapital 272 0 12 401 1327 14 000
foregaende ars resultat 1327 -1 327 0
aterford uppskrivaingsfond 0 0
firdndring gavofonder 2 0 2
drets resultat 562 562
UB eget kapital 274 0 13728 562 14 564
Gavofonder bestar av Harald Hagbergs fond, 186 tkr, (185 tkr) samt av
Conrad Nordqvists fond, 87 tkr (87 tkr).
Not 15 Obeskattade reserver 2013 2012
Ack avsattning till Periodiseringsfond 1037 1131
Ack dveravskrivningar anldggningstillgangar 2216 1 295
_ 3253 2 426
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2013 2012
Upplupna semesteriGner 3078 2 670
Upplupna arbetsgivaravgifter 1813 1679
Upplupna pensionskostnader 3204 4 800
Ovriga poster 4 385 2 855
Férutbetalda intékter 1482 782
Summa 13 962 12 786




REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stockholms Konserthusstiftelse
Organisationsnummer 802001-8266

Rapport om frsredovisningen ‘
Vi har utfort en revision av drsredovistingen fir Stockholms Konserthusstiftelse for rikenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31,

Styrelsens ansvar fir drsredovisningen

Pet i styrelsen som har ansvaret fiir att wppriitta en Arsredovisning som ger en riittvisande bild enlipgt &rsiedovisningslagen och fiir den
interna kontrolf sotn styrelsen beddmer dr nbdviindig for att uppritta en fvsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oogeniligheter elfer pi fel.

Revisorns ansvar

Viénl ansvar 8r att uttala oss om drsredovisningen pa grundval av var vevision., Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder keiver att vi filljer yrkesetiska kray samt planerar och wifor revisionen for att
uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen inte Innehdller viiseniliga folaktighster.

En revision tnnefalfar att genom olika digirder inhiimta revisionsbevis om belopp och annan information i Arstedovisningen. Revisorn
viiljer villea Atgirder som ska utforas, bland annat genom att beddma rislerna fr vitsentlipa felaktipheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pi ocgentligheler cller pa fel. Vid denna riskbeddmning heakiar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta
for hur stifiolsen upprittar rsredovisningen for ait ge en riittvisande bild i syfle att utforma granskmingsatgirder som 4r findamélsenliga
med hénsyn til omstindigheterna, men inte { syfie alt ghira ett uttalande om effektivitaten i stiftelsens interna kontroll, En revision
innefattar oeksA en utviirdering av Endamalsenliphelen I de redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i styrelsens
uppskatiningar i redovisningen, liksom en utviirdering av den dvergripande presentationen i &rsredovisningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiinatat #r titheickliga och dndamélsenliga som gruand G véca uttalanden.

Uttalanden .

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats I enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla viisentliga avseenden
riitivisande bild av stiftelsens finansiclla stilining per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat for frct enligt
arsredovisningsiagen.

Rapport om andra kvav enligt lagar och andra forfatiningar
Uttver var revision av drsredovisningen har vi fiven utfel en revision av styrelsens firvaltning av Stockholms Konserthusstifielse for
rikenskapsiret 2012-01-01 - 2012-12-31,

Stprelsens ansvar
Det #ir styrelsen som har ansvaret £6r forvaliningen enligt stiftelselagen och stiftelsefdrordnandat.,

Revisorns ansvar
Vit ansvar Hr att med rimlig stkerhet nitala oss om haruvida vi vid vir granskning funnit att nigon styrelseledamot handtat 1 sirid med
stiftelselagen och stiftelseftirordnandet. Vi har uifort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om fbrvaliningen har vi uttver vir revision av disredovisningen granskat viisentliga beslut, atgfrder och
forhallanden i stiftelsen fir aft kunna beddma om nagon styrelscledamot & ersitiningsskyldig mot stifielsen eller om det finns skl for
enttedigande. Vi har #ven granskat om nagon styrelseledamot pd annat siitt har handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet
cller drsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inh#miat &r tilleickliga och indamélsenliga som grund fr vara uttalanden,

Uttalande
Enligt var upplatining har styrelseledambiterna Infe handlat 1 sttid med stiftelselagen, stillelseftrordnandet eller Arsredovisningslagen,

Stockholm den 10 mars 2014

Hans Andersson Peter Kockum
Auktoriserad revisor Utsedd av Stockholms Liins Landsting
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Forvaitningsberittelse

Styrelsen for Stiftelsen Flemingsberg Science, 802426-7182 far harmed avge arsredovisning for
2013, stiftelsens tredje rékenskapsar.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen har uppdraget att framja utveckling av kunskapsintensiv verksamhet i Flemingsberg. Detta
kan enligt stiftelseférordningen ske till exempel ske genom att framja samverkan och samarbete
mellan akademi, naringsliv, samhalle och politik, genom att medverka till att industriella forsknings-
och utvecklingsverksamheter etableras, genomférande av informations- och marknadsforingsinsatser
for att 6ka kunskapen om Flemingsberg som etableringsalternativ for kunskapsintensiv verksamhet,
samt genom att initiera och medverka i samarbeten med externa parter.

VD:s kommentarer till verksamheten 2013

Flertalet mal fér 2013 har uppnatts.

* Kraftcentrum Flemingsberg har utvecklats enligt plan och visat att arbetsmodellen med
affarsarkitektur fungerar.

10 afférsprojekt har 6verlamnats till tagare.

* Ytterligare ca 20 affarsprojekt bedéms kunna éverlamnas inom projektets tidsram:.

e En entreprenérsutbildning i samarbete med STING har genomforts.

» Ettinternationelit seminarium pa temat open innovation i varden har genomférts med inbjudna
talare fran USA (CIMIT Boston).

¢ Fler &n tva medtechféretag har etablerats i Flemingsberg (bl.a. Bactiguard och Aventyn)

o Ett projekt for inlokalisering av foretag ar formulerat for beslut

e Tva konferenser med hemvist i F lemingsberg planeras, varav ett kopplat till
Kraftcentrumprojektet och ett i samarbete med TMR pa temat regionala stadskarnor.

Darutbver har stiftelsens personal deltagit i ett stort antal lokala, regionala och nationella
innovationsprojekt, flertalet med koppling till VINNOVA. Var kontaktskapande verksamhet genom
Flemingsbergspubar har uppskattats och dragit allt fler besékare.

Marknadsféringen har under aret dominerats av var levande hemsida dér alla projekt presenteras
samt ett elektroniskt nyhetsbrev. Under hésten har ytterligare tillskott fran Huddinge kommun
majliggjort en storre annonskampanij pa temat "Darfor valde vi Flemingsberg”.

Stiftelsens styrelse har genomfort en strategidiskussion som utmynnat i nya riktlinjer for stiftelsen,
med tonvikt pa fortydligande av Flemingsbergs varumarke med utgangspunkt i styrkeomraden,
forstarkt samverkan mellan aktérer i Flemingsberg, inlokalisering av féretag inom vard och hélsa,
samt utveckling och spridning av affarsarkitekturen.

En inventering av Flemingsbergs olika kunskapsomraden inom vard och halsa har utmynnat i
slutsatsen att det finns manga vita flackar kvar dar stiftelsen skulle kunna gora nytta, det finns
Overlappande verksamheter som skulle kunna koordineras battre och det finns ett stort intresse for
samverkan med stiftelsen.
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Tvé omraden sticker ut sarskilt, namligen celliterapi/regenerativ medicin och vard pa distans/hemmet.
Béda dessa omraden har hég narvaro i F lemingsberg, hég internationell konkurrenskraft och hég
kommersiell potential.

Under 2013 har ett antal inflyttnings- och byggprojekt konkretiserats. Nagra foretag och andra
verksamheter har beslutat att flytta hit, daribland Bactiguard och Réda Korsets hégskola, beslut har
tagits om byggnation om 6ver 30 000 kvm nara sjukhuset bland annat fér KTH:s behov, och bortat
1000 nya studentbostader planeras. SLL har tagit beslut om tillbyggnad av nya operations- och
interventionslokaler pa Karolinska Huddinge. Totalt handlar det om investeringar pa ca 6 miljarder
kronor inom de narmaste 5 &ren.

Ekonomisk éversikt

(tkr)

2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Nettoomsattning 7 903 7,399 5,632
Resultat efter finansiella -386 167 1,776
poster
Balansomslutning 12,449 12,748 12,775
Soliditet, % 91 93 92

Dispositioner betraffande bolagets vinst

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 1814 600
arets resultat -428 633
Totalt 1386 067
I ny rékning balanseras 1 386 067
Summa 1386 067

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas ftill efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

b/
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Resultatridkning

Belopp i kr Not 2013-01-01- 2012-05-10-
2013-12-31 2012-12-31
Nettoomsaéttning 1 7 903 889 7398 741
7 903 889 7 398 741
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 161 301 -1725 583
Personalkostnader 2 -6 318 477 -5 798 335
Roérelseresultat -575 889 -125 177
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 193 322 292 820
Réantekostnader och liknande resultatposter -3435 -600
Resultat efter finansiella poster -386 002 167 043
Resuitat fére skatt -386 002 167 043
Skatt pa arets resultat -42 531 -76 130

Arets resultat -428 533 90913
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Balansrékning

Belopp i kr

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelse kapital

Fritt eget kapital
Vinst eller forlust féregaende ar
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

Stillda sikerheter
Ansvarsférbindelser

2013-12-31

196 756
1269 188
129 103
1 595 047

10 854 199
12 449 246

12 449 246

10 000 000
10 000 000

1814 600
-428 533
1386 067

11 386 067

317 364
122 899
325 127
297 789
1063 179

12 449 246

2013-12-31
inga
Inga

2012-12-31

255 531
875 655
82 325
1213 511

11 634 501
12748 012

12748 012

10 000 000
10 000 000

1723687
90913
1814 600

11 814 600

116 338
231 389
226 945
358 740
933 412

12748 012

2012-12-31
Inga
inga
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméanna rad férutom BFNAR 2008: 1 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna).

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22%) i férhallande till
balansomsiutningen.

Redovisning av (évriga) intikter
Intéktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Inkomsten redovisas séledes till nominellt varde.
Inkomsten frén bidrag redovisas i den period som bidraget avser.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Skattskyldighet fér stiftelsen

Stiftelsen &r obegransat skattskyldig da stiftelsen inte uppfyller kraven fér kvalificerat allmannyttigt
andamal. Det innebar for Stiftelsens del att man ar skattskyldig for kapitalinkomster. Avdrag far dock
goras for kapitalfdrvaltningskostnader. Stiftelsens verksamhet i ovrigt bedéms inte utgéra nagon
naringsverksamhet varfor skattskyldighet inte foreligger for verksamheten
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Noter

Not1 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsiittning per rérelsegren

Tillskjutna Driftsbidrag
Stod frén Europeiska Regionala Utvecklingsfonden

Projekt Kraft

Stod fran Lansstyrelsen, Projekt Kraft

Ovrigt
Summa

Not2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Man
Kvinnor

Totalt

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

VD:

Ovriga anstalida:

Summa

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader

Av foretagets pensionskostnader avser 237 816 (223 976) VD.

Not 3 Eget kapital

Vid arets borjan

Avrets resultat

Vid arets slut

Stiftelse-
kapital

10 000 000

10 000 000

2013-01-01-
2013-12-31
3 750 000

2832630
750 000

571 259
7 903 889

2013-01-01-
2013-12-31

3
3

6

2013-01-01-
2013-12-31

1162 932
3094 578

4 257 510

1961 339
514 887

Fritt eget
kapital

1814 600
-428 533

1386 067

2012-01-01-
2012-12-31
3750 000

2331535
1250 000

67 206
7 398 741

2012-01-01-
2012-12-31

3
3

6

2012-01-01-
2012-12-31

1135 196
2712 857

3 848 053

1793 688
469 916
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Underskrifter
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Member Crowe Horwath international

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i

STIFTELSEN FLEMINGSBERG SCIENCE
Org.nr 802426-7182

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Flemingsberg Science for
rikenskapsaret 2013-01-01 —2013-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar Jor drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att upprétta en drsredovisning
som ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren beddmer &r nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehdller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ér att uttala mig om &rsredovisningen pé grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 4tgéirder inhimta revisionsbevis om belopp och annan
information i drsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller p4 fel. Vid denna riskbed6mning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som #r relevanta for hur foreningen uppréttar arsredovisningen for att ge en ritt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgéirder som #r dndamélsenliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat 4r tillréickliga och &ndamalsenliga som
grund f6r mina uttalanden.




Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella
stédllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat for aret enligt ars-

redovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar.

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Stiftelsen F lemingsberg Science for ridkenskapsaret
2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstillande direktsren som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala mig om forvaltningen pa grundval av min revision.
Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av arsredovis-
ningen granskat vésentliga beslut, atgérder och frhéllanden i stiftelsen for att kunna bedéma
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren 4r erséttningsskyldig mot stiftelsen
eller om det finns skil for entledigande.

Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktsren pé annat s#tt
har handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseforordnandet.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat 4r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund
for mitt uttalande.

Uttalande
Varken styrelseledaméterna eller verkstéllande direktSren har handlat i strid med stiftelse-
lagen eller stiftelseforordnandet.

Stockholm den 8 april 2014

Auktoris,é d revisor
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