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Magnus Kristiansson 2025-12-22 RS 2025-0980
Regionstyrelsen

Avstamning av Budget 2026 for Region Stockholm

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen att besluta foljande.

1. Slutligt tabellverk for Budget 2026 inklusive investeringsplan for
2026-2035 for Region Stockholm faststills i enlighet med drendets
bilaga tva Slutligt tabellverk inkl. investeringsplan 2026 - 2035.

2. Slutlig fordelning av riktade statsbidrag faststills i enlighet med
tabell tvd i drendets bilaga ett Rapport avstimning av Budget 2026
for Region Stockholm.

3. Personalomkostnadspalidgget for ambulanssjukvardsnamnden
justeras for 2026 sé att det motsvarar verksamhetens faktiska
kostnader.

Sammanfattning

Med utgangspunkt i Budget 2026 for Region Stockholm (RS 2025-0026)
har Region Stockholms namnder och bolag utarbetat verksamhetsplaner for
2026 som konkretiserar budgetens mal och de uppdrag ndmnder och bolag
fatt.

Avstamning av budget tas fram i syfte att faststilla det slutgiltiga
tabellverket for Region Stockholm utifran gjorda andringar i
verksamhetsplaneringen. Samtliga nimnder och bolag har upprattat
verksamhetsplaner i enlighet med de anslag, resultatkrav, taxor och avgifter
samt investeringsplan som regionfullmaktige har beslutat om. Darfor
foreslar regionledningskontoret att regionstyrelsen beslutar om slutligt
tabellverk for budget for Region Stockholm inom ramen for
regionfullmaktiges beslut om Budget 2026. Det slutliga tabellverket utgor
Region Stockholms formella budget for 2026 och ar utgangspunkten for
uppféljningen under aret.

Regionledningskontoret har aven granskat nimnder och bolags
verksamhetsplaner for att sikerstilla att anslagsnivaer, resultatkrav, mal
och uppdrag i Budget 2026 har inarbetats. Namnder och bolag har i sina
verksamhetsplaner utgétt frdn de ekonomiska forutsiattningar,
inriktningsmal och mal som regionfullmaktige beslutat om.



J& Region Stockholm

2 (6)

TIANSTEUTLATANDE RS 2025-0980
2025-12-22

Regionledningskontoret redogor dven for ett antal fragor som noterats i
granskningen av verksamhetsplanerna. Dessa fragor ror intern kontroll,
mal och uppdrag, riktade satsningar, risker, virduppdrag, avbolagiseringar
samt fortsatt i fokus under 2026.

Bakgrund

Med utgangspunkt i Budget 2026 for Region Stockholm (RS 2025-0026)
har Region Stockholms namnder och bolag utarbetat verksamhetsplaner for
2026 som konkretiserar budgetens mal, ekonomiska forutsattningar och de
uppdrag nimnder och bolag har fatt. Noimnd- respektive
styrelsebehandlade verksamhetsplaner har skickats in till regionstyrelsens
registratur. Namnder och bolag har i rapporteringen av sina
verksamhetsplaner gjort justeringar av budgeterade intiakter och kostnader.
Det har dven gjorts justeringar mellan namnder av teknisk karaktar
beroende pa organisationsférandringar.

Avstamning av budget tas bland annat fram i syfte att faststilla det
slutgiltiga tabellverket for Region Stockholm utifran gjorda andringar i
verksamhetsplaneringen. Det ar detta tabellverk (resultatrikning,
balansrikning, kassaflodesanalys, resultatkrav, anslag samt
finansieringsbudget) som ar Region Stockholms slutgiltiga budget for 2026
och som kommer att ligga till grund for uppfoljningen under aret.

Ett ytterligare syfte ar att granska namnder och bolags verksamhetsplaner
for att stimma av att de har inarbetat anslagsnivaer, resultatkrav, mal och
uppdrag i enlighet med Budget 2026. I de fall bedomningen gors att
verksamhetsplanen inte ligger i linje med Budget 2026 kan regionstyrelsen
uppmana namnder och bolag att vidta atgarder.

Granskningen av nimnder och bolags verksamhetsplaner bygger pa en
systematisk process dar verksamhetsplanerna stims av mot den av
regionfullmiktige beslutade Budget 2026. Det gors en bedomning av de
atgarder som planeras for att na regionfullmaktiges mal. Regionlednings-
kontoret genomfor dartill en analys av namnder och bolags antaganden om
hur resultatkraven ska nas med en antagen intékts- och kostnadsutveckling.
En viktig kontrollpunkt ar de interna motpartsdifferenserna, det vill saga
att namnder och bolag har samma bild av interna kop och forsaljningar
mellan namnder och bolag inom Region Stockholm.

Regionledningskontoret redogor for ett antal fragor som region-
ledningskontoret har noterat i granskningen av verksamhetsplanerna.
Detta ar en del av regionstyrelsens uppsiksplikt.
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Regionledningskontorets forslag och motivering

Slutligt tabellverk

Samtliga nimnder och bolag har upprattat verksamhetsplaner i enlighet
med de anslag, resultatkrav, taxor och avgifter samt investeringsplan som
regionfullmaktige har beslutat om. Namnder och bolag har i rapporteringen
av sina verksamhetsplaner gjort justeringar av budgeterade intdkter och
kostnader jamfort med respektive nimnds och bolags resultatrikning i
Budget 2026. Detta ar i enlighet med gallande budgetprocess forutsatt att
rapporteringen av anslag och resultatkrav stimmer 6verens med
regionfullmaktiges beslut.

Region Stockholms balansrakning har uppdaterats med en prognos for
resultatet for 2025 vilket har medfort ett hogre eget kapital och 6kad
soliditet jamfort med Budget 2026.

De tabeller som péaverkats av nimnder och bolags verksamhetsplanering
har uppdaterats och aterfinns i bilaga 2 Slutligt tabellverk inkl.
investeringsplan 2026 - 2035.

Ndmnder och bolags verksamhetsplaner for ar 2026
Regionledningskontoret har granskat nimnders och bolags
verksamhetsplaner och bedomer att de ar framtagna i enlighet med
regionfullmiktiges mal, uppdrag och 6vriga inriktning i Budget 2026.

Namnder och bolag har tagit fram planer for intern kontroll 2026 i enlighet
med Region Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS
2022-0326). Regionledningskontoret kan dven konstatera att planeringen
for att bidra till Region Stockholms hallbarhetsmal till stor del ar
tillfredsstillande.

Regionledningskontoret vill ndarmare belysa foljande fragor utifran
granskningen.

Regionledningskontoret har granskat hur de riktade satsningarna som
beskrivits i Budget 2026 har omhéndertagits och konkretiserats i respektive
namnds verksamhetsplan och kan konstatera att de overlag tydligt
omhaindertagits men regionledningskontoret namner nagra mindre

fortydliganden.

Akutsjukhusnidmnden och Karolinska Universitetssjukhuset har i sina
verksamhetsplaner budgeterat enligt de resultatkrav som beslutats i Budget
2026. Samtidigt pekar Karolinska Universitetssjukhuset pa ekonomiska
utmaningar infor 2026 vilket innebar att aktiviteter kravs for att forbattra
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béade produktiviteten och effektiviteten. For att na balans kravs bade okade
externa intiakter och fortsatt fokus pa kostnadsreduceringar genom
effektivare vardprocesser, battre resursutnyttjande och anpassad
personaldimensionering. Regionstyrelsen kommer l6pande bevaka
utvecklingen under 2026.

Hailso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan for 2026
budgeterat med vardvolymer som totalt uppgar till 100 procent av
varduppdragen. Sjukhusen far full ersattning for den producerade volymen
upp till 100 procent. For producerad volym Over avtal utgar halva
ersiattningen upp till 104 procent av varduppdragen. Karolinska
Universitetssjukhuset har budgeterat en vardvolym pa 103 procent av
bestalld volym och Sodersjukhuset har budgeterat en vardvolym pa 102
procent av bestélld volym. Darmed finns det en risk att dessa sjukhus
volymer 6ver 100 procent behover ersittas och hanteras inom hilso- och
sjukvardsnamndens budgetram. I verksamhetsplanerna uppgar den
budgeterade 6verproduktionen péa Karolinska Universitetssjukhuset till 258
miljoner kronor och Sodersjukhuset till 58 miljoner kronor, totalt 316
miljoner kronor.

Nar AISAB avbolagiseras och verksamheten 6vergar till att bli en
forvaltning under ambulanssjukvardsnamnden fran 2026 kommer
verksamheten att omfattas av Region Stockholms interna
personalomkostnadspéligg (PO-péligg). Overgangen till Region
Stockholms interna PO-modell medfor en okad kostnad for
ambulanssjukvardsnamnden med 60 miljoner kronor under 2026. For att
hantera denna kostnadsokning for den nya forvaltningen under
overgangsaret 2026 debiteras ett lagre PO-pélagg dar pensionsdelen
justeras ner till verksamhetens faktiska kostnader. Justeringen férandrar
inte de av regionfullmaktige faststallda ekonomiska ramarna utan syftar
enbart till att sdakerstilla att schablonmodellen for PO-palidgg inte skapar en
oavsiktlig och icke avsedd kostnadsforskjutning.

Regionfullmiktige har beslutat att inféra en subventionerad arsbiljett (25
procent) pa SL for anstéllda i Region Stockholm. I ett férsta skede, fran
januari 2026, kommer den subventionerade arsbiljetten kompletteras med
mojligheten att kopa en subventionerad (25 procent) 9o-dagarsbiljett. For
2026 finns det 80 miljoner kronor avsatta i regionstyrelsens anslag for att
finansiera denna satsning. Beroende pa efterfragan pa forméanen ar den
totala kostnaden svarbestimd. Kostnaden for regionstyrelsen ar dock en
biljettintakt for trafiknamnden. Regionstyrelsen kommer lopande bevaka
utvecklingen under 2026 och vid behov vidta nédvandiga atgarder.
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebar inga ekonomiska forandringar utéver de justeringar som
foljer av verksamhetsplanerna och som ryms inom regionfullméktiges
beslutade ekonomiska ramar. Det slutliga tabellverket utgor dirmed Region
Stockholms budget for 2026 och grund for uppféljningen under aret.
Tabellverket utgor aven den ekonomiska planeringsgrund som namnder
och bolag ska utga fran i sina budgetunderlag infér Budget 2027.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
Beslutsunderlag
1. Rapport avstimning av Budget 2026 for Region Stockholm
2. Slutligt tabellverk inkl. investeringsplan 2026—2035
3. Regionstyrelsens verksamhetsplan for 2026
4. Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan for 2026
5. Primarvardsndmndens verksamhetsplan for 2026
6. Patientnamndens verksamhetsplan for 2026
7. Stockholms lans sjukvardsomréades verksamhetsplan for 2026
8. Karolinska Universitetssjukhusets verksamhetsplan for 2026
9. Akutsjukhusndmndens verksamhetsplan for 2026
10. Ambulanssjukvardsndmndens verksamhetsplan for 2026
11. Trafiknamndens verksamhetsplan for 2026
12. Klimat- och regionutvecklingsnimndens verksamhetsplan for 2026
13. Kulturndamndens verksamhetsplan for 2026

. Fastighets- och servicenamndens verksamhetsplan for 2026
avseende serviceforvaltningen

. Fastighets- och servicenimndens verksamhetsplan for 2026
avseende fastighetsverksamheten

16. Regionrevisorernas verksamhetsplan for 2026

17. Folktandvarden Stockholms lan AB:s verksamhetsplan for 2026

18. Tobiasregistret AB:s verksamhetsplan for 2026

19. MediCarrier AB:s verksamhetsplan for 2026

20. Film Stockholms verksamhetsplan for 2026

21. Locum AB:s verksamhetsplan for 2026
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Beslutsexpediering
1. Samtliga nimnder och bolag

Godkand av Emma Lennartsson, 2025-12-22



