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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Vasentliga hiandelser
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Ekonomiskt utfall

Folktandvardens ackumulerade resultat per den sista juli blev 216,1 miljoner kronor,
vilket dr 32,3 miljoner kronor hogre jamfort med samma period foregiende ar samt
155,1 miljoner kronor hogre dn budget. Forandring mot foregaende ar beror i forsta
hand pa okade intdkter avseende hojning av avgifter, 6kning av produktiviteten och en
minskning av obokade tider. Jamfort med budget beror avvikelsen pa lagre
personalkostnader, lagre utfall av verksamhetskostnader samt att timintakten har
héllits pa en hogre niva an budgeterat inom allmantandvarden, dir vi har de stora
volymerna.

Vart proaktiva forhallningsséatt och strategiska arbete infor forandringar har gjort att vi
har kunnat na ett fint utfall trots de stora forandringar som har skett i samband med
den pagaende tandvardsreformen.

Regionfinansierad tandvard

Det ar mycket gladjande att beslut har tagits om att hoja ersattningen for
allmantandvard for barn, samt tandreglering for barn. Beslut har dven tagits om arliga
indexjusteringar for allmantandvard barn, vilket skapar en positiv framtidstro och en
héllbar situation for framtiden.

Tyvarr har det inte aviserats om nigon hojning av ersittningen for 6vrig
specialisttandvard barn. For en langsiktigt hallbar tandvéard i framtiden skulle det vara
onskvirt om det kunde inf6ras en arlig prisjustering aven for specialisttandvard for
barn.
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Andrade forutsittningar for statlig tandvard

Beslut har tagits av regeringen om ett utékat hogkostnadsskydd for patienter 6ver 67 ar
(sarskild tandvardsersittning) vilket bland annat har finansierats med att dldern for fri
barntandvard siankts fran 23 ar till 19 ar.

Forandringen innebar att de som ar 67 ar och adldre endast betalar 10 procent av
referenspriset for de atgarder som ligger inom ramen for den sarskilda
tandvardsersattningen. Detta innebar att det ar mycket fordelaktigt for patienten.

Forandringen innebar ocksa ett pristak som innebar att en utforare av tandvard som
innefattas av den sarskilda tandvardsersattningen inte far ta mer betalt dn det av
Tandvards- och lakemedelforméansverkets faststillda referenspris. I dagslaget ligger vi
over referenspriserna vilket innebar att pristaket leder till en minskad lonsamhet per
behandling som hamnar inom ramen for sarskild tandvardsersittning.

Det ar svart att forutse de langsiktiga ekonomiska effekterna av inforandet av den
sarskilda tandvardsersattningen men vi ser en 6kad efterfragan fran dldre vilket ar
positivt och i enlighet med regeringens intention med férandringarna.

Fortsatt fokus och reformforandringar

I pagdende politiska debatter lyfts tandvarden i olika hanseenden. Bland annat att
uppligget med den sdrskilda tandvardsersiattningen kommer att utokas till andra
aldersgrupper samt att aldrarna for den fria tandvarden ska dterga som tidigare till 23
ar. Dessa forslag pa forandringar kommer att ge en negativ ekonomisk paverkan pa
Folktandvarden och det finns en stor risk att andrade aldrar for den fria tandvarden
kommer att leda till undantringning av andra grupper. Vi bevakar utvecklingen och
utreder olika scenarier samt hur vi pa bista sitt ska kunna hantera eventuella
forandringar.

Digitalisering

For att sakerstilla en langsiktigt hallbar verksamhet ar fortsatta framtidsinvesteringar
nodvandiga och en viktig del i detta ar den digitala utvecklingen. Folktandvarden
fortsitter att driva flera projekt for att effektivisera verksamheten genom digital
innovation, processutveckling, robotisering och att frigora administrativ tid for att oka
den kliniska tiden. Flera projekt har implementeras och anvinds i hela foretaget, vilket
har gett positiva effekter.

Byte av journalsystem

Arbetet med byte av journalsystem gar enligt plan. Det leder till 6kade kostnader i
samband med implementeringen och det ar darfor mycket gladjande att resultatkravet
for 2026 och 2027 har minskats i budgeten.

VFU, handledning samt specialisttjinstgoring i tandvarden

Dialog pagar tillsammans med sex andra regioner kring en 6verenskommelse om att
Folktandvarden ska tillhandahélla verksamhetsférlagd utbildning (VFU) f6r studenter
antagna till tandlakarprogrammet vid Karolinska Institutet. Nuvarande niva pa
ersiattningen ar lagt satt och tiacker inte den intdktsminskning som uppstéar under den
tid som handledning sker. Vi tillhandahéller dven VFU for tandhygienister vilket vi far
mycket uppskattning for. Karolinska Institutets (KI) utvardering ger en mycket fin
aterkoppling fran bade studenter och administrationen pa KI.
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Regeringen satsar for att sdkerstilla tillgangen till verksamhetsforlagd utbildning,
handledning samt specialisttjanstgoring i tandvarden. Malet ar att sdkra den kliniska
traningen for tandvardsstudenter i hela landet. Totalt roér det sig om 400 miljoner
kronor (cirka 45 miljoner till region Stockholm) och medel betalas ut till regioner och
larosaten. Vi utgar fran att dessa medel aven kommer oss som foretag tillgodo da vi
satsar en hel del resurser i samband med VFU, handledning och utbildning av
specialister.

Ovrigt

Manga delar av Sverige, séarskilt de norra regionerna, har fortsatt stora utmaningar nar
det géller tillgdngen pa tandvardspersonal vilket resulterar i 1anga viantetider. Fortsatt
dialog sker for att se hur vi kan stodja dem i deras utmaningar.

Vi har ocksa ett samarbete med Region Gotland dar vi erbjuder tider till patienter fran
Gotland samt utlan av resurser. Fridhemsplan Akuten hjilper dven Region Gotland
med triagering av akuta patienter under kvillar och helger.

Personalomsattningen har minskat och en storre andel mer erfaren personal stannar
kvar hos Folktandvarden. Detta innebar bland annat att behovet av nyutexaminerade
behandlare har minskat i jaimforelse med tidigare ar. Detta ar positivt for ovriga delar
av landet d& dessa behandlare behover soka sig till andra aktorer och till andra delar av
landet.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

I bolagsordningen och dgardirektivet anges att indamaélet med verksamheten ar att
bolaget med iakttagande av kommunala likstillighetsprincipen ska fullgéra Region
Stockholms ansvar enligt tandvardslagen. Folktandvarden ska bedriva folktandvard
inom Region Stockholm. Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas
av sin agare. Bolaget utfor ocksa uppdrag for primarvardsnamnden som i huvudsak
omfattar barntandvard men till viss del 4ven tandvard for vuxna.

Folktandvardens uppdrag ar att tillhandahalla barntandvard, vuxentandvard,
specialisttandvard, tandvard som ett led i en sjukdomsbehandling samt nédvandig
tandvard till regionens invanare. Bolaget ska erbjuda ett brett utbud av tjanster med
hog service och god kvalitet utford av kompetent personal.

Folktandvarden utgar fran Region Stockholms vision, dgardirektiv och Region
Stockholms budget vilka sammanfattas i ett uppdrag vid framtagande av bolagets
affarsplan med lokala méal och aktivitetsplaner. Utover grunden i Folktandvardens
affarsplan som ar en héllbar verksamhet ar bolagets affarsplan indelad i fyra
malomraden; Konkurrenskraftig verksamhet, Forstahandsvalet for kunderna, Attraktiv
arbetsplats och Effektiva processer. Den 6vergripande malsattningen ar att oka
tillgangligheten for kunden.

Folktandvarden ar uppdelad i tva 6vergripande affarsomréaden, specialisttandvard med
18 kliniker samt allméntandvard med 55 kliniker. Allmantandvarden ar uppdelad i tre
omraden med var sin omradeschef.

2.2 Mal

2.2.1 Héilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jimlik och forebygger ohiilsa

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar
Var prognos ar att vi uppnar malet for aret.

Patientsdkerheten berors till stor del av vart kvalitetsledningssystem som beskriver ett
systematiskt arbete i vara processer. Ledningssystemet ger stod for att arbeta
forebyggande, att hantera risker och moéjligheter samt for hur vi ska agera vid oonskade
handelser. Verksamheten arbetar med egenkontroller, checklistor och dterkommande
forbattringsdagar (internrevisioner). Resultatet aterkopplas till Folktandvardens
ledningsgrupp tva ganger per ar vid ledningens genomgang. Resultatet aterkopplas
aven i facklig samverkansgrupp.

Verksamhetschefer
Under perioden har vi genomfort en organisationsforandring som innebér att vara
tidigare klinikchefer har fatt utékat uppdrag och nu utgor verksamhetschef for

Page 7 of 31



J l_ 4 Deldrsrapport  Diarienummer FTV 2608-0571 8 (27
.JL Region Stockholm (27)

Diarienummer
Folktandvarden Stockholms |an AB RS2025-1039

respektive klinik. Detta giller i sdvil allmén- som specialisttandvard.
Verksamhetscheferna ansvarar lokalt for att organisera klinikens arbete sa att det ges
bra forutsattningar for att arbeta patientsikert i en god arbetsmiljo. I det strukturerade
arbetet ingar bland annat att introducera nya medarbetare och sikerstilla att alla
medarbetare har adekvat kompetens for sina arbetsuppgifter. Verksamhetschefen
ansvarar ocksa for att folja upp verksamheten, hantera avvikelser och klagomal, leda
arbetet med standiga forbattringar samt sprida kunskap till klinikens medarbetare. Det
allvarliga omvarldslaget har den senaste perioden ocksa inneburit att Folktandvarden
genomfort flera insatser for att 6ka medarbetarnas medvetenhet omkring datasakerhet
och desinformation, en viktig grundsten for en siker vard.

Samverkan

For att svara upp mot vara patienters tandvardsbehov arbetar Folktandvarden standigt
med att fordela arbetet sa att ratt kompetens anvinds i varje vairdmote. Till var hjilp
har vi vart granssnitt som delar upp arbetet i fyra vardnivaer. Under forsta halvaret
2026 har vi reviderat dokumentet till en 2.0 version som vi ocksa dopt om till
"Samverkansdokument for Allmantandvard - Specialisttandvard".

Digitala vardmoten

Arbetet med breddinférande av digitala vardméten fortsatter och vi genomfér nu
omkring 800 digitala virdmoten per manad, varav ungefar hilften vid var centrala
enhet och resterande pa vara ordinarie kliniker. Under perioden har arbetet med att
samla alla digitala virdmoten i en gemensam plattform fortsatt, vilket ersitter tidigare
parallella I6sningar. Genom det samlade arbetet kan vi skapa enhetliga rutiner for
bedomning, dokumentation och uppf6ljning. Digitala virdmo6ten anvands for
radgivning och uppfoljning dar fysisk undersokning inte kravs, medan patienter med
behov av fysiskt virdmote styrs till vara kliniker. Arbetssattet frigor tid i
behandlingsstolen for patienter med storre vardbehov och mgjliggor samtidigt
snabbare kollegiala konsultationer mellan allman- och specialisttandvard.

Patientsikerhetsgruppen

Vi kan konstatera att Patientsiakerhetsgruppens arbete har under perioden fokuserats
kring arbetet med att slutféra 6ppna drenden infor 6vergéngen till nytt
avvikelsesystem. Vi har under 2025 genomfort en prioriterad satsning for att 6ka
kunskapen omkring avvikelserapportering och hantering i var kliniska verksamhet
vilket har resulterat i en 6kad méangd avvikelserapporter. Cheftandldkaren har under
perioden lett arbetet med vardanalyser av avvikelser som klassats som negativa
handelser dar vi valt att ga vidare med Lex Maria-anmalningar. For att sakerstélla
larandet av dessa analyser genomfors gemensam genomgang av drenden tillsammans
med omradeschefer inom sévil allmadntandvard som specialisttandvéard.

Reformen Sirskild Tandvardsersattning

Vi fortsatter att folja utvecklingen av véara patientstrommar som svar pa STE-reformen
(Sarskild tandvardsersattning) dar vi kan konstatera att vi har ett fortsatt nettoinfléde
av patienter i STE-kategorin. Sarskilt foljer vi vara behandlares debiteringsmonster for
att sakerstilla att vi omhéandertar reformpatienterna med samma vardetik som 6vriga
patienter. Vi arbetar vidare med malet att né de stockholmare som ar +67 &r och som
fram till nu undvikit tandvard av ekonomiska skil. Kunskapen om reformen bedoms
fortfarande som lag inom malgruppen och vi har darfor valt att delta i hostens
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Seniormaéssa for att bidra till en 6kad medvetenhet.
2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Sammanfattningsvis 4r bedomningen att malet uppfylls trots osdkerheten kring om
indikatorn "Administrativa kostnader" ska minska.

Folktandvarden har under ett antal ar haft formagan att leverera ett resultat som med
god marginal overstiger det resultatkrav som regionen har pa oss. Vi har en god
lonsambhet, god patienttillgdng samt ar bra bemannade for tillfallet. Vi har hanterat
utmaningar med dndrade aldrar f6r barn (nir den fria barntandvarden dndrades fran
23 ar till 19 ar och minskade kapiteringsintikterna) samt inférande av sarskild
tandvardsersittning for dldre. Vi rdknar med fortsatt god efterfragan pa grund av
regeringens dldretandvardsreform. Prognosen for 2026 visar pa ett positivt utfall.

Vi har klarat reformerna pa ett bra sitt pa grund av vart proaktiva arbetssatt, dar vi
lédngt i forvag forberett verksamheten och klarat att rekrytera in nya patienter i den
omfattning som kravts, vilket andra uppgivit varit svart.

Utfall fg ' oBNoS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall o uppfyllel Malvarde Malvirde
se
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 49’5r mk 45'? mk =] budget
2026
Kommentar

Administrationens andel av de totala kostnaderna Gverstiger budgeten samt foregdende ar vilket beror pa
satsningar som sker avseende utveckling av verksamheten. Utokade resursbehov for att mota forandringar i
omvarlden, sasom digitalisering, beredskaps- och sdkerhetsarbete. Inférande av journalsystem och pagaende
reformférandringar leder ocksa till 6kade administrativa kostnader.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Folktandvardens helhetsbedomning ar att vi att kommer né regionens mal och
indikatorer om en ekologiskt hallbar och klimatneutral verksamhet ar 2035. Vi foljer
var verksamhetsplan for 2026 med atgiarder som beskrivits i tidigare redovisning. De
flesta prioriterade atgarderna har paborjats enligt plan eller kommer att startas upp
under hosten.

Status for prioriterade atgirder for att minska vaxthusgasutslapp 2026:

e Genomfort en forsta berikning av den totala klimatpaverkan for
Folktandvarden 2025 enligt GHG-protokollet och arbete pagar med att kunna fa
fram battre siffror for 2026 da det finns osdkerheter i berdkningarna. RLK
héllbarhet och Folktandvarden behover fa tillgang battre systemstod for
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insamling och berikning av klimatpéverkan for att enklare kunna fa fram en
basarsmétning for 2026 och kommande ar. Mycket arbete ar fortfarande
manuellt.

e Fortsatt arbete for att visa pa kopplingen mellan férbattrad munhéilsa och
minskade vaxthusgasutslapp. Uppskattad utslappsdata finns for att genomfora
en tandfyllning men vi ser 6ver om vi kan fa fram utslappsdata fran fler
behandlingar.

Scope 1- Direkta utslapp

e Minska utslapp fran lustgas - Upphandlingen for inkop av mobila
lustgasdestruktionsanldggningar ar avslutad. Minst 2 nya mobila anlaggningar
kommer att kopas in under hosten.

Fortsattning av innovationsprojektet tillsammans med Medclair med utveckling
av ny uppsamlingsenhet/filter for lustgas.

Scope 2 - Indirekta utslapp, inkopt energi

e Minska klimatpaverkan fran elférbrukning - Atgirder for att minska
elforbrukning pa kliniker med hog elanvandning har 4nnu inte péborjats.
Planeras under hosten.

Scope 3 - Indirekta utslapp, Konsumtionsbaserade utslapp

e Minska onddig forbrukning - Kommunikationsinsatser pagar for att minska
onddig forbrukning och svinn av forbrukningsmaterial. Vara forbattringsdagar
pa klinik har fokus pa att minska antalet omgorningar genom arbete for god
kvalitet pa vara behandlingar.

e Oka anvindning av cirkulira skyddsforkldden - Under varen infordes det
cirkuldra flodet av forkladen pa tva nya kliniker, Fridhemsplan/Akuten och
Stockholms sjukhem. Folktandvarden har ett pagdende innovationsprojekt for
att utvardera lastcyklar som transportmedel {or cirkulira skyddsforkladen som
samlas in pa Fridhemsplan och Stockholms sjukhem och sedan transporteras
till Eastmaninstitutet for komprimering och atervinning. Pilotprojektet pagar
under 2026 och kommer sedan att utvarderas. Cirkulart flode ar sedan tidigare
implementerat pa Eastmaninstitutet och Folktandvarden Vasastan.

e Oka andel inkop av produkter tillverkade i material med ligre miljo- och
klimatpaverkan som biobaserat eller dtervunnet material. Arbete pagar och
andel produkter i biobaserat/atervunnet material 6kar.

e Arbete pagar med att 6ka dterbruk av mobler genom den tjanst som finns via
Rekomo for renovering och for att kli om mdébler. Aterbruk av IT-utrustning
pagar. Okad anviindning av cirkulira golv pa Folktandvardens kliniker som
byter matta.

Status for prioriterade atgarder for ekologisk héllbarhet inklusive hallbar upphandling
under 2026

e Relevanta héllbarhetskrav stélls i alla upphandlingar. Arbete pagar
kontinuerligt.

e Genomfort pilot med systemstéd for hallbara leverantorsled, Due diligence-
modul i Stratsys. Utvardering sker under hosten.
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e Minska utslapp av kvicksilver - pilottest av nya jonavskiljare for 16st kvicksilver
pagar pa 4 kliniker. Utviarderas under senhosten.

e Pdgaende arbete for att fasa ut farliga och misstankt miljo- och hilsofarliga
kemikalier. Kemikaliekrav stills i upphandling. Fortsatt utfasning av PFAS i
brandskum som ska vara helt utfasat pa alla kliniker 2027.

e Amalgamsanering av avloppsror - Utokade krav pa driftsanering fran flera
kommuner vid miljotillsyn. Arbete pagar.

e Ejpaborjat arbete med att starta upp pilotprojekt for att utreda utslapp av
mikro-/nanoplaster i avloppsvatten fran tandvard efter amalgamavskiljare.
Finansiering saknas i nulaget.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Folktandvarden bedomer att malet kommer att uppfyllas genom vart systematiska
arbete med sociala hallbarhet och prioriterade atgiarder for att motverka diskriminering
i tandvarden.

Status for prioriterade omraden och aktiviteter under 2026

Systematisk uppfoljning av genomforda aktiviteter genom klinikledningarnas
egenkontroll som sker regelbundet. Exempel ar uppfoljning av genomforda
utbildningar och andra aktiviteter med koppling till diskrimineringsgrunderna.

e Péborjat arbetet med bittre uppfoljning och analys av klagomal, avvikelser och
NKI med koppling till diskrimineringsgrunderna.

e Forebyggande munhéilsoarbete med sarskilt riktade insatser till individer med
hogre risk for sjukdom (karies och tandlossning).

e Fortsatt arbete for att uppméarksamma barn som far illa, orosanméalningar.

e Barnronder pa klinik planeras under aret med barn som har NPF-diagnos.

e Barnperspektivet tas tillvara genom dialog med besok och rundvandring.

e Utbildningsinsatser pagar for okad kunskap kring NPF-diagnoser for
tandvardspersonal pa Folktandvardens kliniker.

e Folktandvarden har besokt Forbundet for Sveriges dovblinda och informerat
om tandvardsstod och munhilsa samt genomfort insatser for att forenkla
kontakten med Folktandvarden.

¢ Kliniska forskningsprojekt pagar for att forbattra barns och dldres munhilsa.

e Fortsatt arbete med central rutin for ej avhorda aldre for att sdkerstilla
tandvardskontakt.

e Fortsatt arbete med att f6lja rutin for handlaggning av misstankt valdsutsatta
personer.

e Infort patientinformation pa alla vara kliniker i form av informationskort och
affischer fran de nationella stodlinjerna; Kvinnofridslinjen, Stodlinjen for man
och Stodlinjen for transpersoner.

e Aldreronder p4 klinik planeras under &ret, ildre personers perspektiv tas
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tillvara genom dialog med besok och rundvandring.
e Planerar att infora systemstod for Due diligence for att underlitta arbetet med
hallbara leverantorsled och uppfoljning.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar
Var prognos ar att vi uppnar malet for aret.

Vi arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning via introduktionsprogram for nya
medarbetare, kompetensinventering genomfors, egna internutbildningsprogram,
program for nya och befintliga chefer samt att vi fortsatter utveckla vart
kompetenstraningscentrum (KTC).

Prognos-

. . Utfall fg _— RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Andel av personalkostnader i halso- och
sjukvard som utgors av egen personal i o 0 0 0
forhallande till inhyrd bemanning 99,9% 99,9% 9% 99 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Folktandvarden har endast mycket laga kostnader for inhyrd personal. Inhyrd personal ar framfor allt aktuell vid
enstaka kortare vakanser i stédverksamheten sasom upphandling, IT och ekonomi.

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar
Var prognos ar att vi uppnar malet for aret.

Folktandvarden arbetar med stidndiga forbattringar och delaktighet i
verksamhetsfragor for en trygg och god arbetsmiljo for alla. Under aret kommer vi att
genomfora ett antal hilsofrimjande aktiviteter. Vi arbetar systematiskt med
arbetsmiljoronder och risk-och mojlighetsanalyser i samarbete med véra fackliga
organisationer. Vi genomfor obligatoriska utbildningar i arbetsmiljo for alla vara nya
medarbetare.

Utfall g To8"OS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvérde M3lvirde
se
Andel sjukfranvaro 0 0 o o
(Regionfullmdktige) R 7.2% <6,5% <6 %
Kommentar

Folktandvardens totala sjukfranvaro har minskat i jamférelse med samma period féregaende ar (7,14 % for 2025).
Den totala sjukfranvaron uppgick till 6,3 %, vilket ar en minskning med 0,84 procentenheter. Vi arbetar aktivt med
halsoframjande insatser, kompetensutveckling och foljer systematiskt upp och atgardar risker m.m.
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2.3 Uppdrag

Inga uppdrag att redovisa.
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Folktandvarden ar sedan ett antal ar tillbaka kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2015
och ISO 14001:2015 och arbetar i enlighet med Folktandvardens kvalitetscertifierade
ledningssystem. Folktandvarden arbetar systematiskt och integrerat med intern
kontroll inom verksamhetens olika delar. Arbetet med intern kontroll inom
verksamheten har en bra grund att sta pa och utvecklas vid behov. Inga féorandringar
har skett under perioden.

Inga avsteg har skett fran riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

Arsgranskningen av kvalitetssystemen genomfordes under december 2025 utan
anmarkningar.

Den sammanfattande bedomningen fran genomford arlig granskning for 2025 ar att
styrelsen i allt vasentligt har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran en
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Rdkenskaperna bedéms vara rattvisande.
Enligt revisorernas uttalande ir bedomningen att styrelsens interna styrning och
kontroll har varit tillracklig.

2.4.2 Risker, atgiarder och kontroller
Folktandvarden har en vil etablerad process for att identifiera, 6vervaka och hantera
foretagets risker. Arbetet har utforts enligt den faststéllda planen.

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppnéa en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Folktandvarden ar sedan ett antal ar tillbaka kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och
ISO 14001 och arbetar i enlighet med Folktandvardens kvalitetscertifierade
ledningssystem. Folktandvarden arbetar systematiskt och integrerat med intern
kontroll inom verksamhetens olika delar. Arbetet med intern kontroll inom
verksamheten har en bra grund att sta pa och utvecklas vid behov. Extern granskning
av kvalitetssystemen har skett under december manad utan anméarkning.

Folktandvarden utfor kontroller baserade pa beslut i internkontrollarbetet och
identifiering av vasentliga risker. Kontroll av dessa risker sker bland annat genom
I6pande uppfoljning av ekonomi, personalutveckling och kundstocksdynamik. Vi har
under aret noggrant foljt forandringar i efterfragan pa tandvard, med tanke pa
inforande av sirskild tandvardsersattning for de som ar 67 ar och dldre men aven
bevakat att inte en 6kad efterfragan tranger undan andra grupper.

Nya risker som infor 2026 lyftes till internkontrollplanen ar: Risk for 0kad osdkerhet
och negativa konsekvenser nar sirskild tandvardsersattning infors, Risk for
oegentligheter och valfardsbrott, Risk for cyberattacker eller intrdng, Risk for att
ldgkonjukturen haller i sig. Efter att internkontrollplanen for 2026 faststilldes har det
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tillkommit en risk "Risk for brist pa utrustning och material pa grund av Al-utveckling
och krig i mellanostern”.

Kvarstaende risker fran 2025 ar risk for 6kade sjuktal samt 6kad risk for hot och vald
mot medarbetare pa grund av samhallsutvecklingen.

2.4.3 Forsiakran

Styrelsen har forsiakrat sig om att man genom vd vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

14
Page 14 of 31



J l_ y Deldrsrapport  Diarienummer FTV 2608-0571
.JL Region Stockholm

Diarienummer

Folktandvdrden Stockholms lan AB RS2025-1039
3 Verksamhet
3.1 Vardproduktion
A A
’Q;‘::' behandlade 178 654 188 933 -10279 -3% 259 000 259 000
Artal behandlade 228 287 221198 7089 3% 305000 300000
Antal beh spec. 26 209 27512 -1303 1,6% 37 000 37 000

tandvard

3.1.1 Utfall i jimforelse med budget och foregaende ar

Totalt sett ligger antal behandlade lite 6ver foregaende ar. Inom allmadntandvarden har
antal behandlade barn minskat jamfért med foregaende ar vilket ar i enlighet med var
strategi att jamna ut arbetet med barnen under aret for att kunna bereda plats for fler
vuxna. P4 grund av 6kad bemanning har specialisttandvarden okat i forhéllande till
forra aret men ligger dndock lite under budget.

3.1.2 Prognos i jimforelse med budget

Helarsprognosen for vardproduktionen inom allmantandvarden hojs med 5.000 vuxna
utifran ackumulerat utfall i ar. Inom specialisttandvarden lamnas helarsprognosen
oférandrad.

3.2 Produktivitet

Vi har under lang tid fokuserat pa effektivisering. Bland de ménga nyckeltal som
overvakas har sarskild uppmarksamhet dgnats at forhallandet mellan bokad tid i
forhallande till narvarotid, intdkter per timme samt andel behandlade barn.

Vi miter dven genomsnittstiden for undersokning och behandling av barn. Dessa
matningar visar pa god effektivitet.

Bokad tid i forhallande till narvarotid visar hur effektivt den tillgdngliga tiden anvinds.
Timintékter f6ljs for att kunna f6lja om det sker fordndringar avseende hur den bokade
tiden relaterar mot den verkligt nyttjade tiden. Den bokade tiden i férhéllande till
narvarotid ligger nagot hogre an forra aret samt har timintakterna kunnat hallas pa en
god niva, vilket visar pa en 6kad produktivitet. Dock paverkas produktionen och antalet
unika besokare av den sarskilda tandvardsersattningen da okad andel dldretandvard
innebar langre tider for varje besok.

For att kunna ta ett steg till i effektiviseringsarbetet behover blicken lyftas fran att
isolerat titta pd hur medarbetare kan 6ka produktionen genom att arbeta snabbare och
effektivare till att &ven se 6ver hur man pé ett kostnadseffektivt satt moter kunderna,
till exempel med digitala méten. Vi arbetar aktivt med att infora digitala vardmoten och
dessa kan nu erbjudas fran samtliga kliniker. I dagsliget erhélls ingen ersittning fran
region eller stat for digitala vardmo6ten men trots det erbjuder Folktandvéarden det for
att underlatta stockholmarnas liv. Manga av dessa besok skulle i andra fall ha lett till ett
fysiskt besok vilket gor att tid pa klinik har kunnat friséttas till formén fér andra som
har storre behov att besoka oss. Det ger dven en minskad miljopaverkan om en kund
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inte behdver aka till en klinik om inte behovet finns. Vi minskar 4ven undantriangning
av kunder om efterfragan skulle 6ka.

Teknisk utveckling sker fortsatt for att minska administrativa uppgifter for
klinikpersonalen och avsikten ar att den tid som frigors kan omvandlas fran
administrativ tid till klinisk tid alternativt tid for motet med kunden.

Gallande de vuxna patienterna samt de som inkluderas i det sarskilda tandvardsstodet
prioriteras de utefter vardbehov och ambitionen ar att efter samrad med patienten gora
sd mycket vard som mojligt vid varje behandlingstillfalle for att pd sd sitt minimera
antal tillfallen som patienten behover komma till kliniken, vilket leder till en lagre
miljopaverkan samt ger en positiv effekt pa timintékten.
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4 Personal

Folktandvarden har under de senaste aren haft en relativt hog personalomséttning och
samtidigt utmaningar med att rekrytera nya medarbetare. Rekryteringsldaget har nu
stabiliserats, vilket gor att vi kan rekrytera erfarna behandlare. Under det senaste
halvaret ar tandskoterskor en mer svarrekryterad yrkesgrupp inom vissa omraden.

Vi har paborjat arbetet med inférande av ett nytt journalsystem som ska driftsattas
under hosten 2027. Detta medfor genomgripande forandringar i arbetssatt for alla
medarbetare. Vi kommer darfor att satsa stort pd kompetensutveckling de narmaste tva
aren. Vi har aven arbetat systematiskt med att mota reformen, Sarskild
tandvardsersattning (STE).

Under januari inleddes inforandet av det nya verktyget Kompetenstorget. Verktyget
mojliggor en samlad hantering av utbildningsadministration, kompetensinventering
och digitala utvecklingsplaner. Under hosten kommer alla chefer att genomga
utbildning i verktyget som en forberedelse infor medarbetarsamtalen och den
kommande analysen av verksamhetens kompetensbehov och kompetensgap.

Under véren har vi utrett en 6vergéng av var lonefunktion till Serviceférvaltningen
enligt ett tidigare politiskt beslut.

Den gemensamma rekommendationen fran serviceforvaltningen och Folktandvarden
ar att gemensam lonetjanst inte ska inforas vid Folktandvarden under 2026-2027, utan
att fragan ska ansta tills inforandet av det nya journalsystemet ar slutfort under 2028.
Innan fragan vicks pa nytt behover forutsattningarna utifran forstudien uppdateras
med en fornyad analys av de forhallanden som da rader.

Under varen genomforde vi den arliga 16neéversynen. Genom att arbeta strategiskt
med lonebildningsfragor stiarker vi var attraktivitet som arbetsgivare och forbattrar
vara mojligheter att rekrytera, utveckla och behélla kompetenta medarbetare.

Vi fortsdtter vart digitaliseringsarbete for att frigora tid for kirnverksamhet och for en
mer hallbar arbetsmiljo. Vart arbete fortgar 4ven med att kunna erbjuda vara kliniska
medarbetare ett mer flexibelt arbete.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Vi har identifierat ett antal friskfaktorer som vi arbetat vidare med de senaste aren
samt dven utifran senaste resultat pa var OSA-kartlaggning. Vi kommer under aret att
fortsatta att stirka det tillitsbaserade ledarskapet, medarbetarskapet och psykologisk
trygghet i arbetsgrupperna. Vi har de senaste aren genomfort teamutvecklingsinsatser
vid ett antal kliniker, vilket vi d&ven fortsatt med under 2026.

Ovriga insatser vi kommer att satsa pa under aret;

e Projektanstillning av rehabiliteringsspecialist i syfte att starka cheferna i det
forebyggande arbetet med rehabilitering och hilsoframjande insatser pa
kliniknivd med malet att sdnka sjuktalen.

e Fortsitta att utveckla hilsoinspiratérernas arbete kring hélsa och aterhdmtning.

e Hailsoundersokningar for +55-aringar i forebyggande syfte.
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e Medel till kliniker for att genomfora klinikanpassade insatser dar schemalagd
aterhamtning integreras i vardagen samt utveckling for att stirka teamet.

e Workshops "Aterhiimtning i praktiken" med hilsoutvecklare fran Falck, for att
starka medarbetare i deras eget ansvar for aterhdmtningen under
arbetsvardagen.

4.1.2 Langsiktigt hillbar kompetensforsorjning

Vi arbetar systematiskt och langsiktigt med kompetensinventering for att siakerstilla att
verksamheten har ratt kompetens bade idag och i framtiden. Genom inventering
identifierar vi sdval verksamhetens aktuella och framtida kompetensbehov. Resultaten
fran inventeringen ligger till grund for planering och genomforande av riktade
kompetensutvecklingsinsatser pa bade individ-, grupp- och verksamhetsniva. Vi har
individuella digitala utvecklingsplaner. Under 2026 infors nya verktyget
Kompetenstorget dir vi kan fortsatta vart systematiska arbete for en langsiktig
kompetensforsorjning.

Vi erbjuder olika kompetensutvecklingssatsningar for vara medarbetare till exempel via
vart eget internutbildningsprogram, introduktionsprogram for nya behandlare, nisch-
och ST-tjanster samt forskning. Vi kommer dven under hosten att infora ett
introduktionsprogram for tandskoterskor. Under aret kommer vi att fortsitta att
utveckla vart kompetenstraningscenter (KTC) diar bade nya och befintliga medarbetare
kan fa trana praktiskt pa olika moment. KTC ar ocksa en métesplats dar medarbetare
och kliniker kan kompetensutveckla sig inom olika omraden dar vi ser behov av
kompetensutveckling bade strategiskt och individuellt. Vi kommer ocksa att forbereda
oss infor en kompetenssatsning i och med inférande av nytt journalssystem, erbjuda
projektledarutbildning samt starka kompetensen inom M365. Folktandvarden
samverkar med Karolinska Institutet for att vi ska kunna tillhandahalla
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for studenter antagna till tandlakarprogrammet.
Vi har sedan tidigare verksamhetsforlagd utbildning for tandhygienister samt LIA-
praktik (larande i arbetet) for tandskoterskor inom ramen for
tandskoterskeutbildningen (YH).

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

Vi arbetar 16pande med att utveckla ett mer tillitsbaserat ledarskap och ett starkt

medledarskap genom att bland annat frimja en hog grad av psykologisk trygghet i

organisationen, samt se 6ver processer och arbetssitt . En viktig del i detta arbete ar att

erbjuda vara chefer kompetensutvecklingsinsatser som stiarker deras trygghet i rollen

och ger dem ratt forutsattningar i sina uppdrag.

For att skapa langsiktig chefsforsorjning och hallbara chefsroller arbetar vi aktivt med
vara ledarskapsprogram, vilka kontinuerligt utvecklas utifran verksamhetens behov och
de utmaningar vi ser framat. Idag erbjuder vi tre ledarskapsprogram med syfte att
tidigt identifiera och utveckla potentiella ledare samt skapa goda forutsattningar for ett
framgangsrikt ledarskap.

e Forberedande ledarskap
e Chefsforsorjningsprogrammet
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e Ny som chef

Varje ar ser vi over verksamhetens utvecklingsbehov, vilket ligger till grund for vara
kompetensutvecklingsinsatser. Mot bakgrund av det kommande bytet av journalsystem
har vi under aret paborjat utveckling inom forandringsledning. Vi erbjuder kortare
reflektionstillfallen inom tre olika teman kopplade till forandringsledning, dar varje
tema genomfors vid tva tillfallen under aret. Darutover anordnas ledardialoger med
fokus pa forandringsledning, aven dessa vid tva tillfallen. Syftet ar att skapa forum for
kunskapsdelning, erfarenhetsutbyte och gemensamt larande.

Utover detta genomfors utbildningen Svéra och viktiga samtal, en dterkommande och
uppskattad insats som syftar till att starka chefernas formaga att hantera komplexa
samtal i sin ledarroll. Aven detta en insats som kan vara till stod i kommande
forandring.

Under de senaste aren har vi haft ett sarskilt fokus pa aterhamtning, ett arbete som
fortsatter dven under detta ar. I samarbete med foretagshélsovarden erbjuds
ledarskapsdialoger pa temat aktiv aterhamtning,.

Darutover genomfors ledardialoger med fokus pa rehabilitering, som ar en del av
arbetet for att minska sjukfranvaron.

4.2 Helarsarbeten

Utfall Budget B:‘J;Ig; t Ect’fr:Irl‘ ‘:gr.—ﬁ Prognos ar Budget ar
Narvaro 1206 1227 -21 0,8% 1310 1227
Franvaro 565 551 14 -2,8% 455 551
Extratid 36 39 -3 -12,2% 33 39
Totalt 1807 1817 -10 -0,6 % 1798 1817
Varav avtalad tid 1771 1778 -7 -0,3% 1771 1778

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och frénvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

4.2.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Helarsarbeten har minskat med 5 jamfort med foregdende samt ar 7 lagre dn budget.
Forandringen anses vara en normalférandring da personal slutar och nya kommer till.
Tillgadngen pa personal ar relativt god och vi har ingen ambition att minska.

Personalkostnaderna dr 37,1 miljoner kronor hogre an foregaende ar vilket bland annat
beror pa hogre kostnader for 16ner, semesterersattning och sociala avgifter. Jamfort
med budget ar personalkostnaderna 23,5 miljoner kronor lagre, vilket bland annat
beror pé lagre kostnader for pensionskostnader samt semesterersiattning. Dessutom ar
kostnaden for utbildning och konferenser 13,3 miljoner kronor lagre 4n budget.

4.2.2 Prognos i jamforelse med budget
Helarsprognosen ligger i nivad med utfallet.
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4.3 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 6,3 7,14
- varav kvinnor 6,59 7,66
- varav mén 4,43 3,67
Fordelat pa period 6,3 7,14
1- 14 dagar 2,38 2,50
15-90 dagar 1,10 1,10
91 - dagar 2,82 3,54

Folktandvardens totala sjuktal for 2026 ar lagre jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Det totala sjuktalet uppgick till 6,3 % , vilket innebar en minskning med
0,84 procentenheter jamfort med samma period 2025 (7,14 %). Vi ligger under
arsmalet for perioden men samtidigt vet vi att hosten ofta innebar en 6kad
smittspridning, vilket kan paverka sjuktalet under arets senare del.

Minskningen aterfinns bade i den korta och den langa sjukfranvaron. Vart totala sjuktal
ar nagot hogre dn Region Stockholms mal, men Folktandvardens sjukfranvaro ar lag i
jamforelse med andra folktandvardsorganisationer.

Kvinnornas totala sjuktal uppgick till 6,59 % och mannens till 4,43 %. Kvinnor har,
liksom i manga andra verksamheter med en hog andel kvinnliga medarbetare, ett hogre
sjuktal an mannen. Kvinnornas sjukfranvaro har dock minskat jamfért med foregaende
ar da den uppgick till 7,66 %. Mannens sjuktal ar nagot hogre jamfort med foregaende
ar.

Under 2026 fortsétter vi att utveckla en arbetsplats dar medarbetare kan ma bra,
utvecklas och prestera hallbart 6ver tid. En viktig del i detta arbete &r att minska
sjukfranvaron genom forbyggande arbete, med fokus pa dterhamtning i det vardagliga
arbetet samt med att starka den psykologiska tryggheten. Under aret genomfor vi ocksé
olika halsofrimjande aktiviteter sdsom teamutveckling, workshops "aterhamtning i
praktiken". Vi arbetar med stindiga forbattringar och delaktighet i verksamhetsfragor
for en trygg och god arbetsmiljo for alla. Folktandvarden arbetar systematiskt med
arbetsmiljoronder och risk-och mojlighetsanalyser i samarbete med véra fackliga
organisationer. Under hosten kommer vi att infora ett nytt verktyg for
arbetsmiljoronder. Vi genomfor dven obligatoriska utbildningar i arbetsmiljo for alla
vara nya medarbetare.
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5 Ekonomi

Folktandvardens ackumulerade resultat per den sista juli ar 216,1 miljoner kronor,
vilket dr 32,3 miljoner kronor hogre jamfort med samma period foregiende ar samt
155,1 miljoner kronor hégre dn budget.

Verksamhetens intidkter ar 83,7 miljoner kronor (6,3 %) hogre an foregdende ar samt
77,6 miljoner kronor hogre dn budget. Barnintikterna ar 6,8 miljoner kronor (2 %)
lagre an foregdende ar och 0,7 % lagre dn budget. Vuxenintakterna ar 89,8 miljoner
kronor (9,3 %) hogre jamfort med foregdende ar. Vuxentandvarden har battre
lonsamhet an barntandvarden vilket har gett en positiv effekt nar den 6vre gransen for
den fria barntandvarden andrades fran 23 ar till 19 ar.

Verksamhetens kostnader ar 75,5 miljoner kronor (7 %) hogre én foregaende ar och
68,5 miljoner kronor ldgre dn budget. Avvikelsen mot féregaende ar beror fraimst pa
hogre personalkostnader samt bland annat hégre marknadsforing och information
kring den sarskilda tandvardsersattningen samt hogre IT-kostnader och 6vriga
kostnader for digital utveckling.

Jamfort med budget beror avvikelsen pa flera faktorer. Vi har gynnsamma
forutsittningar som innebir att vi har avsatt budget for utvecklingskostnader. Ovriga
kostnader innefattar exempelvis kostnader kopplat till byte av journalsystem. Utfallet
ackumulerat uppgar ej till en s hog kostnad som budgeterat.

Finansiella intdkter ar 3 miljoner kronor lagre dn foregdende ar, med anledning av att
Folktandvarden far lite 1agre ranteintakter pa sitt kapital.

Finansiella kostnader &r 24,9 miljoner kronor liagre dn foregaende ar vilket
huvudsakligen beror pa minskade pensionskostnader inklusive sarskild 16neskatt.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Zl‘l’t‘i"gke t u:;:ﬁ::rér Prognos ar Budget ar
Avgifter fran 559 608 -49 7,8% 849 920
enskilda
sald tandvard 829 702 127 19,1% 1237 1066
Ovriga 19 18 1 -10,4 % 24 28
intakter
Verksamhete 1407 1329 78 6,3% 2110 2015
ns intakter
Personalkost
i”nahi‘i;'”k' -758 782 24 52% -1188 1198
personal
Vardrelaterad -68 66 2 12,9% 101 102
e kostnader
r':’;j:r”a'kw 77 77 0 1,5% 118 127
Lokal- och
fastighetskos -111 -122 11 2,2% -183 -183
tnader
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B t Foérandr. o o

Resultat* Utfall Budget al\l/?/igke ut;’;lal ::;r Prognos ar Budget ar

Ovriga -136 172 36 24,8 % -218 -260

kostnader

verksamhete -1150 1219 69 7% -1808 -1870

ns kostnader

Avskrivningar -29 -35 6 -7,2% -51 -53

Finansnetto -11 -14 3 -67,2 % -16 -17

Juste.rmg 0 0 0 0 0

pension mm.

Resultat** 216,1 60,9 155,2 235 75

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Utfall i jaimforelse med budget och foregaende ar

Folktandvardens ackumulerade resultat per den sista juli dr 216,1 miljoner kronor,
vilket ar 32,3 miljoner kronor hogre jamfort med samma period foéregaende ar samt
155,1 miljoner kronor hogre an budget.

Verksamhetens intakter ar 83,7 miljoner kronor (6,3%) hogre an foregdende ar samt
77,6 miljoner kronor hogre dn budget.Barnintakterna ar 6,8 miljoner kronor (2%) lagre
an foregdende ar och 0,7% lagre dn budget. Vuxenintikterna ar 89,8 miljoner kronor
(9,3%) hogre jamfort med foregaende ar. Vuxentandvarden har battre lonsamhet 4n
barntandvarden vilket har gett en positiv effekt nar den 6vre gransen for den fria
barntandvarden dndrades fran 23 ar till 19 ar.

Verksamhetens kostnader ar 75,5 miljoner kronor (7%) hogre dn foregdende ar och
68,5 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen mot foregdende ar beror fraimst pa
hogre personalkostnader samt bland annat hogre marknadsforing och information
kring den sarskilda tandvardsersattningen samt hogre IT-kostnader och 6vriga
kostnader for digital utveckling.

Jamfort med budget beror avvikelsen pa flera faktorer. Vi har gygnnsamma
forutsittningar som innebér att vi har avsatt budget for utvecklingskostnader. Ovriga
kostnader innefattar exempelvis kostnader kopplat till byte av journalsystem. Utfallet
ackumulerat uppgar ej till en sa hog kostnad som budgeterat.

Finansiella intdkter ar 3 miljoner kronor lagre dn foregdende ar, med anledning av att
Folktandvarden far lite lagre ranteintakter pa sitt kapital.

Finansiella kostnader ar 24,9 miljoner kronor ligre an foregdende ar vilket
huvudsakligen beror pad minskade pensionskostnader inklusive sirskild loneskatt.

5.1.2 Prognos i jaimforelse med budget
Helarsprognosen uppgar till 235 miljoner kronor vilket ar 160 miljoner kronor hégre dn
budgeterat resultat om 775 miljoner kronor.

Prognosforbattringen forklaras huvudsakligen av hogre intiakter, som bedoms bli 95
miljoner kronor 6ver budget. Den positiva avvikelsen hanfors framst till hogre
vuxenintdkter dn berdknat. Vid budgeteringen for 2026 radde en betydande osidkerhet
kring intaktsutvecklingen till foljd av inférandet av det nya tandvardsstodet (STE) for
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personer 67 ar och dldre, vilket forsvarade bedomningen av framtida vuxenintikter.

Kostnaderna prognostiseras samtidigt bli 65 miljoner kronor lagre dn budget.
Avvikelsen forklaras bland annat av lagre pensionskostnader enligt den senaste
pensionsprognosen fran KPA, men framst av ldgre 6vriga verksamhetskostnader.

Jamfort med den prognos om 125 miljoner kronor som lamnades i april har
resultatutsikterna starkts vasentligt. Den tidigare prognosen praglades av forsiktighet,
vilket ocksa framholls vid rapporteringstillfillet. Efter ytterligare ndgra manaders utfall
finns nu ett starkare underlag for bedomningen, och prognosen har darfor justerats
upp for att bittre spegla det mest sannolika utfallet for helaret.

5.1.3 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Férandr

inkl inhyrd Utfall Budget & - | Prognosar  Budget ar
avvik. utfall fg ar

personal*

Summa -757,3 -780,8 235 5,2 % -1186,5 11974

personalkostnader

Forar?.drlng sem- 15,9 0 15,9 28% 0 0

och |6neskuld

Lonekostnad -547,6 -539,2 -8,4 3,7% -826 -826,9

- varav 6vertid -5,1 -7,1 2 -19,3% -10,8 -10,8

- varav 0

sjuklénekostnad 8,9 9,3 04 0,2 % 13,3 14,3

PO-paligg -202,7 -202,6 -0,1 9,4% -308,9 -310,7

Ovriga 23 -39 16 1,4% 52 60

personalkostnader

Inhyrd personal -0,9 -0,7 -0,2 10,6 % -1 -1

- varav ldkare 0 0] 0] 0 0

- varav

sjukskéterskor 0 0 0 0 0

~varavovrig -0,9 0,7 0,2 10,6 % -1 -1

personal

Personalkostnad -758,2 -781,5 233 52 % -1187,5 11984

inkl inhyrd personal

* mkr

Personalkostnaderna dr 37,1 miljoner kronor hogre an foregaende ar vilket bland annat
beror pa hogre kostnader for 16ner, semesterersittning och sociala avgifter. Jamfort
med budget ar personalkostnaderna 23,5 miljoner kronor lagre, vilket bland annat
beror pé lagre kostnader for pensionskostnader samt semesterersiattning. Dessutom ar
kostnaden for utbildning och konferenser 13,3 miljoner kronor lagre 4n budget.

Folktandvarden har endast mycket 1dga kostnader for inhyrd personal. Inhyrd personal
ar framforallt aktuellt vid enstaka kortare vakanser i stodverksamheten.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Personalkostnaderna ar 37,1 miljoner kronor hogre an foregaende ar vilket bland annat
beror pa hogre kostnader for 16ner, semesterersittning och sociala avgifter. Jamfort
med budget ar personalkostnaderna 23,5 miljoner kronor lagre, vilket bland annat
beror pa lagre kostnader for pensionskostnader samt semesterersattning. Dessutom ar
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kostnaden for utbildning och konferenser 13,3 miljoner kronor ldgre dn budget.

Folktandvarden har endast mycket 1aga kostnader for inhyrd personal. Inhyrd personal
ar framforallt aktuellt vid enstaka kortare vakanser i stédverksamheten.

Prognos i jamforelse med budget

Prognos avseende personalkostnader ar lagre jamfort med budget till f6ljd av lagre
pensionskostnader enligt senaste pensionsprognos fran KPA samt pa grund av lagre
kostnader for utbildning och konferens.

5.1.4 Konsultkostnader

Externa Budget

Konsultkostnader Utfall Budget avvigk Forandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) :

Juridik -0 -0 0 0% -0 -0
PR -0 -0 0 0% -0 -0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT -6 -2 -4 220,9 % -2 -2
Ovriga -2 -4 2 -56,8 % -6 -6
Summa externa 7 % 1 39,2 % 9 9
konsultkostnader

Utfallet avseende konsultkostnader ar 1ag (cirka 7 miljoner kronor). Konsulter anvands
i forsta hand vid vakanser samt i samband med projektet att implementera nytt
journalsystem. Kostnaden overstiger budget vilket beror pa att vi har gjort
forstarkningar for inférandet av journalsystemet.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Utfallet avseende konsultkostnader ar 1dg. Konsulter anvands i férsta hand vid
vakanser samt vid pagdende arbete med inférande av nytt journalsystem.

Prognos i jamforelse med budget

Helarsprognosen bedoms vara oférandrad mot budget pa totalniva. Kostnader som
genererar konsultkostnader spanner ofta 6ver olika avdelningar, darfor bor IT och
ovriga kostnader ses tillsammans.

5.1.5 Administrativa kostnader

Administrativa . Forandr. o o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa 49 a5 4 79% 67 68
kostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Se avsnitt 2.2.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéllighet

Prognos i jamforelse med budget

Helarsprognosen ar i nivd med budget, trots hogre utfall jamfort med budget per den
sista augusti vilket bland annat beror pa IT-konsultkostnader i samband med
sakerhetsarbete samt periodiseringseffekter av budgeterade kostnader.
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5.1.6 Sasongsvariationer

Folktandvarden har inga sdsongsvariationer som ar av vasentlig betydelse. Vissa
variationer forekommer dock under aret som t.ex. vid semestermanader samt kring jul
och arsskifte.

5.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Budgeter Realisera  Prognostise  prognostise = Budgetera Budgetera Budgeter

»(Q“’tllg:lzs)er ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

Folktandvarden har alltid atgardsplaner for bade riskscenarion och arligt
effektiviseringsarbete for att leverera en ekonomi i balans. Effektiviseringsarbete, bland
annat genom automatiseringar, pagar lopande for att méta de utmaningar som finns.
Under aret finns det ett stort fokus pé att folja forandringen med Sarskild
tandvardsersittning for de som ar 67 ar och ildre. Fragor som foljs ar bland annat hur
mycket kommer forandringen att paverka lonsamheten, hur kommer efterfragan att
paverkas, kommer det att ske undantriangning av annan vard? Det ar for tidigt att dra
nagra stora slutsatser men pa foretagsovergripande niva ser vi ingen stor paverkan pa
resultatet.
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5.3 Investeringar

I utfall [lPrognos ar Budget ar

80

A

0 Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026 Maj 2026 Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026
Investeringar (mkr)

5.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk

Vi foljer noga om pagaende oroligheter i omvarlden kan komma att paverka vara
investeringar. Investeringarna ar i forsta hand ersiattningsinvesteringar och ar inte
kritiska, vilket innebér att forseningar avseende planerade investeringar kan hanteras
utan storre paverkan pa verksamheten. Dock kan problem som innebér att en
utrustning akut behoéver bytas ut uppsta om tillgangen till utrustning ar paverkad. Som
forebyggande atgird har vi dialog med viktiga leverantorer for att sakerstilla tillgang i
de fall fel uppstar vilket kraver akut utbyte, samt har vi hog beredskap i det fall brist pa
klinik uppstar.

5.3.2 Investeringsutfall i jaimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 26,6 miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad mot budget pa 38 procent. Vi har under aret tagit beslut om att 6ka
andviandningstiden for behandlingsstolar fran 10 ar till 13 ar vilket kan komma att
paverka arets forbrukning av investeringsramen. Dock pagar det ett arbete med att
identifiera vilken annan utrustning som har behov av sirskild insats vilket de frigjorda
medlen kan anvindas till. Prognos pa full férbrukning kvarstér.

5.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget
Helarsprognosen lamnas oférandrad.

5.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 4,3 8,4 8,4 0,0 51,19
Ersattningsinvesteringar 22,4 61,6 61,6 0,0 36,36
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Totalt investeringar 26,7 70,0 70,0 0,0 38,14

5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
Folktandvarden har inga investeringar som faller inom denna rapportering.

5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
Folktandvarden har under perioden endast tagit i drift ersattningsinvesteringar av
utrustning, inventarier samt mindre ombyggnationer pa kliniker.
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JJ& Region Stockholm

Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga
Namnd/Bolag [Folktandvérden Stockholms lin AB__ |

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar (exklusive avsattningar for pensioner)

UppTy g om
betydelsefulla
antaganden som gjorts

Tidpunkt da avsittning rérande framtida Férvéntad gottgorelse
helt eller delvis skall  hindelser som paverkat som har i som Ar a foremal

Avsittning avser " 1B 2026 nspraktaget under aret Aterforing Arets attni UB aterforas (ange ar) varderingen tillgang ? for tvist (JA/NEJ)

0

0

0:

0;

0

0!

0:

0;

0
TOTALT 0 0 0 0 0 0
R Specifikation av varje enskilt forekommande avsattning och en forklaring till varfér den uppkommit. Avsattni for per den inkluderas ej.

2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avséttning férvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nér det ar sa gott som sakert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tillg

Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte dverstiga avsattningen.

Informella Avsattningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avsattning |
helt eller delvis skall  Ar avsittningen foremal
Specificera typ av attni 1B 2026 lanspraktaget under aret Aterféring Arets attni uB aterforas (ange ar) for tvist (JA/NEJ)

oloioioioioio!oioio

TOTALT 0 0 [ 0
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Ansvarsforbindelser

Kommentar om
osdkerheter betraffande

Méjlighet att eventuell

eller ti gottg erhalls Ar ansvarsforbindelsen
Typ av ansvarsforbindel Belopp for (belopp) foremal for tvist (JA/NEJ))
TOTALT
Skuld for avslutade tvister
Specificera skuld Belopp

TOTALT

Bilaga

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1

Informell avséttning (informell férpliktelse)

En avséttning for en férpliktelse (dtagande) som harrér fran ett foretags handlande genom att féretaget pa grund av etablerad praxis, of
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vi
parter om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i landstinget - se pun

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade héndelser och vars férekomst kommer att bekréaftas endast av att en eller flera osékr
uteblir

b) en befintlig férpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av fé
* det &r inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,

« forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillférlitlighet,

eller

c) en hiandelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillréckigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat er
parter att kommunen eller regionen kommer att vidta atgarder vilket kan komma att kréva ett utfléde av resurser, men som inte uppfyl
enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess &r avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande &r aktuellt, &r det klart vilket belopp
aven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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§ 12 Delarsrapport 2026 inklusive uppféljning av internkontrollplan 20?36:0/ %
(o )
‘7,:9@
Styrelsen f6r Folktandvirden Stockholms lin AB beslutade: OCPO %
SERY
- att faststilla delarsrapport 2026 och uppfdljning internkontrollplan 2026 6\57 &
som bifogats kallelsen 9
- att forklara paragrafen omedelbart justerad.
Stockholm den 16 september 2026
Gabriel Rhawi
Sekreterare
Katarina Axelsson Lindgren Jorgen Karlsson
Ordforande Arbetstagarrepresentant
Folktandvarden Stockholms lin AB
Magnus Ladulisgatan 65, Box 6420, 113 82 STOCKHOLM JJ&
Telefon 08-123 166 (00
This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Page 31 of 31 B



	RS2025-1039 Folktandvarden Stockholms län AB
	

	Bilaga till delårsrapport Övr avsättningar, ansv.förb och tvister
	

	Utdrag protokoll Delårsrapport
	




