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Fastighets- och
servicenamnden

Verksamhetsplan for serviceverksamheten inom
fastighets- och servicenamnden

Arendebeskrivning
Verksamhetsplan 2019 f6r serviceverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande den 11 januari 2019
Verksamhetsplan 2019 for serviceverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden beslutar féljande.

Fastighets- och servicenamnden antar Verksamhetsplan 2019 for
serviceverksamheten inom fastighets- och servicenamnden.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Den nya fastighets- och servicendmnden ansvarar for fastighets- och
serviceverksamhet inom Region Stockholm. Verksamhetsplanen for
serviceverksamheten inom fastighets- och servicenamnden omfattar
ansvaret for att pa bestallning av namnder och bolag leverera I6ne-,
personal-, ekonomi-och redovisningsadministration, inkops- och
upphandlingsstod, it-service med flera administrativa stodfunktioner samt
verksamheten vid Berga naturbruksgymnasium.

Verksamheten vid SLL IT samt Berga naturbruksgymnasium évergar fran
regionstyrelsen till fastighets- och servicenamnden den 1 februari 2019.
Ovriga verksamheter kommer succesivt att 6verforas och utvecklas inom
ramen for ndmndens verksamhet
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Bakgrund

Den nya serviceverksamheten inom fastighets- och servicendmnden ska
tillhandahalla it och servicetjanster i enlighet med namnders och bolags
bestéallning och mot ersattning. Verksamheten ska bedrivas med
iakttagande av affarsmassighet i relationer till nAmnder och bolag.

Verksamheten kommer fran och med borjan av 2019 besta av
Serviceverksamhet IT, tidigare bendmnt SLL IT samt Berga
naturbruksgymnasium. Namnden ska utveckla dessa tjanster pa ett
kvalitetsmassigt och kostnadseffektivt satt.

Overvaganden

Enligt landstingsfullméktiges beslut den 11-12 december 2018 om Budget
2019 for Region Stockholm ska fastighets- och servicenamnden ta ett
helhetsansvar kring fragor som ror effektivisering av Region Stockholms
administration. De mal som serviceverksamheten inom fastighets- och
servicendmnden framst kommer att arbeta mot &r att skattepengar ska
frigoras till kdrnverksamhet.

Serviceverksamheten inom fastighets- och servicendamnden kommer till en
borjan domineras av leveransuppdraget inom it-omradet. En av it-
verksamhetens viktigaste uppgifter under 2019 &r att som del av arbetet
med det avtal som ska tecknas med regionstyrelsen utveckla tjansteutbud,
tjanstebeskrivningar, prissattning och leveransprocesser utifran évriga
namnders och styrelsers 6nskemal. Forutom det fortlopande drift- och
forvaltningsuppdraget och arbetet med att etablera nya arbetsformer och
avtal ar en sarskild utmaning inom it-omradet stodet till de driftsattningar
som sker inom ramen for framtidens hélso- och sjukvard (FHS). Ett starkt
fokus och ett tydligt samordningsuppdrag med breda mandat for att
hantera alla driftsattningar, ombyggnationer och storre projekt, ar en
forutsattning for att némnden ska kunna l6sa uppdraget.

Berga naturbruksgymnasium utbildar yrkeskunniga och hallbara
entreprendrer inom naturbruk. Skolan har under ett antal ar gatt med ett
underskott beroende pa lagt elevantal och hog hyra. Under de senaste tva
aren har elevantalet 6kat och prognosen &r en fortsatt 6kning av antalet
elever. Nuvarande prognos visar pa en ekonomi i balans fran och med
verksamhetsaret 2020.
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Under 2019 pabdrjas arbetet med att bygga upp en omfattande
serviceverksamhet i egen regi med formaga att erbjuda tjanster till
verksamheter inom Region Stockholm. Detta sker i forsta hand genom
overtagande av verksamheter fran andra delar av regionen. De
verksamheter som successivt kommer att 6verféras ar inkdéps- och
upphandlingsstod, ekonomihantering, I6pande redovisning och
fakturahantering, Iloneadministration samt FM-tjanster, facility
management m.fl. administrativa stddverksamheter.

En 6versyn av vad som béast bedrivs i egen regi respektive upphandlas

kommer att genomfdras inom ramen for detta arbete.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Gunnel Forsberg
Tf Utvecklingsdirektor

Beslutsexpediering:
Akt



:JJ& Region Stockholm

Fastighets- och servicenamnden Diarienummer
FSN 2019-0004

Serviceverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden

Verksamhetsplan 2019
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1. Inledning

Fastighets- och servicendmnden ansvarar for fastighetsverksamhet och
serviceverksamhet. Denna verksamhetsplan innefattar
serviceverksamheten.

Fastighets- och servicenamnden ansvarar pa bestallning av namnder och
bolag for Region Stockholms 16ne-, personal-, ekonomi- och
redovisningsadministration, inképs- och upphandlingsstod, it-service m.fl.
administrativa stodverksamheter.

Foljande verksamheter kommer fran och med borjan av 2019 flytta till
serviceverksamheten inom fastighets- och servicenamnden (FSN)

= Den operativa it-verksamheten inom LSF, davarande SLL IT

= Berga naturbruksgymnasium
Under 2019 fortsatter sedan arbetet med att dven éverfora foljande
verksamheter till den nya ndmnden.

= FM, facility management (nybildning)

= Inkdps- och upphandlingsstéd

= Loneadministration

= Ekonomihantering; I6pande redovisning och fakturahantering

Namndens serviceverksamhet domineras initialt av leveransuppdraget
inom it-omradet. Berga naturbruksgymnasium fullgér Region Stockholms
uppgifter som huvudman fér regionens offentliga skolvasende enligt
skollagen (2010:800).

Namnden ska under 2019 aktivt verka for att formagan att erbjuda tjanster
inom fler av de omraden som beskrivs i budget och reglemente etableras
inom serviceforvaltningen. Detta kommer att ske i forsta hand genom
Overtagande av verksamhet fran andra delar av Region Stockholm.

2. Serviceverksamhet it

Fastighets- och servicendmnden har i uppgift att mot bestallining och
ersattning tillhandahalla tjanster inom it-omradet till 6vriga namnder inom
Region Stockholm.

Den 1 februari 2019 6vergar verksamheten vid det tidigare SLL IT fran
regionstyrelsen till fastighets- och servicenamnden och byter namn till
Serviceforvaltningen IT. Uppdragen i reglemente och budget 2019 svarar i
stort mot de typer av tjanster som tidigare tillhandahallits centrala
forvaltningar och akutsjukvard fran davarande SLL IT.

Davarande SLL IT har hittills levererat tjanster utifran
tjanstedverenskommelser och leveransavtal direkt med de verksamheter
som kopt tjansterna. Av budget 2019 framgar att uppdraget inom it-
omradet narmare ska definieras genom att ett avtal ingds mellan namnden
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och regionstyrelsen. Ovriga namnder och bolag ldgger sedan bestéllningar
mot det avtalet for de tjanster den ndmnden eller bolaget 6nskar kdpa. Till
dess ett sadant avtal kunnat ingas fortsatter serviceférvaltningen att
leverera tjanster pad samma villkor som gallde for davarande SLL IT:s
tjanster.

En av forvaltningens viktigaste uppgifter under aret ar att som del av
arbetet med det avtal som ska tecknas med regionstyrelsen utveckla
tjansteutbud, tjanstebeskrivningar, prissattning och leveransprocesser.

Utdver det fortlopande drift och forvaltningsuppdraget och arbetet med att
etablera nya arbetsformer och avtal ar en sérskild utmaning inom it-
omradet stodet till de driftsattningar som sker inom ramen for framtidens-
halso- och sjukvard (FHS) och framtidens vardinformationsmiljo (FVM).
Samtliga akutsjukhus som nyttjar davarande SLL IT:s tjanster (Karolinska
Huddinge och Solna, Danderyds sjukhus och Sodersjukhuset) driftsatter
nya verksamheter/byggnader. Samtidigt renoveras nat i aldre byggnader
och regionens centrala forvaltningar samlokaliseras till nya byggnader som
ocksa kraver tekniska anpassningar med stod av namnden.

2.1 Organisering av arbetet inom it-verksamheten
Initialt 6vertar fastighets- och servicendmnden den verksamhet som
bedrivits inom davarande SLL IT oférandrat. Vid arets borjan ar darmed
serviceforvaltningens it-verksamhet organiserad inom foéljande
avdelningar:

— It-arbetsplats, som svarar for drift- och foérvaltning av de pc-
arbetsplatser som levereras av tidigare SLL IT samt katalogtjanster
och teknisk service pa plats (it-service).

— Infrastruktur och drift, som svarar for kapacitetstjanster och
nat, saval drift- som forvaltningsmassigt, samt tekniska lokaler som
kravs for leverans av namndens tjanster inom it-omradet.

— Anvandarstdd och processledning, med ansvar fér Service
Desk (it-support) samt ledning av standardiserade.
leveransprocesser inom it, som i reglementet omnamns som
samordning och koordinering av it-drift (kallat processledning ITIL)

— Applikation, med ansvar for tjanster inom applikationsforvaltning
och tillhandahallande av applikationsinfrastruktur.

— Verksamhetsstod, med ansvar for ekonomistyrning,
ledningssystem, bestallar- och kundrelationer, samordning av
projektportfdlj, gemensam lésningsarkitektur samt administrativt
stod. Avdelningen samordnar ocksa avdelningarnas arbete med
informations- och it-sékerhet.
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2.2 it-verksamhetens mal, indikatorer uppdrag och
aktiviteter
2.2.1 MaAl, indikatorer och malvarden

Foljande koncerngemensamma mal galler i enlighet med budget 2019 for
Fastighets- och servicenamnden och ar applicerbara pa it-verksamheten:
e En hallbar Region Stockholm

e Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namnden har inom it-omradet foljande politiskt beslutade uppdrag av vikt
som bdr foljas upp i I6pande rapportering till nAmnden.

Beskriv uppdraget fran
fullmaktige

Till vilket mal kan
uppdraget kopplas?

Ange om uppdraget baseras
pa en att-sats eller pa I6pande
text i budget 2019

Utfora tjanster inom it-service
samt sdkerstalla korrekt
fakturering av dessa

Skattepengar ska frigéras
till kdrnverksamhet

Region Stockholm ska
uppratthalla sina
samhallsviktiga funktioner
vid extraordinarie
handelser och
klimatférandringar

Lopande text

Teckna avtal med
regionstyrelsen avseende
leverans av tjanster inom it-
omradet.

Skattepengar ska frigéras
till kdarnverksamhet

Lépande text

2.2.2

Prioriterade aktiviteter 2019

Utover uppdragen ovan har forvaltningen &ven som prioriterat uppdrag att
under 2019 inféra verktyg for upptackt av material som innebar
dokumentation av sexuella 6vergrepp pa barn. Detta ar en aktivitet beslutad
av landstingsstyrelsen som évergar i och med verksamhetsévergangen.

2.2.3

malen/uppdragen

Lopande leveranser

Arbetssatt kopplat till de politiska beslutade

Lopande leveranser utfors av serviceforvaltningen utifran de avtal, planer
och uppdrag som funnits inom det tidigare SLL IT.

Etablering av avtal

Arbetet med att ta fram avtal for namndens uppdrag inom it-omradet
kommer l6sas i nara samverkan mellan serviceférvaltningen och
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regionledningskontoret, som etablerar ett projekt for detta. Ovriga
namnder och bolag involveras i arbetet genom att en styrgrupp for arbetet
etableras genom regionledningskontorets forsorg.

Inforande av verktyg for upptackt av sexuella 6vergrepp pa barn
Enligt landstingsstyrelsens beslut ska programvara fér upptackt av material
som innebar dokumenterade sexuella 6vergrepp pa barn inforas i det som
tidigare varit SLL IT:s standardarbetsplats. Beslut om inkdp av
programvara for detta andamal har fattats (DST 8176). Inforandet ska goras
genom en pilot infor breddinférande med slutdatum senast den 1
september 2019. Larm fran systemet hanteras dven framgent av
regionledningskontorets funktion for Personal och utbildning.

Aktivt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare

I och med 6verforingen av davarande SLL IT till fastighets- och
servicendmnden kommer verksamheten att finnas inom en producerande
namnd med ett tydligt uppdrag att tillhandahalla gemensam it-
infrastruktur och tjanster. Det nya uppdraget tillsammans med de
forutsattningar som finns inom en producerande namnd utgor en bra grund
for den nya ledningen att arbeta aktivt med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

2.3 Ovrigt vad galler efterlevnad av legala krav
Eftersom fastighets- och servicenamnden genom serviceférvaltningen
svarar for en stor del av Region Stockholms it-verksamhet, och darmed
informationssakerhet (inkl. it-/cybersakerhet) liksom hantering av
personuppgifter, ar det av yttersta vikt att nédmnden snarast utser en
informationssdkerhetssamordnare i enlighet med regionens
informationssakerhetspolicy samt ett dataskyddsombud i enlighet med
EU:s dataskyddsforordning. Vidare kommer behovet av juridiskt stod till
samtliga avdelningar att 6ka.

2.4 Avtal och dverenskommelser

Verksamheten har avtal med merparten av Region Stockholms
verksamheter dar Karolinska Universitetssjukhuset och halso- och
sjukvardsforvaltningen ar de storsta bestéllarna av it-tjanster.

2.5 Internkontrollplan 2019
It-verksamheten har arbetat med intern kontroll med utgangspunkt fran
Region Stockholms Policy for intern kontroll. Internkontrollplanen
sakerstaller att verksamheten bedrivs sakert, effektivt, &ndamalsenligt och
nar mal inom faststéllda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar
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tillforlitlig samt att lagar, forordningar och beslut efterlevs. | detta ingar att
arbeta systematiskt med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera
risker, mojligheter, atgarder och kontrollpunkter for att forebygga att en
risk realiseras. Under varen 2019 kommer it-verksamheten arbeta fram en
fullstéandig internkontrollplan.

25.1 Mojligheter och risker 2019—-2022

Riskomrade | Rubrik Riskbeskrivning Konsekvens | Atgard
Styrning och Forandrad Organisation &r under Brister i Noggrann
ledning av iti SF | organisation | forandring, genomfdrande av forandringsledning och
och styrning ledningsstrukturer och uppdrag och i kommunikation samt
ansvarsfordelning &r ej leveransataganden, | l6pande uppfoljning
fullt utvecklade och samt fortsatt inom férvaltningen.
etablerade. Leveransen arbete i silos.

idag &r uppdelad i silos.

Styrning och Kompetens- Organisationsforandringen | Ohélsa hos Tydlighet runt mél och
ledning av iti SF | forsérjning forsvarar personalen. syften med ny
kompetensforsorjning. Utebliven eller organisation.
forsenad leverans. | Forandringsledning for
Oattraktiv fokus pa uppdraget i sak.
arbetsgivare.
Leverans av it i Driftstabilitet | Komplex milj6é och Stdrningar i Fokus pa
SF manuella rutiner i karnverksamheten, | standardisering av
Regionens it-miljo personberoenden, | tjanster och tydligare
forsvarar stabilitet och hdga styrning i dialog med
utveckling/forbéttring. driftskostnader. regionstyrelsen.
Styrning och GDPR Otillracklig Otillracklig central | Tillsattande av
ledning av it i SF ledning/samordning inom | leveranskapacitet dataskyddsombud i
SF géllande GDPR. inom GDPR. enlighet med

dataskyddsférordningen.

3. Ekonomi it-verksamheten

3.1 Resultatbudget

It-verksamhetens resultatprognos for 2018 uppgar till 48 miljoner kronor
jamfort med budgeterat O miljoner kronor. Stdrsta avvikelsen mot budget
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avser lagre kostnader for drift. Budgeterat resultatkrav 2019 uppgar till 0
miljoner kronor.

3.1.1 Intakter

Utfall Budget Budget Forandring

Resultat mkr 2017 2018 2019 BU19/BU1S

Forsaljning av it-tjdnster 913 1008 1176 168
Anslag 134 110 0 -110
Verksamhetens intdkter 1047 1118 1176 58

Serviceforvaltningen it:s intakter i budget 2019 6kar i jamforelse med
tidigare ar. Okningen gar fran en budget pé& 1118 mkr 2018 till 1176 mkr i
2019 ars budget. Procentuellt 6kar intakterna liksom kostnaderna med
cirka 6 procent mellan budgetaren 2018 och 2019.

Bakgrunden till den 6kade omséattningen ar en storre leverans, bland annat
till sjukhusens nya byggnader och genomférande av olika projekt som
bestéllts av Region Stockholms verksamheter. Utdver detta finns en utdkad
investeringsram beslutad av landstingsfullmaktige, 255 mkr jamfért med
tidigare ars 150 mkr.

Syftet med den utdkade investeringsramen ar att serviceférvaltningen inom
sitt uppdrag ska atgarda sadant underhall som varit eftersatt under manga
ar och som leder till problem med prestanda och stabiliteten i
verksamheternas it-system. For att kunna genomféra investeringarna kravs
en 6kad bemanning.

Investeringarna ar en forutsattning for att genomfora de leveranser som ar
avtalade med Region Stockholms verksamheter sedan tidigare, samt for att
kunna méta de krav som stalls av framtidens hélso- och sjukvard och
framtidens vardinformationsmiljo. Utover projekt kopplade till budget
genomfors av Region Stockholms verksamheter bestéllda utékningar av
uppdraget, exempelvis inférande av ytterligare delar av Office 365 och
utokade mobilitetstjanster for varden.

Samtliga forandringar finansieras i enlighet med landstingsfullméktiges
beslut genom erséattning fran de som drar nytta av férandringar och
uppgraderingar. En effekt av de utdkade investeringarna ar att
bemanningen behdéver utdkas under genomfdrandet av projekten. Detta
leder till tillfalligt 6kade kostnader for inhyrd personal. Darutéver leder ett
utokat forvaltningsuppdrag och pagaende konsultvéaxlingar till en viss
O0kning av kostnader for anstalld personal. Utdver kostnader for personal
traffas it-verksamheten av hojda licenskostnader for grundlaggande
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programvaror (framférallt Microsoft). Redovisning av 6kade kostnader for
Microsoftlicenser har sedan tidigare skett i sarskilt arende till
landstingsstyrelsen.

Intakter fran forsaljning av it-tjanster okar med 168 mkr i form av bade
Okad volym och utdkat tjansteutbud och héjd kvalitet enligt vad som
redovisats ovan. Verksamhetsanslaget 2019 ar O kronor jamfort med 134
mkr under 2017 och 96 mkr under 2018.

3.1.2 Kostnader

Utfall Budget Budget Forandring

IT-verksamheten, mkr 2017 2018 2019 BU19/BU18

Bemanningskostnader -269 -302 -318 -16
Material -11 -5 -5 0
Lokalhyror -37 -47 -43 4
Licens/ mjukvara -188 -169 -203 -34
Konsulter/inhyrd bemanning -191 -146 -206 -60
Drift -225 -234 -177 57
Ovriga driftskostnader -3 -26 -10 16
Verksamhetens kostnader -924 -929 -962 -33
Avskrivningar -115 -189 -214 -25
Resultat 8 0 0 0

Samtliga kostnader ingdr i de priser som debiteras till kunderna.
Verksamhetens kostnader budgeteras till 962 miljoner kronor 2019, vilket
ar en 6kning med 33 miljoner (4%) jamfort med budget 2018.
Avskrivningskostnhaderna 6kar med 25 miljoner kronor (14%) jamfort med
budget 2018. Okningen beror bland annat pa investeringsprojekt kopplat
till uppgradering av hardvara, genomforande av eftersatt utbyte av pc.

3.1.3 Investeringar
Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Strategiska
investeringar 49,5 57,8 26,1 21,4 18,4 24,4
Ersdttnings-
investeringar 98,3 197,2 127,5 208,7 146,4 222,0
varav rationaliserings-
investeringar 2,2

Totalt investeringar 150,0 255,0 153,6 230,1 164,8 246,4
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For 2019 uppgar Serviceforvaltningen IT:s (tidigare SLL IT)
investeringsbudget till 255 miljoner kronor, jamfért med 150 miljoner
kronor foregaende ar.

Sjukhusens 6kade bestallningar av natinfrastruktur och klienter, 6kade krav
pa lagring samt nya bestallare gor att den tidigare investeringsramen har
utokats.

Investeringar kravs vidare for att lagkrav och regelverk rérande it-sdkerhet
ska kunna uppfyllas.

Exempel pa investeringsprojekt som ska genomforas i dialog med
verksamheterna under 2019 ar:

e Uppgraderingar av hardvara i natverk for att byta ut foraldrad
hardvara och mojliggora nya funktioner samt forbattrad prestanda i
vardens it-miljo

e Investeringar i natverk for nyetablering av nat i samband med
centrala forvaltningars samlokalisering

¢ Genomfdrande av eftersatt utbyte av pc-klienter som enligt avtal ar
for gamla och som inte ger rétt prestanda for varden

e Uppgradering av operativsystem fran nuvarande version till
Windows 10 for att folja med i teknisk utveckling och mojliggéra en
stabil och certifierad driftmilj6

4. Berga naturbruksgymnasium

4.1 Berga naturbruksgymnasiums mal, indikatorer uppdrag
och aktiviteter

4.1.1 Mal
Utvecklingsmalen for Berga naturbruksgymnasium 2019 ar

Skolan utbildar yrkeskunniga och hallbara entreprendrer inom naturbruk

Berga naturbruksgymnasium ska ge en utbildning som rustar eleven fér
framtiden genom

e Hallbar utveckling

¢ Digital kompetens

¢ Yrkeskunnande inom naturbruk

o Entreprencrskap
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Berga naturbruksgymnasiums vision ar

BERGAS VISION

“En framgdangsrik skola dér
alla elever far kinna att de lyckas.”

HALLBAR

VARDEGRUND UTBILDMING ARBETSMILIO MARKNADSFORING

UTVECKLING

BERGAS VARDEGRUND

dppenhet — samarbete-hansyn

4.1.2 Uppdrag och aktiviteter

Berga naturbruksgymnasium har fatt i uppdrag att bedriva

gymnasieutbildning inom ramen fér naturbruksprogrammets inriktningar:

Djur
Lantbruk
NIU — nationell idrottsutbildning, dressyr och hoppning

Introduktionsprogrammen programinriktat val och yrkesintroduktion

Gymnasieséarskolan
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Lopande verksamhet

Berga naturbruksgymnasium erbjuder en utbildning inom ramen for
Naturbruksprogrammet. Utbildningen pa Berga ar yrkesforberedande, men
kan aven ge hogskolebehdrighet. Eleverna kan vélja mellan inriktningarna
djur, lantbruk, programinriktat val (PRIV), yrkesintroduktion och
gymnasieséarskola. Det individuella valet ger eleverna maojlighet till
ytterligare fordjupning eller breddning inom ramen for sin utbildning.

Undervisningen pa Berga naturbruksgymnasium ska vara
verklighetsanknuten och ge eleverna en vana att arbeta kunskapssokande.
En betydande del av utbildningen utgors darfor av 6vningar och praktik pa
den egna garden.

Berga naturbruksgymnasium ar en skola for de ungdomar i Sverige och
6vriga Norden som ar intresserade av hastar, odling, natur och hallbar
utveckling. Berga erbjuder en utbildning dar teori varvas med praktik och
dar amnen integreras for att ge en helhet. Utbildningen syftar till att ge
eleverna en beredskap for framtida studier och yrkesliv. Externa kontakter
och praktik inom saval Sverige som utomlands &r viktiga forutsattningar for
verksamheten.

Berga naturbruksgymnasiums évergripande verksamhetsomrade ar
utbildning inom ramen for det nationella naturbruksprogrammet. For att
kunna bedriva denna verksamhet finns utdver teoretisk skolverksamhet
aven ett lant-skogsbruk och en hastgard samt ett internat kopplat till Berga
naturbruksgymnasium.

De processer Berga naturbruksgymnasium ansvarar for utéver
skolverksamhet ar:

e Samverkan med naringslivet

e Odling av spannmal, oljevéxter och grovfoder

e Grisuppfédning

e Hastverksamhet inom disciplinerna trav, hoppning och dressyr

e Internatverksamhet

e Underhall av lokaler och maskiner

4.2 Organisation
Berga leds av en rektor, som har det dvergripande ansvaret for ekonomin
och verksamheten pa skolan. Rektorn ar narmsta chef for bitradande
rektor, driftsledare, stallchef, internatférestandare, husmor och
administrativ personal.

4.2.1 Moajligheter och risker 2019—-2022
Berga naturbruksgymnasium har under de 2 senaste aren okat elevintaget.
Okningen bedoms fortsatta under 2019 och 2020. Okningen av antalet
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elever innebar 6kade intdkterna, men forutsatter investeringar och kontroll
pa kostnadsutvecklingen.

Det finns ett beslut att genomféra en forsaljning av Berga
naturbruksgymnasium. Férsaljning kan tidigast ske 2021. Efter
forsaljningen ska ny huvudman for skolan soka friskoletillstdnd. Ansokan
kan bara goras i januari manad varje ar. Darefter tar det cirka ett ar att fa
tillstand fran skolverket, vilket innebar att en
forsaljning/verksamhetsovergang tidigast sker 2021.

5. Ekonomi Berga naturbruksgymnasium

5.1 Resultatbudget

Berga naturbruksgymnasium har under ett antal ar redovisat ett underskott
beroende pa lagt elevantal och hog hyra. Under de senaste 2 aren har
elevantalet 6kat, en utveckling som bed6éms fortsatta. Skolan kommer dock
fortsatt ha en svar ekonomisk situation verksamhetsaret 2019.

5.1.1 Intakter

Utfall Budget Budget Forandring

Berga naturbruksgymnasium, mkr 2017 2018 2019 BU19/BU18

Sald utbildning 23 24 25 1
Ovriga intakter 9 16 15 -1
Verksamhetens intakter 32 40 40 0

Den storsta intakten kommer fran kommuner som erlagger en elevpeng for
varje elev som ar bosatt inom kommunen. Elevpengen skiljer beroende pa
vilken linje eleven valt, genomsnitts ersattningen ar 180 tkr/ar. Antalet
elever uppgar till cirka 160 stycken vara knappt hélften &r internatelever.

Ovriga intakter kommer frén internat och stallplatser &t elevers héstar.
Aven dessa dkar med ett okat elevantal. Andra intakter kommer fran Bergas
lantbruk genom EU-bidrag och forsaljning av spannmal och djur.
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5.1.2 Kostnader

Utfall Budget Budget Forandring

Berga naturbruksgymnasium, mkr 2017 2018 2019 BU19/BU18

Bemanningskostnader -22 -22 -22 0
Lokalhyror -9 -8 -8 0
Drift och skotsel -12 -9 -9 0
Verksamhetens kostnader -43 -39 -39 0
Avskrivningar -1 -1 -1 0
Resultat -12 0 0 0

Kostnaderna 6kar en aning med anledning av ett 6kat antal elever.
Den nast storsta kostnadsposten ar hyra for fastigheten.

Bemanning

Personal &r den storsta kostnaden for Berga naturbruksgymnasium. Det
finns ett maste i antal larare for att klara av utbildningsuppdraget. | och
med Okat antal elever kommer dven personalantalet att 6ka och antalet
inhyrda timmar. Det hyrs konsultinsatser dar det inte gar att utféra arbete
med egen personal eller att nar tillfalliga behov uppstar. I inledningen av
2019, har Berga naturbruksgymnasium cirka 50 helarsarbeten.

Det finns ett antal planerade pensionsavgangar under aret, dessa
arbetsuppgifter kommer férdelas ut pa 6vrig personal.

Avskrivningarna 6kar marginellt till foljd av 6kade inverteringar i och med
att elevantalet okar.
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5.2 Balansrakning
Balansrakningen kommer inte att forandras mer éan i en 6kning av
anlaggningstillgdngar d& investeringarna 6kas mot tidigare &r. Okningen av
investeringar ar en forutsattning for att klara ett 6kat elevantal.

AC1712 BU1812  BU1912 Plan Plan Plan

Balansrakning (Controller) (Lokalt (Controller) 2020 2021 2022
Mkr ek.syst.)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar 3 3 5 7 7 7
Summa anlaggningstillgangar
Omsdttningstillgangar 7 5 5 5 5 5

- varav kassa och bank
TILLGANGAR 10 8 10 12 12 12
EGET KAPITAL
Eget kapital -12 0 0 0 0
- varav drets resultat -12 0 0 0 0
SKULDER
Kortfristiga skulder 22 10 12 12 12
Summa skulder 22 10 12 12 12
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 10 12 12 12

5.3 Investeringar
Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Maskiner, IT-utrustning 1,5 4,2 5,3 1,0 1,0 1,0
Totalt investeringar 1,5 4,2 53 1,0 1,0 1,0

Investeringarna avser i huvudsak ersattningsinvesteringar i maskiner och
inventarier.
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