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§ 247

Verksamhetsplan for 2026 samt planar 2027-2028 for hilso- och
sjukvardsnimnden, inklusive plan for intern kontroll

HSN 2025-0150

Sammanfattning

Arendet utgér forslag till verksamhetsplan for 2026 samt planering for dren 2027-2028 for
halso- och sjukvirdsnamnden. Forslaget ar upprattat inom ramen for regionfullméaktiges
beslut den 11-12 november 2025 om budget for Region Stockholm for 2026.

Beslutsunderlag
Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan 2026 (2027-2028)
Bilaga 1 Indikatorer och uppdrag

Bilaga 2 Plan for intern kontroll

Bilaga 3 Sammanstillning mal, risker, kontroller, dtgarder

Bilaga 4 Verksamhetstal budget 2025-2028

Bilaga 5 Upphandlingsplan 2026-2029

Bilaga 6 Medlemsbidrag KSON

Bilaga 7 Fordelning statsbidrag KSON

Bilaga 8 Riktade insatser chefsforsorjning ledar- och medarbetarskap 2026
Bilaga 9 Riktade insatser kompetensforsorjning 2026

Bilaga 10 Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo 2026

Bilaga 11 Riktlinjer for centrumbildningar

Bilaga 12 Justerat varduppdrag Stockholms lans sjukvardsomrade
Bilaga 13 Justerat varduppdrag Karolinska Universitetssjukhuset
Bilaga 14 Justerat varduppdrag akutsjukhusndmnden

Bilaga 15 Justerat vairduppdrag ambulanssjukvardsnimnden

Bilaga 16 Prislistor 2026

Jav
Hanna Stymne Bratt (S), Catarina Wahlgren (V) och Karin Filldin (C) anmaler jav och
lamnar rummet.

Yrkanden
Ordférande Talla Alkurdi (S) yrkar bifall till hdlso- och sjukvérdsdirektérens
tjansteutlatande.

Beslut
Hailso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

1. Verksamhetsplan for 2026 och planering for aren 2027 till 2028 samt plan for intern
kontroll for 2026 godkinns och 6verlamnas till regionstyrelsen

2. Halso- och sjukvardsdirektéren uppdras att i samband med revidering av vardval
barnmorskemottagning och vardval obstetrisk ultraljudsmottagning inféra en indexbaserad
upprakning

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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3. Utlosande av option i avtal med Ersta sjukhus (HSN 2017-1605) motsvarande 20
miljoner kronor per ar godkianns

4. Utlosande av option i avtal med Capio AB (HSN 2018-1634) motsvarande 9,6 miljoner
kronor for 2026 godkianns

5. Utlosande av option i avtal med Premedic Sjuktransporter AB (HSN 2023-0328)
motsvarande 20 miljoner kronor per ar godkanns.

6. Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON) erhaller en justering av
anslag, 63,4 miljoner kronor. KSON erhaller ocksd uppriakning av medlemsbidraget enligt
bilaga 6. Totalt erhéller KSON 200 miljoner kronor mer i medlemsbidrag 2026 i jamforelse
med 2025.

7. Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) erhaller fordelning av
riktade statsbidrag, som tillfaller hilso- och sjukvardsndimnden under 2026, enligt den nya
modell som tagits fram under 2025, bilaga 7

8. For vardavtal som raknas upp pa arsbasis och som driftstartat till och med 2025
bibehalls priserna pa 2025 ars niva under 2026 for att undvika prissankning till f6ljd av
negativt LPIK

9. Riktlinje for Stockholms lans sjukvardsomrades centrumbildningar faststills i enlighet
med bilaga 11

10. Hilso- och sjukvardsdirektoren ges ritt att besluta om riktlinjer som konkretiserar
varduppdragen for Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms léns sjukvardsomréade
(SLSO), akutsjukhusndmnden och ambulanssjukvardsndmnden.

11. Justering av varduppdrag avseende volymer och ersiattning for Stockholms lans
sjukvardsomrade (SLSO) faststills i enlighet med bilaga 12

12. Justering av varduppdrag avseende volymer och ersittning for akutsjukhusndmnden
faststills i enlighet med bilaga 13

13. Justering av varduppdrag avseende volymer och ersittning for Karolinska
Universitetssjukhuset faststills i enlighet med bilaga 14

14. Justering av virduppdrag avseende ersittning for ambulanssjukviardsnamnden faststills

i enlighet med bilaga 15

15. Prislista for 2026 for Stockholms lans sjukvardsomréde faststills i enlighet med bilaga
16

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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16. Prisupprakning 2026 for medicinsk diagnostik faststills till 1,8 procent

17. Halso- och sjukvardsndmndens anslag justeras med anledning av personal6vergang fran
hilso- och sjukvardsforvaltningen till regionledningskontoret. Anslaget minskar med
1140 000 kronor med anledning av detta.

Deltar ej i beslut

Carl-Johan Schiller (KD) anmaler att Kristdemokraterna inte deltar i beslutet.
Jesper Svensson (L) anmaler att han inte deltar i beslutet.

Axel Conradi (M) anmaler att Moderaterna inte deltar i beslutet.

Tobias Karlsson (SD) anmaler att Sverigedemokraterna inte deltar i beslutet.

Sarskilt uttalande

Carl-Johan Schiller (KD) lamnar for Kristdemokraterna ett sarskilt uttalande (bilaga).
Jesper Svensson (L) lamnar ett sarskilt uttalande (bilaga).

Axel Conradi (M) lamnar for Moderaterna ett sarskilt uttalande (bilaga).

Tobias Karlsson (SD) lamnar for Sverigedemokraterna ett sarskilt uttalande (bilaga).

Paragrafen ir justerad

Skickas till
Regionstyrelsen
Regionrevisorerna

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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SARSKILT UTTALANDE
2025-12-16 HSN 2025-0150

Hélso- och sjukvdrdsndmnden
Bilaga § 247

Verksamhetsplan for 2026 samt planar 2027-2028 for
hilso- och sjukvardsniamnden, inklusive plan for
intern kontroll

Kristdemokraterna i Region Stockholm deltar inte i beslutet om
verksamhetsplan for 2026 samt planédr 2027-2028 for hilso- och
sjukvardsnamnden. Detta eftersom verksamhetsplanen har sin
utgangspunkt i vansterstyrets budget for 2026.

Kristdemokraterna hanvisar istallet till sin egen budget som presenterades
pa budgetfullmaiktige i november 2025. Det ar en ansvarsfull budget i
balans med ett tydligt fokus pa regionens kdarnuppdrag och med en kraftfull
satsning pa primarvarden.
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SARSKILT UTTALANDE
2025-12-16 HSN 2025-0150

Hélso- och sjukvdrdsndmnden
Bilaga § 247

Liberalerna

Verksamhetsplan for 2026 samt planar 2027—-2028 for
hilso- och sjukvardsnimnden, inklusive plan for intern
kontroll

Liberalerna deltar inte i beslutet om verksamhetsplan f6r 2026 samt planar
2027-2028 for hilso- och sjukvardsnamnden, inklusive intern kontrollplan.

Till skillnad frén det rodgrona styrets politiska inriktning vill Liberalerna 6ka
invanarnas frihet och egenmakt. I Liberalernas forslag till budget for 2026
faststills saledes en liberal reformagenda, som dartill ger Region Stockholm
battre forutsattningar att utfora sitt uppdrag. Som en del av detta ingar bland
annat att genomfoéra en historisk primérvardsreform och accelerera
omstallningen mot en god och nira vard.
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Moderaterna SARSKILT UTTALANDE
2025-12-16 HSN 2025-0150

Héalso-och sjukvardsndmnden
Bilaga § 247

Verksamhetsplan for 2026 samt planar 2027-2028 for
hilso- och sjukvardsniamnden, inklusive plan for
intern kontroll

Moderaterna deltar inte i beslutet om Hilso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsplan for 2026 med hianvisning till var egen budgetinriktning
och véra prioriteringar for héalso- och sjukvarden i Region Stockholm.

Verksamhetsplanen foljer vansterstyrets beslutade budget och vi
konstaterar att flera av inriktningarna riskerar att forsvaga vardens
kapacitet, tillganglighet och utvecklingskraft. I Moderaternas
budgetalternativ prioriteras ett starkare patientnéara vardutbud och
tydligare satsningar dar patientens behov sitts fore systemets, vilket ger
stabila och langsiktiga forutsiattningar for bade regionsgda och fristaende
vardgivare.

En central brist ar att verksamhetsplanen, liksom vénsterstyrets budget,
endast genomfor en schablonmissig forstarkning om 100 miljoner kronor
till vardvalen inom LOV, pa samma sitt som den sa kallade satsningen om
180 miljoner kronor f6r 2025. Moderaterna menar att dessa satsningar i
praktiken ir en schimir eftersom ersiattningshojningarna inte gjorts
retroaktiva frdn den 1 januari. Det innebar att beslutade justeringar endast
far effekt for arets aterstiende ménader och ddarmed inte realiserar sitt fulla
varde forran nastkommande ar. De 180 miljoner kronor som avsatts i arets
budget kommer darfor inte att betalas ut i sin helhet, utan riskerar att
framst fungera som en budgetregulator for naimnden. P4 motsvarande sitt
kan de aviserade 100 miljonerna f6r 2026 betraktas som del av samma
medel som redan avsatts i budgeten for 2025. For att satsningar ska ge
faktisk nytta for patienter och virdens medarbetare maste
ersittningsjusteringar och revideringar vara retroaktiva fran arets borjan.

I Moderaternas budget gors flertalet riktade satsningar inom och har listas
nagra av dem som vi vill prioritera under 2026:

Barn- och ungdomspaket: 125 miljoner kronor
e Korta koerna till barn- och ungdomspsykiatrin.
e Sikra den barn- och ungdomsmedicinska varden (BUMM).
o Oka tillgingligheten och fortroendet for dtstorningsvarden.

En kvinnosjukvard att lita pa: 69 miljoner kronor
e Forstarkning av barnmorskemottagning
o Oka tillgéingligheten inom gynekologin.
e Mobil mammografienhet.
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Moderaterna SARSKILT UTTALANDE
2025-12-16

Aldresjukvird 40 miljoner kronor
e Fler vardplatser for dldre och en sikrare hemgang.
e Aldre-vaccinationsprogram

Belastningen inom priméarvéard och 6ppenvard okar, sarskilt for sméa och
lakarledda mottagningar. Moderaterna anser darfor att det behovs riktade
satsningar som ger verksamheterna planerbara och langsiktiga
forutsattningar, i stillet for det schablonbelopp som vansterstyret valt.
Dessa sorterar dock under Priméarvardsnamnden och presenteras dar.
Moderaterna vill virna den sméskaliga virden som

finns nira invanarna utanfor akutsjukhusens viaggar och betona att dessa
mottagningar ocksa sorterar under god och néra vard. De mindre
specialistmottagningarna ar en viktig del av vardsystemet och bidrar till att
starka patienternas stallning genom valfrihet, kontinuitet och trygghet for
patienterna. Genom att skapa goda villkor for sma och medelstora
vardgivare kan fler stockholmare f3 tillgang till en personlig vardkontakt
och en vard som héller hog kvalitet.

Den ekonomiska styrningen i verksamhetsplanen ar ocksa bekymmersam.
Trots att regeringen tillfort omfattande resurser och att regionens
ekonomiska forutsattningar darmed forbattrats, redovisar
verksamhetsplanen fortsatt betydande underskott, bland annat cirka minus
200 miljoner kronor redan for 2025. Dartill bygger planen pa en
systematisk underbudgetering av kommande statsbidrag, vilket skapar
osikerhet och risk for akuta besparingar under aret. Detta ar inte forenligt
med god ekonomisk hushallning och indikerar en ekonomistyrning utan
tillracklig framforhallning. Att verksamhetsplanen trots detta
prognostiserar ett nollresultat ar visserligen bittre dn ett negativt resultat,
men att budgetposter anvands som regulatorer for att uppna detta vittnar
om en styrning som inte virnar om en ansvarsfull hantering av
skattebetalarnas pengar.

Slutligen anser Moderaterna att verksamhetsplanen inte tillrackligt varnar
mangfalden av utforare eller starker det patientnira utbudet.
Tyngdpunkten ligger pa interna regionstrukturer snarare dn péa att skapa
battre forutsattningar for fristdende och lakarledda mottagningar, aktorer
som ar avgorande for tillgangligheten i hela lanet. En annan vag ar mojlig,
med en politik som vagar prioritera valfairdens kdrna, som sitter patienten
fore systemet och dar vardlogik gar fore rod partibok. Det ar dags att aterta
den medarbetarledda kontrollen 6ver varden, for alla invinares béasta.
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JJ& Region Stockholm SARSKILT UTTALANDE
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. Halso- och sjukvardsnamnden
(ézcgze@edeﬂm{méerm Bilaga § 247

Verksamhetsplan for 2026 samt planar 2027-2028 for hilso-
och sjukvardsnamnden, inklusive plan for intern kontroll

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet om verksamhetsplan for
Haélso- och sjukvardsndmnden for 2026 samt planar 2027-2028,
inklusive plan for intern kontroll. Verksamhetsplanen ar i allt
vasentligt ett genomforande av den styrande majoritetens budget,
som vi har avvisat och lagt ett eget sammanhallet budgetforslag emot.

Vi delar malsittningen om en trygg, tillganglig och sammanhallen
vard men anser att den foreslagna inriktningen inte racker for att
vanda utvecklingen med langa vardkoer, hart belastade akutsjukhus
och en pressad personal. I var budget prioriterar vi
karnverksamheten framfor projekt och symbolatgiarder och genomfor
en tydlig omstyrning mot dldre, multisjuka och patienter med stora
och sammansatta behov. Vi lagger tyngdpunkten pa akutsjukhus,
ambulanssjukvard, Narakut+ samt en starkt primarvard med
kontinuitet i stllet for att bygga vidare pa socioekonomiskt fargade
styrmodeller som riskerar att tranga undan medicinska behov.

Vi menar vidare att verksamhetsplanen i otillracklig utstrackning
adresserar kostnadsdrivande faktorer kopplade till migration,
tolktjanster och vard till personer utan tillstdnd, liksom bristen pa
tydliga atgarder for att starka patientsakerheten och arbetsmiljon
genom fler vardplatser och battre bemanning. I vart budgetforslag
presenterar vi ett nytt sjukvardssystem dar resurserna i hogre grad
foljer medicinska behov och dar fokus ligger pa ordning, uppfoljning
och effektivitet samt dar ideologiskt fargad detaljstyrning ersitts av
pragmatisk och resultatinriktad styrning av regionens halso- och
sjukvard.

PRgge8806267
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Héalso- och sjukvardsndmnden TJANSTEUTLATANDE HSN 2025-0150
Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2025-12-03

Styrning och ekonomi

Gunilla De Geer

1 (5)

Hiélso- och
sjukvardsnamnden

Verksamhetsplan for 2026 samt planar 2027-2028 for
hilso- och sjukvardsniamnden, inklusive plan for
intern kontroll

Arendebeskrivning

Arendet utgér forslag till verksamhetsplan for 2026 samt planering for aren
2027-2028 for halso- och sjukvirdsnamnden. Forslaget ar upprattat inom
ramen for regionfullmaiktiges beslut den 11-12 november 2025 om budget
for Region Stockholm for 2026.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Hailso- och sjukviardsnamndens verksamhetsplan 2026 (2027-2028)
Bilaga 1 Indikatorer och uppdrag

Bilaga 2 Plan for intern kontroll

Bilaga 3 Sammanstéllning mal, risker, kontroller, atgarder

Bilaga 4 Verksamhetstal budget 2025-2028

Bilaga 5 Upphandlingsplan 2026-2029

Bilaga 6 Medlemsbidrag KSON

Bilaga 7 Fordelning statsbidrag KSON

Bilaga 8 Riktade insatser chefsforsorjning ledar- och medarbetarskap 2026
Bilaga 9 Riktade insatser kompetensforsorjning 2026

Bilaga 10 Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo 2026

Bilaga 11 Riktlinjer f6r centrumbildningar

Bilaga 12 Justerat varduppdrag Stockholms lans sjukvardsomrade
Bilaga 13 Justerat varduppdrag Karolinska Universitetssjukhuset
Bilaga 14 Justerat varduppdrag akutsjukhusndmnden

Bilaga 15 Justerat varduppdrag ambulanssjukvardsndmnden

Bilaga 16 Prislistor 2026
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TIANSTEUTLATANDE
2025-12-03

Forslag till beslut

Hailso- och sjukvardsnamnden beslutar f6ljande:

1.

Verksamhetsplan for 2026 och planering for aren 2027 till
2028 samt plan for intern kontroll for 2026 godkianns och
overlamnas till regionstyrelsen

Hailso- och sjukvardsdirektoren uppdras att i samband med
revidering av vardval barnmorskemottagning och vardval
obstetrisk ultraljudsmottagning infora en indexbaserad
upprakning

Utl6sande av option i avtal med Ersta sjukhus (HSN 2017-1605)
motsvarande 20 miljoner kronor per ar godkianns

Utlosande av option i avtal med Capio AB (HSN 2018-1634)
motsvarande 9,6 miljoner kronor fér 2026 godkanns

Utlosande av option i avtal med Premedic Sjuktransporter AB
(HSN 2023-0328) motsvarande 20 miljoner kronor per ar
godkanns.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON)
erhaller en justering av anslag, 63,4 miljoner kronor. KSON
erhéller ocksa uppriakning av medlemsbidraget enligt bilaga 6.
Totalt erhaller KSON 200 miljoner kronor mer i
medlemsbidrag 2026 i jamforelse med 2025.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON)
erhaller fordelning av riktade statsbidrag, som tillfaller hilso-
och sjukvardsnamnden under 2026, enligt den nya modell som
tagits fram under 2025, bilaga 7

For vardavtal som raknas upp péa arsbasis och som driftstartat
till och med 2025 bibehalls priserna pa 2025 ars niva under
2026 for att undvika prissankning till f6]jd av negativt LPIK

Riktlinje for Stockholms lians sjukvardsomrades
centrumbildningar faststills i enlighet med bilaga 11
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

TIANSTEUTLATANDE
2025-12-03

Haélso- och sjukvardsdirektoren ges ritt att besluta om riktlinjer
som konkretiserar virduppdragen for Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade
(SLSO), akutsjukhusndmnden och
ambulanssjukvardsnamnden.

Justering av varduppdrag avseende volymer och ersittning for
Stockholms ldns sjukvardsomréade (SLSO) faststills i enlighet
med bilaga 12

Justering av varduppdrag avseende volymer och ersittning for
akutsjukhusndmnden faststills i enlighet med bilaga 13

Justering av varduppdrag avseende volymer och ersittning for
Karolinska Universitetssjukhuset faststills i enlighet med bilaga

14

Justering av varduppdrag avseende ersattning for
ambulanssjukvardsndmnden faststills i enlighet med bilaga 15

Prislista for 2026 for Stockholms lans sjukvardsomrade
faststills i enlighet med bilaga 16

Prisupprakning 2026 for medicinsk diagnostik faststalls till 1,8
procent

Halso- och sjukvardsnamndens anslag justeras med anledning
av personaldvergang fran hilso- och sjukvardsforvaltningen till
regionledningskontoret. Anslaget minskar med 1 140 000
kronor med anledning av detta.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

I Region Stockholms budget for 2026 anges den strategiska inriktningen for
halso- och sjukvarden i lanet. Varden ska ges i tid, bli mer behovsstyrd och
komma niarmare medborgarna. Det ska vara patienternas virdbehov som
styr planering och utveckling av varden. Halsoskillnader mellan olika
grupper i befolkningen ska jamnas ut. Varden ska vara sammanhaéllen, bli
mer jamlikt fordelad 6ver hela ldanet och bygga pa hélsoframjande och
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TIANSTEUTLATANDE HSN 2025-0150
2025-12-03

forebyggande insatser for en god folkhélsa. Vardcentralerna ska utgora
navet for invanarnas hilso- och sjukvard. Genom att stirka den nara
varden ska storre trygghet och kvalitet for patienterna skapas. Halso- och
sjukvardsnamndens verksamhetsplan for 2026 har utformats utifran denna
inriktning for varden.

Hailso- och sjukvardsnamnden har tilldelats atta uppdrag i
regionfullmaktiges budgetbeslut, vilka kommer att tas omhand under aret
och framdriften kommer l6pande att avrapporteras i bokslut under 2026. I
budgeten finns dessutom ett antal sirskilda satsningar i form av
anslagsjusteringar av hilso- och sjukvardsnamndens budget, vilket kommer
att tillforas de andamal som pekats ut i budget.

Tillgdngligheten till virden ska sidkras. Individer med storst vardbehov ska
prioriteras. Flera atgarder genomfors med sikte pa okad tillganglighet, det
handlar om utokning av vardvolymer hos akutsjukhusen och andra
vardgivare, bland annat genom utlosande av optioner. Under 2026 tillfors
ytterligare medel for att starka den psykiatriska varden for barn och unga.
Tillgdngligheten till forsta besok pa BUP ska forbattras. Habiliteringen ges i
uppdrag att erbjuda stdd till familjer med barn i vintan pa neuropsykiatrisk
utredning.

Uppf6ljning och utveckling av samtliga avtal och varduppdrag sker i dialog
med vardgivare och andra intressenter. Strategisk utveckling genomfors
inom flera verksamhetsomraden, till exempel inom ambulanssjukvéarden,
delar av den somatiska specialistvarden och delar av psykiatrin. Namnden
foljer kontinuerligt utvecklingen och vidtar vid behov atgéarder for att
sakerstilla kvalitet, tillganglighet och patientsiakerhet.

Overgéngen till en férindrad styrmodell fér den regionigda varden har
inletts under 2025 och fortsitter under 2026.

Det systematiska patientsikerhetsarbetet ska fortsatt starkas och utvecklas
i enlighet med den regionala riktlinjen och handlingsplanen f6r 6kad
patientsakerhet 2024—2026.Region Stockholms formaga att hantera
sarskilda hiandelser och kriser fortsatter utvecklas under 2026. En
reviderad regional katastrofmedicinsk beredskapsplan ska tas fram och

privata vardgivares roll fortydligas i handelse av stora storningar, kris eller
hojd beredskap.

Under 2026 fortsitter vidareutveckling av de hélso- och
sjukvardssystemovergripande digitala tjainster som namnden ansvarar for,
som samlar bade regiondgda och privata vardgivare. Genom hilso- och
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TIANSTEUTLATANDE HSN 2025-0150
2025-12-03

sjukvardsforvaltningen deltar namnden dven i det fortsatta arbetet med
generationsskiftet av vardens it.

For 2026 bedoms nimndens budget vara i balans, givet forutsiattningar om
upprakning av anslag pa 5,3 procent, budgeterade intdkter av statsbidrag
samt estimerad kostnadsutveckling enligt gdllande avtal och uppdrag.
Kostnadsutvecklingstakten férvéantas ligga inom de ramar som antagen niva
av statsbidragsintikter samt okade verksamhetsanslag har medgivit.

For att sdkerstilla en ekonomi i balans dven for planaren 2027 och 2028
behover nimnden fortsatt arbeta med att planera verksamheten inom de
ekonomiska ramar som faststélls i regionfullméktiges budget. Nimnden
behover aven fortsatt arbeta med att begransa kostnadsutvecklingen genom
att bland annat efterstriava samordningsvinster och effektiviseringar.

Anders Ahlsson

Halso- och sjukvardsdirektor
Sara Piitsep
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen
Regionrevisorerna

Godkand av Anders Ahlsson, 2025-12-03
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

I Region Stockholms budget for 2026 anges den strategiska inriktningen for hilso- och
sjukvarden i lanet. Varden ska ges i tid, bli mer behovsstyrd och komma narmare
medborgarna. Det ska vara patienternas vardbehov som styr planering och utveckling
av varden. Halsoskillnader mellan olika grupper i befolkningen ska jamnas ut. Varden
ska vara sammanhallen, bli mer jamlikt fordelad 6ver hela lanet och bygga pa
halsofraimjande och forebyggande insatser for en god folkhialsa. Vardcentralerna ska
utgora navet for invanarnas hilso- och sjukvard. Genom att stirka den nara varden ska
storre trygghet och kvalitet for patienterna skapas. Halso- och sjukvardsndmndens
verksamhetsplan for 2026 har utformats utifrdn denna inriktning f6r varden.

Haélso- och sjukvardsnamnden har tilldelats atta uppdrag i regionfullmiktiges
budgetbeslut, vilka kommer att tas omhand under aret och framdriften kommer
lopande att avrapporteras i bokslut under 2026. I budgeten finns dessutom ett antal
sarskilda satsningar i form av anslagsjusteringar av hilso- och sjukvardsnamndens
budget, vilket kommer att tillforas de &ndamal som pekats ut i budget.

Tillgangligheten till virden ska sdkras. Individer med storst vardbehov ska prioriteras.
Flera atgarder genomfors med sikte pa okad tillganglighet, det handlar om utokning av
vardvolymer hos akutsjukhusen och andra vardgivare, bland annat genom utlésande av
optioner. Under 2026 tillfors ytterligare medel for att starka den psykiatriska varden
for barn och unga. Tillgangligheten till forsta besok pa BUP ska forbattras.
Habiliteringen ges i uppdrag att erbjuda stdd till familjer med barn i vintan pa
neuropsykiatrisk utredning.

Uppf6ljning och utveckling av samtliga avtal och varduppdrag sker i dialog med
vardgivare och andra intressenter. Strategisk utveckling genomfors inom flera
verksamhetsomraden, till exempel inom ambulanssjukvarden, delar av den somatiska
specialistvarden och delar av psykiatrin. Namnden foljer kontinuerligt utvecklingen och
vidtar vid behov atgirder for att sikerstalla kvalitet, tillgdnglighet och patientsdkerhet.

Overgéngen till en férindrad styrmodell for den regionigda varden har inletts under
2025 och fortsitter under 2026.

Det systematiska patientsidkerhetsarbetet ska fortsatt starkas och utvecklas i enlighet
med den regionala riktlinjen och handlingsplanen for 6kad patientsidkerhet 2024—
2026.Region Stockholms forméga att hantera sarskilda handelser och kriser fortsatter
utvecklas under 2026. En reviderad regional katastrofmedicinsk beredskapsplan ska
tas fram och privata vardgivares roll fortydligas i handelse av stora storningar, kris eller
hojd beredskap.

Under 2026 fortsatter vidareutveckling av de hélso- och sjukvéardssystemovergripande
digitala tjanster som ndmnden ansvarar for, som samlar bade regionigda och privata
vardgivare. Genom hélso- och sjukvardsférvaltningen deltar nimnden dven i det
fortsatta arbetet med generationsskiftet av vardens it.
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For 2026 bedoms ndimndens budget vara i balans, givet forutsattningar om upprakning
av anslag pa 5,3 procent, budgeterade intékter av statsbidrag samt estimerad
kostnadsutveckling enligt gillande avtal och uppdrag. Kostnadsutvecklingstakten
forvantas ligga inom de ramar som antagen niva av statsbidragsintakter samt 6kade
verksamhetsanslag har medgivit.

For att sakerstilla en ekonomi i balans dven for planiren 2027 och 2028 behover
namnden fortsatt arbeta med att planera verksamheten inom de ekonomiska ramar
som faststalls i regionfullmaktiges budget. Namnden behover dven fortsatt arbeta med
att begransa kostnadsutvecklingen genom att bland annat efterstriva
samordningsvinster och effektiviseringar.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget

2.1 Ansvar och organisation

2.1.1

Verksamhetsfakta

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar overgripande for hilso- och sjukvard i Region
Stockholm. Detta omfattar bland annat sjukhus och specialiserad 6ppenvéard. Namnden
bestar av politiker fran de olika partierna i regionen. Politikerna i halso- och sjukvards-
namnden tar de 6vergripande besluten i fragor om vard och hilsa i Region Stockholm,
och ansvarar for att regionens hélso- och sjukvardsystem fungerar och utvecklas. Bland
de verksamhetsomraden som sarskilt namns i reglementet for hilso- och sjukvards-
namnden ar:

akutsjukhusen

den specialiserade 6ppenvarden

specialiserad psykiatrisk vard

ledning av Region Stockholms insatser enligt 22 § lagen (1993:387) om stod och
service till vissa funktionshindrade

katastrofmedicinsk beredskap

smittskyddsverksamhet

att ta hansyn till effekter pa kompetensforsorjning och utbildning inom hela
halso- och sjukvardssystemet vid utformning av beslut som paverkar hilso- och
sjukvarden

den kliniska vardens medverkan i verksamhetsférlagd utbildning och
verksamhetsintegrerat larande samt ldkarnas allmén- och
specialiseringstjanstgoring inklusive bastjanstgoring
kunskapsstyrningsorganisationen inom Region Stockholms héilso- och sjukvard
och tandvard

inférandet av nya vaccinationer

samverkan med regionstyrelsen for att sakerstélla att IT-stoden for hilso-och
sjukvardsystemet bygger pa en sammanhallen arkitektur, gemensamma
standarder och en hog niva av informationssidkerhet

I Norrtilje kommun ansvarar Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje,
KSON, for att invanarna i Norrtilje kommun far en sammanhallen hilso- och sjukvard
och omsorg. Férbundets medlemmar ar Region Stockholm och Norrtilje kommun.
Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for KSON:s medlemsbidrag och kommunal-
forbundets resultat. Namnden ansvarar ocksa for att vidareformedla KSON:s andel av
riktade statsbidrag.

Page 20 of 209
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2.2 Visentliga forutsiattningar

Ekonomiska forutsiattningar

Vi befinner oss i ett osdkert ekonomiskt l4dge och med en orolig omvirld. Det finns
positiva tecken pa att lagkonjunkturen ar pa vag att vika vilket pa sikt kommer att
starka Region Stockholms ekonomi genom okade skatteintakter. Samtidigt ar
sakerhetslaget allvarligt, sdval globalt som i vart ndromrade, vilket bade okar
osdkerheten och stiller nya krav pa beredskap och robusthet.

Halso- och sjukvardsnamndens prognos for ekonomiskt resultat ar 2025 uppgar till
minus 200 miljoner kronor efter oktober manads bokslut. Kostnadsutvecklingstakten
forvantas vara hog under 2026, men ligger inom de ramar som 6kade
verksamhetsanslag och statsbidrag har medgivit.

I budget 2026 tillskjuts mer medel till hilso- och sjukvardsndmnden dn vad som
tidigare antagits i nimndens budgetunderlag som togs fram pa varen 2025. Den totala
anslagsupprakningen i budget 2026 ar 5,3 procent, i jamforelse med 3,8 procent i
budgetunderlaget. Okningen motsvarar 1 103 miljoner kronor, men budget inneh&ller
aven ett antal riktade satsningar inom olika omraden.

Hailso- och sjukvardsndmnden finansieras delvis av statsbidrag och for 2026 antas
dessa intdkter minska. Den ldgre nivan av statsbidrag utgar ifran regionens budget
2026 och ir nagot lagre 2026 i jaimforelse med varens budgetunderlag. Vid tidpunkten
for framtagande av verksamhetsplanen dr det inte helt kint vilka statsbidrag som
namnden kommer att erhalla under 2026 och hur villkoren for dessa statsbidrag
kommer att se ut. Om villkoren utformas sa att namnden behover vidta ytterligare
atgirder an vad som budgeterats for finns risk for okade kostnader for att méta de nya
villkoren. Denna risk behover viarderas l1opande sa snart villkoren for statsbidragen
offentliggors. Ett visst antagande om tillkommande statsbidragsrelaterade kostnader
har inarbetats i nimndens budget men det finns risk for att ytterligare kostnader
tillkommer for att erhélla budgeterade statsbidrag.

LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for regioner) tas fram av Sveriges
Kommuner och Regioner och anvénds for planering, budgetering samt upphandling.
Region Stockholm tillaimpar LPIK som bas for berdkning och justering av priser och
ersdttningsnivder inom olika upphandlade vardavtal. Grundregeln ar att basera
justering for kommande ars forandringar pa den prognos som SKR publicerar i oktober
innevarande ar. Den prognos som publicerades i oktober 2025 visar att negativt index.

Hailso- och sjukvardsforvaltningen har mot bakgrund av den negativa prognosen
bedomt vilken paverkan det far for nimndens vardgivare. Den samlade bedomningen
ar att en prissdnkning riskerar att paverka vardsystemet negativt vad géller
patienternas tillgang till hdlso- och sjukvérd. Mot den bakgrunden beslutar nimnden
att for vardavtal som riknas upp péa arsbasis och som driftstartat till och med 2025
bibehalls priserna pa 2025 érs niva under 2026 for att undvika prissankning till f6ljd av
negativt LPIK.
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Ny styrning av regioniagd vard

Overgangen till en forandrad styrmodell for den regionigda varden har inletts under
2025 och fortsatter under 2026.

Haélso- och sjukvardsnamnden och priméarvardsnimnden lamnade under varen 2025
forslag till virduppdrag for 2026 for den regiondgda varden!, efter samberedning med
Karolinska universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO),
akutsjukhusnamnden och ambulanssjukvardsnamnden (vardgivarnamnderna). I
samband med beslut om budget den 12 november 2025 fattade regionfullmaktige
beslut om varduppdrag for 2026, i huvudsak i enlighet med forslaget. Varduppdrag for
akutsjukhusnamnden och Karolinska Universitetssjukhuset har uppdaterats med
tillforda medel i fullméaktiges budgetbeslut. Justerade versioner bildggs detta drende for
beslut. Uppdateringarna innefattar bland annat inforlivande av riktade satsningar inom
halso- och sjukvardsnamndens anslag, vilket inkluderar 6kad upprikning akutsjukhus,
avskaffad patientavgift for barn pa akutmottagning, justerade hyror pa grund av
lokalutveckling vid Karolinska Universitetssjukhuset samt kompensation for
strategiska investeringar pa Danderyds sjukhus och Sodersjukhuset. For
ambulanssjukvardsndmnden har virduppdraget uppdaterats med tillférda medel enligt
fullméaktiges budgetbeslut. Justerad version bilaggs detta drende for beslut.

Haélso- och sjukvardsndmnden och primarvardsnamnden gavs dven rétt att, vid behov
och efter 6verenskommelse med vardgivarnamnderna, besluta om justeringar eller
kompletteringar av varduppdragen for att sikerstilla att invdnarnas vardbehov
tillgodoses. Darutover ansvarar hilso- och sjukvardsndmnden och
primirvardsnamnden ocksa for att folja upp varduppdragen, faststilla prislistor och
betala ut ersattning till virdgivarnamnderna. Enligt den nya modellen for styrning av
regionagd vard ska hilso- och sjukvardsndmnden och priméarvardsndmnden utfarda
riktlinjer och anvisningar som konkretiserar varduppdragen. Under aret kommer ett
antal sddana beslutas som exempelvis handlar om digitala formagor,
rapporteringsskyldighet, precisering av ersattningsvillkor med mera. For en effektiv
hantering foreslas att hilso- och sjukvardsdirektoren ges ratt att besluta om dessa
riktlinjer. Forandringar som vésentligt paverkar varduppdragets genomforande ska
som utgangspunkt samberedas med vardgivarnimnderna.

Under 2026 utvecklas former och rutiner for den nya styrningen. I detta drende
justeras ersattning och volym for vissa varduppdrag mot bakgrund av de
anslagsjusteringar, utover de samberedda forslagen till virduppdrag, som tillforts
halso- och sjukvardsndmnden och primarvardsnamnden i budgeten. Vidare faststills
prislistor for SLSO:s verksamheter samt for medicinsk diagnostik. Prislistorna var
tidigare en del av overenskommelser eller avtal och faststilldes inom ramen for de
samma. Prislistorna behover antas av nimnden, men paverkar inte den totala
ersdttningen till virdgivarnimnderna eftersom de baseras pa de samberedda forslagets

1 Beslutet omfattar inte vard som avtalas enligt lag om valfrihetssystem (LOV) eller regionidgd
tandvéard
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totala ersittning och volymer. Darutover faststills en riktlinje for detaljering av
grunduppdraget for de centrumbildningar som SLSO ansvarar for.

Befolkningsutveckling i Liinet

Till 2034 antas befolkningen i Stockholms ldn 6ka med knappt 115 000 invanare
jamfort med utgangen av 2024, en 6kning med cirka 5 procent.

Den aldre delen av befolkningen 6kar mer dn den yngre och storst procentuell 6kning
star de allra dldsta for. Aldersgruppen 85 &r och ildre antas 6ka med 69 procent till
2034 och med 81 procent fram till 2040 i den framskrivning som gjorts. Med en
befolkning som blir allt dldre 6kar den aldersrelaterade ohalsan.

Antalet barn under 18 ar antas diaremot minska med 41 000 personer eller 8 procent
till 2034 jamfort med 2024. Minskningen beror pa att trenden med lagt barnafédande
forvantas fortsitta dven de kommande aren.

Befolkningssammanséttningen och forandringar i befolkningen ser dock olika ut i olika
delar av regionen vilket behover beaktas i planering av vardutbudet.

Hiilsoskillnader i befolkningen

Halsan paverkas av en miangd samspelande faktorer. I Stockholms lan ar befolkningens
halsa over lag god, men det finns systematiska skillnader i halsa mellan olika grupper
med olika socioekonomiska forutsattningar, mellan olika geografiska omraden och
mellan konen. Vid planering av hilso- och sjukvard ar det viktigt att ta hansyn till dessa
skillnader och mgjliggora for generella atgarder som kan intensifieras i omraden och
bland grupper med storre behov.

Utvecklingen av medellivslangd speglar hélsotillstdndet i befolkningen. Under 2024
okade medellivslangden nagot i lanet och uppgick till 85,6 ar for kvinnor och 82,1 ar for
man. Vid analys av medellivsldngden utifran geografiska omraden med olika
socioekonomiska forutsattningar syns dock stora variationer. Figuren nedan visar hur
medellivslangden fordelar sig mellan olika omradestyper baserat pa livsvillkorindex,
vilket maiter sociala och ekonomiska forutsattningar i bostadsomraden. Skillnaderna i
medellivslingd mellan omradestyper med hogst (3B) respektive lagst (1A)
socioekonomi ir cirka 4,3 ar for kvinnor och cirka 6,3 ar for méan.
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Aterstdende medellivslingd vid 1drs dlder utifrdn Livsvillkorindex 2020-2023
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Kalla: SCB. Analys av Centrum for epidemiologi och samhdllsmedicin. Glidande medelvirde 2020—2023 och
detaljerad omrddesindelning av Livsvillkorsindex.

Kompetensforsorjning i varden

Den demografiska utvecklingen visar pa att andelen ildre i befolkningen kommer att
oka kraftigt. Det betyder att vardbehovet kommer 6ka i en hogre takt 4n
befolkningsutvecklingen. Under samma tid kommer en minskning av andelen i
befolkningen som ar i arbetsfor alder ske, vilket forvantas medfora svarigheter att
sakerstalla en tillracklig kompetensforsorjning inom vardrelaterade yrkesgrupper, dar
behovet av kvalificerad personal redan ar stort. For att mota dessa utmaningar behover
nya mer kompetenseffektiva arbetssitt utvecklas och konsekvent prioriteras samt
kontinuerlig kompetensutveckling sakerstillas. For att mojliggora en saker och jamlik
vard kravs hilso- och sjukvardspersonal med réatt kompetens.

Vid utredningar, beslut och forandringar som paverkar hélso- och sjukvarden ska
hénsyn tas till effekter pd kompetensforsorjning, utbildning och klinisk forskning inom
hela hélso- och sjukvardssystemet. Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att
sakerstilla den kliniska vardens medverkan i verksamhetsintegrerat larande samt
lakarnas allmén- och specialiseringstjanstgoring inklusive bastjanstgoring, bade
avseende kvantitet och kvalitet. Utbildningsuppdraget behover, inom ordinarie
forvaltningsuppdrag, fortsatt integreras och sikerstallas i verksamheternas uppdrag
samt foljas upp tillsammans med regionagda och privata vardgivare.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess

Planering av namndens verksamhet

Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan baseras pa regionfullmiktiges budget.
I verksamhetsplanen beskrivs hur nimnden planerar sin verksamhet inom den
ekonomiska ram som stills till forfogande och hur nimnden avser uppna
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maluppfyllnad av méalen som fullmiktige har stillt upp for naimnden. Hilso- och
sjukvardsnamnden kommer under 2026 att foljas upp pé tre inriktningsmal, som delas
in i totalt sju nimndspecifika/verksamhetsspecifika mal.

Maluppfyllnaden mits genom de indikatorer som faststillts av fullmaktige. Hilso- och
sjukvardsnamnden beslutar ocksa i och med denna verksamhetsplan om indikatorer
som namnden vill folja for att sakerstilla maluppfyllelse av namndens uppdrag.

Verksamhetsplanen utgar fran nimndens ansvar enligt reglementet samt de specifika
uppdrag som fullmiktige har givit nimnden i sitt budgetbeslut. Namnden beslutar
aven om uppdrag som ges till hdlso- och sjukvardsdirektoren. Det kan ske i
verksamhetsplanen eller 16pande under aret, genom beslut i &renden som nimnden
behandlar under aret.

Uppfolining av namndens verksamhet

Namnden foljer 16pande upp verksamheten under aret. Namnden sammantrader som
huvudregel en gang per manad, utom under sommaren. Hilso- och
sjukvardsdirektoren rapporterar om utfall i de storre boksluten och ger kompletterande
muntlig information som rér nimndens verksamhet. Namndens ledamoter kan stélla
fragor infor och vid namndens sammantraden. Ekonomisk prognos lamnas i
tertialrapporten per april, deldrsrapporten per augusti samt i oktoberrapporten.

En djupare uppfoljning gors i tertial-, delérs- och arsboksluten. D4 aterredovisas
framsteg pa de uppdrag som namnden ansvarar for, samt resultat och analys for
indikatorerna. For de indikatorer dar det finns risk att mélvarde for aret inte kommer
uppnas gors dven en beskrivning av vilka atgiarder som vidtas. I tertial-, delars- och
arsboksluten foljs riskerna i Plan for intern kontroll upp.

2.3.2 Intern kontroll

Hailso-och sjukvardsndamndenbeslutari samband med verksamhetsplanenomen plan for
intern kontroll. Planen bygger pa genomford kartlaggning av risker inom ndmndens
verksamhetsomrade och innefattar ocksa dekontroller ochatgiarder som ska hantera
dessa risker. Riskarbetet innefattar att f6lja upp om tidigare redovisade atgarder har
genomforts och dess effekt. Planen for intern kontroll f6ljs upp under aret.Uppfoljning
och rapportering foljer den regionovergripande uppfoljningsprocessen och sker ddarmed
i samband med tertial-, deldr och arsuppfoljning. Det dligger forvaltningens
ledningsgrupp att utover detta lopande rapportera viasentliga handelser kopplade till de
identifierade, eller tillkommande,riskersamt eventuella avvikelser i hanteringen.

Infor 2026 identifieras foljande risker for hilso- och sjukvardsndmnden:

¢ Risk att patienter inte far vird inom den tid som regionens vardgaranti
stipulerar
¢ Risk for oegentligheter och valfardsbrott (obligatorisk)

e Risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar

e Risk att nimnden har en ej héllbar kostnadsutveckling
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e Risk for storningar i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller
e Risk for informationssidkerhetsincidenter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
uppna en acceptabel riskniva. Kontroller och atgéarder ska ocksa sikerstilla beredskap
for att hantera och reagera pa oonskade situationer.

For mer information om intern kontroll och risker, se bilaga 2 Plan for intern kontroll
och bilaga 3 Fordjupad sammanstallning mal, risker, kontroller och atgarder.
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3 Mal och uppdrag

Hilso- och sjukvardsndmndens verksamhet sorterar under tre av fullmaktiges
inriktningsmal:

e Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa
e Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
¢ Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Dessa mal bryts i sin tur ner i namndspecifika och verksamhetsspecifika mél. Det
betyder att naimnden f6ljs upp av regionfullmiktige pd sammanlagt sju mal.

Inriktningsmalet "Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa”
med de tva ndimndspecifika malen "Tillgdnglig hilso- och sjukvard pa ratt niva utifran
patientens behov” och "Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet” dr de mest
ledande mélen for hilso- och sjukvardsnamnden och att sikerstilla en hog
maluppfyllnad av dessa mal ar centralt for nimnden.

Halso- och sjukvardsnamnden kommer under 2026 att rapportera pa 14 indikatorer
beslutade av fullmaktige. Dessutom kommer namnden att f6lja fyra ytterligare
indikatorer som knyter an till naimndens ansvarsomrade.

For information om uppdrag och indikatorer som kopplar till alla mal, se bilaga 1.

3.1 Halso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohilsa

3.1.1  Tillginglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens
behov

Behovsstyrd vard

Hailso- och sjukvarden i Region Stockholm ska ges pa lika villkor utifrn individernas
behov. Varden ska vara tillgdnglig for alla, med primarvard och 6vrig nara vard som
navet i varden.

For att skapa forutsiattningar att kunna mota framtidens vardbehov har halso- och
sjukvardsndmnden, i samrad med primarvardsndmnden, tagit fram en malbild och
strategi for hilso- och sjukvarden 2040, inklusive tandvérd. Regionfullméktige
behandlar i slutet av 2025 drendet om maélbilden och planen. Diarmed faststills den
ldngsiktiga inriktningen for hilso- och sjukvarden, vilket blir vagledande for hilso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden vid planering av vardutbudet.

Under de senaste aren har utveckling av forstarkta vardbehovsanalyser varit en
barande del av en mer behovsstyrd vard. Arbetet sker i samverkan med
kunskapsstyrning, centrumbildningar och akademin och fokuserar pa hur olika
datakallor och analyser kan anviandas och kombineras for att ge en bild av
befolkningens behov av vard. Syftet ar att skapa kunskapsunderlag som kan anviandas
som grund for planering av vardutbud, och i forlangningen en mer behovsstyrd
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prioritering av resurser. Arbetet fortsitter under 2026.
Sammanhallen och nara vard i hela lanet

Som ett stod for en god samverkan mellan omsorgsgivare och vardgivare i Stockholms
lan har Region Stockholm tillsammans med lanets kommuner tagit fram en
handlingsplan for god och niara vard och omsorg.

Prioriterade omraden for 2026 ar en fortsatt utvecklad samverkan kring aldre, barn och
unga med psykisk ohélsa samt personer som lever med omfattande samsjuklighet pa
grund av psykisk sjukdom och beroende. Operativa valbara 6verenskommelser kommer
att utvecklas for mélgrupperna. For barn och unga med psykisk ohalsa ligger fokus pa
att utveckla samverkan mellan till exempel elevhilsa och socialtjanst for tidig upptackt.
Likasa behover samverkan kring mélgruppen som har en komplex psykiatrisk
problematik utvecklas. En gemensam vard- och stodprocess tas fram kring vuxna och
unga vuxna med samsjuklighet. Arbete paborjas ocksa for att utreda formerna f6r och
etablering av gemensamma arbetssitt mellan hilso- och sjukvard och socialtjanst.
Arbete fortsatter dven for att fordjupa samverkan om it-stod for informationsoverforing
i samband med utskrivning fran slutenvard och samordnad individuell planering.

Forebyggande och halsoframjande insatser

Halsoframjande och forebyggande arbete ar en viktig del av halso- och sjukvarden och
bidrar till en god folkhilsa. For att motverka de hilsoskillnader som finns i lanet
behover hilsofraimjande och forebyggande insatser fortsatt riktas till de grupper och
geografiska omriden som har storst risk for ohélsa. Under 2026 fortsitter arbetet med
att utreda och forbattra omhéndertagandet av personer som utsétts for vald i nara
relation.

Vaccinationer

Under aret kommer Region Stockholm att implementera kostnadsfri vaccination mot
baltros till vissa personer med gravt nedsatt immunforsvar, mot meningokocker for
vissa medicinska riskgrupper samt kompletterande grundvaccination mot massling,
roda hund och péssjuka till personer som vid medicinsk bedomning anses ha
otillrackligt skydd. Innan implementering paborjas kommer utredning att genomféras
géllande var i varden som vaccinationerna ska erbjudas.

Arbetet med att o6ka tdckningsgraden for den arliga influensa och covid-19 inklusive
pneumokocker fortsitter under 2026. Som ett led i detta kommer arbete med inforande
av ett dldrevaccinationsprogram att inledas, med fokus pa att framja en jamn och hog
tackningsgrad for dldre invanare i hela regionen.

Cancerprevention

Det cancerpreventiva arbetet planeras fortsitta i samverkan med hilsoinformatorer
och andra aktorer sdsom kunskapsstyrningsorganisationen, civilsamhallet, forskare och
vardgivare. Insatser planeras fortsatta riktade till bade barn och vuxna utifran den
europeiska kodexen mot cancer.

Utvecklingen av de etablerade screeningprogrammen (brostcancer, tjock- och
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andtarmscancer, livmoderhalscancer och bukaorta) fortgér. Regionen samordnar
landets screening for tjock- och d&ndtarmscancer genom det nationella
samordningskansliet. Utokningen av programmet beridknas vara fullt utbyggt under
2026. Atgirder for att 6ka deltagandet fortsitter. Dessutom planeras fortsatta
utbildningsinsatser for att stirka kompetensforsorjningen vid
screeningverksamheterna.

Regionen planerar att etablera en mobil mammografienhet for att 6ka tillgangligheten i
delar av lanet dar deltagandet i brostcancerscreeningprogrammet ar forhallandevis
lagt. En lamplig vardgivare for uppdraget kommer att utses som i sin tur kan inhamta
tillstdnd fran Stralsidkerhetsmyndigheten, rekrytera och utbilda medarbetare samt
genomfora upphandling av fordon utrustad med nodviandig mammografiutrustning, it
och el. Arbete startar under 2026.

Organiserad prostatacancertestning (OPT) fortgar under 2026 och fler aldersgrupper
planeras erbjudas organiserad testning. Aven riskbaserad screening for lungcancer
fortsatter under 2026. Forsoksverksamheten for lungcancer inkluderar rokande/fore
detta rokande kvinnor och méan.

Vardgaranti och tillganglighet

Forbattrad tillgdnglighet dr en hogt prioriterad fraga for Region Stockholm under 2026.
Ambitionen ar att fortsitta korta koer till planerad vard och forbattra tillgangligheten
pa akutmottagningarna. Specifika malsattningar under 2026 ar att Region Stockholm
ska oka andelen som véantar kortare dn 30 dagar pa forsta besok samt na minst 80
procent nar det giller andelen som vintar kortare dn 9o dagar pa behandling.

Region Stockholm bedriver ett aktivt arbete for okad tillginglighet. Forutsattningarna
framgar saval i halso- och sjukvardslagen som i de regionala budgetindikatorerna for
vardgarantin. Regionens arbete framgar i Regional plan for okad tillginglighet. Nedan
redovisas de insatser i planen som ligger under halso- och sjukvardsndmndens ansvar,
som ar aktuella for atgarder under 2026.

Somatisk specialistvard

For att 6ka forutsattningarna att omhéanderta koer i den planerade specialiserade
varden samt forbattra tillgdngligheten pa akutmottagningarna utokas bestillningarna
av vard bade pa akutsjukhusen i regionédgd regi och pa Capio S:t Gorans sjukhus. I det
senare fallet sker det genom ett utlosande av option inom avtalet. For akutsjukhusen i
regionagd regi kommer ersittningen for produktion 6ver mélvolym att hojas till 50
procent, samt 100 miljoner kronor att fordelas for att ytterligare starka kapaciteten.
Sodertalje sjukhus far ett utokat uppdrag inom geriatrik, neurologi och kardiologi for
att starka vardutbudet och tillgdngligheten. Dessutom utreds mojligheten att utveckla
hogflodesverksamheter, samt att Sodertalje och Norrtilje sjukhus ska kunna utfora fler
planerade operationer.

Dessutom utloses option for upphandlat avtal med Ersta sjukhus (HSN 2017 -1605)
samt for upphandlat avtal med Capio AB (HSN 2018-1634). Ersta sjukhus har uppdrag
inom framst gastroenterologi/kirurgi men dven endokrinologi och kardiologi. Ersta
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sjukhus ar en dominerande vardgivare for 6ppenvardsutbudet inom kardiologi.
Vardbehovet inom de patientgrupper som omhéndertas pa Ersta sjukhus bedoms inte
minska under aterstdende avtalstid och tillgdngligheten for dessa patientgrupper
behover sikerstillas. Avtalet med Capio AB avser kirurgi. Kosituationen inom kirurgi
ir anstringd. Aven hir bedéms vardbehoven kvarstd under 2026 och tillgingligheten
for dessa patientgrupper behover sakerstillas.

De atgarder som vidtagits under 2025, bland annat i form av utlosta optioner samt
forlangda avtal inom bland annat kirurgi och plastikkirurgi, har starkt vardutbudet och
skapar forutsattningar for kortare vantetider under 2026.

Arbetet med att tydliggora definitioner och rutiner for rapportering av vardplatser,
overbeldggningar och utlokaliserade patienter fortsitter. Genom en enhetlig och
korrekt rapportering kan planering och resursfordelning forbattras, vilket i
forlangningen forviantas ge battre tillganglighet.

Utifran inriktningen att 6ka tillgingligheten inom vardvalsomréaden och skapa
effektivare vardfloden genom att varden utfors pa ratt vardniva, genomfors flera
oversyner, uppdragsrevideringar samt utokningar av resurser genom upprakning av
avtal i enlighet med uppdrag i budget om 100 miljoner kronor till virdval. Under 2025
har ersattningen hojts inom bland annat vardval specialiserad gynekologi, avancerad
sjukvérd i hemmet (ASIH) och specialiserad palliativ slutenvard (SPSV), vilket har lett
till att vardutbudet kunnat bibehéllas och tillgangligheten sikerstillts.

Cancervard

Inom standardiserade vardforlopp cancer (SVF) ar maélet fortsatt att bibehélla
maéluppfyllnad gillande inklusionsmaélet (att 70 procent ska utredas inom ramen for
SVF) samt att under 2026 fortsatt striva efter att nd ledtidsméalet dar 80 procent av
patienter med cancer ska fa sin behandling inom uppsatta tidsramar. Flera
forbattringsarbeten har paborjats under 2024—2025 i syfte att korta ledtiderna, vilket
ocksa har uppnatts till viss del. Arbetssittet med forbattringsarbeten foreslas fortsatta
under 2026 for att na ytterligare resultat, forutsatt fortsatt statlig satsning pa
cancervard.

Psykiatrisk vard

Under 2026 tillfors ytterligare medel for att stirka den psykiatriska varden f6r barn och
unga. Vantetiderna till de regionigda specialiserade 6ppenvardsmottagningarna for
barn och unga med psykiatrisk sjukdom har forbattrats. Ett fortsatt 6kande inflode av
patienter med neuropsykiatriska fragestillningar innebar dock utmaningar vad galler
tillgangligheten till de neuropsykiatriska mottagningarna, trots att ett 6kat antal barn
och unga omhéndertas idag i jamforelse med tidigare ar. Barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) far darfor ett utokat uppdrag att omhinderta fler barn. Under 2026 fortsitter
arbetet med att korta vantetiderna inom neuropsykiatri.

Under 2026 fortsatter arbetet med att forbattra tillgangligheten till forsta besok till
BUP for att sakerstilla att kvalificerad barnpsykiatrisk bedomning ges i samband med
forsta kontakt. For att sdkerstilla omhéandertagandet, och som ett led i arbetet kring
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tidiga insatser, ges habiliteringen i uppdrag att erbjuda stod till familjer med barn i
vantan pa neuropsykiatrisk utredning. Det dr en del av stegvis vard och arbetssitt som
utvecklas inom den regiondgda varden. Under aret forstarks dven Mini-Marior? i
regionen for att forbattra tillgédngligheten till kvalificerade insatser for unga med
missbruksproblem.

3.1.2  Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet
Specialiserad somatisk vard

Den somatiska specialistvarden bedrivs pa akutsjukhus samt av vardgivare utanfor
akutsjukhus. Under de senaste dren har flera forandringar skett inom omrédet, bland
annat utifrdn omstallningsplan for vardval och utifran ny styrning av den regioniagda
varden. Under 2026 fortsétter arbete med implementering och uppfoljning av
forandringarna.

Utifran de varduppdrag som beslutats av regionfullmiktige kommer akutsjukhusen i
regionagd regi sammantaget riknas upp med 2,76 procent. Upprakningen fordelas
mellan akutsjukhusen baserat pa de sjukhusindividuella indexberakningarna. Vidare
tillfors 280 miljoner kronor for att utoka malvolymen infér 2026 med sammantaget 1,9
procent. Sodertilje sjukhus malvolym utokas med ytterligare cirka 4,5 procent till foljd
av utokat uppdrag inom geriatrik och Sodersjukhusets uppdrag inom allergologi utokas
motsvarande cirka 1 000 bestk som ett resultat av beslut som fattats tidigare till foljd
av omstillningsplanens 6versyn av vardval specialiserad allergologi. Planerad
minskning av uppdraget inom allergologi vid Karolinska Universitetssjukhuset
genomfors inte infér 2026 med hianvisning till att behovet bed6ms kvarsta, pa langre
sikt 4r ambitionen att antalet dterbesok inom specialiserad vard ska minska genom
overgang till ny behandlingsmetod. Uppdragsutokningar som har beslutats under
2025, som till exempel satsningar inom osteoporosvarden och hjartsjukvarden,
fortsatter under 2026.

I tillagg till detta tillfors halso- och sjukvardsnamnden infor 2026 ytterligare 100
miljoner kronor for att starka akutsjukhusens forutsiattningar att méta invanarnas
vardbehov. Ut6kningen har fordelats jamnt for att frimja forutsattningarna for god
tillganglighet vid akutsjukhusen.

For S:t Gorans sjukhus trader nya avtal om driften av och varden vid sjukhuset i kraft i
januari 2026. Avtalen géller i minst atta ar framat. Vardavtalet ar fristdende fran den
styrmodell som tillaimpas for de regionidgda akutsjukhusen. Det innebér att bland annat
att beskrivningarna av varduppdrag, villkoren for pris och betalning samt mgjligheten
att gora andringar skiljer sig at. Infor 2026 uppraknas anbudspriset med i avtalen
angivna index och upprikningskomponenteter. Dartill har halso- och
sjukvardsndmnden beslutat att utlosa en option som innebéar att malvolymen utokas
med 1,5 procent infor 2026.

2 Maria Ungdom erbjuder specialiserad vérd for ungdomar och unga vuxna upp till 25 &r som har problem
med alkohol, narkotika, lakemedel eller spel om pengar. En del mottagningar samarbetar med
socialtjdnsten och den kommun de &r placerade i. De mottagningarna kallas for Mini-Maria.
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For att minska behovet av slutenvard och samtidigt framja utvecklingen och
anvandningen av dagvard ska hilso- och sjukvardsndmnden, i samrad med
akutsjukhusnamnden, Karolinska universitetssjukhuset och Stockholms lans
sjukvardsomrade ta fram forslag pa hur effektiviseringsarbetet kan vidareutvecklas for
ett mer effektivt omhandertagande av patienterna. Arbetet fortsiatter med att utreda
hur akutsjukhusen kan effektivisera genom vidareutveckling av mottagningar med
hoga patientfloden, samt hur Sodertalje sjukhus och Norrtilje sjukhus kan nyttjas mer
for att styrka regionens samlade operationskapacitet. Arbetet genomfors i samarbete
med Kommunalférbundet for vard- och omsorg Norrtilje (KSON).

Under 2025 har forvaltningen, i ndra samverkan med den regionigda varden, gjort en
kartlaggning och omvirldsspaning for att skapa en systemovergripande bild av
pagaende konsultationsinsatser mellan primarvard och omradesspecifik specialistvard.
Fokus under 2026 ar att folja upp och ha en fortsatt samverkan kring utvecklingen av
de konsultativa arbetssétt som initierats under 2025. I linje med detta arbete kommer
Karolinska universitetssjukhuset under 2026 fa ett 6kat uppdrag for konsultationer att
sakra omhandertagande av ME/CFS-patienter.

Specialiserad somatisk vard utanfor akutsjukhusen

I budget 2023 beslutade hilso- och sjukvardsnamnden och primarvardsndmnden om
omstéllningsplanen for vardval for att sdkerstélla jamlik vard, tillse att vard ges efter
medicinskt behov samt pa ritt och effektivast vairdniva. Fortsatt arbete med
omstéllningsplanen under 2026 kommer fokusera pa att stilla om den specialiserade
ogonsjukvarden fran avtalsformen LOV till LOU. Vidare fortsitter omstillningsarbetet
vad géller hudsjukvard. Uppfoljning av omstallningsplanens dtgarder fortsatter.
Revidering av vardval specialiserad ortopedi och handkirurgi planeras borja under
2026. Arbetssitt for dialog med vardgivare och branschorganisationer,
patientorganisationer, professionsorganisationer och fackliga organisationer har
utvecklats i arbetet med omstéllningsplanen. Paborjad revidering av vardval
specialiserad oron-, nis- och halssjukvard fardigstalls under aret.

Under 2026 paborjas en genomlysning av uppdraget inom vardval barn- och
ungdomsmedicinsk 6ppenvard. Det sker mot bakgrund av omstéllningsplanens arbete
samt de problem som identifierats i uppfoljningen av omstarten av vardvalet.
Genomlysningen ska ta hansyn till konsekvenserna av den pagaende overforing av
adhd-uppdraget fran de barn- och ungdomsmedicinska mottagningarna till barn- och
ungdomspsykiatrin och dven fokusera pa atgarder som kan stiarka en sammanhallen
vardkedja samt geografisk tillganglighet for barn och unga.

De forslag pa atgarder inom prostatacancervarden och den urologiska varden som
presenterades i en strukturéversyn 2025 tas vidare i arbetet med att revidera vardval
specialiserad urologi under 2026 samt i arbetet med att utveckla prostatacancervarden.

For att bibehélla kapacitet och tillganglighet inom internmedicin och kirurgi utanfor
akutsjukhusen foreslés option utlésas om 20 miljoner kronor fé6r LOU-avtalet 6ppen-
och slutenvard inom internmedicin och kirurgi (HSN 2017 -1605) med Ersta sjukhus.
Likasé foreslas optionen i det LOU-upphandlade vardavtalet med Capio AB (HSN
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2018-1634) om specialiserad kirurgi att utlosas, motsvarande en utokning med 9,6
miljoner kronor.

Upphandlingsdokumentation i enlighet med LOU tas fram avseende
intensivvardsrehabilitering. En forstudie pagar i syfte att utreda och foresla avtalsform
for varden som idag bedrivs inom de LOU-upphandlade vardavtalen for somnapné,
avancerad fotkirurgi, hoftledsartroskopier, specialiserad kirurgi i 6ppenvard samt
varicer. Darutover paborjas forstudier for varden som bedrivs inom LOU-avtal for
geriatriken samt for internmedicin och kirurgi i 6ppen- och slutenvard.

Utifran uppdrag i budget att tillfora 100 mkr till vdrdval inom héalso- och
sjukvardsnamndens ansvarsomrade kommer forvaltningen utreda hur medel ska
fordelas. Beslut kommer att fattas 16pande under aret.

Aldresjukvéard

Vardomradet geriatrik omfattar tre avtalsformer: idéburen LOV, LOU och regiondgd
vard. Under 2025 har regionen infort vardval geriatrisk vard reserverat for idéburna
organisationer, inom ramen for detta avtal har dven en ny ersattningsmodell inforts.
Forvaltningen kommer under 2026 att folja upp och utviardera effekterna for att
sakerstalla kvalitet och andamalsenlighet.

Under 2026 kommer arbete med forstudie avseende de eventuella kommande
upphandlingar enligt LOU att inledas. Under 2026 kommer arbetet kring revidering av
ASIH utifran utredningarna sammanhallen vard i hemmet samt val av avtalsform for
vardomradet att slutforas. Vidare inleds arbete med revidering av specialiserad palliativ
slutenvard (SPSV) samt specialiserad rehabilitering efter vard pa akutsjukhus.

Akut omhdandertagande

Malet ar att invanare i behov av akut omhéandertagande ska motas av en tillgédnglig vard
av ratt kvalitet. En hog tillgdnglighet till sjukvardsradgivningen 1177 pé telefon, dar
bedomning via bild och video kan anvindas, ar en forutsittning for en valfungerande
vardstruktur genom att ge invénaren rad och stod samt vagleda till lamplig vardniva.
Genom mojlighet for invanarna till snabb kontakt och bedomning hos vardcentralen
samt med en utokad mojlighet for vardcentralerna till konsultationer med specialister
pa akutsjukhusen 6kar forutsiattningarna for att invanarna far ett bra och tillgangligt
omhéndertagande. Patienter med akuta tillstdnd, vars vardbehov inte kan métas pa
vardcentralen men dar akutsjukhusens resurser inte kravs, erbjuds vard vid lanets tio
narakuter. P4 akutmottagningarna vidtas atgarder for att minska véntetid till forsta
lakarbedomning vid besok pa akutmottagning samt minska den totala vistelsetiden pa
akutmottagning.

I syfte att stirka omhédndertagande av barn har patientavgiften for barn vid vard pa
akutmottagningen tagits bort. 10 miljoner kronor fordelas till akutsjukhusen inklusive
Capio S:t Gorans sjukhus som kompensation for minskade intakter till f6ljd av
forandringen.

Page 38 of 209



:”t Region Stockholm 20 (50)

Hélso- och sjukvardsnamnden Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
RS 2025-0980
HSN 2025-0150

Prehospital vard

2026 praglas av en fortsatt omstéllning da regionens ambulansverksamhet 6vergar till
en sammanhallen forvaltning med helhetsansvar, ambulanssjukvardsnimnden.

Tillsammans med regionledningskontoret och ambulanssjukvardsférvaltningen inleds
ett arbete for att paborja 6vertagandet av dirigeringstjansten, inklusive
vantrumshantering och vardtransportbestallning. I samband med detta tecknas ett nytt
avtal med SOS Alarm, anpassat till regionens overtagande.

Inom ambulanshelikoptertjanst forvintas ett nytt avtal tilldelas en ny leverantor enligt
upphandlingen och implementeras senast 2028. Arbetet fortsatter med att utreda
lokaliseringen av regionens framtida helikopterbas.

Infér 2026 har varduppdragen for ambulanssjukvardsnimnden samberetts. En ny
ersattningsmodell infors for ambulanssjukvardsndmnden. Utifran de uppdrag som
beslutat av regionfullméktige kommer ambulanssjukvardsnimnden sammantaget
raknas upp med 1,82 procent. Vidare tillfors ytterligare medel och den totala
ersiattningen ska enligt fullmaktige 6kas med 100 miljoner kronor utéver upprakning.

Infor 2026 kommer bestillningen av sjuktransporttjansten utokas for att tacka
behovet. Detta genomfors genom att utlosa en option i det upphandlade avtalet
motsvarande 20 miljoner kronor och under aret kommer effekterna att foljas upp.

Sammanhallen kvinnosjukvard

Under 2026 fortsitter arbetet med att sikerstilla en tydlig vardkedja for gravida,
forbattrad arbetsmiljo for vardpersonalen samt en langsiktigt hallbar finansiering.
Arbetet genomfors utifran beslutade budgetuppdrag till exempel utredningen om
sammanhallen kvinnosjukvard.

Férlossningsvard

For 2026 prognostiseras antalet forlossningar att minska nigot jamfort med 2025 och
arbetet med att utveckla omhéandertagandet av gravida med komorbiditet fortsatter.
Arbetet med utveckling av en kompetensforsorjningsplan for forlossningsvarden som
paborjades under 2025 kommer fortsdtta under 2026. Under 2026 kommer en
utredning att goras av hur underskoterskornas roll inom forlossningsvarden kan
utvecklas. Arbetet kommer att ske i samrad med Karolinska universitetssjukhuset,
akutsjukhusnamnden och RPO kvinnosjukdomar och férlossning och i samverkan dven
med forlossningsklinikerna pa Capio S:t Goran och BB Stockholm.

Frén och med den 10 september 2025 inférdes en ny forebyggande behandling med
antikroppar mot RS-virus (respiratoriskt syncytialvirus) for nyfédda, som
administreras av forlossningsklinikerna. 20 miljoner kronor tillfordes for Andamalet
under 2025, och for 2026 tillfors ytterligare 40 miljoner.

Eftersom vardgivarnas kostnadsansvar for rekvisitionslikemedel regleras via
vardavtalet for vardval forlossning behover vardavtalet revideras for att forvaltningen
ska kunna fordela medlen.
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Det nya journalsystemet for graviditet och forlossning ska ersétta det gamla fran
november 2026.

Ovrig kvinnosjukvérd

En genomlysning av patientens vig genom endometriosvarden gors i syfte att forbattra
samverkan mellan berorda vardgivare inom regionen.

I syfte att forbattra tillgdngligheten till gynekologi i regionens norra och sodra delar
kommer Danderyds sjukhus och Sodersjukhuset att etablera specialiserade
gynekologimottagningar i Jarfalla samt Handen, vilka blir filialer till respektive sjukhus
kvinnoklinik.

Lanets barnmorskemottagningar foljer den gravida kvinnan under hela graviditeten
och ansvarar for en god och siker eftervard. Under 2026 revideras
forfragningsunderlaget for vardval barnmorskemottagning och vardval obstetrisk
ultraljudsmottagning med fokus pa forstarkt eftervard samt hallbara ekonomiska
forutsattningar. Hilso- och sjukvardsndmnden har haft i uppdrag att utreda
mojligheterna till en indexbaserad upprakning av vissa vardval. Under 2026 ska
namnden, i samband med revideringen av vardval barnmorskemottagning och vardval
obstetrisk ultraljudsmottagning, infora en indexbaserad upprakning. Inforandet ska
foljas upp och utvarderas infor ett eventuellt inforande av index i fler vardval.

Under 2026 kommer en utredning att initieras kring hur vardkedjan kan stirkas for
barn som ar mycket for tidigt fodda och/eller har alkohol- och drogrelaterade
fosterskador. Utredningen ska limna forslag pa hur varden kan bli tillgidnglig for fler i
malgruppen och ska goras i dialog med befintliga vardverksamheter samt med
civilsamhallet.

Psykiatrisk vard och habilitering
Vuxenpsykiatri

Samtliga nya avtal i den nya avtalsstrukturen, med tio geografiska ansvarsomraden for
den specialiserade 6ppenvarden for vuxna, startade upp under 2025. Fyra av omradena
har upphandlats med avtalsstart den 1 september 2025. De nya avtalen innebar ett
fortydligande kring ansvaret att méta behoven hos de svérast sjuka patienterna i
oppenvarden genom ett tydligare krav pa intensiv 6ppenvard. Infér 2026 utloses dven
en option pa 10 procent i omradet Barkarby-Jakobsberg for att sdkerstilla en satsning
pa omrédet Jarva. Under 2025 fick Stockholms lans sjukvardsomréde (SLSO) ett
samlat uppdrag att tillhandahalla psykiatrisk heldygnsvard. I det ingar att bedriva
nationell hogspecialiserad vard vid svart sjalvskadebeteende och atstorning. Dessutom
samlades all akutpsykiatri hos SLSO pa S:t Gorans sjukhusomrade. Under 2026
fortsatter implementering av den nya avtalsstrukturen inom 6ppenvarden och
forandringarna inom slutenvarden och stort fokus kommer ligga pa uppfoljning av
varden och att sikerstilla att vardgivarna lever upp till krav i de nya avtalen.

Beroendevard

I januari 2026 samlas all akut- och heldygnsvard inom den specialiserade
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beroendevarden i den regionigda varden. All dygnet runt-oppen akutverksamhet for
beroendepatienter finns nu pa S:t Gorans sjukhus i direkt anslutning till den
psykiatriska akutmottagningen. Manga patienter med stora och komplexa vardbehov
behover samordnade insatser. Halso- och sjukviardsnimnden kommer att utreda hur
patienter inom psykiatrin med stora behov av detta kan fa battre hjalp. Arbetet for att
skapa battre forutsattningar att utveckla varden for personer med samsjuklighet
fortsatter under 2026, bland annat genom fokus pa att i samverkan med kommunerna i
lanet utveckla samordnade insatser for personer med samsjuklighet samt beroendevard
for unga.

Barn- och ungdomspsykiatri

Under 2026 fortsatter arbetet med att utveckla sammanhallna vardkedjor, forbattra
samverkan mellan vardnivaerna och minska véantetiderna for barn och unga som lider
av psykisk ohilsa. Arbetet med en sammanhallen vardkedja och samverkan mellan
habiliteringen och psykiatrin utvecklas och forstarks. Under 2026 fortsatter ocksa
skapandet av ett Ungdomens hus pa Karolinska universitetssjukhuset i Solna, dar all
slutenvard for barn och unga med psykisk ohilsa ska samlas. Syftet ar att erbjuda en
heltackande vard for barn och unga i behov av slutenvérd pa grund av psykisk ohilsa
och sjukdom.

Utvecklingen av arbetssitt och metoder fortsitter inom barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP). Det sker bland annat i samarbete med kommuner i det pagdende projektet med
sociala insatsgrupper for barn och unga med allvarligt normbrytande beteende. Under
aret startas dven samverkansprojekt med Stockholms stad for att tillgingliggora hilso-
och sjukvardsinsatser vid HVB-hem som staden driver i egen regi samt i
trepartssamverkan mellan Stockholms stad och Staten institutionsstyrelse (SiS). Syftet
ar att sdkerstilla ett sammanhallet omhédndertagande av unga efter att de lamnar SiS.
Under 2026 pabdorjas en forsoksverksamhet for att starka samverkan mellan
primarvarden och BUP. Det sker genom att barn- och ungdomspsykiatrin erbjuder
bedémning, och vid behov behandling, i anslutning till en vardcentral. Syftet ar att
utveckla arbetssitt som kan bidra till att na barn och unga som har svart att annars ta
sig till varden.

Under 2026 tecknas avtal med kommuner, Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten
om Barnahus Sodertilje, Barnahus Haninge och Barnahus Nacka, vilket innebar att fler
barn i lanet far till gdng till ett samordnat stod i samband med brottsutredning. Totalt
finns d& sex barnahus i lanet. Redan etablerade barnahus ar Barnahus Nord, Barnahus
Stockholm och Barnahus Huddinge/Botkyrka.

Habilitering

Arbetet med en sammanhallen vardkedja och samverkan mellan habiliteringen och
psykiatrin utvecklas och forstarks ytterligare. Fran varen 2026 kommer Region
Stockholm bland annat att erbjuda stodjande insatser till barn och unga med en
misstankt neuropsykiatrisk funktionsnedsattning redan innan de har fatt en formell
diagnos.
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Under 2026 fortsitter arbetet med att sdkerstilla god och tillganglig vard for alla
personer med funktionsnedsattning. Aktiviteter for att 6ka kunskapen om hela
malgruppen inom hilso- och sjukvarden kommer att genomforas under aret. Under
aret kommer det att utredas hur patienter inom habiliteringen, som har manga olika
vardgivare, ska kunna erbjudas en fast virdkontakt inom Habilitering och Hdlsa. Den
fasta vardkontakten ska vara patienten och eventuella virdnadshavare behjalplig med
samordning mellan vardgivare och vid behov dven med andra myndigheter.

Atstorningsvard

Den specialiserade atstorningsvarden inom bade 6ppen- och heldygnsvarden utfors
sedan 2025 av den regiondgda varden. Uppdraget omfattar dven nationell
hogspecialiserad vard vid svar dtstorning. Den specialistpsykiatriska Oppenvéarden
bestills i tio geografiska omraden och vardgivaren far i uppdrag att tillhandahalla ett
brett utbud av vard, inklusive dtstorningsvard i 6ppenvard. Varden i fyra av de tio
geografiska omradena ar upphandlad. Under 2026 fortsatter implementering av den
nya avtalsstrukturen och stort fokus kommer att ligga pa uppf6ljning av tillganglighet
till den specialiserade atstorningsvarden och att folja utvecklingen av
atstorningsvarden inom vuxenpsykiatrin med omradesansvar. Sedan forandringen
genomfordes har tillgingligheten till specialiserad atstorningsvard forbattrats och i
dagslaget ar viantetiderna for vard inom ramen for vardgarantin.

Centrum for psykiatriforskning fortsitter stodja kompetensutvecklingen utifran de nya
nationella riktlinjerna for dtstorningsvard. Primarvarden har en viktig roll i att tidigt
uppticka atstorning. For att stirka kompetensen i elevhilsan ingar nu atstorning i
elevhilsoportalen, som ar ett webbverktyg som regionen tillhandahaller som stod till
skolor i det hélsofrimjande arbetet. Region Stockholm riktar numera dven stod till
ungdomsorganisationer sdsom idrottsforeningar for att stodja forebyggande
forhallningssatt och tidig upptackt.

Rehabilitering och hjalpmedel

Under mandatperioden utreds hur digitala behandlingshjalpmedel kan bli mer
tillgdngliga for patienter. Ett digitalt hogkostnadsskydd for hjalpmedel dr under
utveckling och kommer att inféras 2026.

Finsam &r en finansiell samverkan mellan Region Stockholm, Forsakringskassan,
kommunerna och Arbetsformedlingen. Syftet ar att gemensamt finansiera samordnade
insatser till arbetslivsinriktad planering och vid behov rehabilitering for individer som
star utanfor arbetsmarknaden. Regionen forstarker arbetet med Finsam med tre
miljoner arligen under den kommande tredrsperioden.

Medicinsk diagnostik

Under 2025 fattades tilldelningsbeslut i upphandlingen av 6ppenvardsradiologin
utanfor akutsjukhusen. Under forutsattning att den pagdende 6verprévningsprocessen
inte forskjuter tidplanen, kommer de nya avtalen att trada i kraft under hosten 2026.
Infor driftsattningen av de nya avtalen behovs gransdragningen mellan akutsjukhusens
och de upphandlade avtalens uppdrag definieras. Under 2025 genomférdes dven en

Page 29 of 209



:”t Region Stockholm 24 (50)

Hélso- och sjukvardsnamnden Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
RS 2025-0980
HSN 2025-0150

upphandling av laboratoriemedicin i delar av ldnet. Nytt avtal planeras att trada i kraft
den 1 april 2027. Det sker under forutsiattning att pagdende 6verprovning inte forsenar
driftstarten.

Under hosten 2025 inleddes en dialog i enlighet med namndens inriktningsbeslut med
Karolinska universitetslaboratoriet (KUL) gillande uppdrag inom laboratoriemedicin
for resterande delar, det vill saga nordostra lanet och sydostra lanet inklusive
Sédermalm. Aven de uppdrag dir KUL har ensamritt att utfora analyser i hela linet,
till exempel specialanalyser, genetiska analyser, transfusionsmedicin och
screeningverksamhet, ingar i dialogen. Arbetet foljer den nya modellen for styrning av
regionagd verksamhet och fortsitter under varen 2026. Ett viktigt mal ar att
astadkomma en jamlik vard i hela lanet, vilket for uppdragen bland annat innebar att
remittenterna ska betala samma priser for analyser i hela ldnet och att
provtagningsenheterna ska vara lokaliserade enligt de geografiska principerna for
halso- och sjukvarden.

Under 2026 presenteras en utviardering av de upphandlade avtalen for gastrointestinal
endoskopi. Syftet med utredningen ar att fa en fordjupad kunskap kring hur tjansten
utfors idag. Underlaget kan ocksa ligga till grund for kravstallning infor en kommande
upphandling.

Ovrigt

Tolkning inom halso- och sjukvarden majliggor att patienter och vardpersonal kan
kommunicera. Under borjan av 2026 inleds arbete for att upphandla tolk i talade sprak.

Region Stockholm ger rad och stdd till unga kring sex och relationer bland annat
genom ungdomsmottagningarna och via foreningsbidrag. Det ar samtidigt kant att
vissa grupper, sdsom personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning, loper extra
stor risk att utsittas for vald och 6vergrepp och utnyttjas i kommersiell sexuell
exploatering. Det ar viktigt att Region Stockholm utvecklar sitt stod kring sex och
relationer for unga, sarskilt for utsatta grupper. Det ar ocksa viktigt att stod ges till
unga som utsatts for kommersiell sexuell exploatering. Halso- och
sjukvardsforvaltningen utreder och kommer med forslag pa hur stédet kan forstiarkas.

Patientsdikerhet

Det systematiska patientsdkerhetsarbetet ska fortsatt starkas och utvecklas i enlighet
med den regionala riktlinjen och handlingsplanen for 6kad patientsidkerhet 2024—
2026. Arbetet fokuserar pa att vidareutveckla en god sikerhetskultur, 6ka patienternas
delaktighet samt sikerstilla att deras synpunkter och erfarenheter tas tillvara i
forbattringsarbetet. Utvecklingen av det systematiska arbetet pA huvudmannaniva
fortsatter genom risk- och avvikelseanalyser pa systemniva samt genom stod i
patientsakerhetsbedomningar vid uppstart, uppfoljning och avslut av
vardverksamheter.

Arbetet med att forebygga vardrelaterade infektioner (VRI) och smittspridning
fortsatter utifran det regionala handlingsprogrammet och 6vriga stédjande dokument.
Fokus ligger pa att starka vardens robusthet och grundldaggande kunskap i basal hygien.
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Sakra vardovergangar ar en central del i patientsikerhetsarbetet. Under 2026
genomfors en forstudie for att identifiera gap i informationsfloden och arbetssitt
mellan sjukhus och ordinirt boende. Vidare infors radgivningsmeddelandet i storre
skala for att stodja vardsokande i att hitta ratt vardniva och utféra egenvard. Arbetet
med automatiserad insamling och uppf6ljning av remissfloden mellan vardgivare
fortsatter, for att sikerstalla att patienter tas om hand i ratt tid och pa ratt vardniva.

Informationssakerhet och dataskydd ar fortsatt prioriterade omraden. Under aret
starks det systematiska arbetet for att uppfylla gallande lagstiftning och for att
sakerstilla att personuppgifter hanteras korrekt inom ramen for samverkan mellan
region och kommun.

I mars 2026 arrangeras en regional patientsikerhetsdag for medarbetare, forskare och
beslutsfattare. Syftet ar att sprida goda exempel, fraimja larande och driva det fortsatta
utvecklingsarbetet mot en dnnu sidkrare vard i Region Stockholm.

Smittskydd

Smittskydd Stockholm har det samlade ansvaret for att planera, samordna, organisera
och leda smittskyddsarbetet i regionen med syfte att skydda befolkningen mot
spridning av smittsamma sjukdomar. Epidemi- och pandemiplan, samordning och
beredskap for att forhindra utbrott av smittsamma sjukdomar samt deltagande i
regionens vaccinationsprocess ingar i smittskyddsarbetet. I samarbete med Stockholms
lans sjukvardsomrade, SLSO, fortsatter arbetet med att utveckla och implementera ett
digitalt smittsparningsverktyg som ingar i den av regionfullméktige beslutade epidemi-
och pandemiplanen. Under 2026 revideras regionens epidemi- och pandemiplan, med
planerat beslut 2027. Ar 2026 arrangerar Smittskydd Stockholm, i samarbete med
Folkhilsomyndigheten, en nationell smittskyddskonferens.

Kunskapsstyrning

Kunskapsstyrningen inom Region Stockholm bidrar till méalet om en mer siaker och
jamlik halso- och sjukvérd och tandvard. Arbetet drivs av 27 regionala
programomraden (RPO) som bestar av sakkunniga med bred kompetens inom
respektive omrade. RPO leder arbetet med att infora kunskapsstod, f6lja upp och
analysera behandlingsresultat, samt verkar for forbattringar i vardens verksamheter.
Syftet med kunskapsstyrningen ar att minska oonskade variationer i vard och
behandling for invinarna inom sjukvardsregion Stockholm-Gotland. Inriktningen for
arbetet med kunskapsstyrning beskrivs i RPO:s mal- och insatsplaner som faststalls
arligen av halso- och sjukvardsndmnden. Genom att fortsatta framtagandet och
utvecklingen av kunskapsstod och beslutsstodstjanster i varden, sikerstills att
patienter och befolkning far tillgéng till basta tillgdngliga kunskap.

Under aret kommer forslag pa forbattringar av varden for patienter, barn séavil som
vuxna, med obesitas att tas fram i samrad med primarvardsnimnden. Arbetet kommer
att goras i samarbete med RPO primiarvard, Akademiskt priméarvardscentrum, RPO
endokrina sjukdomar och RPO barns och ungdomars halsa.

Kvalitetsregister ar centrala for kunskapsstyrningen och fokus under aret kommer att
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vara arbete med automatiserad 6verforing av data till de nationella kvalitetsregistren.

Region Stockholm kommer under 2026 att vara fortsatt aktiv i Socialstyrelsens
beredningsprocess for att ta fram forslag pa nya vairdomraden for nationell
hogspecialiserad vard. Regionen avser dven att fortsitta ansoka om tillstand for att fa
bedriva nationellt hogspecialiserad vard inom omraden dar regionen bedriver vard.

Ldkemedel (inklusive antibiotikaforskrivning)

Arbetet med likemedel foljer den regionala lakemedelsstrategin for 2023—2026 och
redovisas arligen till hdlso- och sjukvardsnamnden. En uppdaterad lakemedelsstrategi
som ska vara giltig frdn 2027 kommer att tas fram och beslutas under 2026.

Genom nationell och regional samverkan introduceras nya effektiva likemedel. Ett
arbete fortsitter kring rekommendationer av dldre lakemedel for att bidra till att
balansera de kostnader som nya likemedel medfor utan att kvaliteten paverkas.

Arbetet med en mer robust likemedelsforsorjning fortgar, bland annat genom att
fortsatta arbetet med omsattningslagring for lakemedel som behovs nar vard inte kan
anstd. Under 2026 kommer ny lagstiftning kring halso- och sjukvardens beredskap att
behova implementeras, dir foreslas dven en skyldighet for kommuner och regioner att
lagerhélla l1akemedel och andra sjukvardsprodukter.

Strama Stockholm fortsatter arbetet for en ansvarsfull antibiotikaanvandning i Region
Stockholm utifran den beslutade inriktningen for Strama Stockholm (HSN 2025-0369).
Strama Stockholm fortsétter med kvalitetsdialoger om behandlingsrekommendationer,
antibiotikaanvindning och resistenslige med olika vardgivare och sarskilt fokus riktas
till verksamheter som har stort behov av Strama Stockholms stéd. En ny upphandling
av tjansten 6ppenvardsdos kommer att genomforas under 2026 for de individer i
Stockholm som far sina likemedel dosforpackade.

Cancerplanen

Arbetet med att implementera den sjukvardsregionala cancerplanen 2024 — 2027
fortsatter utifran de overgripande malen Jamlik halsa och vard, Minska cancerrisken,
Hitta cancer, Behandla cancer, Livet med och efter cancer samt Friamja
kompetensforsorjningen.

I enlighet med cancerplanen fortsatter arbetet med automatiserad 6verforing av data
fran journalsystem till kvkrialitetsregister i samarbete med vardgivarna. I dialog med
vardgivarna implementeras och f6ljs insatser upp i enighet med de nationella
handlingsplanerna for precisionsmedicin, patologi samt bild och funktion inom
canceromradet.

Regionens insatser inom cancerrehabilitering fortsitter i enighet med cancerplanen
2024-2027 samt gillande nationella vardprogram. Insatser som komplement till
egenvard erbjuds pa alla vardnivaer. Flera forbattringsarbeten pagar ocksa inom sa
kallad prehabilitering, dar insatser paborjas fore cancerbehandling, med syfte att
forbattra patientens héalsa och forutsattningar for att klara behandlingen och dterhamta
sig snabbare.
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En 6kad samverkan mellan aktorerna inom regionens cancervard fortsitter inom
etableringen av ett sa kallat CCC-nitverk (Comprehensive Cancer Center).

Kompetensforsorjning i varden

For att mojliggora en siker och jamlik vard kravs hélso- och sjukvardspersonal med
ratt kompetens. Medarbetarna och deras kompetens ar hélso- och sjukvardens
viktigaste resurs.

Under 2026 fortgar arbetet med att forstarka infrastrukturen och forutsattningarna for
vardgivarnas utbildningsuppdrag for olika studerandegrupper inom halso- och
sjukvarden, vilket ar en forutsattning for framgangsrikt anvindande av vardens
kapacitet. Utveckling och implementering av nytt it-stod for hantering av kliniska
utbildningsplatser for studerande fortgar. Vidare kommer férvaltningen arbeta med
pedagogiska roller och forstarkt handledarkompetens i vardverksamheterna och 6vrig
infrastruktur. Insatser for att tillvarata kompetensen hos vardpersonal med utlandsk
utbildning fortsatter.

For att mota behovet av psykologer, saval i primarvarden som i andra relevanta
verksamheter, fortsiatter utokningen av antalet platser for praktisk tjanstgoring for
psykologer (PTP-tjanster).

Uppdraget ta fram en sarskild planering for aren 2026—-2030 i syfte att sakra
overgangen till den nya foreskriften for 1ikarnas specialiseringstjanstgoring (ST 2021)
inklusive bastjanstgoring slutfordes 2025. Under 2026 fortsitter arbetet enligt
faststilld plan och verkstills dren framover.

Hilso- och sjukvardsndamnden ansvarar for att dimensioneringen av likares
allméantjanstgoring och ST samt BT motsvarar de langsiktiga behoven av
specialistlakare i regionen. Arbetet med att utveckla forutsattningar for ST-lakares
sidotjanstgoringar och infrastruktur for vardgivarnas samverkan kring dessa fortsatter.

Digitalisering

Arbetet med att anpassa styrning och ledning av hilso- och sjukvardens digitalisering
fortsatter under 2026, med malet att skapa hogre effektivitet och kostnadskontroll,
samt en verksamhetsstyrd it, diar vardens medarbetare far det stod de behover
samtidigt som patienternas behov kan métas snabbare och battre.

Stort fokus ligger pa att implementera portfoljstyrning av de hilso- och
sjukvardssystemovergripande it-tjinster som nimnden ansvarar for. Det innebar
tydligare styrning, roller och organisation, vilket ar en forutsattning for framgéngsrik
forvaltning och utveckling av it-tjanster. I och med att en stor del av varden utfors av
privata vardgivare behover ett helhetsgrepp over det digitala ekolandskapet tas.
Tjansternas tillganglighet och robusthet ska 6ka samtidigt som kraven pa
interoperabilitet och hog kvalitet pa informationen ska sdkerstillas, bland annat genom
okad anviandning av masterdata inom regionen samt tillhandahalla relevanta
masterdata for nationella initiativ. Deltagande i det omfattande arbetet med
Generationsskiftet av vardens it fortsatter for att sikra tillgang till information bade for
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vardgivare och invénare. Fortsatta utbildningsinsatser kring AI erbjuds till
medarbetare under 2026 for att hoja kompetens samt mgjliggora for fler att nyttja AT i
sitt dagliga arbete.

Beredskap och civilt forsvar

Region Stockholms forméga att hantera sarskilda handelser och kriser, i fredstid saval
som vid hgjd beredskap, fortsitter utvecklas under 2026. Bland annat kommer en
reviderad regional katastrofmedicinsk beredskapsplan med tillimpningsanvisningar
tas fram for beslut i hédlso- och sjukvardsndmnden. Personalen ska vara utbildad och ha
tranat olika scenarier, varfor utbildningar och 6vningar har fortsatt hog prioritet. En ny
risk- och sarbarhetsanalys ska paborjas under 2026. Sakerhetsarbetet kommer
fortsatta utvecklas under 2026 och sarskilt prioriterat ar rutiner for hot och vald.
Verksamheter ska kunna fullgéra sina uppgifter inom totalforsvaret under héjd
beredskap i hindelse av krigsfara och krig. Ett arbete behover goras for att identifiera
nodvandiga atgarder och investeringar for att sakerstilla att varden ar 2030 kan
uppratthalla sin formaga vid stora storningar och hojd beredskap samt hantera de nya
krav som Natomedlemskapet innebar. Samtliga aktorer i halso-och sjukvéardssystemet
behover vara delaktiga i arbetet. Under 2026 intensifieras arbetet med att tydliggora

privata vardgivares roll samt klargora kraven i handelse av stora storningar, kris eller
hojd beredskap.

3.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.2.1  Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet
Allméint om ekonomin

Det ekonomiska resultatet for hilso- och sjukvdrdsnamnden prognostiseras i samband
med oktober manads bokslut uppga till minus 200 miljoner kronor vid arets slut. For
2026 bedoms ndmndens budget vara i balans, givet forutsattningar om upprakning av
anslag (5,3 procent), estimerade intikter av statsbidrag, de riktade satsningar som
foreslagits, samt estimerad kostnadsutveckling enligt gidllande avtal och 6verenskomna
uppdrag.

Administrativa kostnader ska minska

Som administrativa kostnader redovisas i huvudsak hélso- och sjukvardsforvaltningens
personalkostnader, lokalhyra som betalas till serviceférvaltningen samt kostnader for
kopta tjanster av serviceforvaltningen sdsom redovisning och IT-arbetsplatser.

Hailso- och sjukvardsforvaltningen har arbetat for att minska administrativa kostnader
under flera ar och genomforde en tioprocentig personalreduktion 2020—2022 med
bibehallen leverans i forvaltningens uppdrag. For dren 2023 - 2025 har férvaltningens
malsittning varit att minska personal med en procent arligen. Forvaltningen har ocksa
minskat kontorsytorna visentligt i tva steg, forst i samband med samlokaliseringen till
Lindhagen 2019—2020 och darefter ytterligare i samband med inforandet av
distansavtal 2021—-2022.
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I budget 2026 minskas personal med ytterligare en procent, med undantag for de
konsultvixlingar som planeras samt den hemtagna HR-enheten som innebar att
personal flyttat fran serviceforvaltningen till hilso- och sjukvardsforvaltningen.
Konsultvixling ska ske i de fall ett stadigvarande resursbehov ar bemannat med inhyrd
personal. Utgangspunkten ar att konsulter ska anvandas restriktivt. Den fortsatta
personalreduktionen vid halso- och sjukvardsforvaltningen kommer att ske genom att
fortsatta genomfora l1opande langsiktiga effektiviseringar i verksamheten och inte
ateranstilla alla avgéngar. Mot bakgrund av tidigare kraftiga neddragningar med
bibehallet uppdrag kommer dessa ytterligare besparingar under 2026 krava att
verksamheten planeras med en medveten ambitionsniva i varje aktivitet och 16pande
prioritering inom forvaltningens uppdrag.

Lokalhyra och 6vriga tjanster kopta av serviceforvaltningen forviantas 6ka utifran
prisokningar i serviceforvaltningens prislista samt index for hyresavtalet.

Vilfiardsbrottslighet ska motverkas

Hailso- och sjukvardsnamnden fortsatter att prioritera arbetet mot valfardsbrottslighet
och andra oegentligheter. Det sker operativt genom riskbaserade uppfoljningar av vard,
tandvard och forskrivning samt strukturerad samverkan med andra aktorer, samt
strategiskt genom kunskaps- och metodutveckling inom omradet. Fortsatt samverkan
med andra myndigheter ar viktigt for att identifiera oseriosa aktorer, och for att kunna
agera traffsikert med de verktyg som varje myndighet forfogar 6ver. Under 2026
planerar nimnden att utveckla och fordjupa samverkan med myndigheter sisom
Polisen och Forsidkringskassan, men ocksi med andra aktorer sdsom regioner och
kommuner. Med utgangspunkt i den kartlaggning och riskanalys som genomforts
under 2025 kommer atgarder vidtas som syftar till att minska riskerna for
valfardsbrottslighet i nimndens olika utbetalningsomraden. Det kan handla om att
utveckla analysmodeller for att finga risker i enskilda avtalsomraden, men ockséa om att
starka forutsattningarna for att utesluta eller sdga upp oseriosa aktorer genom att
utveckla generella avtalsvillkor.

3.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035

Under 2026 fortsitter arbetet mot ekologisk hallbarhet och minskad klimatpéaverkan.
Region Stockholms klimathandlingsplan ar ett viktigt underlag for namndens arbete.

Ett prioriterat omrade utifrdn klimathandlingsplanen ar optimerade vardprocesser
med resurseffektiva produkt- och materialfloden. Forvaltningen kommer genom
Enheten for vardhygien fortsatta att bidra med kunskapsstod avseende
resursforbrukning och cirkularitet i hdlso- och sjukvarden. I samarbete med
regionledningskontoret kommer hélso- och sjukvéardsforvaltningen att under aret skapa
en informationsaktivitet for att nd ut med ny kunskap kring minskning av
resursforbrukning till bade privata vardgivare och vardgivare inom regionigd regi.

Arbetet med kravstillning rorande héllbarhet i upphandlingar och uppf6ljning av avtal
fortsatter. Det inkluderar stegvis 6kade krav pa elektrifiering dar det ar mojligt utifrén
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laddinfrastruktur samt att inkludera krav pa hallbar leveranskedja. Arbetet som
utfordes under 2025 med att kartlagga och prioritera virdomraden kommer att
fortsitta och skarpare krav i avtal kommer att inforas pa prioriterade omraden vid
revidering av forfragningsunderlag eller ny upphandling.

3.2.3 Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling

Under 2026 fortsitter arbetet med att minska halsoklyftorna och starka den sociala
héllbarheten genom att arbeta for en jamlik, trygg och tillganglig vard som utgar ifrdn
invanarnas vardbehov. Fokus for det systematiska arbetet med social hallbarhet ar att
starka ordinarie arbete och befintliga processer inom halso- och
sjukvardsforvaltningens arbetsomraden.

Efter fjolarets inforande av funktionsrittskonsekvens i beslut fortsitter arbetet med
implementering under 2026. Implementeringen kommer att foljas for att sikerstilla ett
systematiskt arbetssitt. Spridningen av det digitala bemotandestod som omfattar alla
diskrimineringsgrunder fortsitter och majligheten till vidare utveckling av stodet
kommer att ses over.

3.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.3.1  Region Stockholm iir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Arbetet med att vara en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare fortsiatter under 2026
med insatser inom flera 6vergripande omraden. Region Stockholms inriktning att verka
som en arbetsgivare genom samordning av HR-processer, villkor och forméner skapar
forutsattningar for hélso- och sjukvardsforvaltningen att utveckla det operativa arbetet.
Arbetet med att ta fram och infora lokala rutiner for hantering av hot och vald samt for
kompetensplanering, i enlighet med Region Stockholms tillampningsanvisningar
fortsatter. Likasa fortsatter samverkan med arbetstagarorganisationer i forvaltningens
samverkan och utvecklingsinsatser diskuteras partsgemensamt.

Péa forvaltningen fortsitter arbetet med att stiarka forstaelsen for det demokratiska
uppdraget och tjanstepersonrollen. Kunskapsdelning och intern rorlighet ska ses over
2026 for att ge 6kade mojligheter att utvecklas inom férvaltningen. Forvaltningens
introduktionsprocess och interna utbildningar ska fortsitta utvecklas utifran lokala
behov. Det planeras tva forvaltningsgemensamma medarbetartraffar for aret. Fortsatt
arbete att utveckla chefskapet kommer ske dels genom mojligheten att delta i regionens
gemensamma ledarskapsutbildningar, dels genom regelbundna chefstraffar.
Chefstraffarna som anordnas pé hilso- och sjukvardsforvaltningen anvinds som forum
for dialog och kunskapsutbyte samt tillfalle for att genomfora insatser riktade till
chefer.

Arbetet med att starka kunskapen om och 0ka anvandningen av artificiell intelligens
(AI) fortsétter under 2026. En pilotutbildning i generativ AI med fokus pa
textbearbetning har genomforts under 2025 och utvarderas under vintern. Resultaten
ligger till grund for fortsatt kompetensutveckling inom omradet, med maélet att 6ka
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verksamhetsnytta, minska administrativ belastning och effektivisera arbetet.
Utbildningar i Officepaketet fortsatter for att stirka digital kompetens och skapa
forutsattningar for ett effektivt administrativt stod.

3.3.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Atgirder i arbetsmiljon planeras utifran resultatet frin kartliggningen av
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) och den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) med utgangspunkt i medarbetarpolicyn, tillika
arbetsmiljopolicy. Det ar av vikt att risker och tecken pa ohilsa fdngas upp tidigt och
foljas upp systematiskt. Rutiner for avvikelse- och tillbudsrapportering och atgiarder
gillande arbetslokaler och sikerhet ska fortydligas. Ett narmare samarbete med
foretagshalsovarden har paborjats for att i &nnu hogre grad kunna arbeta forebyggande.

Lokala utbildningsinsatser har varit uppskattat badde som kunskapshgjning inom
omraden och som ett sitt att skapa samhorighet inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen. Under 2025-2026 erbjuds medarbetare utbildning i hjart-
lungraddning (HLR) och fler insatser kommer planeras.
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4 Verksambhet

Verksamhetstalen beskriver den forvintade utvecklingen av vardkonsumtionen inom
regionens vardomraden och redovisar forandringar i vardtillfallen, besok och
varddagar for kommande budgetar. Syftet ar att ge en samlad bild av det planerade
vardutbudet inklusive de forandringar som foljer av befolkningsutveckling, uppdrag
och justeringar i vardutbudet.

4.1 Verksamhetstal

4.1.1  Vardkonsumtion
Somatisk specialistvard

Totalt berdknas antal vardtillfallen 2026 att 6ka med 4,5 procent jamfort med budget
2025, antal lakarbesok inklusive telefonkontakt forvantas minska med cirka 0,8
procent och 6vriga besok forvantas 6ka med cirka 0,5 procent.

Antal vardtillfallen for akutsjukhusen 6kar med 4,5 procent for 2026. I 6kningen ingar
en volymhdjning for de regiondgda sjukhusens huvudavtal pa totalt 1,9 procent for att
mota okade vardbehov som skett pa sjukhusen under 2025 samt att i budget 2026
foreslas den riktade satsningen pa 100 miljoner kronor till att stirka akutsjukhusens
forutsattningar att méta invanarnas vardbehov ga till att 6ka vardvolymen med
ytterligare 0,36 procent. Antal ldkarbesok 6kar med cirka 7,5 procent medan 6vriga
besok 6kar med cirka 5,0 procent.

Antal vardtillfallen och lakarbesok berdknas 6ka for Ersta sjukhus 2026, vardtillfallena
beriknas 6ka med cirka 20,0 procent jamfort med budgeterade vardtillfallen 2025.
Lakarbesoken beriknas 6ka med 17,4 procent jamfort med budget 2025, vilket ligger i
linje med prognostiserat utfall for 2025, medan 6vriga besok ligger i linje med budget
for 2025 och ocksa prognostiserad produktion 2025.

Antal vardtillfallen for mindre och storre enheter, som omfattar specialiserad vard
inom LOV och LOU, 6kar marginellt med 1 procent jamfoért med budget 2025. Antal
lakarbesok och 6vriga besok forvantas minska med vardera 8 procent. Minskningen av
antal vardkontakter forklaras framst av en for h6g bedomning av
vardkonsumtionsutvecklingen inom vardval hud 2025, framfor allt avseende
ljusbehandlingar som minskar pa grund av dndrade behandlingsmetoder. Utover detta
har det inom flera vardval skett en minskning av antal vardgivare till f6ljd av att
vardgivare sagt upp avtal, som till exempel inom 6gon, 6ron-nisa-hals och ortopedi och
handkirurgi. Vardval allergologi upphor vid arsskiftet och patienterna omhandertas pa
akutsjukhusen. Inom flertalet 6vriga vardval 6kar vardkontakterna.

Antalet besok inom Barn- och ungdomsmedicinska mottagningar minskar nagot
jamfort med budget 2025. Tillaggsuppdraget for ADHD-utredningar fors successivt
over till specialistpsykiatrins BUP-verksamhet men aldersgruppen 14-17 aringar utreds
fortsatt pA BUMM i avvaktan pa slutlig 6verforing av uppdraget.
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For vard i enlighet med Riksavtalet beriknas antalet vardtillfillen 2026 6ka med 33
procent jamfort med budget 2025 till f6ljd av 6kad vardkonsumtion av somatisk vard i
andra regioner. Antal vardtillfiallen inom nationellt hogspecialiserad vard har ckat
under 2024 - 2025. Antal besok forvantas 6ka med cirka 13 procent i antal jamfort med
budget 2025.

Psykiatrisk vard

Totalt satt har budgeten 2026 anpassats till producerade volymer 2025. Vilket innebar
att vardtillfallen bedomds minska med cirka 9,0 procent. Det totala antalet
vardkontakter bedoms vara oforandrat men antalet fysiska lakarbesok bedoms minska
med knappt 4,0 procent. Antalet individer ar oférandrat.

Inom omradena barn och ungdomspsykiatri (BUP) och Maria Ungdom beroendevard

kommer extra tilliggsbestillningar att goras for att oka tillgdngligheten. Forstarkning

kommer dven att ske inom samtliga privata vuxenavtal med 6kad bestéllning och dven
viss 6kning sker inom beroendevarden 2026.

Primiirvard (virdomraden inom hilso- och sjukviardsnimndens ansvar
som historiskt och redovisningsmiissigt klassats som primiérvard)

De omraden som redovisas som primarvard inom i halso- och sjukvardsnamnden ar
narakuter, barnmorskemottagningar, vard i enlighet med Riksavtalet, lakare
verksamma enligt lagen om ldkarvardsersittning, habilitering, asylsjukvard, vard till
personer utan tillstdnd och liakemedelskostnader 6ppenvéard.

Nirakutens vardvolymer viantas 6ka med 3,4 procent mot budget 2025, baserat pa
forvantat utfall 2025 och befolkningsutvecklingen.

Vardvolymerna for Barnmorskemottagningarna inklusive ultraljud utokas nagot i
budget 2026 trots att forlossningsprognosen gar ner. Inom uppdraget ligger andra
uppdrag som sexuell och reproduktiv hédlsa samt cellprov. Utokningen beror pa att
cellprovtagningsbesok numera redovisas i verksamhetstalen samt 6kad vardtyngd som
genererar fler besok.

Volymer avseende vard i enlighet med Riksavtalet inom primarvarden bedoms 6ka med
3,5 procent under 2026. En stabilisering av volymer har skett under 2025 jamfort med
tidigare ars okningstakt.

For Privata specialister bedoms volymerna minska med 9,9 procent under 2026 som
foljd av ett farre antal verksamma arvoderade lakare.

Habilitering

Inom habiliteringen justeras volymerna utifran prognos for 2025 vilket medfor en
minskning av antalet virdkontakter med 5,2 procent.

Aldresjukvard

Inom geriatriken berdknas antalet vardtillfallen forbli oférandrad mellan budget 2025
och budget 2026. Tva enheter avvecklades under 2025 men kompenseras av expansion
péa befintliga enheter da det totala virdbehovet kvarstér. Antalet totala varddagar
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forvantas 6ka med mindre &n 1 procent pa grund av att medelvardtiden ligger kvar pa
6,1 dagar.

For verksamheten specialiserad palliativ slutenvard (SPSV) berdknas antalet
vardtillfiallen minska med 1 procent och antalet varddagar berdknas minska med 6,4
procent jamfort med budgeten for 2025.

Inom verksamheten avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) forvantas antalet varddygn
oka med cirka 3 procent till f6ljd av fler inskrivna patienter under 2025.

VERKSAMHETSTAL 2025-2028 Budget 2025 Forslag 2026 Planering Planering
2027 2028

AKUTSJUKVARD

Antal vardtillfallen, sluten vard 242 777 253 617 254 263 254 944

Antal varddagar, sluten vard 837581 879 046 881 282 883 645

Medelvardtid, dagar 3,5 3,5 3,5 3,5

Oppenvarden

Antal lakarbesok,exklusive privata 3052 364 3028902 3062 872 3099 037

specialisera ldkare nationella taxan

Antal distanskontakter lakare exklusive 477 707 474 035 479 351 485011

privata specialister nationella taxan

Antal lakarbesok privata specialister*, 160 630 133335 133335 133335
nationella taxan

Antal distanskontakter privata specialister, 29 370 26 665 26 665 26 665
nationella taxan

Oppenvarden ej likare

Antal 6vriga besok exklusive nationella 1242493 1249380 1255940 1263274

taxan

Antal distanskontakter 6vriga besok 296 923 298 569 300137 301 889

Riksavtal

Riksavtal, vardtillfallen 2750 3670 3670 3670

Riksavtal, besdk 41 500 47 000 47 000 47 000

PSYKIATRI Budget 2025 Forslag 2026 Planering Planering
2027 2028

Sammanfattning

Antal vardtillfallen, sluten vard 32700 29900 30260 30480
Antal varddagar, sluten vard 310 000 305 300 306 700 308 000
Medelvardtid, dagar 10 10 10 10
Antal lakarbesok,exklusive privata 309 450 296 713 298 660 298 887
specialister, nationella taxan

Antal distanskontakter ldkare exklusive 137 800 137 800 137900 139 000
nationella taxan

Antal 6vriga besok exklusive nationella 1106 850 1110836 1123140 1123813
taxan

Antal telefonkontakter 6vriga besok 539 900 539 900 539200 543 300
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VERKSAMHETSTAL 2025-2028 Budget 2025 Forslag 2026 Planering Planering
2027 2028

Antal ldkarbesok privata specialister, 20 400 17 850 16 150 15 300

nationella taxan

Antal distanskontakter privata specialister, 3600 3150 2 850 2700

nationella taxan

Riksavtal vardtillfallen 600 600 610 620

Riksavtal, besok 12 000 12 000 12 200 12 300

PRIMARVARD, (vardomraden inom hélso- Budget 2025 Forslag 2026 Planering Planering

och sjukvardsndmndens ansvar som 2027 2028

historiskt och redovisningsmassigt klassats

som primarvard)

Antal lakarbesdk, exklusive privata 430 000 439 000 443 000 447 000

specialister

Antal distanskontakter lakare exklusive 64 500 65 000 66 000 66 500

privata specialister

Antal 6vriga besok exklusive privata 478 850 467 710 468 210 468 710

specialister inklusive fysioterapeut

Antal lakarbesok privata specialister, 53 500 49 400 49 000 49 000

nationella taxan

Antal distanskontakter privata specialister, 15 000 12 350 12 000 12 000

nationella taxan

Antal besok habilitering inkl. 222 000 208 600 212 700 211700

distanskontakter

ALDRESJUKVARD exklusive Budget 2025 Forslag 2026 Planering Planering

Sjukhusansluten hemsjukvard 2027 2028

Antal vardtillfallen, sluten vard 57 056 56 884 56 884 56 884

Antal varddagar, sluten vard 389541 386 261 386 261 386 261

Medelvardtid, dagar 6,9 6,8 6,8 6,8

Antal lakarbesdk,exklusive privata spec, 20774 21054 21054 21054

nationella taxan

Antal distanskontakter ldkare exklusive 11226 15387 15 387 15387

nationella taxan

Antal 6vriga besok exklusive nationella 27 123 36 540 36 540 36 540

taxan

Antal distanskontakter 6vriga besok 7 877 13617 13617 13617
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5 Ekonomi

Verksamhetsanslaget for hilso- och sjukvardsndmnden uppgar enligt
regionfullmaktiges budgetbeslut for 2026 till 74 206 miljoner kronor vilket 4dr en
okning med 5,3 procent i jamforelse med 2025. Budgeterade statsbidrag minskar 407
miljoner kronor och eftersom villkoren for statsbidragen dnnu inte ar helt kidnda finns
viss osakerhet kring eventuella kostnadsokningar for att erhélla statsbidragen.
Sammantaget bedoms ndmndens budget vara i balans ar 2026, men pa langre sikt finns
risk for att kostnadsutvecklingstakten inte ar héllbar. I detta kapitel redogors for
namndens intidkter och kostnader i budget 2026, och darefter for de ekonomiska
forutsattningarna inom respektive verksamhetsomrade.

5.1 Resultatbudget

Hailso- och sjukvardsnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o0 kronor for 2026 uppnas. Under
plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet o kronor.

Hailso- och sjukvardsndmndens kostnader bestar framst av kostnader for kopt vard. I
de kostnader som redovisas nedan ingér dven kostnader for primarvardsnamndens
ansvarsomraden. Dessa kostnader vidarefaktureras till primarvardsnimnden och en
intikt redovisas dirmed pa hilso- och sjukvirdsnimnden. Aven en del av
forvaltningskostnaderna vidarefaktureras till primarvardsnamnden. I tabell under
rubriken 5.1.3 redovisas budget exklusive primarviardsnamndens kostnader.

De riktade satsningar som framgar av Budget 2026 for region Stockholm har inarbetats
i nimndens budget.

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anslag 66 897 70813 74 206 76 697 79 407
Ovriga bidrag 19923 18 469 19528 19993 20529
Ovriga intdkter 5927 787 1844 1865 1926
Verksamhetens intakter 92 746 90 069 95578 98 555 101 862
rnehr;f;;tgzt:;der ink 728 -650 696 -707 721
Kopta vardtjanster -77 011 -74 154 -78 593 -80 979 -84 053
Likemedelsférman -8 041 -8 407 -8 918 -8921 -9220
kssli?glhc;i?kostnader 442 -448 351 -357 -364
IT- och telekostnader -370 -426 -395 -397 -405
Ovriga kostnader -5818 -6 079 -6724 -7 293 -7 198
Verksamhetens kostnader -92 410 -90 164 -95 677 -98 654 -101 962
Avskrivningar -5 -5 -0 -0 0
Finansnetto 197 100 100 100 100
Resultat** 528,7 0 0 0 -0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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5.1.1 Intikter
Anslaget raknas upp i enlighet med budget for Region Stockholm med 5,3 procent 2026
och darefter 3,4 procent for planar 2027 respektive 3,5 procent for planar 2028.

De riktade statsbidragen budgeteras till 2521 miljoner kronor 2026, vilket dr en
minskning med 407 miljoner kronor i jamforelse med budget 2025. Minskningen
mellan aren beror framst pa att sektorsbidraget forsvinner, men dven inom omradet
tillganglighet och vardkapacitet respektive kvinnors héilsa estimeras statsbidragen
sjunka. Den budgeterade statsbidragsnivan 2026 utgar fran tabell 5 Estimat av riktade
statsbidrag till Region Stockholm 2023—-2027, i Budget 2026 for region Stockholm. Av
budget framgar dven att om utfallet av riktade statsbidrag blir lagre dn det estimat som
budget baseras pa, ska det inte belasta nimnden vid bedémningen om resultatkravet
uppnas. Varken belopp eller villkor for enskilda statsbidrag ar helt kinda nér
verksamhetsplanen tas fram och antaganden behdver goras, vilket innebar ett visst
risktagande for naimnden. Vissa kostnader kan tillkomma for att regionen ska erhalla
budgeterade statsbidragsintikter. En bedomning har gjorts och kostnader har arbetats
in i nAmndens budget, men hur stora kostnaderna blir gar inte att sdga sikert forran
villkoren for statsbidragen ar helt kinda.

Budgeterade statsbidragsintakter inkluderar den andel som vidareformedlas till KSON,
75 miljoner kronor. Beloppet baseras pa den nya modellen for fordelning av statsbidrag
som foreslagits.

Statsbidragsintiakter budgeteras i niva med budget ar 2026 dven for planaren 2027 och
2028, dven om osdkerheten kring enskilda statsbidrag da okar. Statsbidrag som utgar
eller minskar kan pa sikt ersittas av nya statsbidrag. Om ett riktat statsbidrag upphor
permanent aligger det, i linje med vad som anges i budget 2026, berérd nimnd att
anpassa sina kostnader infor nastkommande ar s att verksamheten bedrivs i balans
med de nya ekonomiska forutsattningarna.

Intdkter fran primarvardsnamnden budgeteras till 15 542 miljoner kronor ar 2026. Det
ir en 6kning motsvarande 8 procent jaimfort med budget 2025. Okningen beror p&
budgeterade kostnadsokningar inom primarvardsnamndens ansvarsomraden,
kostnader som vidarefaktureras till primarvardsnimnden och darmed innebar en
intakt for hilso- och sjukvardsndmnden. Budgeterade intdkter motsvarar budgeterade
kostnader och paverkar alltsa inte hilso- och sjukvardsnamndens resultat.

2024 erholl hilso- och sjukvardsnamnden ersittning for 6kade pensionskostnader,
5486 miljoner kronor. Av detta vidareférmedlas 5384 miljoner kronor till bolag och
forvaltningar inom regionen som nimnden har avtal med. Ar 2025 togs denna
ersdttning bort, med foljden att 6vriga intakter minskar i tabellen ovan.

5.1.2 Kostnader

Verksamhetens budgeterade kostnader uppgar till 80 miljarder kronor fér 2026
(exklusive kostnader som vidarefaktureras till primarvardsnamnden), vilket ar en
okning med 4,4 miljarder (5,8 procent) jamfort med budget 2025.
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Haélso- och sjukvardsnamndens kostnader avser huvudsakligen kopta vardtjanster.
Dessa kan i sin tur delas in i kop av vard i egen regi, kop av vard enligt LOU och LOV,
ersattning till vardgivare enligt nationell taxa samt kop av ovriga vardtjanster.
Kostnader har riknats upp i enlighet med budget fér Region Stockholm och de riktade
satsningar som framgar av budgeten. Kopta vardtjanster beskrivs mer utforligt under
rubriken Kopt hélso- och sjukvard.

Kostnader for likemedel inom formanen ar den enskilt storsta kostnadsposten utover
kostnader for kopta vardtjanster. I budget 2026 har denna post raknats upp 2,2 procent
i jamforelse med budget 2025, vilket ar betydligt lagre an upprakningen i
budgetunderlaget. Sinkningen forklaras av beslutade forandringar i hgkostnadsskydd
for 1akemedel, som innebir en hojd egenavgift for patienterna. Forandringen har
beaktats nar de totala kostnaderna for lakemedel inom forménen har estimerats,
tillsammans med en prognos for forskrivning av lakemedel samt aterbaring enligt
befintliga avtal. Kinda patentutgangar forvantas medfora lagre kostnader langre fram
och budgeten har darfor inte raknats upp ar 2027. Budget 2028 har raknats upp 3,5%.

Den nya modellen avseende vidareformedling av statsbidrag till kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) medfor en hogre kostnad i jamforelse med
tidigare modell, 21 miljoner kronor, baserat pa budgeterade intakter for riktade
statsbidrag

Forvaltningskostnader redovisas fraimst som personalkostnader, vilka redogors for
under separat rubrik.

Kopt halso- och sjukvard

Budgeten for kopta vardtjanster 6kar med 6,0 procent jamfort med budget 2025.
Okningen beror frimst pa:

¢ Riktade satsningar som framgar av beslutad budget for Region Stockholm.

e Justeringar med anledning av pris- och volymforandringar enligt avtal,
demografisk forandring, medicinsk utveckling samt 6vriga kianda forandringar.

e En forandring i redovisning av vidareformedling av kostnader som ar forenlig
med rddande redovisningsprinciper medfor en budgeterad kostnadsokning pa
716 mnkr. Motsvarande 6kning budgeteras pa intdktssidan (6vriga intidkter) och
resultatpaverkan ar darmed noll. Férandringen avser den vard som konsumeras
av Norrtéljebor i Stockholm dar hilso- och sjukvardsndmnden ersatter
vardgivarna och darefter vidarefakturerar kostnaden till KSON

I budget 2026 har héalso- och sjukvardsnamnden tillforts 43 miljoner kronor for
oforutsedda kostnader for att ytterligare stirka tillgdnglighet och kvalitet i varden.
Dessa medel har budgeterats under verksamhetsgren ovrig sjukvard men inte pa nagot
specifikt virdomréde. Syftet ar att dessa medel ska vara tillgdangliga under aret, inom
det vardomrade behov uppstar.

Namnden budgeterar for att akutsjukhusen producerar enligt den 6verenskomna nivéin
med utgangspunkt i 100 procents produktion. I enlighet med budget och med de
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varduppdrag som sambereddes under varen okar akutsjukhusens uppdrag. I jamforelse
med 2025 6kar akutsjukhusens uppdrag med 2,25 procentenheter (inkluderat de extra
100 miljonerna som tilldelades i budget 2026) vilket torde rymma mycket av den vard
som 2025 utgjort 6verproduktion 6ver avtal. Skulle vardbehovet likvil 6verstiga den
avtalade produktionen har sjukhusen en mojlighet att producera mer vard, upp till

104 %, dock till en lagre ersattning. En mojlig 6verproduktion innebar darmed en
ekonomisk risk for namnden.

For ar 2027 har kostnader for kopta vardtjanster raknats upp 3,0 procent och for
2028 3,8 procent.

Under rubriken 5.1.4 Budget per verksamhetsomrade beskrivs kostnader inom
respektive verksamhetsomréade mer utforligt.

Personalkostnader

Utfall 2024  Budget 2025 :;‘;i"“ Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Nirvaro 488 0 527 530 532
Franvaro 120 0 132 133 133
Extratid 4 0 4 4 4
Totalt 612 0 663 667 669
Varavavtalad o0 622 630 659 663 665

tid

Tabellen visar antal heldrsarbeten fér hélso- och sjukvdrdsférvaltningen. Frdn och med 2026 rapporteras budgeterade heldrsarbeten uppdelat pé
ndrvaro, franvaro respektive extratid.

Personalbudgeten for hilso- och sjukvardsnamndens forvaltning uppgar for budgetaret
till 695 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 50 miljoner kronor i jaimforelse med
budget 2025 (7,8 procent). Okningen beror frimst p& den pigiende konsultvixlingen,
vilken dven innebar att antal helarsarbetskrafter okar. Kostnadsbesparingen avseende
konsultvixlingen, som ligger under Ovrig sjukvérd, 4r hdgre én de tillkommande
personalkostnaderna.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har arbetat for att minska administrativa kostnader
under flera ar och genomforde bland annat en tioprocentig personalreduktion mellan
2020-2022. For 2023—2025 har forvaltningens malséttning varit att minska personal
en procent, med undantag for de konsultvaxlingar som planerades. I personalbudgeten
2026 planeras en fortsatt personalreduktion med en procent.

Budget for antalet heldrsarbetare uppgar till 663 inklusive planerade konsultvaxlingar
samt hemtagning av HR-funktionen som inneburit en personalovergang fran
serviceforvaltningen till halso- och sjukvardsforvaltningen. Det innebar en 6kning med
37 helarsarbeten i jaimforelse med budget 2025. I januari 2026 forviantas antalet
motsvara utgéngen av 2025, cirka 658, for att darefter 6ka successivt 6ka under aret i
takt med planerad konsultvaxling.
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Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Kostnaderna for utbildning ar 50 miljoner kronor hogre i budget 2026 i jamforelse med
budget 2025, med anledning av planerade atgarder for utokat antal AT-/ST-/ och BT-
lakare.

Kostnaderna for kopta tjanster (IT-, HR-, ekonomi-, upphandlingstjanster med mera)
av serviceforvaltningen minskar i budget 2026 i jamforelse med budget 2025 med
anledning av en forandrad prissattning.

Kostnader for externa konsultkostnader budgeteras att minska med 1 miljon kronor i
jamforelse med budget 2025, se dven rubrik Konsultkostnader. 2025 hade
forvaltningen budgeterat med betydande konsultkostnader (internt kop) gentemot
serviceforvaltningen, som historiskt kopt in externa konsulter at hilso- och -
sjukvardsforvaltningen. Forvaltningen minskade de facto konsultképen med 13
miljoner kronor 2025 budgetmaissigt i jaimforelse med 2024 och planerar att klara att
ligga kvar pa den lagre niva som verkstallts 2025 ocksa 2026.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har tidigare haft avskrivningskostnader for
utrustning kopplat till och FRAPP (kommunikationssystem inom ambulans- och
patienttransporter). Utrustningen kommer att foras over till
ambulanssjukvardsndmnden frén och med 1/1 2026 och da hilso- och
sjukvardsforvaltningen inte har nagra nya planerade investeringar budgeteras fran och
med 2026 ett avskrivningsbelopp pé 0,1 miljoner kronor.

Finansnetto 2026 budgeteras till 100 miljoner kronor, vilket ar i niva med budget 2025.
Prognos for finansnetto 2025 uppgar till 120 miljoner kronor.

Konsultkostnader
Konsultanviandandet ska fortsitta att minska under 2026. Utgangspunkten ar att
konsulter ska anviandas restriktivt.

Inom it-forvaltning och it-utveckling pagar fortsatt en storre konsultvaxling. Har
anvands it-konsulter framst inom olika projekt, fraimst i utveckling men aven till viss
del inom drift. Utvecklingsportfoljen bestar av ett tiotal delprojekt for att utveckla och
anpassa it-miljon inom regionens it-system.

Inom juridiska tjanster for savil upphandlingsjuridik som juridiska tjanster i hantering
av utredningar, tvister och bedrigerier anvander hilso- och sjukvardsforvaltningen
regionledningskontoret som leverantor av tjanster. Mot bakgrund av stora behov av
juridiska tjanster kommer forvaltningen framgent 4nda ha ett behov av konsultstod nar
befintlig kapacitet inte ar tillracklig.

Historiskt har hilso- och sjukvardsforvaltningen kopt IT-konsulter via
serviceforvaltningen, vilket redovisningsmassigt blir interna konsultkop. Sedan 2024
har forvaltningen arbetat for att effektivisera IT-utveckling och forvaltningen och som
ett led i detta minska indirekta konsultkop via serviceforvaltningen.

I enlighet med tidigare praxis hade hilso- och sjukvardsforvaltningen 2025 budgeterat
med betydande konsultkostnader (internt kop) gentemot serviceforvaltningen.
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Forvaltningen minskade de facto konsultkopen med 13 miljoner kronor 2025
budgetmaissigt i jamforelse med 2024 och planerar att klara att ligga kvar pa den lagre
niva som verkstillts 2025 ocksa 2026.

De budgeterade konsultkostnaderna for 2026 uppgar sammanlagt till 127 miljoner
kronor, vilket dr 1,1 miljoner kronor lagre dn budget 2025. Den sammantagna
minskningen beror framst pa:

¢ Planerad konsultvaxling framst avseende it-konsulter
¢ En mindre utvecklingsportfolj inom it-omradet samt en 0kad restriktivitet
gillande konsultanvandande.

Fortsatt minskning av konsultkostnader planeras under planaren 2026 och 2027.

5.1.3 Verksamhetsindelad resultatbudget

Kostnader inom de olika verksamhetsgrenarna har raknats upp baserat pa pris- och
volymforandringar i enlighet med avtal inom respektive verksamhetsgren. Kostnader
for riktade satsningar som uttrycks i budget har tagits i beaktande och fordelats mellan
verksamhetsgrenarna. Budgeterat resultat per verksamhetsgren ar noll for alla tre aren.

Kostnader som finns inom flera verksamhetsgrenar

Resultatbudgeten beskrivs per verksamhetsomrade i denna redogorelse. Forvaltningen
vill dock lyfta nagra kostnadsslag som bokfors inom flertalet verksamhetsomréden,
men som forvaltningen ocksa vill synliggora tematiskt. 2026 beskrivs nedan
asylsjukvard, likemedelskostnader och hjalpmedel.

Ldkemedel inom formdanen

Budgeterade kostnader for lakemedel inom formanen uppgar till 8,9 miljarder kronor
ar 2026, fordelat mellan verksamhetsgrenarna somatisk specialistvard, psykiatri,
priméarvard och ovrig sjukvard. Budget 2026 ar 490 miljoner kronor hogre dn budget
2025, vilket motsvarar 5,8 procent. Okningen inkluderar en 6vergang fran
nettoredovisning till bruttoredovisning avseende kostnader som vidarefaktureras till
KSON, i enlighet med radande redovisningsprinciper. Tidigare har erhallna intakter
kvittats mot kostnader och nettoredovisats men fran och med 2026 bokfors intdkten
istéllet pa ett intdktskonto, med f6ljden att savil budgeterade intdkter som budgeterade
kostnader 6kar 2026. Den redovisningsmassiga justeringen uppgar till 330 miljoner
kronor och exklusive denna uppgar uppriakningen av likemedelskostnader till 2,2
procent, i jaimforelse med budget 2025.

Utomldnsvard i enlighet med Riksavtal

Kostnader for vard i enlighet med Riksavtal prognostiseras 6verstiga budget totalt 65
miljoner kronor ar 2025. I budget 2026 okar kostnaderna 121 miljoner kronor i
jamforelse med budget 2025, vilket motsvarar 6,3 procent. Inom verksamhetsgren
somatisk specialistvard ar 6kningen 100 miljoner kronor (11 procent), delvis med
anledning av 6kade volymer inom nationell hogspecialiserad vard som kops av andra
regioner. Inom verksamhetsgren primarvard 6kar kostnaderna 21 miljoner kronor (3,5
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procent) i jaimforelse med budget 2025.
Vard av asylsokande och personer utan tillstand

DA kostnader for asylsjukvard bokfors under respektive virdomrade dar kostnaden
uppstéar ar budget for asylsjukvarden ar fordelad mellan olika verksamhetsgrenar.
Sammantaget uppgar budget 2026 till 369 miljoner kronor, vilket ar 77 miljoner kronor
hogre i jamforelse med budget 2025. Denna typ av vérd ar svar att berakna bade
avseende intakter och kostnader da ersattningen dels baseras pa en schablonersittning
dels pa olika typer av atersokningar av vardkostnader. Verksamheten finansieras med
statliga medel och intakterna budgeteras i niva med kostnaderna.

Aven kostnader for vard av personer utan tillstdnd bokfors under respektive vardgren
dar de uppstar. For samtliga virdomraden uppgar budgeten till 180 miljoner kronor
vilket ligger i nivad med foregaende ar.

Hjdlpmedel

Hjalpmedelsverksamheten bestar av fyra olika delar, som beskrivs kortfattat nedan.
Budgeten for hela hjalpmedelsomradet ar 165 miljoner kronor hégre an foregaende ar
och motsvarar 5,9 procent. Budgeten ar fordelad per verksamhetsomréade och dven
fordelad mellan nimnderna enligt en schablon framraknad efter utfall foregdende ar.

o Tekniska hjdlpmedel: Omréadet innehéller bland annat synhjalpmedel, har- och
ansiktsproteser. Budgeten ligger praktiskt taget oférandrad och endast
korrigerad for mindre prisjusteringar.

e Forbrukningshjdlpmedel: Budgeten for forbrukningshjalpmedel i hemmet har
utokats med 64 miljoner kronor vilket motsvarar 9,6 procent i forhallande till
budget 2025. Den utékade budgeten beror dels pa hojda priser, dels pa en
forvantad okad forskrivning av dyrare produkter inom naring och inkontinens.

e Hjdlpmedelscentralsverksamhet: Budgeten utokas med 137 miljoner kronor
vilket motsvarar 7,9 procent jamfort med 2025. Den utékade budgeten beror
dels pd hojda priser, dels pa en forvantad 6kad forskrivning framfor allt en
volymokning inom medicinskteknisk apparatur i hemmet dir ocksa
forskrivning av dyrare produkter sdsom glukossensorer forvintas.

e Ortopedtekniska hjdlpmedel: Budgeten for ortopedtekniska hjalpmedel ligger
37 miljoner kronor lagre vilket motsvarar 10,9 procent. Det beror pa en ny
upphandling dar avtalet tradde i kraft i slutet pa ar 2025 och helarseffekten av
lagre priser ger denna sinkning av budgeten.

Under ovriga intdkter i tabellen nedan har ersattning fran primarvardsnimnden
exkluderats, samt motsvarande kostnader under respektive verksamhetsgren, for att
battre spegla de intdkter och kostnader som har budgeterats for hilso- och
sjukvardsndmndens ansvarsomraden.
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Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Anslag 66 897 70447 70507 74 206 76 697 79 406
Ovriga intdkter 10 250 3929 3756 4578 4559 4588
6 % momskompensation 2352 1292 1286 1252 1280 1320
Summa intdkter 79 498 75 668 75548 80 036 82536 85315
Somatisk specialistvard -44 619 -47530 -47718 -50 564 -52 431 -54 289
Psykiatri -8 280 -8747 -8 629 -8 557 -8 688 -8931
Primarvard -6 019 -5565 -5590 -5759 -5827 -6 001
Aldresjukvard -5207 -5 067 -5490 -5497 -5708 -5924
Tandvard -2 0 0 0 0 0
Ovrig sjukvérd -11785 -6784 -6 399 -7 687 -7 869 -8 101
Egen verksamhet -706 -682 -636 -718 -733 -748
6 % momskompensation -2352 -1292 -1286 -1252 -1280 -1320
Summa kostnader -78969 -75668 -75748 -80035 -82536 -85315
Resultat 529 0 -200 0 0 0

5.1.4 Budget per verksamhetsomrade
Somatisk specialistvard

Budgeten 2026 for verksamhetsgren somatisk specialistvard uppgar till 50 564
miljoner kronor, inklusive kostnader for likemedel. Det dr en 6kning med 6,4 procent
jamfort med 2025 ars budget. 1,5 procent av kostnadsokningen utgors av en
budgetteknisk rittelse dar Norrtéaljebornas vardkonsumtion inte ingick i 2025 ars
kostnadsberakning men som nu ingar i 2026 ars kostnadsberakning.

Lakemedelsbudgeten har 6kats med 1,9 procent jamfort med budget 2025,
motsvarande 96 miljoner kronor.

Akutsjukhusen
Varduppdrag regiondgda sjukhusen

Enligt budget 2026 ska den sammantagna upprikningen for de regiondgda
akutsjukhusens varduppdrag vara totalt 2,76 procent, vilket motsvarar 785 miljoner
kronor. Utover upprakningen tillkom en utokning av méalvolymerna med 1,9 procent,
motsvarande 280 miljoner kronor.

I budget 2025 beslutades att Danderyds sjukhus kompenseras for 6kade
hyreshdjningar for driftsattning av ny vardbyggnad 2025, samt att Sodersjukhuset blir
kompenserade fran 2026 for sin hyreshojning till f6]jd av ombyggnationer. I budget
2026 ges ett tillskott med ytterligare 76 miljoner kronor utover tidigare beslut med
forslag att 14 miljoner kronor fordelas till Danderyds sjukhus. Forslag pa kompensation
for hyreshojning till S6dersjukhuset blir 1agre 2026 én planerat och detta beror pa
senare driftsattning av nya lokaler an tidigare planerat. Sodersjukhuset foreslas fa en
hojd erséttning pa totalt 83 miljoner for 2026.

I budgeten 2026 avsitts 160 miljoner kronor till Karolinska universitetssjukhuset till
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foljd av 6kade hyreskostnader kopplade till lokalutveckling.

For att starka akutsjukhusens forutséattningar att forbattra tillgdngligheten har 100
miljoner kronor avsatts i budget 2026, som foreslas ga till en 6kad volymbestillning pa
totalt 0,36 procent i varduppdragen till priset motsvarande 100 procent av
varduppdragsersattningen.

Akutsjukhus Ersattning, mkr
Karolinska universitetssjukhuset 59,8
Soédersjukhuset 18,2
Danderyds sjukhus 17,1
Sodertalje sjukhus 49
Summa 100

Fran och med 2026 avskaffas patientavgift for barn pa akutmottagning, och till f6ljd av
intaktsbortfallet ska akutsjukhusen enligt budget 2026 kompenseras med 10 miljoner
kronor som foreslas fordelas baserat pa andel besok per sjukhus av totalt antal akuta
besok 2024 for barn upp till 18 ar for de regiondgda akutsjukhusen. For Capio S:t
Gorans sjukhus ar kompensationen baserat pa faktiskt intaktsbortfall for antal akuta
besok av barn 2024.

Akutsjukhus Ersattning, mkr
Karolinska universitetssjukhuset 6,570
Soédersjukhuset 2,874
Danderyds sjukhus 0,140
Sodertalje sjukhus 0,032
S:t Erik sjukhus 0,296
Capio S:t Goérans sjukhus 0,087
Summa 10,0

Inom omstéllningsplanen for vardval specialiserad allergologi fick Sodersjukhuset samt
Karolinska universitetssjukhuset ett utokat uppdrag for perioden 2024-2026, vilket
finansieras genom en omfordelning inom halso- och sjukvardsforvaltningens ordinarie
budgetram. Infor perioden 2026 utokas anslaget for Sodersjukhuset med 3 miljoner
kronor.

Haélso-och sjukvardsndmnden fick i uppdrag i budget 2025 om att inritta ett
kunskapscentrum for osteoporos, frakturkedjor pa samtliga akutsjukhus och forstarkt
utbildning om osteoporos. Karolinska universitetssjukhuset har samordningsansvar for
att bedriva kunskapscentrum for osteoporos och att inritta en frakturkedja i samarbete
med Danderyds sjukhus, Sodersjukhuset och Sodertilje sjukhus. For uppdraget har en
ersdttning pa 21 miljoner kronor avsatts, varav Karolinska universitetssjukhuset far
15,5 miljoner kronor, Sédersjukhuset 2 miljoner kronor, Danderyds sjukhus 1,5
miljoner kronor och Sodertilje sjukhus 1,5 miljoner kronor.

Sodertilje sjukhus kommer under 2026 att 6ppna 15 nya geriatriska vardplatser
motsvarande cirka 1 000 vardtillfillen. Detta sker inom 2023 ars budgetuppdrag
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gillande bestillarplan for vard av dldre. Budgetokningen for detta uppdrag ar 47
miljoner kronor som angetts i virduppdraget 2026.

Medicinsk diagnostik som bedrivs pa akutsjukhusen i regionigd regi far en
prisupprakning pa 1,8 procent. Prislistorna finns publicerade pa Vardgivarguiden och
kommer uppdateras med nya priser fran 2026.

Sidouppdrag regiondgda sjukhusen

De sidouppdrag for de regionagda sjukhusen som arligen ska indexjusteras har raknats
upp med samma upprakningsindex som for huvudavtalen, vilket innebar en 6kning av
budgeten med totalt 2,76 procent, eller 31 miljoner kronor.

Budgeterade kostnader for likemedel vid sillsynta sjukdomar har minskat med 23
miljoner kronor bland annat till foljd av sarlikemedel Evrysdi kommer att inga i
hogkostnadsskyddet.

I budget 2025 fick hilso-och sjukvardsnamnden i uppdrag att inratta ett hjart- och
kirlcentrum pa Sodertilje sjukhus. Under 2025 har framtagandet att uppdraget pagatt
och for 2026 har 10 miljoner kronor budgeterats for detta uppdrag.

For 2026 har hilso- och sjukvardsndmnden fétt tre budgetuppdrag inom den
akutsomatiska varden. For att 6ka tillgangligheten for mammografi och gynekologi i
lanets ytteromraden far hilso-och sjukviardsndmnden in uppdrag att infér en mobil
mammografienhet, samt 6ppna tva gynekologiska filialer i norra och sodra lanet.
Dessutom tillfors hilso-och sjukvardsndmnden dven 40 miljoner kronor for en utokad
satsning pa forebyggande behandling mot RS-virus for spadbarn.

Vardval forlossning

Budget for vardval forlossning 2026 bygger pa utfallsprognos heldr 2025.
Prisupprakning for 2026 ar motsvarande 25 mkr, 1,75 procent, vilket ar ett genomsnitt
av sjukhusens prisindex for varduppdragen. Tilliggsuppdraget sammanhéllen
vardkedja fortsatter 2026 med samma vardgivare som 2025, Karolinska Huddinge, BB
Stockholm och Sodertilje sjukhus. Upprakningen for tilliggsuppdraget ar densamma
som for vardvalet.

Capio S:t Gorans akutsjukhus

Driften av S:t Gorans sjukhus ar upphandlad enligt LOU. Fran och med &r 2026 trider
de nya avtalen for vard och drift vid S:t Gorans sjukhus i kraft. Men anledning av
upphandlingen okar hilso-och sjukvardsndmndens kostnad for varden vid S:t Gorans
sjukhus med cirka 110 miljoner kronor jamfort med ar 2025. Infor &r 2026 har halso-
och sjukvardsndmnden beslutat om utlésande av option for 6kad volymbestillning, i
syfte att sidkerstilla nuvarande vardproduktion. Detta forvantas medfora en
tillkommande kostnad pa 50 miljoner kronor, utéver de 110 mnkr. Halso-och
sjukvardsnamnden fick i uppdrag i budget 2025 att inritta ett kunskapscentrum for
osteoporos, frakturkedjor pa samtliga akutsjukhus och forstarkt utbildning om
osteoporos. For uppdraget har en ersittning pa 1,5 miljoner kronor avsatts for S:t
Gorans sjukhus.
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Vardval utanfor akutsjukhus

Budgeten 2026 for vardval har anpassats till prognostiserat utfall for 2025 samt
beridknad volymforandring. Bedomd effekt av de nya avtalen for de vardval som
reviderats under aret har ocksa beaktats. Vardval 6gonsjukvird kommer enligt
inriktning i omstallningsplanen att 6verga fran vardval till upphandlade avtal. Vid
tidpunkten for budgetarbetet pagar en 6verprovning av omradet och i budget 2026
ingdr darfor virdomradet i budgeten for vardval. Vardval specialiserad allergologi
kommer, ocksa, som ett led i omstéllningsplanen, att upphora fran och med 2026.
Varden for dessa patienter har omhandertagits inom akutsjukhusens varduppdrag.

I budget for Region Stockholm har en satsning pa 100 miljoner kronor riktats till
upprakning av vardval. Ett arbete har inletts for att ta fram ett férslag pa fordelning av
medlen. Exakt fordelning kommer att beslutas 16pande under aret.

Sammantaget har budgeten 2026 for vardval utanfor akutsjukhus inklusive SLSO 6kat
med 4,5 procent motsvarande 161 miljoner kronor. Inom flertalet vardvalsomraden
bedoms volymer och kostnader 6ka jamfort med 2025. Inom véardvalen 6gonsjukvard,
oron-nasa-hals samt ortopedi och handkirurgi bedoms volymer och kostnader daremot
minska. Minskningen bedoms bland annat bero pa farre antal vardgivare an tidigare.

Barn- och ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM)

Budgeten for barn- och ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM) 6kar med 13
miljoner kronor jamfort med ar 2025. Det ar en helarseffekt av tilldelade medel i slutet
pa 2025 for 6kade ersattningar vardval. Hojningen avser att forbattra forutsattningarna
for vardgivarna att utfora befintliga uppdrag som redan kravstalls i
forfragningsunderlaget med fokus pa samverkan samt lakarbemanning pa BVC.

Ovriga vérdavtal utanfor akutsjukhus

Det foreslas att utlosa en option till ett varde av 20 mnkr for Ersta Diakoni som syftar
till att oka vardproduktionen.

Budgeten for avtalen med Akademiska specialistcentrum, ASC, har 6kats med 7,9
miljoner kronor. I detta ingar en 6kad bestillning av vardkontakter inom
Diabetescentrum om 0,6 miljoner kronor. Dartill ingar dven en prisupprakning samt
okade kostnader for medicinsk diagnostik inom neurologi om 5 miljoner kronor.

Budget for 6vriga upphandlade avtal inom medicin utanfér akutsjukhus har minskats
med 2 miljoner kronor. Minskningen ror en neddragning av budget for lakemedel inom
LOU-avtalen for Gastroenterologi da dessa kostnader varit 6verbudgeterade.

Budget for upphandlade avtal inom kirurgi utanfér akutsjukhus har 6kats med 4,5
miljoner kronor. Budgetutokningen harleds fran en tilliggsersiattning inom LOU-
avtalet for plastikkirurgi. Inom LOU-avtal for kirurgi omfattar budgeten forslaget att
16sa ut optioner. Detta da antalet avtal/vardgivare inom omradet minskat fréan tre till
tva sedan dess att upphandlingen gjordes och god tillganglighet behover sikerstillas.
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Medicinsk diagnostik

Budgeten for medicinsk diagnostik 2026 anpassas till prognos for 2025 och har hojts
med 6 miljoner kronor. Budgeten for 2026 uppgar da till cirka 171 miljoner kronor.

Utomldnsvard

Budgeten for utomlansvard 2026 har 6kats med 100 miljoner kronor for att anpassas
till prognos for 2025, och den 6kade kostnaden forklaras framst av 6kad konsumtion
inom nationellt hogspecialiserad vard (NHV) i Region Skane och Region Vistra
Gotaland, samt generellt 0kad akut vard i andra regioner.

Psykiatri

Budget 2026 for den psykiatriska varden uppgar till 8 557 miljoner kronor, inklusive
kostnader for likemedel och utbildning.

Inom den vuxenpsykiatriska virden har under 2025 stora omstruktureringar
genomforts. I slutet pa aret har fyra upphandlade vuxenpsykiatriska avtal startat, vilka
far helarseffekt ar 2026. De upphandlade priserna ligger lagre an tidigare och bestillda
volymer ar oforandrade. Samtidigt sker successiva utokningar av budgeten inom andra
delar av psykiatrin.

Budgeten utokas med ytterligare 40 miljoner kronor for forbattrad tillganglighet for
barn och unga. Medlen fordelas mellan barn- och ungdomspsykiatrin, beroendevarden
och Habilitering & Hilsa. Utokningen av medel gar till en 6kad bestillning som gors for
2026.

Inom beroendevarden har vardkonsumtionen for gruppen ungdomar 6kat och
forstarkningar gors i budget for 2026 for att 6ka tillgangligheten.

Primarvard

Budget 2026 for primarvard som ligger inom halso- och sjukvardsndmndens
ansvarsomrade uppgar till 5 759 miljoner kronor vilket dr en upprakning med 3,5
procent i forhallande till 2025. Budgeten for 6ppenvardslakemedel ar totalt sett
uppraknad med 1,9 procent men en omfordelning har skett mellan
verksamhetsgrenarna. Fran 2026 bruttoredovisas liakemedelskostnader mot
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje varfor kostnadsbudgeten har
okat med 330 miljoner kronor. De delar som redovisas som priméarvard och ligger inom
hilso- och sjukvardsndmndens ansvaromrade dr niarakuter, barnmorskemottagningar
(BMM), kostnader for utomlansvard, privata specialister, habilitering, kostnader for
asylsokande, personer utan tillstind samt lakemedelskostnader.

Narakuter

Budget for narakuterna 2026 utokas med 20 miljoner kronor motsvarande 3,4 procent
och en forvantad 6kning av antalet besok.

Barnmorskemottagningar (BMM), inklusive vardval ultraljud

Budgeten for verksamhet vid barnmorskemottagningar och uppdraget ultraljud har
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utokats med 44 miljoner kronor motsvarande 8,3 procent. Av totala medel for
upprikning vardval har omradet tilldelats 15 miljoner kronor fér 2025. Forstarkningar
med statsbidrag for kvinnors hélsa gors dven for 2026.

Habilitering

Budget for habilitering raknas upp med 17 miljoner kronor eller 3,1 procent. Utokade
medel avser atgarder till barn som efter remiss star i ko for neuropsykiatrisk utredning.
Uppdraget sker i samverkan med barn och ungdomspsykiatrin. Utover detta sker en
utokning av utforandet av kognitiva bedomningar.

Privatpraktiserande specialister

Budgeten for vard hos privata specialister i priméarvard 2026 forviantas minska med 5
procent da antalet likare minskar. Prisutvecklingen forvintas vara i niva med tidigare
ar och budgeten 6kas med 2 procent.

Utomldnsvard

Kostnader for utomlansvard har okat kraftigt senaste aren da flera digitala aktorer
slutit avtal med Region Sormland. Kostnaderna har dock stabiliserats under 2025 och
budgeten bedoms 6ka med 3,5 procent.

Ovrig primdrvard

Frén och med den forsta januari 2026 infors avgiftsfrihet for dodsbon vid behov av
balsamering av avlidna varfér budgetmedel motsvarande 2 miljoner kronor avsitts for
detta.

Aldresjukvard

Budgeten for dldresjukvarden uppgar till 5 497 miljoner kronor, vilket motsvarar en
okning med 8,5 procent jamfort med 2025 ars budget. Detta inkluderar prisjustering pa
122 miljoner kronor, och ar ett av de virdomréaden dar vardvalssatsningar genomfordes
under 2025. Budgetokningen ska huvudsakligen mota forvantade kostnadsokningar for
fler inskrivna patienter 2025 inom ASIH.

Geriatrik

Budget for geriatrisk vard utanfor akutsjukhusen har 6kats med 5,4 procent i
jamforelse med budget 2025 och uppgér 2026 till 2,5 miljarder kronor.

Under 2024 har pris- och kvalitetsupphandling enligt LOU gjorts avseende
Lowetgeriatriken och Nackageriatriken. Bdda med nya avtal fran 2025-05-01.
Geriatrisk vard i Nyndshamn har upphandlats. Fran att tidigare varit LOV bedrivs
verksamheten i Nynidshamn fran 2025-09-01 enligt LOU.

Specialiserad palliativ slutenvard

Budgeten for 2026 for specialiserad palliativ slutenvard (SPSV) ar oforandrad géllande
vardvolymer jamfort med 2025 ars budget. I budget 2025 fick Halso- och
sjukvardsnamnden (HSN) i uppdrag att gora prisupprikningar for vissa vardval, och
SPSV var en av verksamheterna som fick en prisékning pa 32 miljoner kronor under
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2025.
ASIH

Kostnaderna for varddygn har fortsatt att 6ka varje ar sedan 2019, 4ven om
aterinforandet av taket for medelinskrivningstid har haft en viss dimpande effekt pa
kostnadsutvecklingen. Budgeten for 2026 ar 134 miljoner kronor hogre dn 2025 ars
budget exklusive lakemedel. Detta beror dels pa ett politiskt beslut som tilldelade
uppdraget en prisokning om 90 miljoner kronor, dels pa forvantade 6kade kostnader
for varddygn (cirka 36 miljoner kronor), 6kade lakemedelskostnader (cirka 15 miljoner
kronor), 6kade kostnader for medicinsk diagnostik (3 miljoner kronor) samt obduktion
(cirka 6 miljoner kronor). Dock pagéar en revidering av ASIH f6r narvarande och det ar i
nuliget inte mojligt att med sdkerhet bedoma huruvida detta kommer att medféra en
risk for okade kostnader under 2026.

Ovrig sjukvard

Budgeterade kostnader 6kar 13 procent i jamforelse med budget 2025, vilket till stor
del beror pa en forandrad redovisningsprincip. Till och med ar 2025 nettoredovisas
vidarefakturering av kostnader till KSON men fran och med &r 2026 bruttoredovisas
de. Det innebar att intakten som uppstéar vid fakturering har redovisats som en

minskad kostnad, men frdn och med 2026 redovisas det istillet som intdkt. Foljden blir
en budgeterad kostnadsokning, med motsvarande budgeterad intdktsokning.

Ytterligare forklaring till en budgeterad kostnadsokning inom verksamhetsgren ovrig
sjukvard ar hogre budgeterade statsbidrag inom bland annat canceromradet.

Prehospital vard

Budget for avtalade kostnader och tillkommande uppdrag for prehospital vard har
okats med 149 miljoner kronor jamfort med 2025, motsvarande cirka 8,9 procent.
Kostnadsokningen utgors i huvudsak av tillskott for ambulanssjukvarden pa 100
miljoner kronor, bland annat for anpassning till EU:s arbetstidsdirektiv gillande
dygnsvila, samt generella avtalsenliga kostnadsforandringar. I budgeten for 2026 finns
ocksa ett antagande om statsbidrag avseende utveckling av prehospital akutsjukvard
for patienter med psykisk ohilsa inarbetat, motsvarande 21 miljoner kronor.

Sjukresor

Budgeten 2026 for sjukresor har minskat med 16,8 miljoner kronor i forhallande till
budget 2025, vilket motsvarar 2,7 procent. Kostnadsminskningen utgors framst av
forvantade minskade volymer av taxiresor samt lagre nettokostnad till f6ljd av den
under 2025 hojda egenavgiften. Behovet av liggande sjuktransporter har 6kat och for
att upprétthélla ett bra patientflode utloses en option for tillgodose behovet.

Av Forsdkringskassan beviljad utlandsvard inom EU/EES land inklusive beviljad
specialistvard utomlands

Budgeten for av Forsiakringskassan beviljad utlandsvard inom EU/EES har 6kats med 7
miljoner kronor jaimfort 2025, vilket motsvarar en 6kning med 3,7 procent. Okningen
forklaras av storre antal drenden hos Forsakringskassan. En omfordelning fran budget
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for av Forsdakringskassan beviljad utlandsvard inom EU/EES till budget for planerad
specialistvard utomlands sker med 12,4 miljoner kronor. Detta for att sarskilja
kostnaderna, da hilso- och sjukvardsforvaltningen sjalvstandigt tar beslut om
finansiering av planerad specialistvard utomlands.

Patienter i behov av andningsstod i hemmet

Budgeten for andningsstod i hemmet har minskats med 66 miljoner kronor jamfort
med 2025, vilket motsvarar en minskning med 47 procent. Minskningen forklaras av en
forbattrad tillampning av regelverk mellan region och kommun gillande sjukvardande
insatser.

5.2 Balansriakning

Balansrdkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anldggningstillgangar 18 12 0 0 0
—vara\{lpag.aende 0 0 0 0
nyanldggningar
Omsattningstillgangar 10612 10419 10430 10430 10430
- varav kassa och bank 5427 5234 5245 5245 5245
SUMMA TILLGANGAR 10 630 10430 10430 10430 10430
Eget kapital 542 342 342 342 342
Avsattningar 0 0 0 0 0
Skulder 10 088 10 088 10 088 10 088 10 088
- varav Idngfristiga 0 0 0 0 0
skulder
- varav kortfristiga

10088 10088 10088 10088 10088
skulder
SUMMA SKULDER OCH 10630 10430 10430 10430 10430

EGET KAPITAL

* mkr

5.3 Investeringar
Hilso- och sjukvardsndmnden har inga planerade investeringar.

5.4 Atgirder for ett resultat i balans

Haélso- och sjukvardsnamnden efterstravar kostnadseffektivitet och moéjliga
kostnadsminskningar eller atgarder som bromsar kostnadsutvecklingen arbetas
16pande in i nimndens budget. Ar 2026 bedéms hilso- och sjukvirdsnimnden ha en
ekonomi i balans och en plan for ytterligare atgarder behover inte upprattas.
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Hélso- och sjukvardsnamnden

1 Mal och uppdrag

Nedan listas de indikatorer som halso- och sjukvardsnamnden ska folja och redovisa
utfall for under 2026, samt de uppdrag som ar aktuella vid ingangen av 2026. Status

for uppdragen innebar
®- pagdende
= pagdende med avvikelse

= ej paborjat

1.1 Halso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jimlik och

forebygger ohiilsa
1.1.1 Tillganglig hiilso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens
behov
Indikator Beslutat av Malvarde 2026
Andel vantande till behandling inom 90 dagar hos specialist Regionfullmaktige 80 %
Andel vantande till forsta besok inom 30 dagar hos specialist Regionfullmaktige Oka fran ar 2025

Vantetid till forsta lakarbedémning vid besok pa
akutmottagning

Regionfullmaktige

Minska fran ar 2025

Total vistelsetid pa akutmottagning

Regionfullmaktige

Minska fran ar 2025

Uppdrag

Beslutat av

Status

Utreda narakutsstrukturen samt fortsatta arbetet med att
samlokalisera narakuter och akutmottagningar

Regionfullmaktige

Kartldgga problematiska omraden fér bemanning av jourlinjer
samt foresla atgarder (samarbetsuppdrag m. RS)

Regionfullmaktige

Foresla hur beroendevarden kan anpassas efter vardbehov
(2024)

Regionfullmaktige

Infora mojlighet till att férboka ledsagning for personer med
synnedsattning i samband med vardbesok

Regionfullmaktige

Utreda hur vardens omhédndertagande av personer utsatta for
vald i néra relation kan stérkas

Regionfullmaktige

Utveckla dialogforum i samband med det fortsatta arbetet med
omstallningsplanen

Regionfullmaktige

Utoka uppdraget till den postinfektiosa mottagningen pa
Karolinska universitetssjukhuset

Regionfullmaktige
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Uppdrag Beslutat av Status

Kartldgga och fortydliga stod till personer som bevittnar eller ar | Regionfullméaktige ®)
nara dodligt vald vid skjutningar och dyl

Ta fram forslag till en pilot for hembesdksprogram inom varden Regionfullmaktige N
efter férlossning

Utreda hur varden fér endometrios och klimakteriebesvar kan Regionfullmaktige
bli mer tillganglig, jamlik och adekvat kommentar

Ta fram och implementera ett kompetensutvecklingspaket for Namnd &)
medarbetare inom férlossningsvarden tillsammans med den
regionala samordningsgruppen for forlossningsvarden

Folj upp anvandandet av de extra medlen till forlossningsvarden | Namnd
och aterrapportera till ndmnden

1.1.2  Varden ir siker, effektiv och har god kvalitet

Indikator Beslutat av Malvirde 2026
Forekomsten av vardrelaterade infektioner Regionfullmaktige <=4 %
Antal utskrivningsklara dagar till kommunen per vardtillfélle Regionfullmaktige Bibehalla eller
minska fran ar 2025
Suicidriskbedémning av nya patienter inom psykiatrisk Regionfullmaktige Oka eller bibehalla
Oppenvard fran ar 2025
Akuta aterinskrivningar inom 7 dagar inom slutenvarden (for Namnd Bibehalla eller minskal
personer 80+) fran ar 2025
Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept Namnd Minska fran ar 2025
per 1000 invanare)
Andel ST-utbildande enheter som har genomgatt extern Namnd Bibehalla eller 6ka fran
kvalitetsgranskning ar 2025
Andel av ldnets invanare som har ett stort fortroende for Namnd Bibehalla eller 6ka fran|
varden ar 2025
Uppdrag Beslutat av Status
Utreda regionalt forstarkt vardgaranti for barn- och Regionfullmaktige N

ungdomspsykiatrin

Sakerstalla att relevanta avtal som dataskyddsférordningen Regionfullmaktige
kraver finns med alla avtalsparter

Upphandla tjanst att prova ut och leverera Namnd
hardel/peruk/huvudbonad med hardel samt kosmetisk
pigmentering av 6gonfrans/brun/huvudskalp

Trappa ner det tillfilliga tilldaggsuppdragets omfattning Namnd ”
(utredning och behandling av ADHD samt psykologinsatser)
inom vardval barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvard

Revidera den regionala 6verenskommelsen ”“Sammanhallen Namnd ‘f,f )
O6verenskommelse om vard och omsorg for dldre”

Verkstall genomférandeplanen for nara vard Namnd >
OrganisationsOvertagande av prioriterings- och Namnd

dirigeringstjansten till egen regi
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Uppdrag Beslutat av Status

Ta fram en framtidsplan for hela den prehospitala varden, dar | Namnd

dirigeringstjansten ingar

Ta fram prognoser 6ver nuvarande och framtida behov inom Namnd N

professioner som arbetar med barns och ungas psykiska
ohdlsa inom forsta linjen och pa den specialiserade nivan samt
inventera befintlig kompetens

Forstarka arbetet med vardbehovsanalyser samt ta fram
etableringsstrategier utifran dessa

Regionfullmaktige

Gora en Oversyn av mojligheten att nyttja Sédertalje sjukhus
och Norrtélje sjukhus for fler planerade operationer
(samradsuppdrag m. KSoN)

Regionfullmaktige

Utreda, tillsammans med Region Stockholms egna vardgivare,
hur akutsjukhusen kan starka upp ett specialistvardomrade
och bedriva mer 6ppen specialistvard

Regionfullmaktige

Paskynda utvecklandet av Ungdomens hus och skyndsamt
mojliggbra en samlad slutenvard for barn- och
ungdomspsykiatrin,

Regionfullmaktige

(»)

Organiserad prostatacancertestning

Namnd

(»)

Utred vardval klinisk fysiologi avseende kostnadsutveckling
och vardstruktur/avtalsform

Namnd

Skyndsamt forbattra samt underlatta primarvardens mojlighet
till snabb konsultationshjalp fran specialistldkare
(samradsuppdrag m. PVN)

Regionfullmaktige

Utveckla styrningen av RCC och tydligare integrering av RCC
med berdrda parter

Regionfullmaktige

Upphandla tjanster inom medicinsk radiologi

Namnd

Utreda hur patienter med stora behov av samordnade
insatser inom psykiatrin kan fa battre samordnade insatser

Regionfullmaktige

Oka antalet PTP-tjinster for att méta behovet av psykologer i
primdrvarden och andra relevanta verksamheter

Regionfullmaktige

Sjukvardsregional cancerplan 2024-2027

Namnd

Utreda hur patienter som har manga olika vardgivare ska
kunna erbjudas en fast vardkontakt inom Habilitering och
halsa

Regionfullmaktige

Utreda hur vardkedjan kan starkas fér barn som ar mycket for
tidigt fodda, och/eller har alkohol- och drogrelaterade
fosterskador

Regionfullmaktige

Forslag till utdkat uppdrag inom specialiserad gynekologi for
regiondgd vard for att sdkerstalla geografiskt vardutbud.

Namnd

Identifiera vardomraden dar hogflodesverksamheter kan
inforas

Regionfullmaktige

Se dver hur de nya riktlinjerna for intyg fallit ut och vid behov
ta fram forslag pa justeringar

Regionfullmaktige

Framja psykiatrins mojlighet till konsultationshjélp av den
somatiska specialistvarden

Regionfullmaktige

Specificera definitioner och rutiner fér vardplatser,
overbeldggningar och utlokaliserade patienter

Regionfullmaktige
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Uppdrag Beslutat av Status

Utreda hur underskoterskornas roll kan utvecklas inom Regionfullmaktige
forlossningsvarden

Genomfora centralt samordnad upphandling av Namnd ( "
bestallningssystem for lakemedel

Upphandla intensivvardsrehabilitering Namnd "

Folj upp att antalet sanitdara balsameringar inte 6kar med Namnd
anledning av ett férandrat kostnadsansvar och tillse ett
vardigt omhandertagande

Upphandla klinisk laboratoriemedicin och utforma uppdrag till | Namnd N
Karolinska universitetslaboratoriet gallande
laboratorieverksamhet

Ta fram forslag pa hur effektiviseringsarbetet kan Regionfullmaktige
vidareutvecklas, samt sarskilt framja utvecklingen och
anvandningen av dagvard

Forstarka infrastrukturen for vardgivarnas utbildningsuppdrag | Regionfullméaktige
for studerandegrupper inom hélso- och sjukvarden

Tydliggéra privata vardgivares roll samt klargora kraven i Regionfullmaktige
handelse av kris eller krig

GOr en genomlysning av uppdraget i vardval barn- och Namnd
ungdomsmedicinsk 6ppenvard i samband med den slutliga
overforingen av adhd-uppdraget till barn- och
ungdomspsykiatrin

1.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthéllighet

Indikator Beslutat av Malvérde 2026
Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige Enligt budget 2 026
Uppdrag Beslutat av Status

Motverka valfardsbrottslighet: Identifiera och anvanda Regionfullmaktige "

mer effektiva metoder och arbetssatt for att utesluta

oseridsa aktorer

1.2.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar

2035
Indikator Beslutat av Malvérde 2026
Minskning av utslapp av vaxthusgaser jamfort med 2019 Regionfullmaktige -37%
Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan Regionfullmaktige Basarsmatning ar
2026
Andel genomforda upphandlingar med relevanta Regionfullmaktige 100 %
hallbarhetskrav
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Diarienummer
HSN 2025-0150

Indikator Beslutat av Malvirde 2026
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat Regionfullmaktige Ja
systematiskt med social hallbarhet
1.3 Kompetensforsorjningen ir langsiktig
1.3.1 Region Stockholm iir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
1.3.2  Region Stockholm ir en héllbar arbetsgivare

] Malvirde
Indikator Beslutat av 2026
Andel sjukfranvaro Regionfullmaktige <6 %
Totalindex HME Regionfullmaktige >=80
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan for intern
kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den I6pande
rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgér namndernas och
bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en viktig grund for
den forsakran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for att uppna en
tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Hilso- och sjukvardsforvaltningens arbetsordning innehaller en beskrivning av
forvaltningens ledningsprocess samt en fordelning av ansvar mellan avdelningschefer.
Ansvaret finns sedan utdelat per enhetschef inom respektive avdelning. I
arbetsordningen beskrivs ocksa vilka typer av styrande och stodjande dokument som
finns och hur dessa ska beslutas och forvaltas. Detta innebar att det alltid finnas en
utsedd ansvarig funktion for dokumentet som tar fram, implementerar, foljer upp
efterlevnad, reviderar samt avslutar dokumentet. I detta ingar ocksa att kommunicera
till relevanta delar av forvaltningen.

Enligt region Stockholms riktlinjer for intern kontroll ska chefer och medarbetare ha
kdnnedom om de styrande dokument som finns beslutade. Respektive chef ansvarar for
att planera och genomféra de insatser som ar nodvandiga for att uppratthalla tillracklig
kunskap hos medarbetarna. Sddana insatser kan till exempel vara gemensam
genomgang och reflektion av styrande dokument pa enhetsmoten/arbetsplatstraffar
eller att sdkerstilla att medarbetarna genomgatt utbildning via Lartorget.

I hélso- och sjukvardsforvaltningens riskhanteringsprocess ingar en kontinuerlig
uppfoljning och rapportering i forvaltningsledningen och i hilso- och
sjukvardsnamnden. Uppfoljning och rapportering foljer den regiondvergripande
uppfoljningsprocessen och sker dirmed i samband med tertial-, delar och
arsuppfoljning. Det aligger forvaltningens ledningsgrupp att utover detta I16pande halla
varandra informerade om vasentliga handelser kopplade till de identifierade, eller
tillkommande, risker samt eventuella avvikelser i hanteringen.

2.2 Riskbedomning
Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

e Strategiska risker

¢ Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker
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Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar i samband med verksamhetsplanen om en plan
for intern kontroll. Planen bygger pa genomford kartliggning av risker inom nimndens
verksamhetsomrade och innefattar ocksa de kontroller och atgarder som ska hantera
dessa risker. Riskarbetet innefattar att f6lja upp om tidigare redovisade atgarder har
genomforts och dess effekt. Planen for intern kontroll foljs upp under aret.

Halso- och sjukvardsnamnden hade sju risker i verksamhetsplanen for 2025. Av dessa
var det fyra som kvarstod fran 2024.

o Risk for felaktigheter i finansiell rapportering (obligatorisk)

¢ Risk att patienter inte far vard inom den tid som regionens vardgaranti
stipulerar

e Risk for storningar i verksamhetskritiska it-system

¢ Risk for informationssakerhetsincidenter

e Risk att nimnden har en ej héllbar kostnadsutveckling

e Riskisamband med forandring av styrningen av regioniagd vard

Den obligatoriska risken Risk for felaktiga bidragsutbetalningar hade for hilso- och
sjukvardsndmnden ett mycket 14gt riskvarde, dd namnden inte hanterar bidrag, och
inga kontroller eller atgarder genomfordes darfor under 2025.

Vid delarsrapporteringen bedomdes Risker i samband med fordndring av styrningen
av regiondgd vard som hanterad och att den darmed endast behovde bevakas under
resterande delen av 2025.

Under aret har inga ytterligare risker tillkommit. I nimndens budgetunderlag for 2026
gjordes en genomgang av riskerna infér 2026 och det foreslogs en fornyad riskanalys
for omradet intern styrning och kontroll av utbetalningar infér 2026. Detta bland annat
efter flertalet revisioner utforda av regionrevisorerna av specifika forsystem inom
ersattningskedjan.

Infor 2026 identifieras foljande risker:

¢ Risk att patienter inte far vird inom den tid som regionens vardgaranti
stipulerar (kvarstar)

o Risk for oegentligheter och vilfardsbrott (obligatorisk)

e Risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar (se stycket ovan)

e Risk att nimnden har en ej héllbar kostnadsutveckling (kvarstar)

e Risk for storningar i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller
(kvarstar)

e Risk for informationssikerhetsincidenter (kvarstar)

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppnéa en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.
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Det aligger respektive riskagare, som ar avdelningschefer pa hilso- och
sjukvardsforvaltningen, att tillse att det finns relevanta kontroller och atgarder och att
dessa vid behov justeras under aret. Hilso- och sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp
gar samlat igenom foreslagna kontroller och atgirder per risk i samband med
framtagandet av verksamhetsplanen for aret samt vid tertial-, delars- och
arsrapportering. Rapportering till nAmnden gors enligt anvisningar.

Infor 2026 har kontroller och atgirder for de nya riskerna Risk for oegentligheter och
valfardsbrott och Risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar
utformats. For de kvarstaende riskerna har kontroller och atgarder gétts igenom och
justerats for att vara aktuella och traffsiakra.

Planerade kontroller och atgarder finns i bilaga Sammanstallning mal, risker,
kontroller och atgirder.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behdver ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Intern kontroll och riskhantering kommuniceras 16pande inom hilso- och
sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp samt till avdelningarnas
verksamhetscontrollers som stédjer respektive avdelningsledning i arbetet med intern
kontroll.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje namnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden med hansyn till sitt ansvar,
kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som sker
samt vidta atgarder for att sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig, effektiv
och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppf6ljningen innefattar
ocksa att utviardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll ar
tillrackliga.

I hélso- och sjukvardsforvaltningens riskhanteringsprocess ingar en kontinuerlig
uppfoljning och rapportering i forvaltningsledningen dar respektive avdelningschef
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ansvarar for att halla 6vriga informerade om forandringar eller avvikelser. Uppfoljning
sker sdrskilt i samband med tertial-, delar och arsuppfoljning. Riskdgare rapporterar
om nuvarande riskniva kvarstar samt information om de kontroller och atgirder som
genomforts sedan senaste rapportering for respektive risk. Vid behov genomfors
justering av risknivan och en revidering av kontrollmoment gors for att sakerstalla att
dessa ar tillrackliga for den nya risknivan. Resultatet sammanstalls, kommuniceras och
rapporteras till regionledningskontoret och nimnden genom plan for intern kontroll.

Vid vasentliga handelser eller avvikelser ska nimnden hallas informerad darutover.
2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326). Detta gors fraimst genom att folja alla steg i planerings- och
uppfoljningsprocessen. Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd samt i den
lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef ska omedelbart
agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas bedomning tas med in i planering och uppf6ljning av intern
kontroll. I samband med att plan for intern kontroll for kommande aret tas fram gors
en genomgang av revisorernas iakttagelser som ett underlag vid bedémning av risker
samt framtagande av relevanta kontroller och/eller atgarder.

I regionrevisorernas arsrapport 6ver hilso- och sjukvardsnimnden 2024 bedomdes
namndens styrning och kontroll av utbetalningar som inte helt tillracklig. Detta har
bland annat foranlett att forvaltningsledningen foreslagit den nya risken Risk for
brister i hantering och redovisning av utbetalningar med tillh6rande kontroller och
atgarder.
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3 Sammanstallning av risker
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eHbg rischedelhég risk Totalt: 6

Mycket hég risk Sannolikhet Konsekvens
| Hogrisk IR

— Mycket hog, detaljerad Katastrofal - Mycket allvarlig, far
beskrivning finns under inte intraffa
hialptexterna, klicka pa
fragetecknet.
4 Hog, detaljerad beskrivning Kritisk - Allvarlig, far helst inte
finns under hjélptexterna, klicka = intraffa
pa fragetecknet.

3 Medel, detaljerad beskrivning Signifikant - Kannbar, uppfattas
finns under hjalptexterna, klicka =~ som besvarande
pa fragetecknet.

2  Lag, detaljerad beskrivning Mindre - Lindrig, uppfattas som
finns under hjalptexterna, klicka  liten
pa fragetecknet.

1 Mycket lag, detaljerad Begransad - Marginell,
beskrivning finns under uppfattas som mycket liten
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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1

Lasanvisning

Detta &r en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (rd) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att séinka risknivan s 1ingt det ir mgjligt. Avvikelser miste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

L&g (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehélls pa denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av dtgird beskriver hur vil de atgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e Ro6d, bedoms inte & 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Risk att nimnden har en ej hillbar kostnadsutveckling

Riskvdrde Riskbeskrivning
9097 9 Med anledning av de senaste arens hoga kostnadsutvecklingstakt finns risk att det verksamhetsspecifika malet ” ett resultat i balans”
Sannolikhet for 2025 inte kan uppnas.
3
Konsekvens Foljande risker bedéms som héga for en ekonomi i balans:
3 - risk att akutsjukhusen producerar éver samberedd niva (100 %) samt
- risk for avvikelser i budgeterad niva for statsbidragsintdkter och -kostnader.
Konsekvens
Ett ekonomiskt underskott kan medféra att planerad verksamhet inte kan genomféras, bade vad géller budgetuppdrag och
grunduppdrag.
Kontroll Status

Ekonomisk uppfdljning i samband med bokslut

Frekvens
Bokslut enligt tidplan for 2026, med sarskilt fokus pa tertial-, delars- samt oktoberbokslut.

Beskrivning
Den ekonomiska uppféljningen sker I6pande enligt faststalld process och frekvens. Prognos rapporteras i samband med tertial-, delars- och oktoberbokslut. |
samband med de storre boksluten ska dven eventuell atgardsplan for en ekonomi i balans foéljas upp samt uppdateras.

Atgird

Hantera atgardsplan fér en ekonomi i balans Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning
Om namnden redovisar en negativ prognos under 2026 behdver en atgirdsplan arbetas fram. Atgirderna ska darefter foljas upp i samband med rapportering vid
prognosmanad (tertialrapport, delarsrapport och manadsrapport oktober) och kompletteras om ytterligare atgarder kravs.
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2.2  Risk for oegentligheter och vialfirdsbrott

Riskvdrde Riskbeskrivning
168367 9 Risk for o6nskat beteende och/eller brottslighet i form av exempelvis korruption, bedrégerier, avtalsbrott och fortroendeskadliga
Sannolikhet ageranden.
3 Konsekvens
Konsekvens Om tillrdckliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter och vélfardsbrott forekomma. Detta kan leda till saval
3 ekonomisk skada som fortroendeskada fér verksamheten.
Kontroll Status

Systematiskt arbete for att férebygga, upptacka och férhindra valfardsbrott

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Uppfdljning av granskningar som genomforts i syfte att uppticka o6nskat beteende och/eller brottslighet.

Atgird
Stark forutsattningarna for att vidta atgarder mot aktérer som begar valfardsbrott och andra Startdatum Slutdatum Status
oegentligheter 2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning
Regionen bor i samverkan med andra regioner fortsatt utveckla samverkan i syfte att 6ka rattsvasendets formaga att forsta och agera mot valfardsbrottslighet samt
fortsatt bidra till 6kad kunskap.

Stark regionens forutsattningar och formaga att upptacka oegentligheter Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning
Regionen behover fortsatt starka samverkan och samordning med andra aktorer samt fortsatta att utveckla metoder och arbetssatt i den [6pande
avtalsuppfdéljningen.

Stark regionens grindvaktsfunktion Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning
Regionen behdver fortsatt utveckla regionens dgar- och ledningsprovning inom ramen fér LOU och LOV

Page 83 of 209



2.3 Risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar

Riskvdrde Riskbeskrivning
170185 6 Pa hélso- och sjukvardsférvaltningen hanteras utbetalningar for utférd vard enligt avtal, 6verenskommelse och varduppdrag genom
Sannolikhet ett antal olika férsystem. Forsystemen genererar underlag eller filer som sedan ldses in i ekonomisystemet. | e-tjansten Vardfaktura
2 skapas utbetalningsunderlag pa cirka 2 miljarder kronor varje manad. Underlag for utbetalning skapas baserat pa regionens olika
Konsekvens ersattningsprinciper och utifran de vardkontakter som vardgivarna sjélva rapporterat till samt registrerat i regionens system. Skulle
3 felaktig information ha rapporterats och registrerats sker kontroller och rattning i efterhand.
Konsekvens

Fel i registrerad vard kan leda till att stora belopp utbetalas fel. Kontroller och rattning sker ofta i efterhand, men processen &r
administrativ kostsam och riskerar att namnden ligger ute med pengar i onddan.

Kontroll Status

Stickprovskontroller

Frekvens
Minst tva kontroller ska utforas under 2026.

Beskrivning
Genomfora Gvergripande stickprovskontroller for specifika forsystem kopplat till ersattningskedjan. Utifran resultatet ska vidare riskanalys genomforas och forslag
till systematiserade kontroller tas fram.

Atgird

Rutiner fér kontroll av utbetalning i Vardfaktura Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning
Ta fram rutiner fér kontroll av namndens utbetalningar och i anslutning till det fortydliga ansvar och roller. Atgarden avser i forsta hand rutiner och ansvar for
kontroll innan godkdnnande av utbetalning i tjansten Vardfaktura.
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3 Varden ir siker, effektiv och har god kvalitet

3.1 Risk for stérning i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller

Riskvdrde Riskbeskrivning
68897 g Risk for storning i verksamhetskritiska it-system samt risk fér forsenade it-projekt uppstar pa grund av oklara roller i relation till
Sannolikhet leverantdrer.
2 Konsekvens
Konsekvens Risken orsakas av oklara roller i férhallande till it-leverantdrer och konsekvensen blir stérningar i it-system, forsenade eller uteblivna
4 leveranser till it-projekt, samt problem med kompetensforsoérjning.
Kontroll Status

Regelbunden uppféljning av avtalen med it-leverantorerna

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Regelbundna avstamningar enligt avtalad samarbetsmodell med it-leverantérerna som samordnas av leverantdrsansvarig med syfte att folja upp eventuella
incidenter och nédvandiga atgarder kopplade till dessa, samt uppféljning av leverans, avtal och upphandling.

Atgird

Oversyn av avtal med it-leverantdrer samt etablering av leverantdrsstyrningsfunktion. Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning
Oversynen tillser att framtida upphandlingar och avtalskonstruktioner med it-leverantérer tar hinsyn till hilso- och sjukvardsférvaltningens viktiga krav och behov.
Genom att etablera en leverantdrsstyrningsfunktion forbattras forutsattningarna for samarbete och avtalsuppfdéljning.
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3.2 Risk for informationssikerhetsincidenter

Riskvdrde Riskbeskrivning

68734 9 Risk att informationssakerhetsincidenter intraffar pa grund av brister i det systematiska informationssdkerhetsarbetet. Bristerna hittas
Sannolikhet inom t ex avsaknad av lokala styrande dokument och processer, uppféljning av leverantérer samt inom it-sdkerhetsomradet.
3 Konsekvens

Konsekvens Risken kan leda till stérningar i verksamheten, eller skada pa person, ekonomi och materiella tillgangar. Det kan dven leda till en

3 fortroendeskada for organisationen och dess verksamhet.

Kontroll

Status

Uppfoljningar av vardgivare som genomforts

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Antal uppféljningar av vardgivare som genomférts

Antal genomforda it-sdkerhetsatgarder.

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Antal genomforda it-sdkerhetsatgarder.

Kontrollera hur manga styrande dokument som tagits fram

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontrollera hur manga styrande dokument som tagits fram

Atgird

Ta fram styrande dokument

Atgirdsbeskrivning

Startdatum
2026-01-01

Slutdatum
2026-12-31

Status

Ta fram 10 stycken olika styrande dokument for att komplettera ledningssystemet for informationssakerhet. Bidrar till att minska risken for

informationssakerhetsincidenter.
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Avtalsuppféljning av vardgivare Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning

30 st uppfoljningar av privata vardgivare och deras arbete med informationssadkerhet.

Genomfdra it-sakerhetsatgarder Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning
30 st kritiska sarbarheter ifran genomforda sarbarhetsscanningar ska vara atgardade
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3.3 Risk att patienter inte far vard inom den tid som regionens vardgaranti stipulerar

Riskvarde
68882 12

Sannolikhet
4
Konsekvens
3

Kontroll

Riskbeskrivning

Pagaende omstallningar i flera delar av halso- och sjukvardssystemet samt det ekonomiska laget kan skapa svarigheter att
uppratthalla tillgénglighet inom ramen for regionens vardgaranti inom vissa vardomraden. Nar vard ska 6verféras mellan olika
vardgivare eller vardnivaer uppstar alltid vissa risker.

Efter pandemin har tillgdngligheten férbattrats, men nivderna har dnnu inte atergatt till de som radde fére pandemin.

Flertalet faktorer paverkar tillgangligheten till vard sa som bemanning, produktions- och kapacitetsplanering, 6kade vardbehov mm.
Halso- och sjukvardsndmnden behdéver darfor ha ett samarbete i dessa fragor med Akutsjukhusnamnden och Karolinska
Universitetssjukhuset.

Konsekvens

Konsekvenser om patienter inte far vard i tid kan innefatta exempelvis samre livskvalitet, 6kad risk att de som vantar lange far
forvarrade tillstand eller direkta/indirekta féljdverkningar av utebliven behandling. Det finns ocksa en 6kad risk for ett mer
omfattande vardbehov eller att 8komman behéver hanteras akut. Aven efterfrdgan p annan vard for att lindra &omma under
vantan kan oka.

Tillgangligheten till vard kan begransas om vardgivare inom vardval som beslutats att upphdra inom ramen for omstallningsplanen,

ldmnar uppdraget innan nya vardgivare ar i full kapacitet. Nar atgarder vidtas for att minska dessa risker skapas 6verlappande
kapacitet, vilket i sin tur kan ge tillkommande omstallningskostnader.

Status

Késituationen per vardomrade

Frekvens
1 g/mén

Beskrivning

K6data hamtas fran CVR (centralt véntetidsregister)

Atgird

Strukturerad samordning mellan aktorer i hela vardsystemet Startdatum Slutdatum Status

Atgardsbeskrivning

2026-01-01 2026-12-31

Regelbundna moétesforum med olika vardaktorer.
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Regelbunden uppfdljning och analys av tillgangligheten Startdatum Slutdatum Status

2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning

-Statistikrapporter for [6pande uppféljning av vantetider

-Uppféljande samtal med vardgivare med langa vantetider

-Analys av vantetider i bokslut samt i analysrapport

Vardkonsumtion och véntetider

-Fordjupade analyser av vantetider for specifika vardomraden vid

behov

Atgarder for 6kad tillgianglighet enligt HSN verksamhetsplan 2026 Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning

Atgarder for 6kad tillgénglighet beskrivs i HSN verksamhetsplan 2026.

Analys av paverkan pa tillganglighet vid omstéllning Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgsrdsbeskrivning
Analys av paverkan pa tillganglighet i underlag fér beslut om omstéllning samt forslag pa atgarder med hansyn till tillganglighet och omstéllningskostnader.
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VERKSAMHETSTAL HSN Bilaga 4
VERKSAMHETSTAL 2025-2028
PRIMARVARD

Budget Forslag Planering Planering

2 025 2 026 2027 2 028
Sammanfattning
Antal ldkarbesok, exklusive privata specialister 430 000 439 000 443 000 447 000
Antal distanskontakter lkare exklusive privata specialister 64 500 65 000 66 000 66 500
Antal dvriga besok exklusive privata specialister inklusive fysioterapeut 478 850 467 710 468 210 468 710
Antal lakarbesok privata specialister, nationella taxan 53 500 49 400 49 000 49 000

Budget Forslag Planering Planering
PRIMARVARD inkl distanskontakter 2025 2026 2027 2028
Nirakuter
Likarbesok (exklusive tel) 379 000 399 000 403 000 407 000
Distanskontakter ldkare 0 0 0 0
Ovriga besok 2 850 2710 2710 2710
Barnmorskemottagningen (BMM)
Liakarbesok (exklusive tel) 38 000 40 000 40 000 40 000
Distanskontakter ldkare 55 000 65 000 66 000 66 500
Ovriga besok 440 000 465 000 465 500 466 000
Virdval spec rehab vid lingvarig smita,vid utmattningssyndrom
Liakarbesok (exklusive tel) 13 000 13 000 13 000 13 000
Distanskontakter lékare 9500 9500 9500 9500
Ovriga besok 36 000 36 000 36 000 36 000
Privata specialister likare och sjukgymnaster
Likarbesok (exklusive distans) | 53 500] 49 400] 49 000] 49 000]
ALDRESJUKVARD exklusive sjukvard i hemmet (SAH) Budget Forslag Planering Planering

2 025 2 026 2027 2 028
Sammanfattning
Antal vardtillfallen, sluten vard 57 056 56 884 56 884 56 884
Antal varddagar, sluten vérd 389 541 386 261 386 261 386 261
Medelvardtid, dagar 6,9 6,8 6,8 6,8
Antal ldkarbesok,exklusive privata spec, nationella taxan 20774 21 054 21 054 21 054
Antal distanskontakter lékare exklusive nationella taxan 11226 15387 15387 15387
Antal 6vriga besok exklusive nationella taxan 27123 36 540 36 540 36 540
Antal distanskontakter Gvriga besok 7 877 13 617 13 617 13 617

Budget Forslag Planering Planering
GERIATRIK inklusive distanskontakter 2 025 2 026 2 027 2 028
Geriatrik exkl hospice/palliativ
Antal vardtillfallen, sluten vard 51950 51 834 51 834 51 834
varddagar 316 900 318 261 318 261 318 261
Antal ldkarbesok 32 000 36 441 36 441 36 441
Antal 6vriga besok 35000 50 157 50157 50157
Specialiserad palliativ slutenvard
Vardtillfillen 5106 5050 5050 5050
varddagar 72 641 68 000 68 000 68 000
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PSYKIATRI Budget Forslag Planering Planering
2 025 2 026 2 027 2 028
Sammanfattning
Antal vardtillféllen, sluten vard 32700 29 900 30260 30 480
Antal varddagar, sluten vard 310 000 305 300 306 700 308 000
Medelvardtid, dagar 9,7 10 10 10
Antal ldkarbesok,exklusive privata specialister, nationella taxan 309 450 296 713 298 660 298 887
Antal distanskontakter ldkare exklusive nationella taxan 137 800 137 800 137 900 139 000
Antal 6vriga besok exklusive nationella taxan 1106 850 1110836 1123 140 1123813
Antal telefonkontakter dvriga besok 539 900 539 900 539 200 543 300
Antal ldkarbesok privata specialister, nationella taxan 20 400 17 850 16 150 15300
Antal distanskontakter privata specialister, nationella taxan 3 600 3150 2 850 2 700
Riksavtal vérdtillfallen 600 600 610 620
Riksavtal , besok 12 000 12 000 12 200 12 300
Budget Forslag Planering Planering
PSYKIATRI inkl distanskontakter 2 025 2 026 2 027 2 028
] ]
Vuxenpsykiatrin
Vardtillfillen 17 000 16 700 16 900 17 000
Liakarbesok 292 400 285 816 286 920 288 072
Ovriga besok 901 700 905 084 908 580 912 228
] ]
Beroendevird
Vardtillféllen 13 600 12 000 12 100 12 100
Liakarbesok 77 700 71145 71250 71370
Ovriga besok 398 500 403 155 403 750 404 430
] ]
Barn och ungdomspsykiatri, BUP
Vardtillfallen 1100 950 1 000 1100
Liakarbesok 71 600 70 540 70 540 70 540
Ovriga besok 282 300 282 160 282 160 282 160
Atstorningsvard
Vardtillféllen 300 250 260 280
Liakarbesok 4 300 6180 7010 7050
Ovriga besok 57 500 55 620 63 090 63 450
Riksavtal / utomlinsvird vardtillfillen | |
vardtillfdllen 600 600 610 620
Besok | 12 000] 12 000] 12 200] 12 300
] ]
Privata specialist liikare verksamma enligt lagen om likarvardsersittning (LOL)
Vardtillféllen
Likarbesok inkl tele 24 000 21 000 19 000 18 000
Ovriga besok
] ]
Transkulturell psykiatrisk specialistvard
Vardtillféllen
Likarbesok 1250 833 840 855
Ovriga besok 6750 4718 4760 4 845
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HABILITERING Budget Forslag Planering Planering

2 025 2 026 2 027 2 028
Sammanfattning
Ovriga besok 157 000 148 700 151 000 150 300
Antal distanskontakter mm Gvriga besok 63 000 59 900 61 700 61 400
Avancerad sjukvard i hemmet (ASiH) Budget Forslag Planering Planering

2 025 2 026 2027 2 028
Sammanfattning
Antal varddygn 1209 614 1245902 1288263 1333352
Antal ldkarbesok 38 127 39271 40 606 42 027
Antal 6vriga besok 410 291 422 600 436 968 452 262
AKUTSJUKVARD Budget Forslag Planering Planering

2 025 2 026 2027 2 028
Sammanfattning
Slutenvard
Antal vardtillfillen, sluten vard 242 777 253 617 254 263 254 944
Antal varddagar, sluten vard 837 581 879 046 881282 883 645
Medelvardtid, dagar 3,5 3,5 3,5 3,5
Oppenvirden
varav ldkarbesok,exklusive privata specialisera lékare nationella taxan 3052 364 3028 902 3062 872 3099 037
varav distanskontakter ldkare exklusive privata specialister nationella taxan 477 707 474 035 479 351 485011
varav lékarbesok privata specialister*, nationella taxan 160 630 133 335 133 335 133 335
varav antal distanskontakter privata specialister, nationella taxan 29 370 26 665 26 665 26 665
Oppenvirden ej likare
Antal 6vriga besok exklusive nationella taxan 1242 493 1249 380 1 255 940 1263 274
Antal distanskontakter dvriga besok 296 923 298 569 300 137 301 889
Riksavtal
Riksavtal, vardtillfillen 2 750 3670 3670 3670
Riksavtal , besok 41 500 47 000 47 000 47 000
Somatisk specialistvard Budget Forslag Planering Planering
AKUTSJUKVARD (inkl distanskontakter) 2 025 2 026 2 027 2 028
Norrtilje
Vardtillfillen 750 750 750 750
Liakarbesok inkluisve distanskontakter 3 800 6 800 6 800 6 800
Ovriga besok 1 600 1200 1200 1200
Danderyd
Vardtillfallen 43 839 45174 45174 45174
Lakarbesok inkluisve distanskontakter 220 231 257 369 257 369 257 369
Ovriga besok 140 803 178 820 178 820 178 820
Karolinska Universitetsjh
Vérdtillfillen 72 830 74 266 74 266 74 266
Likarbesok inkluisve distanskontakter 701 805 754 866 754 866 754 866
Ovriga besok 505 041 549 931 549 931 549 931
Soédersjukhuset
Vardtillfillen 43 289 49 274 49 274 49 274
Likarbesok inkluisve distanskontakter 261 058 255934 255934 255934
Ovriga besdk 174 112 130 242 130 242 130 242
Capio S:t Géran
Vérdtillfillen 40 877 41418 41418 41418
Likarbesok inkluisve distanskontakter 152 964 169 008 169 008 169 008
Ovriga besok 90 014 99 258 99 258 99 258
S:t Erik
Vardtillfillen 1245 1 000 1 000 1 000
Likarbesok inkluisve distanskontakter 126 346 125917 125917 125917
Ovriga besok 55 460 54 331 54 331 54 331
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Sodertilje

Vardtillfillen 13771 14 557 14 557 14 557
Likarbesok inkluisve distanskontakter 61 428 69 613 69 613 69 613
Ovriga besdk 30 253 31691 31691 31691
Ersta

Vardtillfillen 3569 4300 4300 4300
Lékarbesok inkluisve distanskontakter 68 876 80 841 80 841 80 841
Ovriga besok 35392 34729 34729 34729
Barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvird (BUMM) 225 000 205 000 205 500 206 000
Lékarbesok 85 000 78 000 78 500 79 000
Ovriga besok

Mindre enheter

Vardtillfillen 22 606 22 879 23 524 24 206
Likarbesok inkluisve distanskontakter 1708 563 1577 588 1616375 1 657 701
Ovriga besok 421 742 389 748 397 376 405 962
Privat spec likare

Vardtillfillen

Likarbesok inkluisve distanskontakter 190 000 160 000 160 000 160 000
Ovriga besdk

Riksavtal / utomlinsvard

Vardtillfallen 2750 3670 3670 3670
Besok 41 500 47 000 47 000 47 000
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Bilaga 5

HSN - Upphandlingsplan 2026-2029

Titel pa upphandling Totalt uppskattat varde (kr)[Upphandlingens startdatum Avtalets ibruktagande
Avancerad Bildbearbetning och Visualisering 10 000 000]2026 - Kv1 2026 - Kv4
Avancerad fotkirurgi 57600 000{2026 - Kv2 2028 - Kv2
Geriatrik 1520000 000(2026 - Kv1i 2028 - Kv1
Hoftledsatroskopier 4375000|2026 - Kvl 2028 - Kv1
Socialt utfallskontrakt 80000002026 kv 1 2026 kv 3
Specialiserad kirurgi i 6ppenvard 582400 000{2026 - Kvl 2028 - Kv2
Tillverkning av kosmetiska penisproteser 3600000(2026 - kv 1 2027 -kv4
VAR (Vidaresandning av remisser) 4000 000]/2026 - Kvl 2026 - Kv4
Optikertjanst for glasogonglas och linser fér personer med afaki 8000002026 - kv 2 2027 -kv4
Varicer/aderbrackskirurgi 89700 000{2026 - Kv2 2028 - Kv2
Oppenvérd av vuxna patienter med obstruktiv sémnapné 36400 000{2026 - Kv2 2028 - Kv2
IT-stdd for E-frikort 201000002026 - Kv3
Oppen- och slutenvard inom internmedicin och kirurgi 3850000000/2026 - Kv4 2029 - Kv4
Behandling med injektion hyaluronsyra for lipodystrofi i ansikte efter HAART-

. 2000000 2029-Kv2
behandling
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Hélso- och sjukvardsférvaltningen BILAGA 6
Styrning och stéd 2025-10-28
Styrning och ekonomi

Medlemsbidrag for Kommunalforbundet
sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON)

Inom Region Stockholm ar det hilso- och sjukvardsnamnden som ansvarar
for att finansiera regionens andel av medlemsbidraget till KSON. Beslut om
bidragets storlek fattas av namnden nar forutsattningarna for den egna
budgeten ar faststéillda och utgor en del av regionens samlade ekonomiska
planering.

Huvudregeln ar att KSON ska erhalla samma uppréakning av hilso- och
sjukvardsndmnden. Finns det riktade satsningar till omraden dar KSON ej
har ekonomiskt kostnadsansvar, ska dessa riktade satsningar avriknas fran
upprikningen. Exempel pa omraden som KSON ej har kostnadsansvar for
ar ambulanssjukvérden, asylsjukvéard och samordningsférbund.

Ar upprikningen av verksamhetsanslag for hilso- och sjukvirdsnimnden
och primirvardsndmnden olika ska KSON &ven erhalla samma uppréakning
for sin primarvard som primarvardsnimnden erhaller.

Med hénsyn tagen till ovanstaende forutsiattningar erhéller KSON en

upprakning pé 200 miljoner kronor for 2026. Detta belopp ar inklusive den
justering pa 63,4 miljoner kronor som finns i budget 2026.
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Hélso- och sjukvardsférvaltningen BILAGA 7
Styrning och stéd 2025-10-28
Styrning och ekonomi

Fordelning av riktade statsbidrag till
Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i
Norrtilje (KSON)

Hiélso- och sjukvardsnamnden (HSN) ansvarar for att vidareformedla
riktade statsbidrag som ndmnden erhéller under aret. KSON har erhallit 2,7
procent fram till och med verksamhetsar 2025 (andelen av befolkningen i
Norrtélje kommun av regionens totala befolkning) av de erhallna riktade
statsbidragen.

HSN fick i uppdrag i budget 2025 att ta fram ett forslag pa en
fordelningsnyckel for hur erhéllna riktade statsbidrag ska fordelas till
KSON som forutom befolkningsandel beaktar dlders-sammansattning och
vardbehov.

En ny modell/fordelningsnyckel ar framtagen som battre tar hansyn till de
forutsattningar och vardbehov som finns i Norrtélje kommun.
Modellen/fordelningsnyckeln giller for de riktade statsbidrag inom
omraden som KSON har kostnadsansvar for.

I den nya modellen delas de riktade statsbidragen i tre grupper:

Fordelningsnyckel f6r Barn och ungdom (0-19 &r) 2,3%
Norrtélje har en klart ldgre andel av barn och ungdom i jaimforelse med
ovriga regionen.

Fordelningsnyckel for Aldre (65 ar och uppét) 4,6%

Norrtilje har en klart hogre andel av dldre i jamforelse med 6vriga regionen

Fordelningsnyckel generell 4,1%
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BILAGA 7
2025-10-28

Andelen konsumtion av DRG-poing avseende akutsjukhusens huvudavtal
ar den parameter som bast fAngar det faktiska vardbehovet. Det finns inget
motsvarande inom primarvard, psykiatri eller andra aktuella virdomraden
och darfor gors antagandet att motsvarande behov finns inom dessa
vardomraden.

Fordelningsnycklarna ska uppdateras arligen Avstimning ska ske mellan
HSN och KSON.

Forslaget ar att budgeten for 2026 och planaren 2027 och 2027 laggs enligt
den nya framtagna modellen. Utfallet av statsbidrag for respektive ar ska

aven anvianda den nya framtagna modellen.

Den nya framtagna modellen ska anviandas for de riktade statsbidrag for
vidareformedling till KSON for s& val HSN som for PVN.
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Insatser for chefsforsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och HSN 2025-0150
medarbetarskap

Riktade insatser for chefsforsorjning, ledarskap- och
medarbetarskap i hela Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for att mojliggora strategiska och
langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning i Region Stockholm.
Medel fordelas till nimnder och bolag for att i forsta hand stdarka och
utveckla ledarskapet samt sakerstélla chefsforsorjningen. Dessa medel kan
aven anvandas till att utveckla medarbetarskapet i nimnder och bolag.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva behov som
foreligger pa kort och lang sikt, och hur medlen planeras anviandas for att
mota behovet. Utgdngspunkten ar den av regionfullmaiktige faststillda
kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-0226 och medarbetarpolicyn,
tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912) samt det regiongemensamma
arbetet som sker genom samordning i sjukvardsledningsgruppen och HR-
direktorsgruppen.

Insatserna ska utga ifrdn verksamhetens behov och utformas sa att de kan
utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan
beskriva inom vilka omréden tilldelade medel ska anvindas under 2026.
Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur insatserna kopplar till
regiongemensamt arbete nir sa ar relevant. Syfte och 6nskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insats behover inte redovisas. De konkreta insatser som
genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i nimndens/
bolagets overgripande samverkansgrupp.

Fordelning av medel per forvaltning/ bolag anges nedan:

FRagye WD aff TSV



J& Region Stockholm

Insatser for chefsforsorjning,
ledarskap- och medarbetarskap

Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 332 000 kr
Danderyds sjukhus 1 095 000 kr
Film Stockholm AB 6 000 kr
FTV Stockholms ldn AB 472 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 146 000 kr
Hilso- och sjukvardsforvaltningen 285 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 4 507 000 kr
Kulturfoérvaltningen 70 000 kr
MediCarrier AB 140 000 kr
Patientndmnden 17 000 kr
Regionledningskontoret 256 000 kr
Regionrevisorerna 17 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 151 000 kr
Serviceforvaltningen 332 000 kr
Stockholms lins sjukvardsomrade 4 164 000 kr
Sodersjukhuset 1246 000 kr
Sodertilje sjukhus 425 000 kr
Tiohundra AB 239 000 kr
Tobiasregistret AB 12 000 kr
Trafikforvaltningen 879 000 kr
Locum 157 000 kr
1177 / MedHelp 52 000 kr
Fordelade medel totalt 15 000 000 kr

FRagye 1B aff T
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Insatser for chefsférsorjning, HSN 2025-0150
ledarskap- och medarbetarskap

Niamnd/bolag: Halso-och sjukvardsforvaltningen

Beskriv nedan overgripande omraden diar medel kommer att
anvandas till insatser for en hallbar arbetsmiljé under 2026.

Medlen kommer anvindas till fortsatt arbete att utveckla
ledningsgruppsarbete och chefer utifran resultatet i OSA-
kartlaggningen och utviardering av 2025 ars insatser samt till
aktiviteter och foreldsningar pa de chefstraffar som anordnas pa héalso-
och sjukvardsforvaltningen.

FRagye R aff T
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Insatser for Iangsiktigt hdllbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning HSN 2025-0150

Insatser for en langsiktigt hiallbar kompetensforsorjning i hela
Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for strategiska och langsiktiga satsningar
pa kompetensforsorjning. Medlen ska anvandas for utbildning och
kompetensutveckling av medarbetare, och samverkas med de yrkesgrupper
som omfattas. Medel fordelas for insatser enligt nedan.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva vilka
kompetensbehov som foreligger pa kort och lang sikt, och hur medlen
planeras anviandas for att mota behovet. Utgangspunkten ar den av
regionfullmaiktige faststillda kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-
0226 och det regiongemensamma arbetet som sker genom samordning i
sjukvardsledningsgruppen och HR-direktorsgruppen.

Medel fordelas till nAmnder och bolag for att utveckla férutsattningarna for,
och genomf6randet av, kompetensplaneringen i verksamheterna. Medel
kan anvindas till insatser for att medarbetare ska kunna utveckla och
uppréatthalla sin kompetens, ge forutsiattningar for uppgiftsvixling, nya
arbetssatt och teamarbete.

Medlen kan ocksa anvandas for introduktionsutbildningar, utbildningar
kopplat till Region Stockholms kompetensstegar samt strukturerad
fortbildning for samtliga yrkesgrupper i hilso- och sjukvéarden.

Insatserna ska utga ifran verksamhetens kompetensplanering och utformas
s att de kan utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/
bolag ska nedan beskriva inom vilka omraden tilldelade medel ska
anvandas under 2026. Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur
insatserna kopplar till regiongemensamt arbete nar s ar relevant. Syfte och
onskad effekt med det planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat.
Andelen medel som avsitts per insats behover inte redovisas. De konkreta
insatser som genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp.

Ragye UB aff T
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Insatser for 1angsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensforsorjning HSN 2025-0150

Fordelning av medel:

Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 1107 000 kr
Danderyds sjukhus 4 150 000 kr
Film Stockholm AB 5000 kr
FTV Stockholms lan AB 1664 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 47 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 264 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 14 610 000 kr
Kulturférvaltningen 55 000 kr
MediCarrier AB 180 000 kr
Patientnamnden 10 000 kr
Regionledningskontoret 186 000 kr
Regionrevisorerna 10 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 426 000 kr
Serviceforvaltningen 276 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 11 625 000 kr
Sddersjukhuset 4 379 000 kr
Sddertalje sjukhus 1263 000 kr
Tiohundra AB 1018 000 kr
Tobiasregistret AB 8 000 kr
Trafikférvaltningen 485 000 kr
Locum 120 000 kr
1177 / MedHelp 112 000 kr
Totalt 42 000 000 kr

FRagye B! aff T
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Insatser for 1angsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensforsorjning HSN 2025-0150

Niamnd/bolag:

Halso-och sjukvardsforvaltningen

Beskriv nedan overgripande omraden diar medel kommer att
anvindas till insatser for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning under 2026.

Insatser kommer planeras utifrdn malet att starka kunskapen om artificiell
intelligens, stdarka forstaelsen for det demokratiska uppdraget och
tjanstepersonrollen och 6ka mojligheten till att utvecklas inom hélso-och
sjukvardsforvaltningen genom kunskapsdelning, intern rorlighet och interna
utbildningar.

FRagye Y5 aff TS
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2025-10-21 Bilaga 10
RS 2025-0980

RIKTADE INSATSER HSN 2025-0150
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo

Regionstyrelsen har avsatt medel 2026 for att namnder och bolag ska
arbeta aktivt och systematiskt med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, med utgéngspunkt i Regions Stockholms styrande dokument.
Medel fordelas till namnder och bolag for att genomfora riktade och tidiga
halsoframjande insatser for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo med
fokus pa att 6ka hilsa, forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro.

Grunden for arbetet dr den av regionfullmaktige faststillda
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912)

Insatserna ska ta utgangspunkt i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), andra kartlaggningar av
arbetsmiljon samt arbetsmiljokommissionens rapport (RS 2023-0223).

Insatserna ska utformas sa att de kan utgora en del av ordinarie
verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan beskriva inom vilka
omraden tilldelade medel ska anvindas under 2026. Beskrivningen ska
vara overgripande per insatsomréade dar arbete med att utveckla
arbetsmiljon behover ske under 2026. Syfte och onskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insatsomréade behover inte redovisas. De konkreta insatser som
sedan genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp/skyddskommitté.

De insatser som gors och utviardering av vilka effekter som uppnés ska
redovisa l6pande i ordinarie uppf6ljning.

FRagye B aff T
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2025-10-21 Bilaga 10

RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Fordelning av medel per forvaltning/bolag anges nedan:

| Organisation Belopp: kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 2191 000 kr
Danderyds sjukhus 8 215 000 kr
Film Stockholm AB 11 000 kr
FTV Stockholms lan AB 3294 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 152 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 859 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 28 921 000 kr
Kulturférvaltningen 179 000 kr
MediCarrier AB 356 000 kr
Patientnamnden 34 000 kr
Regionledningskontoret 608 000 kr
Regionrevisorerna 32 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 843 000 kr
Serviceforvaltningen 898 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 23 011 000 kr
Sodersjukhuset 8 668 000 kr
Sddertalje sjukhus 2 500 000 kr
Tiohundra AB 2016 000 kr
Tobiasregistret AB 25000 kr
Trafikférvaltningen 1575 000 kr
Locum 391 000 kr
1177 / MedHelp 221 000 kr
totalt 85000 000 kr

FRagye 1YY off TSV

2(3)

RS 2025-0980
HSN 2025-0150



J& Region Stockholm

. 3(3)
2025-10-21 Bilaga 10

RS 2025-0980
RIKTADE INSATSER HSN 2025-0150

FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Niamnd/bolag:

Hilso-och sjukvardsforvaltningen

Beskriv nedan overgripande omraden diar medel kommer att
anvindas till insatser for en hillbar arbetsmiljo under 2026.

Atgiirder i arbetsmiljon planeras utifrin resultatet fran kartliggningen av
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) och den arliga uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) med utgangspunkt i
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy.

Darutover kommer tidigare paborjade insatser som officeutbildningar,
frukostseminarium och HLR fortsitta da de har varit uppskattade bade som
kunskapshojning inom omraden och som ett sitt att skapa samhorighet
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Hélso- och sjukvardsférvaltningen Diarienummer
HSN 2023-0026
PVN 2024-0566
PVN 2024-0565
PVN 2024-0568
PVN 2024-0567
PVN 2024-0744

Riktlinje for centrumbildningar

Syfte
Denna riktlinje syftar till detaljering av grunduppdrag for de centrumbildningar som
Stockholms lians sjukvardsomréade (SLSO) ansvarar for.

SLSO:s uppdrag sdasom beslutas av hilso- och sjukvardsnamnden (HSN) omfattar:
e Centrum for psykiatriforskning (CPF).

SLSO:s uppdrag sdsom beslutas av primarvardsnamnden (PVN) omfattar:
¢ Centrum for hialsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning (CHIS)
e Centrum f6r epidemiologi och samhéllsmedicin (CES)
¢ Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM)
e Akademiskt primarvardscentrum (APC)
e Transkulturellt centrum (TC)

Tillimpning
Denna riktlinje ska tillampas av SLSO.

Relaterade styrdokument/lagar

Denna riktlinje ar en detaljering av den beskrivning av centrumbildningarnas
grunduppdrag som beskrevs i hilso- och sjukvardsndmndens budgetunderlag (HSN
2025-0150, bilaga 4¢) samt primarvardsnamndens budgetunderlag 2026 (PVN
2025- 0039, bilaga 3).

Innehall

Om centrumbildningar

Inom Stockholms lans sjukvardsomrade finns ett antal kunskapscentrum varav de
flesta ligger under primarvardsnamnden, forutom Centrum for psykiatriforskning
(CPF) som ar placerat under hélso- och sjukvardsnamnden. Centrumbildningarna
ska verka utifran identifierade behov kopplade till respektive centrumbildnings
kunskapsomrade och det overgripande syftet ar att bidra till en god och jamlik hélsa
och vérd for befolkningen i regionen. Verksamheterna ska delta i och samverka
kring omstillningen till god och nira vard. Samtliga centrumbildningars arbete
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Diarienummer
PVN 2024-0744

utgar fran ett befolkningsperspektiv, vilar pa vetenskaplig grund samt verkar for att
evidensbaserad kunskap och insatser implementeras i regionen. Former for
spridning av identifierade och evidensbaserade insatser ska regelbundet ses 6ver och
anpassas till malgruppernas behov. Centrumen bidrar med utbildning,
kunskapstillampning och kunskapsspridning for halso- och sjukvardens utveckling
och ar samtliga, forutom Transkulturellt centrum, universitetssjukvardsenheter
(USV). Vidare ska samtliga centrum delta i relevanta programomraden i
kunskapsstyrning.

Utover denna riktlinje med grunduppdrag per centrumbildning, tillkommer det
arliga anvisningar for varje centrumbildning inom ramen for respektive
grunduppdrag. Varje anvisning baseras pa identifierade behov kopplade till
respektive centrumbildnings kunskapsomréde i enlighet med deras grunduppdrag.
Dessa behov kan komma frén till exempel politiska budgetuppdrag, regionala
programomraden, nationella 6verenskommelser samt resultat fran
avtalsuppfoljning och skall falla inom ramen f6r de 6vergripande malen i Region
Stockholm.

Malgrupper och samverkanspartners

Centrumbildningarna ska utifran sin expertis och sina uppdrag samarbeta med
halso- och sjukvardsforvaltningen, Region Stockholm, nationella- samt regionala
programomraden, universitet/hogskolor, kommuner, myndigheter,
medlemsorganisationer tex SKR och StorSthlm samt andra relevanta
samhallsaktorer. Verksamheterna ska stodja hilso- och sjukvarden oavsett
driftsform. Samverkan mellan centrumen ar en viktig forutsiattning for att kunna
leverera pa saval vardgivarnas som forvaltningens behov.

Uppdrag for Centrum for psykiatriforskning

Centrum for psykiatriforskning (CPF) riktar sig i forsta hand till psykiatriska
verksamheter inom Region Stockholm. Syftet ar att verka for ett gott
omhindertagande av personer med psykiatriska tillstand oavsett var i
sjukvardssystemet dessa befinner sig. I mén av plats kan darfor CPF aven erbjuda
utbildning till primarvarden, forsta linjens psykiatri, habiliteringen eller andra
vardomraden inom Region Stockholm. I mén av plats kan dven Region Gotland delta
i kursutbudet och utbildning till kommuner genomforas i de fall dar detta bedoms
relevant.

I detta uppdrag definieras psykiatrin och psykiatrisk verksamhet som
foljande: allménpsykiatri och psykiatrisk specialistvard vilket innefattar
rattspsykiatri, beroendevard samt atstorningsvard. Internt arbetar CPF
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Diarienummer
PVN 2024-0744

utifran olika enheter med specifika uppdrag i linje med det 6vergripande
uppdraget.

Centrum for psykiatriforskning ska:

1.

a)

b)

c)

d)

a)

b)

c)

d)
e)

g)

a)

Verka som ett kunskapscentrum

Utgora ett centrum for kunskapsutveckling, utbildning och st6d till
regionala verksamheter genom att tillhandahalla vetenskapligt
baserad kunskap inom psykiatrins kirnomraden.

Medverka i kunskapsstyrningen for relevanta programomraden for
att bidra till langsiktigt och strukturerat utbildnings- och
implementeringsarbete for god och jamlik vard.

Skapa och bidra till goda forutsattningar for regional, nationell och
internationell kunskapsutveckling genom samverkan mellan klinik
och forskning.

Utgora ett kunskapscentrum for preventionsarbete for att framja
psykisk hilsa och forebygga psykisk ohilsa.

Stodja evidensbaserade arbetssdtt

Bista vardverksamheter med kunskap i forbattringsarbete och
implementeringskunskap samt stédja verksamhetsutveckling.
Stodja implementering av evidensbaserade metoder i enlighet med
regionala och nationella riktlinjer primart inom den psykiatriska
varden.

Stodja utveckling och implementering av ny kunskap inom
prevention for att framja psykisk hilsa och héallbara levnadsvanor
hos patienter inom psykiatrin.

Arbeta for att nyttogora forskning i klinisk verksamhet.

Kartlagga arbetssitt och folja kvalitetsindikatorer inom varden som
ett led att upptacka behov av forbattring och utviardering av andrade
arbetssatt.

Standardisera nya arbetssatt i modulform och utvardera effekten av
dess implementering i den psykiatriska varden.

Vid behov utveckla digitala stod for vard och behandling samt
ansvara for implementering och forvaltning.

Erbjuda fortbildning och utbildning
Utifran vardens behov, regionala och nationella riktlinjer samt i
samverkan med brukarorganisationer och akademin erbjuda
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vidareutbildningar av hog kvalitet till samtlig personal inom
psykiatrin.

Erbjuda fortbildning och utbildning inom omradena diagnostik,
behandling samt omvardnad.

Stodja Region Stockholm med FoU-kompetens i uppdrag kring
nationell hogspecialiserad vard.

Utveckla professionsspecifika (t.ex, lakare, sjukskoterskor,
psykologer, vardare) natverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
Utveckla och effektivisera fortbildnings- och utbildningsformer
samt anpassa och kvalitetssakra digitala forfaranden for att 6ka
kvalitén och tillgangligheten.

I samverkan med andra aktorer erbjuda malgruppsanpassad
fortbildning och utbildning inom prevention for att fraimja psykisk
och fysisk hilsa och stimulera héllbara levnadsvanor sarskilt inom
omradet ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel).

Stodja kvalitetsutveckling

Bidra till kontinuerlig kvalitetssidkring, kvalitetsutveckling och
kunskapsutbyte i samverkan mellan akademi, vardgivare, brukare,
och Regionens politiska ledning.

Bista Halso- och sjukvardsforvaltningen med kunskap och underlag
for bestillning av psykiatrisk vard.

Genomfora systematiska sammanstallningar av forskning och
kunskap till nytta for varden, dess styrning och fortsatta
kvalitetsutveckling.

Systematiskt kartldgga hur psykiatrins behandlingsutbud, savil
farmakologiskt som psykologiskt, f6ljer nationella och regionala
riktlinjer for att kunna bistd med utbildning, traning och
implementeringsstdd déar kunskaps- och kompetensluckor finns.
Uppfoljning av psykiatrins vardprocesser for att stodja
verksamhetsutveckling.

Stodja preventionsarbete

I samverkan med varden, akademin och brukare samt med andra
berorda aktorer (sdsom Lansstyrelsen, kommuner, skolan, polisen,
civilsamhallet, privata naringslivet) utveckla, implementera och
utvirdera preventiva insatser for att fraimja god psykisk och fysisk
hélsa och forebygga psykisk ohilsa.

Identifiera och utveckla preventiva metoder som riktar sig mot
avgorande riskfaktorer avseende psykisk ohilsa sisom ANDTS.
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¢) Sprida, forvalta och kvalitetssidkra framgangsrika preventiva
metoder sa som samverkan, utbildning och tillsyn genom STAD-
modellen gillande alkohol och droger samt brott.

Uppdrag for Centrum for hdalsoekonomi, informatik och
sjukvardsforskning

Centrum for halsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning, (CHIS),
bestar av Stockholm centrum f6r hilsoekonomi (StoCHE), HTA Region
Stockholm och Nationellt centrum for suicidforskning och prevention
(NASP).

Stockholm centrum for hdlsoekonomi (StoCHE)

StoCHEs uppdrag ar att bidra till att resurser inom hilso- och sjukvarden i
Region Stockholm anviands for att uppna en effektiv vard och jamlikt
vardutnyttjande och hilsa.

Verksamhetens uppdrag omfattar kunskapsutveckling, metodutveckling
och utvirdering baserade pa héalsoekonomisk teori och metod. I uppdraget
analyseras hilsoekonomiska aspekter av vardprogram, behandlingar samt
reformer och andra forandringar av hilso- och sjukvardens struktur.

Stockholm centrum for halsoekonomi ska:

1. Folja upp och analysera hilso- och sjukvardens produktivitet och
effektivitet.

2. Folja upp och analysera konsekvenser av beslut, reformer och andra
forandringar i hilso- och sjukvérden.

3. Sammanstilla och genomféra hilsoekonomiska utviarderingar (t.ex.

kostnadseffektivitetsanalyser och budgetpaverkansanalyser) av

specifika folkhalso- eller hilso- och sjukvardsinsatser.

Stodja prioriterade programomraden inom kunskapsstyrningen.

Bidra med expertkunskap, utveckla metoder och underlag for

styrning och prioriteringar av folkhalsoarbete och hélso- och

sjukvard.

6. Pauppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang.

o

HTA Region Stockholm

HTAs uppdrag ar att skapa forutsiattningar for en effektiv och jamlik vard
genom att stiarka regionens majlighet att fatta beslut och prioritera mellan
sjukvardsinsatser pa vetenskaplig grund.
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Verksamhetens uppdrag omfattar att genomfora utvarderingar av det
vetenskapliga underlaget som stod for prioritering och beslutsfattande. Pa
engelska kallas det Health Technology Assessment (HTA). En HTA-analys
innefattar en systematisk sammanstallning och granskning av vetenskaplig
litteratur och kan bland annat belysa nytta och risker av utvarderade
metoder samt hilsoekonomiska och etiska aspekter. Vad giller de
halsoekonomiska aspekterna ska verksamheten samarbeta med StoCHE.

HTA Region Stockholm ska:

1. Utveckla och tillampa prioriteringskriterier for inkomna
fragestillningar.

2. Genomfora fullstindiga HTA-analyser for beslut och prioriteringar
gillande folkhilsoarbete samt hilso- och sjukvard.

3. Bidra med mer oversiktliga kartlaggningar av kunskapslaget som
underlag till beslut och prioriteringar géllande folkhilsoarbete samt
hélso- och sjukvard.

4. Bidra med expertkunskap inom HTA.

5. Bidra med vetenskapligt metodstod och utbildning till relevanta
aktorer.

6. Stodja prioriterade programomraden inom kunskapsstyrningen.

7. Pauppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang.

Nationellt centrum for suicidforskning och prevention (NASP)

Uppdraget till NASP ar att verka for visionen om att ”"ingen ska behova
hamna i en sé utsatt situation att den enda utvagen upplevs vara suicid”.
Vidare ska verksamheten bidra i arbetet med Region Stockholms nollvision
for suicid och strategi for suicidprevention. Verksamheten ansvarar for
kunskapsutveckling och folkhélsoinriktat suicidpreventivt arbete. NASP ska
stiarka kompetensen om suicidproblematik och det befolkningsinriktade
suicidpreventiva arbetet i Stockholms lan. Arbetet ska utga fran ett
befolkningsperspektiv, men ska dven beakta,

starka och bidra till varden med ett patient- och individperspektiv.

NASP Region Stockholm ska:

1. Utveckla metoder for epidemiologisk bevakning.

2. Utveckla och uppréatthalla databaser géllande suicid.

3. Analysera och rapportera om suicid och suicidf6rsok i Stockholms
lan.

Page 108 of 209



JJ& Region Stockholm 7 (13)

AL

10.

11.
12.

13.

Diarienummer
PVN 2024-0744

Sammanstalla och formedla ny kunskap om viktiga faktorer for
suicid och suicidforsok.

Utveckla folkhalsoinriktade suicidpreventiva metoder.

Identifiera behov av, stodja, folja upp och utvirdera suicidrelaterade
implementeringsinsatser.

Driva och utveckla webbplattformar och andra stodformer for
evidensbaserade insatser gillande suicidpreventiva insatser.
Bedriva och utveckla metoder for systematisk kunskapsspridning
genom anpassad kommunikation.

Bedriva regelbundna utbildningar inom omradet suicid.

Ge expertstod inom suicidomradet till Region Stockholms
tjanstemannaorganisation, den politiska ledningen, samt relevanta
samhillsaktorer.

Medverka i kunskapsstyrningen for relevanta programomraden.
Prioritera, implementera, folja upp, utvirdera och kvalitetssidkra
befolkningsinriktade suicidpreventiva aktiviteter.

Pa uppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang.

Uppdrag for Centrum for epidemiologi och samhdallsmedicin
Centrum for epidemiologi och samhaillsmedicins (CES) verksamhet ska
omfatta folkhilsoomradet, inklusive epidemiologisk bevakning och analys,
metodutveckling, implementering och utvardering, hilsans
bestamningsfaktorer inbegripet levnadsvanor och sociala faktorer,
folksjukdomar, psykisk hilsa, sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter,
samt halsoframjande och férebyggande insatser. Verksamheten ska stodja
varden samt andra aktorer och i forekommande fall sjalv bedriva ett
systematiskt och strukturerat hilsoframjande och preventivt arbete.

Centrum for epidemiologi och samhillsmedicin ska:

1.
2.

3.

Utveckla metoder for epidemiologisk bevakning

Utveckla och uppratthéalla folkhilsodatabaser

Analysera och rapportera om sjukdomsborda, riskfaktorer,
halsoldge och vardbehov i Stockholms lan

Bidra med expertkunskap, utveckla metoder och underlag for
prioriteringar av folkhalsoarbete och halso- och sjukvard
Sammanstilla evidensbaserad kunskap om interventioners
effekter inom folkhalsoomradet

Utveckla metoder for folkhalsoarbete
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7. Stodja, folja upp, utviardera och ge praktiskt implementeringsstod
av folkhéalsoinsatser

8.  Genomfora stodinsatser i enlighet med forordning (2017:811)

9.  Driva och utveckla webbplattformar inom folkhilsoomréadet

10. Bedriva och utveckla metoder for systematisk kunskapsspridning
genom anpassad kommunikation till lanets invanare och berorda
aktorer

11.  Bedriva regelbunden fortbildning inom folkhalsoomradet till
Region Stockholm tjanstemannaorganisation, den politiska
ledningen, samt till relevanta samhallsaktorer

12.  Ge expertstod inom folkhalsoomradet till Region Stockholms
tjanstemannaorganisation, den politiska ledningen, samt till
relevanta samhallsaktorer

13. Stodja prioriterade programomraden inom kunskapsstyrningen

14. Pauppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang

Uppdrag for Centrum for arbets- och miljomedicin

Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM) ska omfatta arbets- och
miljomedicin, inklusive arbets- och miljodermatologi, och bedriva
epidemiologisk bevakning, analys, metodutveckling, implementering,
utvardering och kunskapsformedling av faktorer i arbetsmiljo och
omgivningsmiljo som paverkar hilsan.

Uppdraget omfattar dven utredning av enskilda patienter och drenden samt
kartldggning och bedomning av risker i arbetsmiljo och omgivningsmiljo
for att minska skadliga exponeringar. Patientmottagningarna inom arbets-
och miljomedicin samt arbets- och miljodermatologi ska utreda patienter
och ge underlag for atgarder pa individ-, arbetsmiljo- och samhallsniva.

Kunskapsspridningen ska effektiviseras genom gemensamma plattformar
med andra centrumbildningar (t.ex. Elevhilsoportalen, Folkhédlsoguiden)
och genom nationella arbets- och miljomedicinska samverkansstrukturer.

CAMM ska gillande arbetsmiljo och omgivningsmiljo:

1. Utveckla metoder for epidemiologisk bevakning.
Utveckla och uppratthalla exponeringsdatabaser avseende miljo och
arbetsmiljo

3. Analysera och rapportera om exponering och hilsolage i Stockholms
lan,
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4. Sammanstilla och formedla ny kunskap om viktiga faktorer for
arbetsrelaterad och miljorelaterad hilsa

5. Utveckla metoder for forebyggande arbete for att 6ka folkhalsan.

6. Stodja, folja upp och utviardera implementeringsinsatser

7. Driva och utveckla webbplattformar och andra stodformer for
evidensbaserade insatser for arbets- och miljorelaterad halsa

8. Bedriva och utveckla metoder for systematisk kunskapsspridning
genom anpassad kommunikation

9. Bedriva regelbunden fortbildning inom det arbets- och
miljomedicinska omradet.

10. Ge expertstod inom arbets- och miljomedicin till Region Stockholms
tjanstemannaorganisation, politiska ledningen, samt relevanta
samhaéllsaktorer

11. Stodja kunskapsstyrning for prioriterade programomraden.

12. Aktivt bidra i framtagandet av regionala kunskapsstod pa viss.nu
samt regional anpassning av nationella kunskapsstod

13. Bidra med expertkunskap utveckla metoder och underlag for
prioriteringar av folkhilsoarbete och vard.

14. Pa uppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang

15. Bedriva patientmottagningar avseende arbets- och miljomedicin och
arbets- och miljodermatologi, inklusive radgivning i
patientrelaterade fragor till priméarvard, specialistvard och
foretagshalsovard

16. Stodja hem, skola och forskola avseende insatser for barn med
sarskilt svar allergi med hjalp av sirskilda allergisjukskoterskor.

17. Ta emot och handleda personal som gor Specialisttjanstgoring eller
har kortare placering for utbildning eller praktik.

Uppdrag for Akademiskt primdarvardscentrum

Akademiskt primarvardscentrum (APC) ar ett utvecklingsstod inom
primarvarden och ska utifran befolkningens och de kliniska
verksamheternas behov, primérvardens patientfloden samt etablerade
prioriteringsriktlinjer, utféra fortbildning, sprida och stédja inférande av ny
kunskap och nya arbetssitt, lokal verksamhetsutveckling och
forbattringsarbete. Inom sirskilda specificerade sakfragor dar kompetensen
behover hallas samman hos en aktér inom regionen ska verksamheten rikta
sig till fler vardnivaer dn primarvarden. Arbetet ska utvecklas och
utvarderas systematiskt.

Utbildningsdirektivet reglerar utbildningsuppdrag betraffande

verksamhetsintegrerat larande, VIL, och regleras inte i denna bilaga. Vidare
regleras inte heller AT/BT och ST.
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Akademiskt priméarvardscentrum ska:

1. Verka som en kunskapsorganisation for primarvardens aktorer
Bidra i framtagandet av aktuella regionala kunskapsstod samt regional
anpassning av nationella kunskapsstod. Stodja implementering av ny
kunskap, kunskapsstod, verksamhetsutveckling och forbattringsarbete
inom verksamhetens kiarnuppdrag.

3. Tillhandahalla fortbildning inom ramen for verksamhetens
kidrnuppdrag.

4. Bidra till stod for kontinuerlig kvalitetsutveckling och kunskapsutbyte.

5. Bidra till utveckling av och expertkunskap om primarvardens metoder
och system.

6. Medverka i kunskapsstyrningen for primarvarden och for andra
relevanta programomraden.

7. Bedriva ett langsiktigt arbete kring de stora folksjukdomarna.

8. Bidra till uppfoljning och aterkoppling av kvalitetsdata och
primarvardens effekter pa befolkningens halsa.

9. Bidra med underlag i det regionala arbetet med prioriteringar inom
halso- och sjukvarden.

10. Stodja primarvardsverksamheter i omstallningen till god och nira
vard.

11. Ge expertstdd inom primarvardens kunskapsomraden till Region
Stockholms tjdnstemannaorganisation, den politiska ledningen och
kunskapsstyrningsorganisationen.

12. P4 uppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang.

13. Tillhandahalla expertkunskap inom omradet Vald i nira relationer.
Uppdraget riktar sig till fler vardnivaer dn priméarvarden.

14. Ge expertstdd till primarvardsverksamheter inom farmaceutisk
kompetens, s som lakemedelskunskap och forskrivningsanalys i
enlighet med Region Stockholms etablerade arbetsmodell.

Uppdrag for Transkulturellt centrum
TC ska verka for att Overbrygga gapet mellan den generella populationens

halsa och tillgéng till vard och de grupper som star langst ifran varden och
som ofta ocksd har den samsta hilsan. Detta sker genom
kunskapsutveckling, kunskapsspridning och evidensbaserat strukturellt
arbete avseende kulturell kompetens. Kulturell kompetens innebér en
forstaelse av hur kulturen paverkar individens forestallningar och
beteenden. Professionellt innebar detta en formaga att anpassa sina
strategier for att arbeta effektivt med individer fran olika kulturella
bakgrunder. Arbetet utfors genom att stodja vardgivarna i deras uppdrag, i
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huvudsak genom att hjalpa vardgivarna att anpassa hilsobudskap samt att
bidra med perspektiv pd varfor vissa vardinsatser faller simre ut i vissa

grupper.

Verksamheten ska tillhandahalla ett brett utvecklingsstod till i férsta hand
primérvardsverksamheter och psykiatriska verksamheter inom Region
Stockholm, oavsett driftsform. I man av plats och mgjlighet kan TC dven
erbjuda utbildning till 6vriga vardgrenar inom Region Stockholm samt
Region Gotland. I méan av plats kan aven utbildningsplatser till kommuner
erbjudas i de fall dar detta bedoms relevant.

Transkulturellt centrum ska:

1. Verka som ett kunskapscentrum
a) Utgora ett centrum for kunskapsutveckling, utbildning och stod till

regionala verksamheter i att tillhandahalla vetenskapligt baserad
kunskap i kulturell kompetens, universell utformning och
intersektionalitet riktat till vardgivarna.

b) Medverka i kunskapsstyrningen for relevanta programomraden for
att bidra till 1angsiktigt och strukturerat utbildnings- och
implementeringsarbete for jamlik vard

c) Utgora ett expertstod kring de fem nationella minoriteterna och de
skyldigheter som hilso- och sjukvarden i Region Stockholm har
kopplat till lag (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak.

d) Utgora ett expertstod i lag och hilso- och sjukvard &t asylsokande
m.fl. (2008:344)

e) Utgora ett expertstod kring samtliga diskrimineringsgrunder och
diskrimineringslagen (2008:567)

f) Utgora ett expertstod till forvaltningens tjanstemén och/eller
politiker.

g) Utgora ett expertstod i arbetet med att anpassa Region Stockholms
tjanster och produkter for att oka tillgangligheten och bidra till
universell utformning.

2. Fortbildning
Bista vardgivarna inom primérvarden och psykiatrin inom Region
Stockholm med fortutbildning och kompetens i
i.  kulturell kompetens och implementering
ii.  principen om universell utformning samt intersektionalitet
iii.  hur migration kan paverka hilsan
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iv.  tortyrskador och tortyrskadeutredning

v.  vard som kan inte ansta

vi.  kulturella fragestallningar kopplat till tandvard
vii.  att arbeta med tolk
viii.  hélsolitteracitet och egenvard

a) Stodja vardgivare i arbetet att aktivt motverka diskriminering och
framja lika rattigheter och mojligheter sdsom beskrivet i
diskrimineringslagen.

b) Utveckla och effektivisera fortbildnings- och utbildningsformer

i.  Samverka och delta i Centrum for psykiatriforsknings
utbildningar som beror kulturella perspektiv pa psykiatri

3. Stodja befolkningsinriktade insatser inom varden
a) Deltaivardens befolkningsinriktade insatser med

halsoinformatorer och hialsokommunikatorer
b) Genomfora insatser i linje med identifierade och prioriterade behov
av halso- och sjukvardsforvaltningen.

4. Uppsokande verksamhet
a) Tillhandahélla hilsoinformatorer och hialsokommunikatérer med

relevant bakgrund utifran TC:s uppdrag

b) Uppsoka och motivera asylsokande till att delta i
halsoundersokningar

¢) Med hjilp av hilsoinformatérer och hialsokommunikatorer
medverkar i operativ samverkan med kommun/stadsdel,
civilsamhalle via tex familjecentraler, 6ppna forskolor och andra
relevanta forum for att informera om hur halso- och
sjukvardssystemet i Sverige fungerar for att 6ka kunskapen om var
och nar man kan soka vard, och andra omraden som bestams i
samrad med HSF.

5. Samverkan och nitverk

a) Pa forfragan delta pa moten for vardcentraler med geografiskt
samordningsansvar.

b) Pa forfragan delta i professionsspecifika (t.ex. ldkare,
sjukskoterskor, psykologer, vardare) natverk for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte.

c¢) Paforfragan anordna, och nir det ar relevant, delta i natverk for till
exempel skolskoterskor, virdcentraler med uppdrag att utfora
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halsoundersokningar och natverk for verksamheter som utfor
tortyrskadeutredningar.

6. Vard for asylsokande och flyktingar

a)

b)

c)

d)

Vara bestillarens samarbetspart gallande relevanta budgetuppdrag
och strukturella fragor som ror asyl- och flyktingsjukvarden inkl.
tandvard pa regionalniva

Tillhandahalla en funktion for omhéandertagandet av fragor som
ror hilso- och sjukvard och tandvard for asylsokande, nyanlanda
och personer utan tillstdnd

Stodja HSF vid implementering av aktuella/nya asyllagstiftningar,
riktlinjer och tillampningar

Formedling av kontaktuppgifter kring nyanldnda asylsokande barn
0—6 ar fran migrationsverket till barnhilsovarden fran samt barn
som sokt skydd enligt massflyktsdirektivet formedlas till
barnavardscentraler (BVC) i regionen.

Giltighetstid

Denna riktlinje gallande centrumbildningarnas grunduppdrag giller tills

vidare.

Ansvarig
Enheten for hilsoutveckling/ Avdelningen for Kunskapsutveckling

Beslutande

Beslut av riktlinje for grunduppdrag for centrumbildningarna galler for
béde hilso- och sjukvirdsndmnden samt primarvardsnamnden.

Versionshantering

Beslutsdatum Version Beskrivning
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1. Varduppdrag for Stockholms lans
sjukvardsomrade

Fordandringar i varduppdrag

I denna bilaga justeras pa 6vergripande niva varduppdraget for Stockholms lans
sjukvardsomrade for 2026 mot bakgrund av beslut i Region Stockholms budget,
vilken beslutades av regionfullmiktige den 11-12 november 2025.

SLSO overtar tjdnsten 1177 pa telefon fran LISAB fran och med 2026

De visentliga forandringar som har gjorts, jamfort med foregaende ar, ar att 1177 pa
telefon kommer att ha en hogre andel fast ersittning, som ger battre forutsattningar
till okad stabilitet i verksamheten och hogre kvalitet av tjansten.

Okat antal besok inom cancerrehabilitering

Insjuknandet i cancer 6kar med nagra procent varje ar. Huvudorsaken ar att
befolkningen blir allt dldre. Att fler 6verlever beror pa bade battre diagnostiska
metoder och pa nya och effektivare cancerbehandlingar. Behovet av
cancerrehabilitering bedoms 6ka dven fortsattningsvis.

Okad forskrivning av hjdlpmedel

Behoven av hjalpmedel okar kraftigt och prognosen for 2025 har justerats upp,
vilket d4ven paverkar budget infér 2026. Uppdraget har inte forandrats utan budget
har justerats for att battre spegla verkligheten.

Okad bestillning av beroendevérd for unga

For att i storre utstrackning mota vardbehovet hos unga med problematiskt bruk av
alkohol och droger behover verksamheten i viss utstrackning omorganiseras och
forstarkas i syfte att kunna erbjuda ett bredare behandlingsutbud.

Ndrakut
Prognosjustering sker av antal besok och bes6kssammansittning pa grund av
justeringar i vardstrukturen jamfort med budget 2025.

Sammanlagd ersdttning for varduppdraget

Stockholms lans sjukvardsomrades (SLSO) ersattning bedéms for 2026 uppga till
cirka 11 mdkr om verksamheternas vardproduktionen uppgar till planerad volym.
SLSO erhaller ersittning fran hélso- och sjukvardsnamnden och
primarvardsndmnden for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersiattningsmodeller beskrivna i ersattningsbilagan.

Utover nedanstaende beskrivna uppdrag har SLSO verksamheter som regleras av lag

om valfrihetssystem (LOV) samt separata avtal, exempelvis om katastrofmedicinsk
beredskap och utbildning, som finansieras i sarskild ordning.
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Namndens varduppdrag - lopande
SLSO:s uppdrag omfattar
e primarvard
e geriatrik
e psykiatri
o habilitering
e avancerad sjukvard i hemmet
e Dberoendevard
e regionens insatser inom sjukvardsomradet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade.

SLSO bedriver dven radgivning via 1177 pa telefon samt syncentralsverksambhet,
somatisk specialistvard och hjalpmedelsverksamheter.

Varden inom Oppenvarden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar fran
hélso- och sjukvirdsnamnden/primarvardsnimnden, bedrivas minst 40 timmar i
veckan, dagtid alla vardagar. Verksamheterna ska under denna tid vara tillganglig pa
telefon. Varden inom slutenvarden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar
fran halso- och sjukvardsnamnden/primarvardsnaimnden, bedrivas dygnet runt
arets alla dagar. Detta giller dven for radgivning via 1177 pa telefon.

SLSO ska omhénderta barn och vuxna, om inte annat specifikt anges, folkbokforda i
Sverige samt 6vriga malgrupper enligt anvisningar fran halso- och
sjukvardsndmnden/primarvardsnamnden.

SLSO:s uppdrag omfattar inte personer som kriiver akutsjukhusens resurser. Ovriga
avgransningar anges i anvisningar/riktlinjer.

Vérd som utfors av SLSO omfattas av de lagstadgade samt de av Region Stockholm
beslutade reglerna for vardgaranti.

SLSO ska aktivt delta och vid behov ta initiativ till samordnad vard- och
omsorgsplanering, samt ansvara for vardovergangar till annan vard- eller
omsorgsgivare.

SLSO ska utse en person, som utifran ett patient- och narstdendeperspektiv
sdkerstiller att verksamhetens vardprocesser inklusive 6vergangar till
annan vard- eller omsorgsgivare dr sammanhingande. Detta omfattar dven
overgangar inom den egna organisationen. Ansvaret giller for foljande
uppdrag;:

e Akademiskt specialistcentrum

e Centrum for cancerrehabilitering

e Geriatrik

e Mansmottagning
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¢ Ungdomsmottagningar

e Narakuter

e Psykiatri 6ppenvard

e Psykiatri slutenvard

e Rattspsykiatri

e Specialiserad habilitering

e Specialistmottagning for lymfodem

SLSO ska samverka med andra vardgivare inom sina geografiska omraden samt
regionovergripande efter behov. SLSO:s verksamheter ska samverka pa en
strukturell niva med de geografiska samordningsansvariga vardcentralerna i det
omrade som verksamheten ar lokaliserad eller har ansvar for. Samverkan ska i
ovrigt ske i enlighet med anvisningar fran hilso- och
sjukvardsndamnden/primarvardsnamnden.

SLSO ska utfora de uppdrag inom nationell hogspecialiserad vard (NHV-uppdrag)
som ar faststillda av Socialstyrelsen.

SLSO ska bedriva forskning, utbildning och utvecklingsarbete i syfte att forbattra,
kvalitetssiakra och utveckla respektive verksamhet.

SLSO ska bedriva sina verksamheter pa de geografiska platser (lokalisationer) enligt
vad som anges nedan. I de fall lokalisation inte anges nedan ska samrad ske och
medgivande inhdmtas fran hilso- och sjukvardsnimnden/primirvardsnimnden
innan forandrad lokalisation genomfors samt innan forandringar i det geografiska
utbudet sker.

SLSO och hilso-och sjukvardsndmnden/primarvardsnamnden har utifrén sina
respektive roller ett gemensamt ansvar for den verksamhet som bedrivs. SLSO ska
bista hélso- och sjukvirdsnamnden/primarvardsnimnden och ldmna den
information och upplysningar som efterfragas.

SLSO:s varduppdrag kommer att foljas upp av hilso-och sjukvardsnamnden och
primarvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens rutiner for

avtalsuppfoljning. Befintliga uppfoljningsplaner géller tills vidare.

SLSO ska organisera katastrofmedicinsk beredskap for att utféra varduppdraget
resilient vid en sdrskild hiandelse, kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Ersattning for uppdragen per verksamhet, som anges nedan, avser om
verksamheternas vardproduktion uppgar till planerad /prognostiserad volym.
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1177 pa telefon | Overgripande beskrivning:

Vérdgivaren ska erbjuda sjukvardsradgivning via telefon och digitala kanaler genom:

Nimnd: PVN - Symptombed6émning och radgivning — hanvisa patienter till ratt vardniva, ge
egenvardsrad och boka tider vid behov.

- Avlastning av virdgivare — besvara samtal och virdadministrativa fragor for att
minska belastningen pa andra vardaktorer.

- St6dja andra vardgivare och utforare av omsorgstjanster genom att besvara samtal
frén vird- och omsorgsaktorer, samt svara pa virdadministrativa fragor.

- Vardgivaren ska tillhandahélla den it-plattform som krévs for uppdraget.

Forandringar i varduppdrag: Ja

Ersittning for uppdraget: 173 000 000 kr

Volym: 1 200 000 radgivningssamtal

Malgrupp: Alla som bor eller vistas i Region Stockholm
Lokalisation/omradesansvar: -

Akademiskt Overgripande beskrivning:

specialist- Akademiskt specialistcentrum har uppdrag for specialistenheter inom fyra medicinska
centrum specialiteter: reumatologi, neurologi, diabetes och obesitas. Enheten bedriver i huvudsak
(ASCO) specialiserad 6ppen, planerad somatisk specialistvird. Uppdraget avser utredning, bedémning,

diagnostik, behandling och vard samt stod och radgivning till patienter. Specialistenheten ar
Niamnd: HSN dartill universitetssjukvardenhet. Varduppdraget ska bedrivas nira integrerat med forskning,

utbildning och utveckling.

Lokalisation/omradesansvar: Uppdrag och verksamhet bedrivs pa Solnavégen 1 E.

ASC Diabetes Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 32 933 000 kr

Volym: 18 000 bestk

Malgrupp: vuxna patienter med typ-1 diabetes och nydebuterade patienter med typ-2
diabetes och/eller med terapisvikt

ASC Neurologi Forandringar i vairduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 46 330 000 kr

Volym: 20 990 besok

Malgrupp: Vuxna patienter med Multipel skleros (MS) eller Parkinsons sjukdom, vilka
annars skulle ha behov av universitetssjukhusets/akutsjukhusets 6ppenvard samt diagnostisk
av patienter med tremor och motorikrubbningar, vilka aterremitteras med behandlingsforslag

ASC Obesitas Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 27 926 000 kr

Volym: 9 600 besok

Malgrupp: vuxna personer (dldre &n 25 ar) med BMI>35 med komplicerade sjukdomar, unga
vuxna (16-25 ir) med BMI>35 samt unga vuxna personer (16-25 ar) med foljdsjukdomar
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ASC Forindringar i virduppdrag: Nej
Reumatologi Ersittning for uppdraget: 55 788 000 kr
Volym: 31 000 besok
Malgrupp: Vuxna patienter 6ver 18 ar, med mdjlighet ner till 16 ar vid 1dmpliga tillfdllen, med
misstiankt eller konstaterad reumatologisk sjukdom som inte kraver akutsjukhusets resurser
Centrum for Overgripande beskrivning:
cancer- Uppdraget utgors av specialiserad cancerrehabilitering i 6ppenvard som ska bedrivas av
rehabilitering | multiprofessionella team. Patienterna ska erbjudas sévil individuella som teambaserade

Niamnd: HSN

insatser. Insatser som Okar andelen nya patientgrupper och leder till en jamlik och jamstalld
vard ska prioriteras. Syftet ar att forebygga och reducera de fysiska, psykiska, sociala och
existentiella foljderna av cancersjukdom och dess behandling. Mélet ar att patienten under
rehabiliteringsperioden ska kunna uppné sa god funktions- och aktivitetsnivad som mojligt
utifrén individuella 6nskemal, identifierade behov och mal i rehabiliteringsplan.

Forandringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring

Ersittning for uppdraget: 28 971 000 kr

Volym: 26 000 besok

Malgrupp: Vuxna patienter frin 18 ars alder med cancersjukdom som efter avslutad

primérbehandling bedoms ha behov av specialiserad cancerrehabilitering
Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten bedrivs pa Sabbatsbergs sjukhus.

Centrum- Overgripande beskrivning:
bildningar Verksamheterna ar universitetssjukvardsenheter (USV), utom Transkulturellt centrum och
Palliativt kunskapscentrum, som bidrar med utbildning, kunskapstillimpning och
Nimnd: PVN kunskapsspridning for hilso- och sjukvardens utveckling. Arbetet riktas mot hélso- och
sjukvarden samt andra relevanta aktorer i regionen och ska bygga pa identifierade behov
kopplade till centrumbildningarnas kunskapsomrade, budgetuppdrag, behov fran regionala
programomraden, nationella 6verenskommelser samt resultat frin avtalsuppféljningen, och
ska verka for de 6vergripande malen i Region Stockholm. Verksamheterna ska ge stod till all
hélso- och sjukvard oavsett driftsform.
Ersittning for uppdraget: 293 831 000 kr
Volym: -
Malgrupp: Utbildningar och vardutveckling till virdpersonal
Lokalisation/omradesansvar: -
Akademisk APC ansvarar for fortbildnings- och verksamhetsutvecklingsstod inom primarvardens
primdrvdards- verksamheter och som i samverkan med flera aktorer ska fraimja jamlik vard i primarvarden
centrum samt avseende véld i nira relation.
Centrum for CAMM arbetar med hélsorisker i arbets- och omgivningsmiljon och ger stod riktat till vardens
arbets- och verksamheter och andra relevanta aktorer inom strategiskt folkhilsoarbete. Uppdraget
miljomedicin inkluderar tre patientmottagningar; arbets- och miljomedicinska mottagningen,

hudallergimottagningen och allergikonsulentmottagningen.
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Centrum for CHIS bestar av Nationellt centrum for suicidforskning och prevention (NASP) som arbetar
hdlsoekonomi, med kunskapsutveckling och folkhélsoinriktad folkhalsoprevention. Hér finns dven Stockholm
informatik och centrum for hilsoekonomi (StoCHE) och HTA Region Stockholm, som arbetar med
sjukvdrds- hilsoekonomiska analyser, utvirdering av metoder och processer inom varden och ger stéd i
forskning implementering av ny kunskap inom hélso- och sjukvarden.

Centrum for CPF ansvarar for fortbildnings- och verksamhetsutvecklingsstod inom psykiatri och
psykiatriforsk- beroendevard och som i samverkan med flera aktorer ska framja jaimlik vird inom psykiatri
ning (HSN) och beroendevard.

Centrum for CES arbetar med kunskapsutveckling och kunskapsspridning inom folkhélsa och bidrar i

epidemiologi och | regionens arbete for en god och jamlik hélsa samt ett effektivt resursutnyttjande och
samhadllsmedicin | tillimpning av evidensbaserade metoder. CES ger stod riktat till varden och andra relevanta
aktorer inom strategiskt folkhdlsoarbete.

Transkulturellt TC ar ett kunskapscentrum med fortbildningsverksamhet riktat till virdens personal rérande

centrum diskriminering, migration och bemétandefragor.
Palliativt PKC ska sammanstalla kunskap fran aktuell forskning och utvecklingsarbete inom palliativ
kunskaps- vard, sa att forskningsresultat omsitts till praktik. I uppdraget ingér att informera, utbilda och

centrum (HSN) | utveckla palliativa fragor samt ge stod och radgivning, sé att kunskapen om palliativ vard okar
hos alla personalgrupper i Region Stockholm samt kommunerna i lanet.

Geriatrik Overgripande beskrivning:

Uppdraget ar sjukvard pa specialistniva som stéller krav pé sarskild kompetens inom vérd av
Nimnd: HSN adldre hos all personal i teamet kring patienten. Utmarkande for uppdraget ar det
tvarprofessionella arbetssittet. En central del i uppdraget ar natverksbyggande i ndromrédet
med aktorer i hela vardkedjan inklusive de kommunala akt6rerna.

Sabbatsbergsgeriatriken ska tillhandahélla 7 MRSA-platser. Se anvisningar.
Sabbatsbergsgeriatrikan ska genomfora utvidgade osteoporosutredningar och vid behov
initiera behandling. Se anvisningar.

Klinikerna ska erbjuda forstarkt utskrivning och utvidgade minnesutredningar. Se anvisningar.

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 527 857 000 kr

Volym: 7 911 DRG-poang (preliminar)

Malgrupp:

Malgruppen ar patient som

« ar biologiskt aldrad med funktionell svikt och

« ir beroende av andra for att klara sitt dagliga liv eller har flera samtidiga hilsoproblem
och som har

« ett forsdmrat halsotillstind eller

« behov av rehabilitering eller

« behov av fortsatt vérd efter vard vid akutsjukhus
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och vars tillstdnd fordrar ett geriatriskt multiprofessionellt teamarbete.

Mélgrupp for utvidgad minnesutredning &r patienter 65 ar och dldre med symtom som vid
demensliknande tillstdnd som har genomgatt basal minnesutredning i primarvérden.

Mélgrupp for MRSA, osteoporos samt FU, se anvisningar

Lokalisation/omradesansvar: Sabbatsbergs sjukhus samt Jakobsbergs sjukhus.
Sabbatsbergsgeriatriken har ett geografiskt omradesansvar for Kungsholmen, Lidingd samt
Norra innerstaden (tidigare Norrmalm och Ostermalm) gillande geriatrisk 6ppen- och
slutenvérd och for de centrala delarna av lanet for osteoporosmottagning samt
lansovergripande ansvar for den geriatriska malgruppen i behov av MRSA-vard.
Jakobsbergsgeriatriken har ett geografiskt omradesansvar for Jarfalla, Solna: Skytteholm,
Huvudsta, Vastra skogen, Hagalund och Résunda; Sundbyberg och Upplands-Bro.

Hjilpmedels- Overgripande beskrivning:
centralsverk- Uppdraget omfattar hjalpmedelscentralsverksamhet for omradet medicinteknisk apparatur i
samhet - hemmet (MAH). Verksamheten ska tillhandahélla funktionellt fullgoda hjdlpmedel till

. personer med funktionsnedsittning inklusive service samt att ge expertkunskap till férskrivare
medicin- och brukare. Verksamheten ska dven verka for att forskrivare foljer regionens givna beslut och
teknisk riktlinjer samt att utifrdn kommande politiska beslut hantera eventuella forandringar.
apparatur i
hemmet Forandringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring

Niamnd: HSN

Ersittning for uppdraget: 797 160 000 kr

Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov hjdlpmedel

Lokalisation/omréadesansvar: Hela Stockholms lan

Hjilpmedels-
centralverk-
samhet for

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser ett lansovergripande ansvar for drift av hjalpmedelsverksamhet for
forbrukningshjialpmedel till personer i behov av hjilpmedel eller som utfor sjukvardsinsats i
hemmet efter instruktion eller delegation av sjukvérdspersonal. Med forbrukningshjalpmedel

forbruknings- | ;o0 produkter som ar avsedda att kompensera forlorad funktion eller vidmakthélla, utveckla
hjélpmedel i och forbéttra nedsatt funktion for att klara varje dags aktivitet och som kréaver hélso- och
hemmet sjukvardens sirskilda kompetens for bedomning och forskrivning.
Nimnd: HSN Foridndringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring
Ersittning for uppdraget: 736 466 000 kr
Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel
Lokalisation/omréadesansvar: Hela Stockholms lan
Hjialpmedels- Overgripande beskrivning:
centralverk- Uppdraget avser hjalpmedelscentralsverksamhet med hjidlpmedel inom omrédet ADL
samhet for (aktiviteter i dagliga livet), decubitus, forflyttning med mera. Verksamheten ska tillhandahalla
rorelsehjilp- funktionellt fullgoda hjdlpmedel till personer med funktionsnedsattning inklusive service samt
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medel (sodra
lansdelen)

Niamnd: HSN

att ge expertkunskap till forskrivare och brukare. Verksamheten ska aven verka for att
forskrivare foljer regionens givna beslut och riktlinjer samt att utifrdin kommande politiska

beslut hantera eventuella fordandringar.
Uppdraget omfattar inte de hjalpmedel som enligt regelverket i Hjdlpmedelsguiden ar
kommunerna i Stockholms ldns kostnadsansvar.

Foridndringar i virduppdrag: Ja, storre prognosforandring
Ersittning for uppdraget: 347107 000 kr

Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel

Lokalisation/omréadesansvar: De kommuner och stadsdelar som ingér i sédra lansdelen
ar foljande:

Kommuner:

Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndashamn, Salem, Sodertilje, Tyreso och
Varmdo

Stadsdelar:

Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Higersten-Alvsjo, Skarpnick, Skirholmen, Sédermalm

Hjidlpmedels-
centralverk-
samhet inom
omraden
kommunika-
tions-,
kognitions-,

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser hjalpmedelscentralsverksamhet med inriktning mot kognitionshjalpmedel,
synhjalpmedel, kommunikationshjdlpmedel samt horselhjalpmedel. Verksamheten ska ge
personer som har varaktiga eller tillfdlliga funktionsnedsittningar tillging till funktionellt
fullgoda hjdlpmedel inklusive service samt ge expertkunskap till forskrivare och invénare i
behov av hjalpmedel, samt personer kring denne.

syn- och Foridndringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring

horselhjilp- Ersittning for uppdraget: 348 680 000 kr

medel Volym: Ej aktuellt

(Kommsyn) Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel
Lokalisation/omréadesansvar: Hela Stockholms lan

Nimnd: HSN

Hilsounder- Overgripande beskrivning (inkl. slutenvard/6ppenviard och annat som specifikt

sOkningar behover anges):

Niamnd: HSN

e  Genomfo6ra hilsoundersokningar och grundvaccination till asyls6kande med flera
inklusive provtagning for anknytningsinvandrare, samt tillhandahallande av hélso-
och sjukvardsinsatser till forvarstagna.

e  Genomfora hilsoundersékningar pa placerade unga vuxna utanfor det egna hemmet

Forandringar i varduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 5 124 000 kr (asylsokande m.fl.), 102 000 kr (placerade unga
vuxna), 4 166 000 kr (hélso-och sjukvérdsinsatser till forvarstagna)

Volym: Ej aktuellt
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Malgrupp:

For hilsoundersokningar till asylsokande: Personer med ritt till halsoundersokning, se
anvisning. For hilsoundersokningar av unga vuxna placerade utanfor det egna hemmet: alder
18-20 &r

Lokalisation/omradesansvar: For hilsoundersokningar till asylsokande ska
undersokningen utforas pa vardcentralerna i Hallunda, Jordbro, Rinkeby, Rissne, Skarholmen,
Valsta med hela lanet som upptagningsomrade. Valsta virdcentral ansvarar aven for halso- och
sjukvardsinsatser till férsvarstagna.

For hilsoundersokningar av unga vuxna ska undersékningarna genomforas pa vardcentralerna
i Huddinge, Liljeholmen och Tureberg, med hela ldnet som upptagningsomrade.

Mans- Overgripande beskrivning:

mottagning Stockholms mansmottagning omfattar sexualmedicinsk verksamhet i 6ppenvard. Uppdraget
bestér av verksamhet pd mottagning samt ett utatriktat uppdrag.

Niamnd: PVN
Forandringar i vairduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 6 585 000 kr

Volym: 7 500 besok

Malgrupp: Min fran och med 23 ar. Mén med utlindsk bakgrund, inklusive nyanldnda och
asylsokande ar prioriterade.

Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten bedrivs i Jarva med hela ldnet som

upptagningsomrade.

Ungdoms- Overgripande beskrivning:

Ungdomsmottagningen ska vara en lagtroskelverksamhet med hog tillgdnglighet dar
ungdomen vid behov slussas vidare till annan vardniva. Mottagningarna bedrivs i samverkan
med kommunen dir Region Stockholm finansierar barnmorske- och lakarinsatser och
kommunen finansierar kuratorsinsatser. Uppdraget ar att bland ungdomar framja en god
sexuell och reproduktiv hilsa samt forebygga och tidigt upptacka psykisk ohalsa och sociala
problem. Uppdraget omfattar dven att bedriva ett hdlsoframjande arbete och ska praglas av en
helhetssyn pa ungdomar. Verksamheten ska erbjuda rddgivning och vard inom sexuell och
reproduktiv hilsa.

mottagningar

Nimnd: PVN

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 109 171 000 kr
Volym: 115 000 besok

Malgrupp: Barn och ungdomar i dldrarna 12 till och med 22 ar
Lokalisation/omradesansvar: Vardgivaren ska bedriva 30 ungdomsmottagningar:

Botkyrka, Ekerd, Farsta, Gullmarsplan, Haninge, Huddinge, Jarva, Lidingo, Liljeholmen,
Morby (inkl. Vaxholm), Nacka, Nyndshamn, Odenplan, Salem, Sigtuna, Skarholmen,
Sollentuna, S6dermalm, Tyreso, Taby, Upplands-Visby, Vallentuna, Varmdo, Vasterort,
Jérfilla, Solna, Sundbyberg, Sédertilje (inkl. Nykvarn), Upplands-Bro och Akersberga.
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Nirakuter Overgripande beskrivning:

Nirakuterna ska erbjuda vard till patienter med akuta sjukdomar och skador som inte kan
Niamnd: HSN anstd men som inte ar livshotande. I uppdraget ingdr att erbjuda fysiska virdkontakter utan
foregdende tidsbokning. I uppdraget ingar aven att triagera och hanvisa patienter som inte
ingér i malgruppen till ratt vardnivd med utgdngspunkt i hinvisningsstodet. Under tid da
vardcentralerna inte har 6ppet ska narakuten dven ta emot patienter med akuta
sjukdomstillstdnd som normalt omhéndertas pa vardcentralen och vars vrd inte kan ansta.

Foridndringar i virduppdrag: Ja, storre prognosforandring

Ersiattning for uppdraget: 379 739 000 kr

Volym: 256 000 besok

Malgrupp: Personer i alla dldrar med akuta vardbehov, men som inte ar i behov av
akutsjukhusets resurser och kompetens och vars vard inte kan ansté
Lokalisation/omradesansvar: Nirakuterna finns i Danderyd, Haga, Jiarva, Rosenlund,

Handen och Huddinge.
Psykiatri — Overgripande beskrivning:
oppenvard Uppdraget ir att bedriva psykiatrisk 6ppenvard pa specialistnivé for vuxna samt barn och unga

i syfte att uppna en forbattrad psykisk hélsa. Insatser ska dven ges till patientens néarstaende
Nimnd: HSN och natverk. Med psykiatrisk vérd avses utredning, bedomning, diagnostik, behandling och
vard samt stod och radgivning till patienter med psykiatriska sjukdom.

Vérdgivaren ska fortsitta utvecklingen av mer intensiva 6ppenvardsinsatser. Intensiv
oppenvéard ska kunna erbjudas pé ett flexibelt sétt utifrin patientens aktuella behov och
funktionsniva, det vill sdga utan krav pa vissa specifika diagnoser.

Uppdraget omfattar:
e Allméanpsykiatrisk specialistvard for vuxna

Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser inom:
e  Specialistcenter for PTSD
e  Psykiatrisk mottagning for déva och synskadade
e Internetpsykiatrin
e  Svarstjansten fraga psykiatrin
e TFinska teamet
e Konsultteamet autismspektrumtillstand (KAS)
e  Konsultteamet dldrepsykiatri

e  Barn- och ungdomspsykiatrisk specialistvard

Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser for patienter med komplex
symptombild och hog svarighetsgrad inom foljande omraden:
e  Psykotiska och bipolara tillstdnd
e  Trauman relaterade till Gvergrepp, vald, migration, katastrof
e  Emotionell instabilitet och d&terkommande sjalvskada, sjalvmordsforsok
e Insatser i barnahus enligt regionens 6verenskommelser
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e Asylsokande med uppgivenhetssyndrom inklusive samordning av de insatser
som ges av BUP Stockholm/SLSO, barnmedicin vid Sachsska barnsjukhus,
ASIH och psykiatriska akutmottagningen for vuxna

s OCD och OCD-relaterade tillstdnd inklusive de patienter som har en
samsjuklighet med autism

e Dova och horselskadade

e Finsksprakiga patienter

e Specialiserad beroendevard
Vérdgivaren ska erbjuda lans6vergripande insatser inom:

e MIKA-mottagningen i 6verenskommelse med Stockholms stad
e EWA-mottagningen Rosenlund
e Rosenlunds modravardsteam

e  Sprututbytesverksamheten

e  Specialiserad dtstorningsvéard

Forandringar i varduppdrag: Ja, for specialiserad beroendevérd
Ersittning for uppdraget: 3 331 531 000 kr (total ersittning)
Volym: 1 490 244 besok (total volym)

Malgrupp: Se nedan

Lokalisation/omradesansvar: Se nedan

Barn-och Forandringar i virduppdrag: Nej
ungdoms- Erséttning for uppdraget: 961 614 kr
psykiatrisk Ny justerad ersattning for uppdraget: 974 159 006

specialistvard Volym: 278 661
Ny justerad volym: 282 427 besok

Malgrupp: Barn och ungdomar under 18 ar som ar i behov av 6ppenvérd inom barn- och
ungdomspsykiatrin

Geografiskt omrédesansvar och ansvar att tillhandahélla vardutbud i foljande geografiska
omriden: Taby-Arninge (Osteraker, Vaxholm, Vallentuna, Danderyd, Téby, Lidingo,
Ostermalm), Sollentuna - Higgvik (Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna, och Solna), Centrala
kdrnan vist (Ekerd, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Véllingby-Hasselby), Centrala kdrnan
Ost (Virmds, Nacka, Sédermalm), Centrala kirnan syd (Hagersten-Alvsjo, Skirholmen,
Enskede- Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnick), Flemingsberg (Botkyrka, Huddinge) samt
Sodertilje (Salem, Nykvarn, Sodertilje)

Specialiserad Forandringar i varduppdrag: Ja

beroendevard Ersittning for uppdraget: 611 739 000 kr

Volym: 371 953 besok

Maélgrupp: Vuxna och ungdomar som ar i behov av 6ppenvard inom specialiserad

beroendevard
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Geografiskt omréddesansvar for hela Stockholms lan forutom kommunerna Nacka, Varmdo och
Norrtilje samt Stockholms stads sydostra delar

Psykiatrisk Forandringar i virduppdrag: Nej
specialistvard Ersittning for uppdraget: 1 601 057 000 kr
for vuxna Volym: 777 830 besok

Mélgrupp: Vuxna i behov av 6ppenvérd inom allménpsykiatrin

Geografiskt omradesansvar och ansvar att tillhandahélla vardutbud i f6ljande geografiska
omraden: Sollentuna-Héggvik (Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Solna), Centrala kirnan
vast (Ekero, Bromma, Kungsholmen, Norra innerstaden (tidigare Norrmalm och Ostermalm),
Hisselby-Villingby), Centrala kirnan syd (Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Skarpnick), Centrala
kirnan o6st (Varmdo, Nacka, Sodermalm), Flemingsberg (Botkyrka, Huddinge) samt Sodertalje
(Salem, Nykvarn, Sodertilje)

Specialiserad Forandringar i varduppdrag: Nej

datstorningsvard | Ersittning for uppdraget: 157 121 000 kr

Volym: 61 800 besok

Malgrupp: Vuxna och barn i behov av 6ppenvéard inom specialiserad atstorningsvard
Geografiskt omradesansvar: Hela Stockholms lan

Psykiatri — Overgripande beskrivning:

slutenvard Uppdraget ar att bedriva psykiatrisk slutenvard pé specialistniva for vuxna samt barn och unga
i syfte att uppna en forbattrad psykisk hélsa. Insatser ska dven ges till patientens nérstaende
Niamnd: HSN och nitverk.

Med psykiatrisk vard avses utredning, bedémning, diagnostik, behandling och vard samt st6d
och radgivning till patienter med psykiatrisk sjukdom.

Vérdgivaren ar ensamutférare med helhetsansvar.

For att sdkra somlosa 6vergingar mellan 6ppen- och slutenvard aligger det vardgivaren (SLSO)
att i dialog med de vardgivare (privata utférare) som bedriver 6ppenvard inom
vuxenpsykiatrin, barn- och ungdomspsykiatrin och beroendevard att ta fram tydliga
samverkansrutiner for slutenvarden. Sjdlvvald inldggning ska fortsitta att utvecklas som en del
av vardutvecklingen av den psykiatriska slutenvérden i Region Stockholm.

Uppdraget omfattar:
e Allméanpsykiatri for vuxna inklusive psykiatrisk akutmottagning

e  Barn- och ungdomspsykiatri inklusive barn- och ungdomspsykiatrisk akutmottagning

e  Specialiserad beroendevard inklusive Beroendeakuten Stockholm och Maria
Ungdom-akutmottagning

e  Specialiserad dtstorningsvéard

Forandringar i varduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 2 434 394 000 kr (total ersittning)
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Volym: 812 vardplatser
Malgrupp: Se nedan
Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms lan

Psykiatrisk Forandringar i virduppdrag: Nej
specialistvard Ersittning for uppdraget: 1 821 608 000 kr
for vuxna Volym: 648 vardplatser
Maélgrupp: Vuxna i behov av slutenvard inom allmanpsykiatrin
Barn- och Forandringar i virduppdrag: Nej
ungdoms- Erséttning for uppdraget: 201 989 000 kr
psykiatri Volym: 33 vardplatser
Malgrupp Barn och ungdomar under 18 ar som ar behov av slutenvard inom barnpsykiatrin
Specialiserad Forandringar i varduppdrag: Nej
beroendevard Ersittning for uppdraget: 270 464 000 kr
Volym: 91 virdplatser
Malgrupp Vuxna och ungdomar som ar i behov av slutenvard inom specialiserad beroendevard
Specialiserad Forandringar i varduppdrag: Nej
datstorningsvard | Ersittning for uppdraget: 140 333 000 kr
Volym: 40 vardplatser
Malgrupp Vuxna och barn som &r i behov av slutenvard inom specialiserad dtstérningsvard
Rittspsykiatri | Overgripande beskrivning:

Niamnd: HSN

Uppdraget ar att bedriva rattspsykiatrisk vard i syfte att uppna en forbattrad psykisk hilsa
samt minskad risk for aterfall i brott av allvarligt slag. Med réttspsykiatrisk vard avses
utredning, bedomning, diagnostik, behandling och vird samt st6d och radgivning till patienter
med psykiatriska sjukdoms- och beroendetillstand.

Forandringar i vairduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 593 213 000 kr

Volym: 218 vardplatser

Malgrupp: Primir malgrupp ar psykiskt storda lagovertradare i behov av rattspsykiatrisk
vard.

- efter beslut av domstol 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard

- ar anhallna, hiktade eller intagna pé en enhet for rattspsykiatrisk undersokning eller

- ar intagen i eller ska 6verforas till kriminalvardsanstalt

- efter beslut av domstol om sluten ungdomsvard ska forpassas till ett sarskilt ungdomshem

Sekundar malgrupp ar vuxna patienter i behov av psykiatrisk vard enligt LPT.
Lokalisation/omréadesansvar: Hela Stockholms ldn

Specialiserad
habilitering

Overgripande beskrivning (inkl. slutenvard/6ppenvard och annat som specifikt
behéver anges):
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Uppdraget omfattar specialiserade habiliteringsinsatser i 6ppenvérd for patienter med
medfodd eller tidigt forvarvad funktionsnedsittning. Insatser ska dven ges till patientens
narstdende och natverk. Uppdraget omfattar ocksa kunskapsspridning om
funktionsnedsattningar dess konsekvenser och samhallets stod. Ansvar for kognitiva
bedomningar infor skolstart.

Niamnd: HSN

Vuxen och ungdomsteamet for personer med intellektuell funktionsnedsétining
och svara beteendeproblem (VUB-teamet) Uppdraget riktar sig till personer 12 ar och
dldre med intellektuell funktionsnedséttning och svara beteendeproblem.

Uppdraget omfattar inte: patienter som drabbats av stroke efter 66 ar.

Safiren: Tillgodose malgruppens behov av hélso- och sjukvérdsinsatser som ges av
sjukskoterskor pa Safirens gruppbostad

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 536 131 000 kr (527 864 000 kr =Erséttningstak for uppdraget
habiliteringsinsatser i 6ppenvérd)

Ny justerad ersittning for uppdraget: 548 131 000 kr

Volym: 207 377 besok

Ny justerad volym: 211 377 besok

Malgrupp: personer med medfodd eller tidigt forvirvad och utvecklingsrelaterad
rorelsenedsittning; med autism; med diagnosen intellektuell funktionsnedsittning; med
betydande och bestdende kognitiv funktionsnedséttning efter en hjarnskada i vuxen élder,
motsvarande LSS personkrets 2; barn upp till 18 &r med varaktig kognitiv

funktionsnedséttning efter forvarvad hjarnskada
Barn i forskoledlder med utvecklingsavvikelser inom motorik eller kognition, som férvintas
kvarstd under minst 6 manader;

personer upp till 18 ar med adhd/add samt deras narstadende ska erbjudas radgivnings- och
utbildningsinsatser i grupp; personer med eller pa vig mot dévblindhet ska erbjudas
psykosocialt och pedagogiskt stéd; personer fréan 18 4r med d6vhet eller horselnedsittning som
anvander teckensprak eller tecken som stod ska erbjudas psykosocialt och pedagogiskt stod.

Narstéende till patienter med pégéende insatser ur ovan angivna malgrupper ska erbjudas stod
kopplat till konsekvenser av funktionsnedsittning.

Malgrupp VUB-teamet: personer 6ver 12 &r med IF och svara beteendeproblem
Lokalisation/omradesansvar: Habiliteringen nér hela Stockholms lan. Vard ska erbjudas

savil i hemmet som pa annan plats. VUB-teamen finns till for hela lanet och verksamheten
finns att tillgé pa en plats i ldnet och utgér fran Sabbatsbergs sjukhus.

Overgripande beskrivning:

Uppdraget ar en specialistfunktion inom den specialiserade varden for lymfologi och bedrivs i
oppenvard, med mojlighet till 6vernattning i siarskilda fall for patienter med medicinska behov.
for lymfodem | Uppdraget omfattar dels beddmning och utredning av lymfédem dels specialiserad behandling
och rehabilitering for patienter med lymfédem. Patienterna ska utifrén medicinska behov
kunna erbjudas savil individuella som teambaserade insatser.

Specialist-
mottagning

Niamnd: HSN

Forandringar i varduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 11 273 000 kr

Volym: 5 200 besok
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Malgrupp: Vuxna och barn. Malgrupp for bedomning och utredning ar patienter med
missténkta eller diagnostiserade lymfédem som medfort funktionsnedséttning.

Malgrupp for specialiserad behandling och rehabilitering ar patienter med diagnostiserat
lymfédem med behov av specialiserad behandling och rehabilitering.

Avgransning ir bland annat patienter med lipédem.

Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten ar lokaliserad pa Sabbatsbergs sjukhus.

Syncentrals-
verksamhet

Niamnd: PVN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget omfattar habiliterings- och rehabiliteringsinsatser i 6ppenvard for personer med
synnedséattning och blindhet. Insatser ska dven ges till patientens néarstdende och natverk.
Uppdraget omfattar ocksa kunskapsspridning om synnedséttning och blindhet, dess
konsekvenser och samhillets stod.

Syftet med insatserna ar att de ska bidra till att en person med synnedséttning och blindhet,
utifrén dennes behov och férutsittningar, utvecklar och bibehéller basta moéjliga
funktionsforméga samt skapar goda villkor for ett sjalvstiandigt liv och ett aktivt deltagande i

samhallslivet. Foljande omfattas av uppdraget
e undersoka, bedoma, behandla, f6lja upp och utvirdera insatser inom
synrehabilitering och synhabilitering
e erbjuda individuella samlade pedagogiska, psykosociala och tekniska insatser
inom synrehabilitering och synhabilitering
e geinsatser i form av handledning, radd och st6d till patienternas narstdende och
nitverk

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: Erséttning for produktion och lokalhyra: 92 538 000 kr
(Ersattningstak: Maximalt 93 200 000 kronor per helar férutsatt en produktion av 28 000
vardkontakter)

Volym: 20 000 besok

Malgrupp: Uppdragets mélgrupp &r personer i alla dldrar med synnedséttning och blindhet
Lokalisation/omradesansvar: -

Samordnings-
uppdrag

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning:
Uppdragen omfattar samordning inom olika omréden
- Samordningsuppdrag narakuter SLSO (total ersattning: 528 000 kr)
- Stod och vigledning till geografiskt samordnande vardcentraler samt deltagande i
regional samverkan (total ersiattning 3 347 000 kr)

Vardstodjande
tjdnster -
uppdrag for
tolkcentralen

Overgripande beskrivning: Uppdraget omfattar att upphandla och férmedla tolktjinster
inom Oppen- och slutenvérd for personer som &ar barndomsdéva, vuxenddva, dovblinda eller

horselskadade inkl. taltjanst. I uppdraget ingar att:
- Ordna tolk till personer med dév- eller dovblindhet
- Skrivtolkning och tecken som stdd till personer med grav horselskada
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- Ordna tolktjanster for besok inom hélso- och sjukvarden
- Ordna vardagstolkning pé vissa arbetsplatsrelaterade uppdrag, familjehogtider, fritid
och viss samhallsservice

inklusive
taltjinst

Nimnd: HSN o . .. )
Forandringar i varduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 69 686 000 kr
Volym: 20 000 tolkningar

Ovriga Overgripande beskrivning:

- Samverkansavtal FoU NU. Samverkan mellan Region Stockholm och kommunerna i
nordvastra lanet (Ekero, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Upplands-
Bro, Upplands Vasby). (sammanlagd ersiattning: 1 916 000 kr)

- Smittsparningsmodul (sammanlagd ersittning: 553 000 kr)
- Beredskap for storskalig smittspérning (sammanlagd ersattning: 3 074 000 kr)
- Forsidkringsmedicinska utredningar

uppdrag

Niamnd: HSN

- Medverkan i samordningsforbundens beredningsgrupper (sammanlagd ersdttningvid

Ovriga . :

appdra bemanning av atta samordningsférbund: 160 000 kr)
ppdrag - Lakarbat (sammanlagd ersattning: 3 177 000 kr)

Nimnd: PVN
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Cancerrehabilitering
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BILAGA 12

. * 80% | Per besok Nej Nej Ja Nej Nej |Jafor
Produktio | produk om vissa,
nsrelatera | tionsre anvis | se
d laterad ad hjdlpm
ersattning | * 20% tolktj | edels-
3 uppdra anst | guiden
Uppdragsr | gsrelat anva
elaterad erad nds
ersattning
. . Per besok Nej Nej Ja Delat. | Nej |Jafor
Produktio | 2,25% Andel | om vissa,
nsrelatera | Malrel beroe | anvis | se
d aterad nde ad hjdlpm
ersittning | » 127 pa typ | tolktj | edels-
. 249 av anst | guiden
Uppdragsr | 416 kr medic | anva
elaterad i insk nds
ersattning | uppdra diagn
3 gsrelat ostik.
Malrelater | erad
ad ersattn
ersattning | ing
. Oppen | Oppenvérd: | Om antal Ja Ja Ja Nej |Jafér
Produktio | vard: Per besok vardkontak om vissa,
nsrelatera | ¢ 30% | Slutenvard: | ter anvis | se
d produk | Baserat pa | understiger ad hjdlpm
ersattning | tionsre | antal bestallda tolktj | edels-
. laterad | vardplatser | vardkontak anst | guiden
Uppdragsr | ® 70% ter anva
elaterad uppdra (6ppenvard nds
ersattning | gsrelat ) med mer

erad an5%,

reduceras

Sluten uppdragsre

vard: laterad

* 100% ersattning

Uppdr med

agsrela motsvaran

terad de del.

Vid

Vissa produktion

region over

overgri bestallda

pande volymer i

uppdra 6ppenvard

g en utgar

ersatts enbart

med produktion

uppdra srelaterad

gsrelat ersattning.

erad

ersattn

ing
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BILAGA 12
. Oppen | Oppenvérd: | Om antal Ja Ja Ja Nej |Jafor
Produktio | vard: Per besok vardkontak om vissa,
nsrelatera |  30% | Slutenvard: | ter anvis | se
d produk | Baserat pa | understiger ad hjdlpm
ersattning | tionsre | antal bestéllda tolktj | edels-
. laterad | vardplatser | vardkontak dnst | guiden
Uppdragsr | « 70% ter anva
elaterad uppdra (6ppenvard nds
ersattning | gsrelat ) med mer
erad an 5%,
reduceras
Sluten uppdragsre
vard: laterad
* 100% ersattning
Uppdr med
agsrela motsvaran
terad de del.
Ersattning
Vissa vid
region overbelagg
overgri ning 50%
pande av pris per
uppdra vardplats/d
g ag.
ersatts Ersattning
med for HVB-
uppdra hem
gsrelat placeringar.
erad Ersattning
ersattn for
ing sjukhusavgi
ft for
regionens
patienter i
andra
regioner.
. *50% | Per besok Tak for for | Ja Ja Ja Nej | Jafor
Produktio | Produk utbetald om vissa,
nsrelatera | tionsre | VUB-team: | ersattning anvis | se
d laterad | Per enligt ad hjalpm
ersattning | ¢ 50% | varddygn beskrivet i tolktj | edels-
. Uppdr Varduppdr anst | guiden
Uppdragsr | agsrela aget anva
elaterad terad nds
ersattning
VUB-
VUB-team: | team:
3 * 100%
Produktio | produk
nsrelatera | tionsre
d laterad
ersattning
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BILAGA 12

Behandlin | Behan | Per Utredning: | Nej Ja Ja Nej | Jafor
goch dling besdk/vard | Ersattnings om | vissa,
rehabiliter | och kontakt tak for anvis | se
ing: rehabil produktion ad hjdlpm
3 itering: srelaterad tolktj | edels-
Produktio | * 100% ersattning anst | guiden
nsrelatera | produk for anva
d tionsre inomlanspa nds
ersattning | laterad tienter
(garantiers | (garant
attning iersatt
om visst ning:
belopp) produk

tionsre
Utredning: | laterad
3 ersattn
Uppdragsr | ing
elaterad uppgar
ersattning | till
3 minst
Produktio | 8,9
nsrelatera | milj)
d
ersattning | Utredn

ing:

* 78%

Produk

tionsre

laterad

®©22%

Uppdr

agsrela

terad
. ©31% | Per besok Tak for for | Ej Ej Ej Nej |Jafor
Produktio | Produk utbetald aktue | aktuell | aktuel | om vissa,
nsrelatera | tionsre ersattning | llt t It anvis | se
d laterad enligt ad hjalpm
ersattning | 67 % beskrivet i tolktj | edels-
. Uppdr Varduppdr anst | guiden
Uppdragsr | agsrela aget anva
elaterad terad nds
ersattning | ¢ 2%
. Malrel
Malrelater | aterad
ad
ersattning
. ¢ 100 | Ejaktuellt Nej Ej Ej Ej Ej Ej
Uppdragsr | % aktue | aktuell | aktuel | aktu | aktuell
elaterad uppdra It t It ellt t
ersattning | gsrelat

erad

L]

Sarskil

d

ersattn

ing for

genom

forand

eav

uppha

ndlinga

r
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Bilaga 5 i regionfullmiktiges budget
Varduppdrag Karolinska Universitets-
sjukhuset

Med justeringar beslutade av hialso- och
sjukvardsnamnden den 16 december
2025
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1. Varduppdrag for Karolinska
Universitetssjukhuset

Fordandringar i varduppdrag

Inga vasentliga forandringar av varduppdragen har gjorts jamfort med
foregdende ar. Om nya varduppdrag tillkommer eller virduppdrag behover
justeras hanteras detta via respektive nimnds géllande delegations- och
beslutsordning. Malvolymen for det huvudsakliga virduppdraget for
Karolinska Universitetssjukhuset utokas med 2,5 procent.

Nedan framgar justering av varduppdrag for ar 2026 mot bakgrund av
beslut i Region Stockholms budget, vilken beslutades av regionfullmaktige
den 11—12 november 2025.

e Malvolymen for det huvudsakliga varduppdraget for Karolinska
Universitetssjukhuset utokas med ytterligare 0,36 procent, genom
den satsning om 100 miljoner kronor som tillférs hilso- och
sjukvardsndmnden for att ytterligare starka akutsjukhusens
forutsattningar att méta invanarnas vardbehov.

Hailso- och sjukvardsnamnden har, utover vad som anges ovan beslutat om
ytterligare justeringar av virduppdraget enligt vad som framgar nedan:
e Karolinska Universitetssjukhuset har i uppdrag att etablera
frakturkedjor innehéallande funktionen frakturkoordinator.
e Karolinska Universitetssjukhuset har nytt sidouppdrag avseende
kunskapscentrum inom osteoporos.

Sammanlagd ersdttning for varduppdraget

Karolinska Universitetssjukhusets huvudsakliga sammanlagda ersittning
for 2026 ar cirka 17,733 miljarder kronor om maélvolym uppnas till 100
procent. For produktion mellan 100 procent och 104 procent av bestélld
malvolym ersitts produktionen med 50 procent av poangpriset. Namnden
erhéller ersittning fran hilso- och sjukvardsndmnden for den hilso- och
sjukvard som produceras i enlighet med ersattningsmodell/-er beskrivna i
ersiattningsbilagan.

Den sammanlagda ersittningen for varduppdraget har justerats utifran
ovan angivna justeringar av varduppdrag for ar 2026. Dartill har
ersattningen justerats mot bakgrund av satsningar riktade mot justerade
hyror pga. lokalutveckling samt avskaffad patientavgift for barn pa
akutmottagning som tillférs hilso- och sjukvardsnimnden genom Region
Stockholms budget, vilken beslutades av regionfullmaktige den 11—12
november 2025.
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Namndens varduppdrag - lopande
Karolinska Universitetssjukhusets varduppdrag, som utfors vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna och Huddinge omfattar:

e specialiserad akut och elektiv somatisk sjukvard

e hogspecialiserad akut och elektiv vard
geriatrisk vard
e annan akut och elektiv vard som av olika skal bor ges av vardgivaren

Varden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar fran Halso- och
sjukvardsndmnden, bedrivas dygnet runt arets alla dagar.

Karolinska Universitetssjukhuset ska omhénderta barn och vuxna
folkbokforda i Sverige, om inget annat anges, samt 6vriga malgrupper enligt
anvisningar fran halso- och sjukvardsnamnden.

Vard som utfors av Karolinska Universitetssjukhuset omfattas av de
lagstadgade samt de av Region Stockholm beslutade reglerna for
vardgaranti.

Karolinska Universitetssjukhuset ska aktivt delta och vid behov ta initiativ
till samordnad vard- och omsorgsplanering, samt ansvara for
vardévergangar till annan vard eller omsorgsgivare.

Karolinska Universitetssjukhuset ska utse ansvarig person, som utifran ett
patient- och narstaendeperspektiv sikerstiller att verksamhetens
vardprocesser inklusive 6vergangar till annan vard- eller omsorgsgivare ar
sammanhingande. Detta omfattar 4ven 6vergangar inom den egna
organisationen. Virdgivaren ska samverka med andra vardgivare inom sina
geografiska omraden samt regionovergripande efter behov.

Karolinska Universitetssjukhuset ska samverka pa en strukturell niva med
de geografiska samordningsansvariga vardcentralerna i det omrade som
vardgivaren ar lokaliserad eller har ansvar for.

Karolinska Universitetssjukhuset ska 6ka mdjligheterna for vardcentralen
till distanskonsultationer inom somatisk specialistvard/akutsjukhus som
alternativ till remittering till specialistvard.

Karolinska universitetssjukhuset utfor de NHV-uppdrag som ar faststillda
av Socialstyrelsen.

Karolinska Universitetssjukhuset ska bedriva forskning, utbildning och

utvecklingsarbete i syfte att forbattra, kvalitetssakra och utveckla respektive
verksamhet. Karolinska skall driva de strategiska initiativ som ar
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nodvindiga for att leda den regionala och nationella utvecklingen inom
forskning, utbildning och utveckling av ny teknik och nya
behandlingsformer. Detta skall goras i linje med de nationella och regionala
initiativ som ar overenskomna. Detta omfattar savil anvindning av
existerande resurser som framtida investeringar.

Karolinska Universitetssjukhuset ska ha en organisation for
katastrofmedicinsk beredskap for att utfora vairduppdraget resilient vid en
sarskild hiandelse, kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Karolinska Universitetssjukhuset ansvarar for att det bedrivs
béarhusverksamhet, obduktion och balsamering av avliden pa sjukhusets
huvudadresser for savil avlidna pa sjukhuset som utanfoér. Kostnadsansvar
for avlidna utanfor sjukhuset regleras i sarskild anvisning.

Karolinska Universitetssjukhuset ska vara hilso-och sjukvardsndmnden
behjalplig i frdgor som ror respektive verksamhets ansvarsomrade.

Karolinska Universitetssjukhusets virduppdrag kommer att foljas upp av
halso- och sjukvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens
rutiner for avtalsuppfoljning. Befintliga uppfoljningsplaner giller
tillsvidare.

Karolinska Karolinska Universitetssjukhuset ar Region Stockholms universitetssjukhus

universitetssjukhuset vilket innebar att sprida och generera ny kunskap, bedriva klinisk utbildning
och forskning samt utféra hogspecialiserad vird. Samtliga verksamheter ska
bedriva universitetssjukvard. Dartill bedrivs specialiserad, akut och planerad
somatisk vard. Varden bedrivs framfor allt pa sjukhusen i Solna och Huddinge.
Vérduppdraget delas upp mellan bada dessa inréttningar enligt Bilaga X.

Uppdragsfordelning.

Foridndringar i Ersittnings for Volym
varduppdrag uppdraget*

Utokning méalvolym 2,9 17 739 mkr 174 384 poiang
procent (preliminar)

*Ersattning for uppdraget for 2026 avser ersittning vid uppfylld méalvolym,
exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Karolinska
universitetssjukhuset erhaller ersiattning fran hilso- och sjukvardsndmnden
for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersattningsmodell/-er beskrivna i ersattningsbilagan.
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Uppdragssammanstillning

Sjukhus Medicinskt Ensamutféraruppdrag Sidouppdrag/évriga uppdrag
verksamhetsomréade | Bestillaren hari ett flertal fall givit Karolinska Universitetssjukhuset ska
Karolinska vardgivare inom Region Stockholm dven bedriva véard i enlighet med
Universitetssjukhuset ska | ensamutforaruppdrag Sidouppdrag/6vriga uppdrag. Dessa
bedriva vérd inom (eller famansutféraruppdrag) definieras sirskilt d& de inte ingar som
féljande medicinska avseende viss vard. Detta innebér att | ordinarie delar i listade medicinska
verksamhetsomraden. endast den utsedda verksamhetsomraden,
Uppdraget omfattar bdde | vardgivaren ska utféra denna vard uppdragsfordelningen eller att de
oppen- och slutenvérd inom Region Stockholm. beskriver tjanster som inte ersatts i
om inte annat anges. enlighet med den huvudsakliga
ersattningsmodellen (se tabell X,
Sammanstdllning ersdttningsmodeller
och ersdttning sidouppdrag)
Karolinska Akut- och Karolinska Universitetssjukhuset
Universitets- | Intagningsverksamhet Solna dr ensam utforare avseende
sjukhuset intensivakut och tillhérande
specialiserat traumacenter for vuxna
Allergisjukvard

Anestesi- och
intensivvard

Karolinska Universitetssjukhusets
ensamutforaruppdrag omfattar:

« Intensivvard knuten till andra
ensamutforaruppdrag

« ECMO

«Hyperbarbehandling.

Langtidsintensivvirdsavdelning (LIVA)

Barn- och
ungdomsanestesiologisk
vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av barnanestesi och
operation till barn under 14r och <10
kg.

Barn- och
ungdomskardiologisk
véard
Barn- och Karolinska Universitetssjukhusets
ungdomskirurgisk vard ensamutforaruppdrag omfattar hela
uppdraget inom barnkirurgi féorutom
barn >10 ar med misstiankt och
konstaterad appendicit som till del
handléaggs pa S6dersjukhuset
Barn- och Karolinska Universitetssjukhuset &r | Rehabilitering av barn férvéarvad

ungdomsmedicinsk vard

ensam utforare av behandling efter
kemolyckor och traumacentrum for
barn.

Foljande regionala
ensamutforaruppdrag ar tilldelade:

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av
stamcellstransplantationer och cell-
och genterapi

« Karolinska Universitetssjukhuset ar

hjarnskada

Barnhabilitering, inkl. NU-team

Barnskyddsteam

Sjukhusansluten avancerad
barnsjukvard i hemmet (SABH)

Kunskapscentrum barndiabetes
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ensam utforare av storre delar av
hogspecialiserad vard inom:
organtransplantation.

onkologi

kardiologi.

lungmedicin inklusive cystisk fibros.
metabola sjukdomar.

smittsamma sjukdomar.
hogspecialiserad endokrinologi.

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av vissa delar av
hogspecialiserad vard inom:

« njurmedicin inklusive dialys.

« hogspecialiserad neurologi.

« reumatologi.

Karolinska Universitetssjukhuset har
sidouppdrag for utforande av:
Sjukhusansluten Avancerad
Barnsjukvird i Hemmet (SABH)

« Barnhabilitering inklusive
neuropsykiatrisk utredning (KNUT)
och lekotek

« Kunskapscentrum barndiabetes

« Langtidsintensivvardsavdelning
(LIVA)

« Rehabilitering av barn med
forviarvad hjarnskada

Barn och unga vuxna med HIV

Barn- och
ungdomsneurologisk vird

Barn- och
ungdomsortopedisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av barnortopedi,
utom viss frakturverksamhet pa
Sédersjukhuset.

Brostcentrum

All utredning, behandling och
uppfdljning av brostcancer utfors hos
tre vardgivare i Region Stockholm
varav Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sédersjukhuset ar tva.

Dialysvard

Endokrinologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av
hogspecialiseradendokrinologi samt
ansvarig for ANOVA-mottagning med
uppdrag for utredning, diagnostik och
behandling av sexualmedicinska
tillstdnd, diagnostik och behandling
av konsdysfori samt utredning av
manlig infertilitet.

Tillhandahallande av frakturkedja
innehéllande funktionen
frakturkoordinator (osteoporos).

Kunskapscentrum osteoporos

Forlossningsvérd (BB)

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av delar av
hogspecialiserad forlossningsvard.

Gastroenterologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av hogspecialiserad
gastroentereologi inklusive avancerad
neurogastroenterologi och utredning
infor levertransplantation.

Geriatrisk vard
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Gynekologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« hogspecialiserad
reproduktionsmedicin inklusive
remissinstans (godkdnnande av
offentligt finansierad assisterad
befruktning).

« delar av hogspecialiserad gynekologi
(inklusive vaginal natkirurgi vid
prolaps)

» malign kirurgi.

Hematologisk véard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare vad giller behandling
av:

« akuta leukemier.

« kronisk myeloisk leukemi.

« komplicerade aggressiva eller
séllsynta lymfom samt vid
hoégdosbehandling.

» myelom som kréaver
hogdosbehandling eller annan
hogspecialiseradbehandling.

« komplicerade patienter med KLL,
MDS eller myeloproliferativa
sjukdomar.

« vissa sillsynta hematologiska
sjukdomar inklusive
koagulationssjukdomar.

» medfodda blédningssjukdomar,
dven i samband med ingrepp.

Hud- och kénssjukvérd

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« dermatologisk slutenvard.

« elektroniska STI-tjanster

« hyperhidrosbehandling

Karolinska Universitetssjukhuset har
sidouppdrag for teledermatoskopi,
pre-expositionsprofylax och
medicinsk hérborttagning.

Pre-expositionsprofylax

Medicinsk indikerad harborttagning

Teledermatoskopi

Huduppdrag (Ersta)

Elektroniska STI-tjanster

Hyperhidros

Infektionssjukvard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare avseende
hégisoleringsenhet och
omhéndertagande av hGgsmittsamma
sjukdomar.

« Karolinska Universitetssjukhuset
har uppdrag att utféra
utredningsuppdrag inom
postinfektiosa sjukdomar.

Internmedicinsk vard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av vard for patienter
som viger 6ver 200 kg och kraver
specifik utrustning for sin
behandling.
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Kardiologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« eftervard vid hjarttransplantation
som utforts av annan véardgivare.

« kardiologisk vérd som ar i behov av
nérhet till andra
ensamutforaruppdrag sdésom ECMO
och Thoraxkirurgi.

« klaffingrepp, invasiva
hemodynamiska assister, GUCH.

» Danderyds sjukhus och Karolinska
Universitetssjukhuset har uppdrag att
utfora invasiv elektrofysiologi

« Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset har uppdrag att
utfora behandling med PCI.

Kirurgisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« kirurgisk behandling vid sarkom i
buk och retroperitoneum.

« specialiserad endokrinkirurgi.

« kirurgisk behandling vid
cancersjukdom i lever, pankreas,
matstrupe, magsack

« avancerad nedre gastrointestinal
kirurgi inklusive cancer, IBD och
reparativ kirurgi.

Klinisk genetik

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av

« utredning och behandling av
medfédda metabola sjukdomar for
barn och vuxna (CMMS).

Kakkirurgi

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« kdkkirurgi som kraver
akutsjukhusresurs enligt vid var tid
géllande tolkning fran Region
Stockholm avseende 2§
tandvérdsforordningen,
oralkirurgiska atgarder.

Karlkirurgisk vard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av avancerad
karlkirurgi.

Lungsjukvérd

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av behandling av
lungcancer.

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av avancerad
interstitiell lungsjukdom samt
lungfibros.

Medicinsk njursjukvérd

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av utredning och
behandling av vissa séllsynta
njursjukdomar.
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Medicinsk radiologisk « Stralterapi delas mellan tva aktorer,
vard Karolinska Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset. Karolinska
Universitetssjukhuset har
ensamutforaruppdrag for alla
diagnoser forutom brost, prostata och
kolorektal och darutéver for samtliga
diagnoser vad géller pediatrisk
stralbehandling och protoner.

« Karolinska Universitetssjukhuset &r
ensam utforare av isotop behandling
som kraver strélsdkrad miljo.

Neurokirurgisk vard « Karolinska Universitetssjukhuset &r
ensam utforare av neurokirurgiska
ingrepp.

Neurologisk vard Karolinska Universitetssjukhusets

ensamutforaruppdrag baseras pa
fordelning av det hogspecialiserade
uppdraget inom Regionalt
Programomrade och omfattar:

« trombektomi och hogspecialiserad
neurovaskulir sjukdom

« neuromuskulira sjukdomar

« neuroinflammatoriska sjukdomar
« neuroonkologi

« rorelsesjukdomar

« vissa svarare former av huvudvark
och epilepsi

« vardkedja for ryggmairgsskadade,
vilket 4ven omfattar externa aktorer
enligt beskrivning i sidouppdrag

Onkologisk vird, allmdn | Karolinska Universitetssjukhuset &r | Diagnostiskt centrum, onkologtjanst
ensam utforare inom: ovriga sjukhus

« samtlig onkologisk vérd forutom
brost, prostata och kolorektal.

« regionalt ansvar for koordinering
och ledning av hogspecialiserade
multidisciplindra konferenser
(MDK:er).

« Karolinska Universitetssjukhuset
ansvarar for att bedoma och tillse att
alla patienter med rektalcancer i
Stockholm far tillgang till
organsparande behandlingsstrategier

Onkologisk vérd,
gynekologisk

Ortopedisk vard Karolinska Universitetssjukhuset
ensamutforaruppdrag omfattar:

« utredning, behandling och
uppfoljning av benigna och maligna
mjukdels- och skelettumérer.

« backenfrakturer.

» medfodda och forviarvade
deformiteter i rygg och extremiteter
forutom plexus.

« ingrepp dér samtidig
plastikkirurgisk kompetens kravs.

« ortopedisk kirurgi pa patienter med
blodarsjuka (hemofili).
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Plastikkirurgisk vard Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« plastikkirurgi inklusive
lambékirurgi forutom
brostrekonstruktioner som utfors av
samtliga brostcentra

« konsbekriftande kirurgi for
patienter med konsdysfori.

Prematurvard Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« neonatologi for barn fodda fore
vecka 28, for annan neonatal
intensivvard, hogspecialiserad vard
och vid svarare komplikationer.

« tillhandahélla transportteam for
Pediatric Emergency Transport
Service (PETS)och Akut Neonatal
Transportservice (ANTS) for
transporter inom Region Stockholm.
Reumatologisk vard « Karolinska Universitetssjukhuset &r | Reumatologisk rehabilitering
ensam utforare inom reumatologisk
slutenvard.

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av reumatologisk
rehabilitering.

Smirtbehandling Karolinska Universitetssjukhusets
ensamutforaruppdrag omfattar

» Mottagning for hogspecialiserad
smartsjukvard.
Stamcellstransplantation | « Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av
stamecellstransplantationer och cell-
och genterapi

Thoraxkirurgisk vard « Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av thoraxkirurgi.

Transplantationskirurgis |  Karolinska Universitetssjukhuset ar
k vard ensam utforare av transplantation av
solida organ.

Urologisk vard Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av behandling av:

« avancerad njurcancer, cystectomi
for blascancer samt
lymfkortelutrymning och
uroonkologisk behandling vid
testiscancer, njurcancer.

« neurourologisk och reparativ kirurgi
inklusive penisimplantat.

« urothelial cancer med behov av
radikal kirurgisk behandling med

nefrouretaroektomi.
Oron-, nds- och Karolinska Universitetssjukhuset dr | ST-ersidttning ONH
halssjukvard ensam utforare av: - .
« slutenvard och 6ppenvard som Horselscreening
kréver akutsjukhusresurs. . Sarskilda uppdrag inom Oron, Nis-,
« horsel- och balansverksamhet for Hals (Horselhabilitering
barn och vuxna inklusive Alternativ telefoni)
overgripande ansvar for
horselscreening av nyfodda (se
sidouppdrag).
« logopedisk behandling vid
konsdysfori.
Ovriga omréden och Stodverksamhet relaterat till
uppdrag funktionsnedsittning
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Epidemicvervakning och smittskydd

Polyposregister

Porfyricentrum

Likemedelscentralen Karolic

Regionalt donationscentrum

Likemedel vid mycket ovanligt tillstdnd

Ryggmargsskadade

Sekundartransporter

Smittskyddslikemedel TBC

Centrum for sillsynta sjukdomar

Kostnadsytterfall ECMO och CAR-T

Bioclinicum hyresersattning

Spermiedonation
Kikortopedi
Sammanstillning erséittningsmodeller och erséittning
sidouppdrag

Sidouppdrag/o6vriga uppdrag Sidouppdrag ersittningsmodell Ersittning
Langtidsintensivvardsavdelning (LIVA) Fast ersittning 34 859 tkr
Epidemi6vervakning och smittskydd Fast ersittning 31 896 tkr
Rehabilitering av barn forvarvad Fast ersittning 14 415 tkr
hjarnskada
Barnhabilitering, inkl. NU-team Fast ersittning 71 386 tkr
Barnskyddsteam Fast ersittning 8 472 tkr
Sjukhusansluten avancerad barnsjukvardi | Fast erséttning 49 250 tkr
hemmet (SABH)
Kunskapscentrum barndiabetes Fast ersittning 1234 tkr
Barn och unga vuxna med HIV Fast ersittning 2 663 tkr
Pre-expositionsprofylax Produktionsrelaterad erséttning 1 886 kr/bestk
Medicinsk indikerad harborttagning Produktionsrelaterad erséttning 1 956 kr/lakarbesok
Teledermatoskopi Fast ersittning 3 904 tkr
Huduppdrag (Ersta) Ersittning utgér enligt DRG-registrering med 70 % Fast anslag 62 077 tkr

fast erséttning och 30 % rorlig ersittning. Uppdragen och rorlig 25 267

har ett ekonomiskt tak. kr/DRG-poéng
Elektroniska STI-tjénster Fast ersittning 573 tkr
Hyperhidros Produktionsrelaterad ersittning 7 422 kr/behandling

2 365 kr/bedémning

Diagnostiskt centrum, onkologtjanst 6vriga | Rorlig erséttning 1751 tkr
sjukhus
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Reumatologisk rehabilitering

Ersittning utgér enligt DRG-registrering med 70 %

Fast anslag 3 002 tkr

fast erséttning och 30 % rorlig ersittning. Uppdragen och rorlig 42 886
har ett ekonomiskt tak. kr/DRG-poing
ST-ersittning ONH Fast ersittning 5 695 tkr
Horselscreening Produktionsrelaterad erséttning 574 kr/undersékning
Sérskilda uppdrag inom Oron, Nis-, Hals Fast ersittning 55239 tkr
(Horselhabilitering, Alternativ telefoni)
Stodverksambhet relaterat till Fast ersittning 10 900 tkr
funktionsnedsittning
Polyposregister Fast ersattning 1409 tkr
Porfyricentrum Fast ersittning 2 816 tkr
Likemedelscentralen Karolic Fast ersittning 6 175 tkr
Regionalt donationscentrum Fast ersittning 26 467 tkr
Likemedel vid mycket ovanligt tillstdnd Forbrukning Avstdmningsbelopp
Ryggmargsskadade Fast ersittning 57 339 tkr
Sekundértransporter Produktionsrelaterad ersattning (detaljeras i Avstdmningsbelopp
anvisningar)
Smittskyddslakemedel TBC Forbrukning Avstamningsbelopp
Centrum for sillsynta sjukdomar Fast ersittning 1752 tkr

Kostnadsytterfall ECMO och CAR-T

Fast ersittning beredskap ECMO, kostnadsytterfall

Fast anslag 12 104 tkr

(KY) for ECMO och CAR-T och kostnadstickning

kostnadsytterfall

(KPP KY —-DRG-

intékt)

Bioclinicum hyreserséttning Fast ersittning 135 190 tkr

Spermiedonation

Produktionsrelaterad ersittning

9 000 kr/donation

Kikortopedi

Produktionsrelaterad ersittning

Ersittning per patient
och ar

Barn 0-4 ir - 2 981 kr
Barn och ungdomar

5-19 ar - 7 824 kr

Kunskapscentrum osteoporos

Fast ersittning

15 995 tkr
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Medicinsk diagnostik for remittenter
Karolinska Beskrivning av Ersittning | Volym Ersittning | Malgrupp
universitets- uppdraget for (prognos) | s-modell
sjukhuset uppdraget
(prognos
HSN:s
kostnader)
Radiologi Tillhandahalla tjanster | 49 018 tkr 30 700 Produktions | Patienter med
inom medicinsk baserad akuta och icke-
radiologi som ersattning akuta behov i
omfattar: enligt alla aldrar som
-konventionell prisbilaga remitterats av
radiologi Fast andra
-ultraljud ersattning vardgivare
-datortomografi per nérakut 1
-magnetisk mKkr
resonanstomografi
-nuklearmedicinska
undersokningar
Tillgodose behovet av
radiologiska tjanster
for patienter som
kraver sjukhusets
resurser samt
hogspecialiserade
radiologiska
undersokningar
Uppdraget omfattar
inte verksamhet som
organisatoriskt tillhor
akut-sjukhusen eller
utredningar
remitterade fran
sjukhuskliniker
Klinisk Tillhandahélla tjanster | 389 705 tkr 4 700 940 Produktions | Patienter med
laboratorieme | for remittenter inom baserad akuta och icke-
dicin omrédena Norra Linet ersattning akuta behov i
och Sydostra Lanet enligt alla aldrar som
inom bla: prisbilaga remitterats av
-Klinisk kemi Fast andra
-Klinisk mikrobiologi ersattning vardgivare
-Klinisk farmakologi for

Page 16Q of 209



JJ& Region Stockholm

15 (24)

BILAGA 13 Diarienummer
HSN 2025-0150
-Klinisk immunologi laboratorium
-Klinisk i anslutning
patologi/cytologi till narakaut
Uppdraget omfattar
inte verksamhet som
organisatoriskt tillhor
akutsjukhusen eller
utredningar
remitterade frén
sjukhuskliniker.
Klinisk Tillhandahélla tjanster | 12 202 tkr 2 500 Produktions | Vuxna samt
fysiologi iform av baserad barn och
undersokningar inom ersattning ungdomar i
klinisk fysiologi nir enligt aldrarna 6 till
undersokningar prisbilaga och med 17 &r
efterfragas som samt
diagnostiskt stod i ersattning
utredning och for
behandling av en utbildning
patient.
Uppdrag enligt
Vérdval Klinisk
fysiologi
Klinisk Tillhandahalla Ingar i Produktions | Vuxna samt
neurofysiologi | undersokningar inom | kostnader for baserad barn och
Kklinisk neurofysiologi | klinisk ersittning ungdomar i
till patienter med neurofysiolog enligt dldrarna 6 till
remiss nar i prisbilaga och med 17 ar
undersokningar samt
efterfragas som erséttning
diagnostiskt stod i for
utredning och utbildning
behandling av en
patient
Uppdrag enligt
Vérdval Klinisk
neurofysiologi
Andrologi Analystjanster for: 365 tkr 2 800 Produktions
- spermaanalyser i baserad
samband med ersittning
fertilitetsutredning per utford
analys
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- spermaanalyser i

samband med kontroll

efter vasektomi
Genetik Tillhandahélla tjanster | Ingari 43 600 Produktions | Patienter

inom genetik for kostnader for baserad folkbokforda i

patienter med akuta klinisk ersittning Sverige

behov och icke akuta laboratoriem enligt

behov i alla dldrar som | edicin prisbilaga

remitteras av andra samt

vardgivare samt som Uppdragsrel

kommer via egen aterad

remiss. Uppdraget ersittning

innebar:

- Provtagning samt

analyser

- Ovrig vard
Transfusionsm | Tillhandahalla tjanster | Ingar i 145 030 Produktions | Patienter
edicin inom kostnader for baserad folkbokforda i

transfusionsmedicin Kklinisk ersittning Sverige

for patienter med laboratoriem enligt

akuta behov och icke- edicin prisbilaga

akuta behov i alla samt

aldrar som remitteras Uppdragsrel

av andra vardgivare aterad

ersittning

Screening Utfora analystjanster 26 039 tkr 110 000 Produktions | Kvinnor mellan
livmoderhalsc | inom baserad 23 och 770 &r
ancer livmoderhalscancerscr ersattning folkbokforda i

eening Region

Genomféra analyser av Stockholm och

cellprov avseende Region Gotland

cytologi med
vétskebaserad metodik
och forekomst av
humant papillomvirus
(HPV) med HPV DNA-
test pavisande 14 HPV-
typer i enlighet med
vardprogrammet i
livmoderhalscancerpre
vention. Uppdraget
omfattar dven
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utférande av analys av
sjalvtest for HPV.
Screening Utfora analys av F-Hb Produktions | Kvinnor och
kolorektalcanc | med fekalt baserad min i ldrarna
er nationellt immunologiskt test ersattning 60—74 &r som
(FIT). ar folkbokforda
i Sverige,
exklusive
Region
Stockholm
Screening Utféra analys av F-Hb | 46 433 tkr 590 000 Produktions | Kvinnor och
kolorektalcanc | med fekalt baserad mén i ldrarna
er regionalt immunologiskt test ersittning 60—74 &r som
(Ersiittning och (FIT). ar folkbokforda
volym som anges i Region
under Screening Stockholm,
koloretalcancer inklusive
regionalt omfattar Norrtalje, och
dven volymer och Region Gotland
ersdttning for det
nationella
uppdraget)
Beredskapslag | Tillhandahélla tjinster | 8 417 tkr/ar Ej aktuellt Fast Ej aktuellt
er om att ha beredskap ersattning
for patient-
/omsorgstagar-prover
samt storskalig
provtagning och analys
infor eventuella
kommande
epidemier/pandemier
for att sikerstilla
patientsiker,
andamalsenlig och
effektiv vard for
framtiden
Beredskap for Ersittningen Fast
patient- for ersittning
/omsorgstagar beredskapsla
prover samt ger omfattar
storskalig aven detta
provtagning
och analys
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infor
eventuella
kommande
epidemier/pan
demier
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Fordelning av Karolinska Universitetssjukhusets vardutbud
Vardutbudet for Karolinska Universitetssjukhuset ska fordelas enligt i LS
2017-0462 Karolinska Universitetssjukhuset Solna respektive Huddinges
uppdrag, verksamhetsinnehdll och kapacitet samt enligt
overenskommelser mellan Hilso- och sjukvardsforvaltningen och
Karolinska Universitetssjukhuset. Eventuella forandringar av principiell
karaktar kan ske efter beslut i Halso- och sjukvardsnamnden.

Infor avtalsperioden 2024-2027 gjordes en genomgang av fordelningen
mellan inrattningarna. Pa grund av strukturella utvecklingar har
fordelningen uppdaterats for att stamma med aktuell verklighet. Nedan
redovisas de forandringar som gjorts i uppdragsfordelningen.

Barnsjukvard
e Den hogspecialiserade varden for hematologi bedrivs i
Huddinge

Dermatologi och venereologi
e Vard for venerologi bedrivs i Huddinge.
e Utover den konsultativa rollen finns dven en
hudmottagning i Huddinge

Endokrinologi
e Hogspecialiserad osteoporosvard, inkl. Kunskapscentrum,

bedrivs i Huddinge
¢ ANOVA hanterar aven sexualmedicin och bedrivs i Solna

Gastromedicin
e Endoskopi med hogspecialiserad profil pa colon och

rektum utfors i Solna.

Geriatrik
e Envérdavdelning for inriktad mot konfusion, demens och
beteendestorningar finns i Huddinge, inte tva.
Hematologi
e Vard for myeloproliferativa sjukdomar och akut myeloisk
leukemi bedrivs inte langre i Solna.
e Vard for kronisk lymfatisk leukemi och maligna lymfom
bedrivs inte langre i Huddinge.
Kardiologi
» Avancerade planerade PCI-ingrepp utfors dven i Solna.
 Oppenvérd for monogenetiska hjirtsjukdomar bedrivs
aven i Huddinge.
Infektion

» Infektionsvard efter intensivvardsbehandling, samt
patienter med annan grundsjukdom med behov av
infektionskompetens ersitts av perioperativ
infektionsvard i Solna.
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e Slutenvard for patienter med HIV och
missbruksrelaterade infektioner samt vard for
komplicerad tuberkulos bedrivs i Huddinge.

» Oppenvard for immunbrist bedrivs i Huddinge.

Kvinnokliniken

Mottagning for gynekologisk endokrinologi bedrivs i Solna.

Huddinge har sarskild profil inom hégspecialiserad
preventivmedelsbehandling och cervixdysplasi hos immunsupprimerade.
Normalforlossningar utfors aven i Solna.

Kikkirurgi

Kikortopedi bedrivs i Solna.

Lunga och allergi

Vard for interstitiella lungsjukdomar och hégspecialiserad vard av
sarkoidos bedrivs i Solna.

Hogspecialiserad vard for svar astma och allergivard samt vard for
mastocytos och bronkiaktasier bedrivs i Huddinge.

Behandling och avancerad palliativ behandling av lungcancer utfors inte
langre i Huddinge. All vard sker i Solna inom Lungonkologiskt centrum.
Njurmedicin

Dialysverksamhet bedrivs pa extern site.

Ortopedi
e Primara armbdags- och fotledsproteser gors inte langre i

Solna.
e Patienter med kronisk ledsjukdom profileras inte langre
mot Solna.
e Ortopedisk backenkirurgi utfors i Solna.
e Revisioner av hoft-, kna- och axelproteser utfors i
Huddinge.
e Primira armbags- och fotledsproteser gors i Huddinge.
e Avancerad amputationskirurgi i 6vre och nedre extremitet,
inkluderande osseointegrerade proteser, utfors i
Huddinge.
Plastikkirurgi
Vard som bedrivs i Solna:
* De stora patientgrupperna for bade barn- och vuxna ar

konskorrigerande ingrepp, kraniofacialkirurgi inkl. LKG,
brostrekonstruktioner, microkirurgi, tumorkirurgi och
allman plastikkirurgi.

e Konsultativ verksamhet mot 6vriga sjukhuset framst
gentemot tumorverksamheter, neurokirurgi, trauma och
ortopedi for bade barn och vuxna.

Vérd som bedrivs i Huddinge:
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Enbart en mindre del av verksamheten som innefattar
avancerad facialiskirurgi samt konsultativ verksamhet.

Transplantation

Transplantation av njure utfors bade i Solna och
Huddinge.

Oron-nasa-hals

Huddinge har Region Stockholms enda Oron-Nisa-Hals-
akut for vuxna och barn.

All oronkirurgi, inklusive cochleaimplantat, utfors i
Huddinge.

Mottagningsverksamhet med utbildningsfokus utfors pa
Danderyds sjukhus.

Konsultativ verksamhet dir utredning och behandling
genomfors pa barn som genomgar onkolgisk behandling,
traumapatienter samt patienter med lapp-kiak-gomspalt
bedrivs i Solna.

Utredning av horsel hos barn och vuxna bedrivs i
Huddinge.

Utredning och behandling av yrsel hos barn och vuxna
bedrivs i Huddinge.

Horselscreening pa samtliga nyfédda inom regionen
hanteras i Huddinge.

Habilitering av samtliga barn med horselnedsattning inom
regionen inkluderande teckensprak, hérapparater och
cochleaimplantat bedrivs pa extern site.

Utbildning av skolpersonal dar horselskadade gér samt
kontroller av teknisk utrustning pa skolor bedrivs pa
extern site.

Rehabilitering av vuxna med grav horselnedséttning
och/eller tinnitus for samtliga patienter inom regionen
inkluderande horapparatsutprovning, cochleaimplantat,
psykologiskt- och kuratorstod bedrivs pa extern site.
Kontaktyta mot primar horselrehabiltering hanteras pa
extern site.
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Verksamhet

Karolinska universitetssjukhuset Solna och

Andrologi

Genetik

Klinisk fysiologi

BILAGA 13

Ersattningsmodell for Karolinska
Universitetssjukhuset

Ersattnings
-modell

Andel av
respektive
ersattnings
princip

Produktions
relaterad
ersattning
baseras pa

Begransnin
gari
ersattnings
modellen

Kostnadsansvar (Vardgivarnamnden har

kostnadsansvar)

Receptfo | Rekvisi Medi
rskrivna | tions-  cinsk
ldkemed | ldkeme diagn

del ostik

¢ Produk- *70% DRG Avdrag/ater | Ja Ja Ja Ja, tolk Jafor
tionsrelater | uppdrags- krav fran talade vissa,
ad relaterad den sprak se
ersattning *28% produktions Nej, tolk hjalpm
¢ Uppdrags- | produktions -relaterade personer | edels-
relaterad -relaterad ersattning med guiden
ersattning 2% vid dovhet,
. malrelatera produktion dovblindh
Malrelatera | d dver eteller
d ersattning Malvolym, horselned
forandring sattning
vid fler
kopplade
vardtillfalle
nochvid
hég
viktglidning
. * 100% Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Ja, tolk Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel | talade aktuellt
relaterad relaterad It sprak
ersattning Nej, tolk
personer
med
dovhet,
dovblindh
eteller
horselned
sattning
. * 100% Per Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions | analys/beso aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad k It tolktjanst
ersattning | ¢ 3mkr anvands
. uppdragsrel
Uppdragsre | aterad
laterad
ersattning
. ¢ 100% Per Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions | underséknin aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad g lt tolktjanst
ersattning ¢ Ersattning anvands
. for
Uppdragsre | utbildning
laterad
ersattning
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. ¢ 100 % Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad lt tolktjanst
ersattning ¢ Erattning anvands
. per
Uppdragsre | narlaborato
laterad rium vid
ersattning narakut
for
narlaborato
riumi
anslutning
till narakut
. ¢ 100% Per Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions | underséknin aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad g lt tolktjanst
ersattning e Ersattning anvands
. for
Uppdragsre | utbildning
laterad
ersattning
. * 100 % Per Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions | underséknin aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad g It tolktjanst
ersattning o 1 mkr anvands
. uppragsrela
Uppdragsre | terad per
laterad narakut
ersattning * 257012
for kr/manad
tilthandahal | for
lade av barnradiolo
radiologivid | gi
narakut narakut/pri
samt maérvard
barnradiolo
gi at
narakut/pri
maérvard
. * 100% Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Ej aktuellt | Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel aktuellt
relaterad relaterad It
ersattning
. * 100% Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Ej aktuellt | Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel aktuellt
relaterad relaterad It
ersattning
. * 100% Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Ej aktuellt | Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel aktuellt
relaterad relaterad It
ersattning
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. ¢ 100 % Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad lt tolktjanst
ersattning ® 3 mkr anvands
. uppdragsrel
Uppdragsre | aterad
laterad
ersattning
for sarskilt
regionalt
ansvar
. * 100 % Nej Ej aktuellt | Ej Ej Ej aktuellt | Ej
Uppdragsre | uppdragsrel aktuellt | aktuel aktuellt
laterad aterad It
ersattning
for sarskilt
regionalt
ansvar
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Bilaga 4 i regionfullmiktiges budget

— Varduppdrag for akutsjukhusnamnden

Med justeringar beslutade av hialso- och
sjukvardsnamnden den 16 december
2025
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Innehallsforteckning
1. Akutsjukhusnamnden ..........ccceeeveereiieeniiieenniieeeieeeeeeseeeseeenane 3

2. Ersittningsmodell for akutsjukhusndmnden............ccccceuneneee. 23
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1. Varduppdrag for akutsjukhusnimnden
I akutsjukhusndmnden ingar: Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus,
Sodertilje sjukhus och S:t Eriks 6gonsjukhus.

Forandringar i varduppdrag

Inga vasentliga forandringar av varduppdragen har gjorts jamfort med
foregdende ar. Om nya varduppdrag tillkommer eller virduppdrag behover
justeras hanteras detta via respektive nimnds géllande delegations- och
beslutsordning. Malvolymen for det huvudsakliga varduppdraget for
akutsjukvardsndmnden utokas med 1 procent for Danderyds sjukhus, 1
procent for Sodersjukhuset och 3 procent for Sodertalje sjukhus.

Nedan framgar justering av varduppdrag per akutsjukhus for ar 2026 mot
bakgrund av beslut i Region Stockholms budget, vilken beslutades av
regionfullmiktige den 11—12 november 2025.

e Malvolymen for det huvudsakliga varduppdraget for Danderyds
sjukhus, Sodersjukhuset och Sodertilje sjukhus utokas med
ytterligare 0,36 procent vardera, genom den satsning om 100
miljoner kronor som tillfors hilso- och sjukvardsndmnden for att
ytterligare stiarka akutsjukhusens forutsiattningar att mota
invanarnas vardbehov.

Hailso- och sjukvardsnamnden har, utover vad som anges ovan beslutat om
ytterligare utokningar av varduppdragen enligt vad som framgar nedan:

e Mailvolymen for det huvudsakliga varduppdraget for Sodertilje
sjukhus utokas med ytterligare 4,5 procent, avser utokat uppdrag
inom geriatrisk vard.

e Malvolymen for det huvudsakliga varduppdraget for Danderyds
sjukhus utokas med ytterligare 0,3 procent, avser utokat uppdrag
inom neurologisk vard som tidigare utforts inom ramen for ett
sarskilt avtal.

e Malvolymen for det huvudsakliga varduppdraget for Sodersjukhuset
utokas med ytterligare 0,09 procent, avser utokat uppdrag inom
allergisjukvard.

e Danderyds sjukhus, Sodersjukhuset och Sodertilje sjukhus har i
uppdrag att etablera frakturkedjor innehallande funktionen
frakturkoordinator (osteoporos).

e Sodertalje sjukhus har nytt sidouppdrag avseende mottagning inom
oppenvardskardiologi.

Sammanlagd ersdttning for varduppdraget
Akutsjukhusndmndens huvudsakliga sammanlagda ersittning for 2026 ar
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12,22 miljarder kronor om mélvolym uppnas till 100 procent. For
produktion mellan 100 procent och 104 procent av bestélld malvolym
ersatts produktionen med 50 procent av poangpriset. Akutsjukhusndmnden
erhéller ersittning fran hilso- och sjukvardsndmnden for den hilso- och
sjukvard som produceras i enlighet med ersattningsmodell/-er beskrivna i
ersattningsbilagan.

Den sammanlagda ersattningen for varduppdraget har justerats utifran
ovan angivna justeringar av varduppdrag per akutsjukhus for ar 2026.
Dartill har ersiattningen justerats mot bakgrund av satsningar riktade mot
kompensation for strategiska investeringar pa Sodersjukhuset/Danderyds
sjukhus samt avskaffad patientavgift for barn pa akutmottagning som
tillfors halso- och sjukvardsnimnden genom Region Stockholms budget,
vilken beslutades av regionfullmiktige den 11—12 november 2025.

Akutsjukhusnamndens varduppdrag - lopande
Akutsjukhusnamndens varduppdrag, som utfors via dess akutsjukhus,
omfattar:

e specialiserad akut och elektiv somatisk sjukvard

e hogspecialiserad akut och elektiv vard (giller vissa akutsjukhus)

e geriatrisk vard (géller vissa akutsjukhus)

e annan akut och elektiv vard som av olika skal bor ges av vardgivaren

Vérden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar fran hilso- och
sjukvardsndmnden, bedrivas dygnet runt arets alla dagar.
Akutsjukhusndmnden ska omhénderta barn och vuxna folkbokforda i
Sverige, om inget annat anges, samt 6vriga malgrupper enligt anvisningar
fran hilso- och sjukvardsndmnden.

Vard som utfors av akutsjukhusndamnden omfattas av de lagstadgade samt
de av Region Stockholm beslutade reglerna for vardgaranti.

Akutsjukhusnamnden ska aktivt delta och vid behov ta initiativ till
samordnad vard- och omsorgsplanering, samt ansvara for vardovergangar
till annan vard eller omsorgsgivare.

Akutsjukhusndmnden ska utse ansvariga personer, som utifran ett patient-
och narstaendeperspektiv sikerstiller att verksamhetens vardprocesser
inklusive overgangar till annan vard- eller omsorgsgivare ar
sammanhangande. Detta omfattar 4ven 6vergéngar inom den egna
organisationen. Akutsjukhusnamnden ska samverka med andra vardgivare
inom sina geografiska omraden samt regionévergripande efter behov.
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Akutsjukhusnamnden ska samverka pa en strukturell niva med de
geografiska samordningsansvariga vardcentralerna i det omrade som
vardgivaren ar lokaliserad eller har ansvar for.

Akutsjukhusnamnden ska 6ka mojligheterna for vardcentralen till
distanskonsultationer inom somatisk specialistvard/akutsjukhus som
alternativ till remittering till specialistvard.

Akutsjukhusen utfor de NHV-uppdrag som ar faststédllda av Socialstyrelsen.

Akutsjukhusnamnden ska bedriva forskning, utbildning och
utvecklingsarbete i syfte att forbattra, kvalitetssdakra och utveckla respektive
verksamhet.

Akutsjukhusnamnden ska ha en organisation for katastrofmedicinsk
beredskap for att utfora varduppdraget resilient vid en sirskild handelse,
kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Akutsjukhusnamnden ansvarar for att det bedrivs barhusverksamhet,
obduktion och balsamering av avliden pa respektive akutsjukhus
huvudadress for saval avlidna pa sjukhuset som utanfor (giller inte S:t
Eriks Ogonsjukhus). Kostnadsansvar for avlidna utanfor sjukhusen regleras
i sarskild anvisning.

Akutsjukhusniamnden ska vara hilso-och sjukvardsnamnden behjalplig i
fragor som ror respektive verksamhets ansvarsomrade.

Akutsjukhusendmndens varduppdrag kommer att foljas upp av hilso- och
sjukvardsndmnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens rutiner for
avtalsuppfoljning. Befintliga uppfoljningsplaner giller tillsvidare.

Danderyds sjukhus Danderyds Sjukhus ar ett akutsjukhus och undervisningssjukhus med en eller
flera universitetssjukvardenheter dar universitetssjukvard bedrivs. Sjukhuset
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard med vissa
hogspecialiserade inslag.

Forindringar i Ersittning for Volym
varduppdrag uppdraget*

Utokning malvolym 1,7 4 978 mKkr 64 976 poiang
procent (prelimindr)
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Soédersjukhuset Sodersjukhuset ar ett akutsjukhus och undervisningssjukhus med en eller flera
universitetssjukvardenheter dar universitetssjukvard bedrivs. Sjukhuset bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvird med vissa
hogspecialiserade inslag.

Foridndringar i Ersittning for Volym
varduppdrag uppdraget*

Utokning malvolym 1,4 5 340 mKkr 69 923 poiang
procent (preliminér)

Sodertilje sjukhus Sodertilje sjukhus har ett kombinerat uppdrag som nir- och akutsjukhus och
bedriver i huvudsak specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
Sjukhuset ar dartill ett undervisningssjukhus och en universitetssjukvardenhet
déir universitetssjukvard bedrivs.

Forindringar i Ersittning for Volym
varduppdrag uppdraget*

Ut6kning malvolym 7,9 1 471 mkr 21 187 poang
procent (preliminir)

S:t Eriks S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hdgspecialiserad akut och

ogonsjukhus planerad 6gonsjukvard. Sjukhuset ar dartill undervisningssjukhus med en eller

flera universitetssjukvardenheter dir universitetssjukvard bedrivs.

Foridndringar i Ersittning for Volym
varduppdrag uppdraget*
427 mkr 6 782 poang
(preliminar)

*Ersattning for uppdraget for 2026 avser ersattning vid uppfylld mélvolym, exkl

sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Akutsjukhusndmnden

erhéller ersattning fran hélso- och sjukvardsndmnden fér den hilso- och sjukvéard

som produceras i enlighet med ersdttningsmodell/-er beskrivna i

ersattningsbilagan.

Page 188 of 209



JJ& Region Stockholm

BILAGA 14

7 (25)

Diarienummer
HSN 2025-0150

Uppdragssammanstillning

Sjukhus Medicinskt Ensamutféraruppdrag Sidouppdrag/6vriga uppdrag
verksamhetsomréde | Bestdllaren har i ett flertal fall givit | Akutsjukvdrdsndmnden ska dven
Akutsjukvardsndmnde | vardgivare inom Region bedriva vard i enlighet med
n ska bedriva vard Stockholmensamutféraruppdrag Sidouppdrag/ovriga uppdrag. Dessa
inom foljande (eller famansutforaruppdrag) definieras sarskilt da de inte ingar som
medicinska avseende viss vdrd. Detta innebdr | ordinarie delar i listade medicinska
verksamhetsomrdden. | att endast den utsedda verksamhetsomrdden,

Uppdraget omfattar vardgivaren ska utfora denna vard | uppdragsfordelningen eller att de

bdade dppen- och inom Region Stockholm. beskriver tjdnster som inte ersdtts i

slutenvdrd om inte enlighet med den huvudsakliga

annat anges. ersdttningsmodellen. (se tabell X,
Sammanstidllning ersdttningsmodeller
och ersdttning sidouppdrag)

Danderyds | Akut- och

sjukhus Intagningsverksamhet
Anestesi- och Danderyds sjukhus dr ensam Delegering och utbildning av personliga
intensivvard utforare av Respiratoriskt centrum | assistenter for patienter med avancerad

— utprovning och uppfoljning av andningsbehandling
invasivt andningsstod.
Endokrinologisk vard Tillhandahéllande av frakturkedja

innehallande funktionen
frakturkoordinator (osteoporos).

Forlossningsvérd (BB)
Huvudsakligen vardval

Gastroenterologisk vard

Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sodertilje sjukhus har uppdrag
att utfora endoskopiska
undersokningar kopplade till
screeningprogrammet for

kolorektalcancer.

Geriatrisk vard

Gynekologisk vard Danderyds sjukhus dr ensam
utforare av kirurgi for sekundéra
fistlar efter forlossning.

Hematologisk vird

Hud- och kénssjukvérd

sjukhus har vardera uppdrag
avseende Diagnostiskt Centrum i
enlighet med uppdragsbeskrivning i
de tidigare sérskilda avtalen (HSN
2019-1825, HSN 2019-1837).

Endast

Oppenvdardsuppdrag

Infektionssjukvérd Danderyds sjukhus dr ensam Prevention av infektioner med
utforare av vard och multiresistenta bakterier (MRSA)
l&ngtidsuppfoljning for MRSA.

Internmedicinsk vard Danderyds sjukhus och Sodertélje
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Danderyds | Kardiologisk vard » Danderyds sjukhus dr ensam
sjukhus utforare av renal denervation vid
svar hypertoni.

« Danderyds sjukhus och Karolinska
Universitetssjukhuset har uppdrag
att utfora invasiv elektrofysiologi

« Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset har uppdrag att
utfora behandling med PCI.

Kirurgisk vard Danderyds sjukhus &r ensam
utforare av:

« kirurgi vid bréck i 6vre
magmunnen.

« kirurgi vid svara proktologiska
tillstand, inklusive
tarmprolapskirurgi och komplexa
analfistlar samt inkontinens.

Lungsjukvard
Medicinsk njursjukvard
Neurologisk vard » Danderyds sjukhus har NAVE/NIMA
ensamutforaruppdrag avseende
vérd av patienter med behov av Danderyds sjukhus har i uppdrag att

invasivt andningsstdd i slutenvard | tillhandahélla neurologisk 6ppenvérd
samt delegering och utbildning av | motsvarande uppdragsbeskrivningen for
personliga assistenter for patienter | vardval specialiserad neurologi.

med avancerad
andningsbehandling (KIAS).

« Danderyds sjukhus har
ensamutforaruppdrag avseende
stroke- och hjarnskadesamordnare
och stroke- och
hjarnskadevégledare

« Sodersjukhuset och Danderyds
sjukhus har NAVE/NIMA som
sidouppdragDet &r ett krav i deras
avtal med regionen att de ska
dimensionera och genomfora ST-
utbildning dels utifrén deras eget
kompetensbehov inom
varduppdraget (som inkluderar
klinfys), dels utifran Region Sthlms
samlade behov av specialistldkare
(hér far vi vdl patala att RS har ett
sddant behov inom klinfys — och att

de behover bidra).
Ortopedisk vard
Rehabiliteringsmedicin | « Danderyds sjukhus ar ensam
sk vard utforare av hogspecialiserad
rehabiliteringsmedicin inom Region
Stockholm
Qandewds Smirtbehandling Danderyds sjukhus och Sodertélje | Utredningsenhet med konsultations- och
sjukhus . . : " .
sjukhus har utredningsuppdrag samordningsuppdrag for patienter med
med konsultations- och langvarig smarta

samordningsuppdrag for patienter
med ldngvarig smirta som
sidouppdrag

Page 178 of 209



JJ& Region Stockholm 9 (25)

BILAGA 14 Diarienummer
HSN 2025-0150

Urologisk vard

Oron- nés- och Danderyds sjukhus dr ensam Logopedi i sprakforskoleverksamhet (fran
halssjukvard (endast utforare av logopedisk behandling | NSV)
ensamutforaruppdrag) | av dyskalkyli och svér stamning.

Ovriga omraden och
uppdrag

Soder- Akut- och Sodersjukhuset dr ensam utforare | Akutmottagning for sexuellt valdsutsatta
sjukhuset Intagningsverksamhet | av sdrskild akutmottagning for
personer utsatta for sexuellt véld.
Mélgruppen for uppdraget dr vuxna
samt barn som genomgatt pubertet.

Soédersjukhuset bedriver akut

verksamhet avseende
ogonsjukdomar dagtid, méndag till
fredag.
Allergisjukvard
Anestesi- och
intensivvard
Barn- och Sodersjukhuset dr ensam utforare | Barnhabilitering och neuropsykiatriska
ungdomsmedicinsk av somatisk slutenvard for barn o utredningar av forskolebarn
vard ungdomar med anorexi.

Sodersjukhuset har uppdrag for

utférande av: Kristallen — Slutenvard for barn med

« Slutenvard for barn med komplexa

komplexa funktionsnedséttningar | funktionsnedsittningar

(Kristallen) samt specialistteam i Barnmedicinskt specialistteam
samverkan med barn- och

ungdomspsykiatrin Samordning av regional Barnhalsovéard

« Barnhabilitering och
neuropsykiatriska utredningar av
forskolebarn

« Vaccinationsverksamhet for barn
med sirskilda behov

« Regionsovergripande hantering av
modersmjolk

« Kunskapscentrum avseende
matallergi for barn

« Samordning av regional
barnhilsovard

Mottagning inom Vérdval barn- och
ungdomsmedicinsk 6ppenvard
i Handen

Regionsovergripande hantering av
modersmjolk

Vaccinatinsverksamhet for barn med
sarskilda behov

Bedriva neuropsykiatriska utredningar i
enlighet med tilliggsuppdraget i virdval
Barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvard
i Nacka
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Soder-
sjukhuset

Barn- och Karolinska Universitetssjukhusets

ungdomskirurgisk vard | ensamutféraruppdrag omfattar hela

Endast uppdraget inom barnkirurgi

ensamutféraruppdrag | forutom barn >10 ar med misstankt
och konstaterad appendicit som till
del handldggs pa Sodersjukhuset

Barn- och

ungdomsneurologisk

vérd

Barn- och Karolinska Universitetssjukhuset ar

ungdomsortopedisk ensam utforare av barnortopedi,

véard utom viss frakturverksamhet som

Endast utfors pa Sodersjukhuset.

ensamutforaruppdrag

Brostcentrum All utredning, behandling och
uppfoljning av brostcancer utfors
hos tre virdgivare i Region
Stockholm varav Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset ar tva.

Endokrinologisk vard Tillhandahallande av frakturkedja

innehéllande funktionen
frakturkoordinator (osteoporos).

Forlossningsvérd (BB)
Huvudsakligen vardval

Sodersjukhuset dr ensam utforare
av forlossningsvard vid
beroendeproblematik

Sodersjukhuset har 6vergripande
ansvar for regional modrahélsovard

Samordning av regional médrahélsovard

Gastroenterologisk vard

Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sodertilje sjukhus har uppdrag
att utfora endoskopiska
undersokningar kopplade till
screeningprogrammet for
kolorektalcancer.

Gynekologisk vard

Sodersjukhuset dr ensam utforare
av avancerad endometrioskirurgi.

Sodersjukhuset dr ensam utforare
av AMEL-mottagning och kirurgi
for konsstympade kvinnor.

Sodersjukhuset dr ensam utforare
av att samordna aborter i regionen
for vardgivare inom vardval
Specialiserad gynekologi och
sjukhus som utfor medicinsk och
kirurgisk abort samt samordna sena
aborter som utfors pé sjukhus.

Utbildning AMEL
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Soders-
sjukhuset

Handkirurgisk vard

Sodersjukhuset ar ensam utforare
av hogspecialiserad handkirurgi
med dygnet runt-beredskap for
komplexa handskador och tillstdnd
inklusive replantation samt
avancerade rekonstruktioner av
ovre extremiteten vid medfédda och
forviarvade deformiteter.

Hematologisk véard

Hud- och konssjukvard
Endast

Sodersjukhuset har Venhélsan och
HBTQ-hilsan som sidouppdrag

HBTQ-hilsan

oppenvardsuppdrag
Venhilsan
Infektionssjukvard
Internmedicinsk vard
Kardiologisk vard Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset har uppdrag att
utféra behandling med PCI.
Kirurgisk vard
Karlkirurgisk vard Sodersjukhuset ar ensam utforare
av behandling av thoracic outlet
syndrome (TOS).
Lungsjukvard
Medicinsk radiologisk | Uppdraget att bedriva strélterapi
vard har tilldelats tvé aktorer, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset. Karolinska
Universitetssjukhuset har
ensamutforaruppdrag for alla
diagnoser férutom brost, prostata
och kolorektal och dérutover for
samtliga diagnoser vad géller
pediatrisk stralbehandling och
protoner.
Neurologisk vard Sodersjukhuset och Danderyds NAVE/NIMA
sjukhus har NAVE/NIMA som
sidouppdrag
Onkologisk vérd,
allmén
Ortopedisk vard Sodersjukhuset har ett Kirurgisk behandling av multiligamentéra
ensamutforaruppdrag géllande knaskador
kirurgisk behandling av
multiligamentéra kniskador.
Prematurvard
Smirtbehandling
Urologisk vard
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Ogonsjukvard Sodersjukhuset delar i Intravitreala lakemedel
Endast Gverenskommelse med S:t Erik
oppenvardsuppdrag Ogonsjukhus pa det

hogspecialiserade uppdraget for
ogonsjukdomar.

Ovriga omraden och
uppdrag

Beredskapssjukhus — hyresbidrag
for utbildningslokaler

Sodertilje
sjukhus

Akut- och
Intagningsverksamhet
Inklusive Nirakut

Anestesi- och
intensivvard

Barn- och
ungdomsmedicinsk
véard

Endast
Oppenvdardsuppdrag

Barn- och ungdomsmedicin:
Neuropsykiatriska utredningar samt
psykologstod

Endokrinologisk vard

Tillhandahallande av frakturkedja
innehéllande funktionen
frakturkoordinator (osteoporos).

Forlossningsvérd (BB)

Forlossningsuppdrag
Tilldggsuppdraget sammanhéllen
véardkedja for graviditet, forlossning och
eftervérd.

Sarskilt forlossningsuppdrag

Gastroenterologisk vard

Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sodertélje sjukhus har uppdrag
att utfora endoskopiska
undersokningar kopplade till
screeningprogrammet for
kolorektalcancer.

Geriatrisk vard

Gynekologisk vard
Inklusive gynekologisk
mottagning i

Nyndshamn
Internmedicinsk vard Danderyds sjukhus och Sodertélje
sjukhus har vardera uppdrag
avseende Diagnostiskt Centrum i
enlighet med uppdragsbeskrivning i
de tidigare sarskilda avtalen (HSN
2019-1825, HSN 2019-1837).
Kardiologisk vard Oppenvardsmottagning kardiologi
“Hjartcentrum”.
Kirurgisk vard
Neurologisk vérd
Oppenvard
Ortopedisk vard
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Smartbehandling Danderyds sjukhus och Sodertalje | Utredningsenhet med konsultations- och
Sodertilje sjukhus har utredningsuppdrag samordningsuppdrag for patienter med
sjukhus med konsultations- och ldngvarig smirta
samordningsuppdrag for patienter
med ldngvarig smarta som
sidouppdrag
Urologisk vard
Ovriga omraden och Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH)
uppdra;
pperag Specialiserad palliativ slutenvard (SPSV)
S:t Eriks Ogonsjukvard Intravitreala lakemedel
ogons-
sjukhus

Sammanstillning ersiattningsmodeller och ersittning sidouppdrag
Sjukhus Sidouppdrag/ | Sidouppdrag Ersittning
ovriga ersittningsmodell
uppdrag
Danderyds | Delegering och Kombination fast- och 4 549 tkr
sjukhus utbildning av produktionsrelaterad
personliga ersittning
assistenter for
patienter med
avancerad
andningsbehand
ling
Prevention av Fast ersittning 4 678 tkr
infektioner med
multiresistenta
bakterier
(MRSA)
NAVE/NIMA Produktionsrelaterad Ersittning utgar med rorlig ersattning
erséttning om 29 698 kr per vardtidsdygn.
Erséttningstak for 2026 ar 13 954 tkr
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Danderyds | Utredningsenhe | Ersittning utgir enligt
sjukhus t med DRG-registrering med 70 Fast ersattning 19 981 tkr
konsultations- % fast ersattning och 30 % Prestationsrelaterad ersattning med
och rorlig erséttning. samma DRG-po#ngpris som
samordningsup | Uppdragen har ett varduppdraget, 28 % av 100%
pdrag for ekonomiskt tak. varduppdragsersattning
patienter med
l&ngvarig smarta | Ersattning for
telefonkonsultationslinje
utgar med en fast
erséttning och faktureras 1646 tkr
manadsvis i tolftedelar.
Logopedi i Fast ersattning per barn 8 barn segr.grupp (100%) 12 533 kr
sprékforskolever | (uppdraget raknas upp 6 barn segr.grupp (100%) 16 711 kr
ksamhet enligt LPIK) 5 barn segr.grupp (80%) 16 042 kr
4 barn segr.grupp (60%) 15039 kr
Soder- Akutmottagning | Fast ersittning 31478 tkr
sjukhuset for sexuellt
véaldsutsatta
Barnhabilitering | Fast erséttning 38 920 tkr
och
neuropsykiatrisk
a utredningar av
fors
kolebarn
Kristallen — Fast erséttning 4 780 tkr
Slutenvérd for
barn med
komplexa
funktionsnedsét
tningar
Barnmedicinskt | Fast ersittning 2 321 tkr
specialistteam
Samordning av Fast ersattning 13 841 tkr
regional
Barnhélsovard
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Soder- Mottagning Prestations- Prisnivaer framkommeri-vardvals FEU-
sjukhuset inom Vérdval Preduktionsrelaterad 46 409 kr/DRG-poiang

barn- och ersiattning med ett Tak 15 140 tkr
ungdomsmedici | ersittningstak for
nsk 6ppenvard basuppdraget. Prisnivéer framkommer i vardvals FFU
i Handen

Uppdraget for

neuropsykiatriska

utredningar ersitts enligt

ersattningsvillkor for

produktionsrelaterad

ersattning for

tillaggsuppdrag i bilaga 2

Ersittningsvillkor i

forfragningsunderlag for

vardval barn- och

ungdomsmedicinsk

oppenvard (BUMM), se

Vérdgivarguiden.
Regionsovergrip | Fast ersiattning 3 582 tkr
ande hantering
av modersmjolk
Vaccinationsver 1148 tkr

barn med

sérskilda behov

Bedriva Ersittning utbetalas i Prisnivéer framkommer i vardvals FFU.
neuropsykiatrisk | enlighet med

a utredningar i erséttningsvillkor for

enlighet med produktionsrelaterad

tilliggsuppdrage | erséttning for

tivardval Barn- | Tilliggsuppdrag i bilaga 2

och Ersittningsvillkor i

ungdomsmedici | forfrigningsunderlag for

nsk 6ppenvard i

vardval Barn- och

Nacka ungdomsmedicinsk

oppenvard (BUMM), se

Vérdgivarguiden.
Samordning av Fast ersattning 9 440 tkr
regional
modrahilsovard
Utbildning Fast ersattning 2179 tkr
AMEL
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Soder- HBTQ-hilsan Fast ersittning 7 205 tkr
sjukhuset Venhalsan Prestationsrelaterad ersattnit 1 825 kr/besok
1 604 kr/digitalt besok
Prestationsrelaterad ersittnit
Pre- 1 835 kr/besok
expositionsprofy | Fast ersattning E-tjanst egen 1 604 kr/digitalt besok
lax (PrEP) provtagning
Produktionsrelaterad ersattn 1 052 tkr
Apkoppsvaccine 1000 kr /besok
ring
NAVE/NIMA Produktionsrelaterad Ersittning utgar med rorlig ersattning
ersattning om 28 942 kr per vardtidsdygn (vtidh).
Ersittningstak for 2026 ar 13 627 tkr
Kirurgisk Vardgivaren ersitts utifran Takersittning for uppdraget 2026 ar:
behandling av vérdgivarens uppvisade 10 000 tkr
multiligamentar | KPP (kostnad per patient).
a kniskador Vérdgivaren rapporterar
KPP till Bestéllaren vid
fakturering for utbetalning
av ersattning. Uppdraget
har ett ersittningstak.
Intravitreala Produktionsrelaterad 2 637 kr per besok
lakemedel ersattning
Vardgivaren ersatts med
faktisk kostnad for
ldkemedlet som anvands
vid intravitreala
injektioner.
Beredskapssjuk | Fast ersittning 4 557 tkr
hus —
hyresbidrag for
utbildningslokal
er
Soédertélje | Barn- och Ersittning utbetalas i Prisnivaer framkommer i virdvals FFU.
sjukhus ungdomsmedici | enlighet med
n: ersattningsvillkor for
Neuropsykiatris | produktionsrelaterad
ka utredningar ersattning Tillaggsuppdrag
samt ibilaga 2 Erséttningsvillkor
psykologstod i forfragningsunderlag for
vérdval barn- och
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Sodertilje ungdomsmedicinsk
sjukhus oppenvard (BUMM).

Forlossningsupp | Uppdraget har samma Prisnivier framkommer i vardvals FFU.

drag, erséttningsvillkor och

inklusive ersiattning som Vardval

Tillaggsuppdrag | Forlossning.

et Tillaggsuppdraget

sammanhaéllen sammanhallen virdkedja

vardkedja for for graviditet, férlossning

graviditet, och eftervard har samma

eftervard ersittning som vardval
barnmorskemottagning
avseende
graviditets6vervakning och
eftervard.
Sarskilt Fast ersittning 28 439 tkr
forlossningsupp
drag
Utredningsenhe | Ersittning utgar enligt 9 380 tkr fast ersittning samt 1134
t med DRG-registrering med 70 kr per besok
konsultations- % fast ersittning och 30 %
och rorlig ersittning.
samordningsup | Uppdragen har ett
pdrag for ekonomiskt tak.

patienter med
l&ngvarig smarta

Fast ersattning
telefonkonsultationslinje

1 600 tkr fast ersittning

Avancerad Uppdraget har samma Prisnivéer framkommer i vardvals FFU
sjukvérd i erséttningsvillkor och
hemmet (ASIH) | ersidttning som Vardval
Avancerad sjukvérd i
hemmet.
Specialiserad Uppdraget har samma Prisnivder framkommer i vardvals FFU
palliativ ersattningsvillkor och
slutenvérd ersidttning som Vardval
(SPSV) Specialiserad palliativ

slutenvard
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Kardiologisk Fast ersattning 10 000 tkr
Oppenvardsmott
agning
“Hjartcentrum”

S:t Eriks Intravitreala Produktionsrelaterad. 2 650 kr per besok
ogonsjuk- lakemedel Vardgivaren ersitts med
hus faktisk kostnad for
ldkemedlet som anvinds
vid intravitreala

injektioner.

Medicinsk diagnostik for remittenter
Sjukhus Beskrivning Ersittning for | Volym Ersittnings- Malgrupp

av uppdraget | uppdraget (prognos) modell
(prognos
HSN:s
kostnader)

Danderyds | Radiologi: 13 687 tkr 13 900 Produktionsbaser | Patienter med
sjukhus « Tillhandahélla ad ersattning akuta och icke-
tjanster inom enligt prisbilaga. akuta behov i
medicinsk Fast ersittning alla aldrar som
radiologi som per narakut 1 mkr. | remitterats av
omfattar: andra
-konventionell vardgivare
radiologi
-ultraljud
-datortomografi
-magnetisk
resonanstomogr
afi
nuklearmedicins
ka

undersokningar

« Tillgodose
behovet av
radiologiska
tjanster for
patienter som
kriver
sjukhusets

resurser samt

hogspecialiserad
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e radiologiska
undersokningar.

Uppdraget
omfattar inte
verksamhet som
organisatoriskt
tillhor
akutsjukhusen
eller
utredningar
remitterade fran

sjukhuskliniker

Klinisk fysiologi:
« Tillhandahalla
tjanster i form
av
undersokningar
inom klinisk
fysiologi nar
undersokningar
efterfragas som
diagnostiskt
stod i utredning
och behandling
av en patient.

10 822 tkr

6 300

Produktionsbaser
ad ersattning
enligt prisbilaga.

Vuxna samt
barn och
ungdomar i
dldrarna 6 till

och med 17 ar

Klinisk
neurofysiologi:
« Tillhandahélla
undersokningar
inom klinisk
neurofysiologi
till patienter
med remiss nir
undersokningar
efterfragas som
diagnostiskt
stod i utredning
och behandling
av en patient

Ingéar i
ersittning
klinisk fysiologi

Produktionsbaser
ad erséttning
enligt prisbilaga.

Vuxna samt
barn och
ungdomar i
dldrarna 6 till

och med 17 ar

Soder-
sjukhuset

Radiologi:
« Tillhandahélla
tjanster inom

1910 tkr

800

Produktionsbaser
ad ersittning
enligt prisbilaga.

Patienter med
akuta och icke-
akuta behov i
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medicinsk
radiologi som
omfattar:
-konventionell
radiologi
-ultraljud
-datortomografi
-magnetisk
resonanstomogr
afi
nuklearmedicins
ka
undersokningar

« Tillgodose
behovet av
radiologiska
tjanster for
patienter som
kraver
sjukhusets
resurser samt
hogspecialiserad
e radiologiska
undersokningar

Uppdraget
omfattar inte
verksamhet som
organisatoriskt
tillhor
akutsjukhusen
eller
utredningar
remitterade fran

sjukhuskliniker

alla &ldrar som
remitterats av
andra
véardgivare

Klinisk fysiologi:
- Tillhandahélla
tjanster i form
av
undersokningar
inom klinisk

fysiologi nir

3 607 tkr

1400

Produktionsbaser
ad ersittning
enligt prisbilaga.

Vuxna samt
barn och
ungdomar i
dldrarna 6 till

och med 17 ar
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remittenter i
Oppenvérden
samt narakuter
inom
konventionell
radiologi,
ultraljud,
datortomografi
samt magnetisk
resonanstomogr
afi

Uppdraget
omfattar inte
verksamhet som
organisatoriskt
tillhor
akutsjukhusen
eller

andra
vardgivare
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undersokningar
efterfragas som
diagnostiskt
stod i utredning
och behandling
av en patient.
Klinisk Ingari Produktionsbaser | Vuxna samt
neurofysiologi: erséttning ad erséttning barn och
-Tillhandahalla klinisk fysiologi enligt prisbilaga. ungdomar i
undersokningar aldrarna 6 till
inom klinisk och med 17 ar
neurofysiologi
till patienter
med remiss nir
undersokningar
efterfragas som
diagnostiskt
stod i utredning
och behandling
av en patient

Sodertilje | Radiologi: 14 854 tkr 21 000 Produktionsbaser | Patienter med

sjukhus « Tillgodose ad erséttning akuta och icke-
radiologiska enligt prisbilaga. akuta behov i
tjanster till 18 000 tkr alla aldrar som
samtliga Fast ersattning. remitterats av
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utredningar
remitterade frén

sjukhuskliniker
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Danderyds sjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus

Verksamhet

Danderyds sjukhus

Ersattningsmodell for akutsjukhusnamnden

Erséatt-
ningsmo-
dell

Andel av
respektive
ersattnings

princip

Produktionsr
elaterad
ersattning
baseras pa

Begrans-
ningar i
ersattning
smodelle
n

BILAGA 14

Kostnadsansvar (Vardgivarnamnden har

kostnadsansvar)

Recptfor
skrivna
lakemed
el

Rekvisi
tions-
lakem
edel

Medi
cinsk
diagn
ostik

Tolk

* Uppdra- | * 70% Ja Ja, tolk Ja for
gsrelatera | uppdragsre avdrag/ate talade vissa,
d laterad rkrav fran sprak se
ersattning | ¢ 28% produktio Nej, tolk | hjalpm
® Produk- | produktion nsrelatera personer | edels-
tionsrelat | srelaterad d med guiden
erad * 2% mal- ersattning dovhet,
ersattning | relaterad vid dovblindh
* Malrela- produktio eteller
terad n dver hérselned
ersattning Malvolym, sattning

forandring

vid fler

kopplade

vardtillfall

enochvid

hog

viktglidnin

g
e Uppdra- | * 70% DRG Ja Ja Ja Ja Ja, tolk Ja for
gsrelatera | uppdragsre avdrag/ate talade vissa,
d laterad rkrav fran spréak se
ersattning | ¢ 28% produktio Nej, tolk | hjalpm
* Produk- | produktion nsrelatera personer | edels-
tionsrelat | srelaterad d med guiden
erad * 2% mal- ersattning dovhet,
ersattning | relaterad vid dovblindh
* Malrela- produktio eteller
terad n dver hérselned
ersattning Malvolym, sattning

forandring

vid fler

kopplade

vardtillfall

enochvid

hog

viktglidnin

g
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* Uppdra- | * 70% DRG Ja Ja Ja Ja Ja, tolk Ja for
gsrelatera | uppdragsre avdrag/ate talade vissa,
d laterad rkrav fran sprak se
ersattning | ¢ 28% produktio Nej, tolk | hjalpm
* Produk- | produktion nsrelatera personer | edels-
tionsrelat | srelaterad d med guiden
erad ® 2% mal- ersattning dovhet,
ersattning | relaterad vid dovblindh
* Malrela- produktio eteller
terad n éver hoérselned
ersattning Malvolym, sattning

forandring

vid fler

kopplade

vardtillfall

enochvid

hog

viktglidnin

g
* Uppdra- | * 70% DRG Ja Ja Ja Ja Ja, tolk Ja for
gsrelatera | uppdragsre avdrag/ate talade vissa,
d laterad rkrav fran sprak se
ersattning | ¢ 28% produktio Nej, tolk hjalpm
* Produkt- | produktion nsrelatera personer | edels-
ionsrelate | srelaterad d med guiden
rad * 2% mal- ersattning dovhet,
ersattning | relaterad vid dovblindh
¢ Malrela- produktio eteller
terad n over horselned
ersattning Malvolym, sattning

forandring

vid fler

kopplade

vardtillfall

enochvid

hog

viktglidnin

g
* Produk- | * 100% Per Nej Ej Ej Ej Nejom Ej
tionsrelat | produktion | undersdkning aktuellt | aktuellt | aktue | anvisad aktuell
erad srelaterad lt tolktjanst |t
ersattning | ¢ Ersattning anvands
e Uppdra- | for
gsrelatera | utbildning
d
ersattning
* Produk- | * 100% Per Nej Ej Ej Ej Nejom Ej
tionsrelat | produktion | undersdkning aktuellt | aktuellt | aktue | anvisad aktuell
erad srelaterad lt tolktjanst |t
ersattning | ¢ Ersattning anvands
¢ Uppdra- | for
gsrelatera | utbildning
d
ersattning
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* Produk-
tionsrelat
erad
ersattning
* Uppdra-
gsrelatera
d
ersattning
for
tilthandah
allade av
radiologi
vid
narakut

* 100%
produktion
srelaterad
* 1 mkr
uppdragsre
laterad per
narakut

Per
undersokning

Nej

Ej
aktuellt

BILAGA 14

Ej
aktuellt

Ej
aktue
Ut

Nejom
anvisad
tolktjanst
anvands

Ja for
vissa,
se
hjalpm
edels-
guiden
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RS 2025-0026
HSN 2025-0150

Bilaga 7 i regionfullmiaktiges budget —
Varduppdrag for ambulanssjukvards-
namnden

Med justeringar beslutade av hialso- och
sjukvardsnamnden den 16 december
2025
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Innehallsforteckning
1. Véarduppdrag for ambulanssjukvardsndmnden ...........cccccceuuen..e. 3
2. Ersittningsmodell for ambulanssjukvardsnamnden.................. 6
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1. Varduppdrag for ambulanssjukvardsnamnden

Ambulanssjukvardsndmnden ar en ny nimnd fran och med den 1 januari
2026.

Sammanlagd ersdttning for varduppdraget

I denna bilaga justeras pa 6vergripande niva varduppdrag for
ambulanssjukvardsndimnden for 2026 mot bakgrund av beslut i Region
Stockholms budget, vilken beslutades av regionfullmaktige den 11-12
november 2025.

Justeringen for ambulanssjukvardsndmnden i Region Stockholms budget,
utover det samberedda forslaget, uppgar till 43 miljoner kronor. Detta
belopp har lagts till den sammanlagda ersattningen.

Ambulanssjukvardsnimndens sammanlagda ersattning for 2026 ar 1,337
miljarder kronor om angivna malviarden for den produktionsrelaterade
ersiattningen ar uppfyllda. Ambulanssjukvardsnamnden erhaller ersattning
fran halso- och sjukvardsndmnden i enlighet med den ersiattningsmodell
som beskrivs i ersattningsbilagan samt genom separata avtal om
katastrofmedicinsk beredskap som finansieras i sarskild ordning.

Ambulanssjukvardsnamndens varduppdrag
Ambulanssjukvardsndmndens varduppdrag omfattar:
e Prehospital akutsjukvard
e Vardkoordineringsuppdrag
e Transportuppdrag

Varduppdraget ska bedrivas dygnet runt arets alla dagar, om inte annat
specifikt anges av hilso- och sjukvardsndmnden.

Varduppdragets mélgrupp ar alla som bor eller befinner sig i Stockholms
lan.

Ambulanssjukvardsndmnden ska uppratthalla forméaga att hantera
utomlanspatienter och vid behov stédja andra regioner med prehospital
vard och transport vid begiran, enligt riksavtalet.

Ambulanssjukvardsndmnden ska sikerstilla en effektiv, sammanhéallen och
tillgdnglig prehospital vardkedja. Genom samverkan med vardgrannar och
andra myndigheter ska nimnden etablera och siakerstilla samordning som
mojliggor att patienter fordelas efter vardbehov till ratt vardniva, for att
optimera vardens resursereffektivitet.
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Ambulanssjukvardsndmnden ska, inom ramen for sitt uppdrag, vidta
forebyggande atgarder i den utstrackning som ar mojlig for att reducera
vardbehovet inom den prehospitala varden.

Ambulanssjukvardsndmnden ska avsitta resurser for insatser som syftar till
att framja fortroendet for den prehospitala varden i regionen och i
samverkan med andra aktorer delta i samhallsinsatser som stiarker
fortroendet for sjukvarden i sin helhet.

Ambulanssjukvardsndmnden ska sikerstilla tillgdnglig prehospital
utbildning till regionens upphandlade aktorer inom prehospital vard.

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva forskning, utbildning och
utvecklingsarbete i syfte att forbattra, kvalitetssdkra och utveckla respektive
verksambhet.

Ambulanssjukvardsndmnden ska overta befintliga avtal rorande samverkan
mellan prehospital vard och lanets raiddningstjanster,
Sjoraddningsséllskapet, Sjofartsverket samt polismyndigheten.

Ambulanssjukvardsndmnden ska overta forvaltningsobjektet som omfattar
den prehospitala vardens IT-st6d, for narvarande FRAPP. 1
forvaltningsuppdraget ingér utvecklings- och utbildningsétgarder.

Ambulanssjukvardsndmnden ska organisera katastrofmedicinsk beredskap
for att utfora varduppdraget resilient vid en sarskild handelse, kris, hojd
beredskap och ytterst krig.

Ambulanssjukvardsndmnden ska vara hélso-och sjukvirdsnamnden
behjalplig i frdgor som ror respektive verksamhets ansvarsomrade.

Ambulanssjukvardsndmndens varduppdrag kommer att f6ljas upp av
halso- och sjukvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens
rutiner for avtalsuppfoljning.

Beskrivning formagor i varduppdraget

Prehospital akutsjukvard;
Ambulanssjukvard
Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva ambulanssjukvard.

Prehospital lakartjanst
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Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva prehospital ldkartjanst och
sakerstalla adekvat lakarkompetens hos regionens
ambulanshelikoptertjanst.

Ambulanssjukvdrdsndmnden ska inom ramen for prehospital lakartjanst
konstatera dodsfall i hemmet eller motsvarande, utfairda dodsbevis samt
utreda och utfiarda vardintyg och vid behov begira handriackning enligt lag
(1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard (LPT).

Akut prehospital psykiatri

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva akut prehospital psykiatri (APP).
Ambulanssjukvardsndmnden ska dven forvalta utbildningar inom APP och
inneha det nationella utbildningsansvaret for APP-utbildningen.

Vardkoordineringsuppdrag

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva koordineringsuppdrag for
prehospital vard i regionens prioriterings- och dirigeringstjanst genom
operativ koordinator, prehospital bakjour och medicinsk dirigent.

Transportuppdrag

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva transportuppdrag mellan
vardgivare (6ppen- och slutenvard) avseende ambulanssjukvard,
intensivvard, neonatalvard, sekundar- och interhospitala transporter och
transport av avlidna.
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2.

Ersattningsmodell for
ambulanssjukvardsnamnden

Verksa | Ersattning

mhet

smodell

¢ Produk-
tionsrelate
rad
ersattning
e Uppdrag-
srelaterad
ersattning
* Malrela-
terad
ersattning

Andel av
respektive
ersattnings
princip

*13%
produktions
relaterad

* 85%
uppdragsrel
aterad

* 2%
malrelatera
d

Produktions
relaterad
ersattning
baseras pa

Leverans av
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177
| Sammanfattning Volym Ersattning Total ing Rorlig sty attning Rorlig Fast ing 2025 % forandring
Grundersattning exklusive callcenter 1080 000 108,30 kr 116 964 000,00 kr 83,96 kr 90 676 800 kr 26 287 200 kr 106,24 1,90%
Callcenter 120 000 83,00 kr 9 960 000,00 kr 64,35 kr 7722 000 kr 2238 000 kr
Delsumma grund och callcenter 1200 000 126 924 000,00 kr
i 115 000 113,74 kr 13 080 100,00 kr 88,18 kr 10 140 700 kr 2939 400 kr 106,74 6,60%
Tillaggsersattning prio 5300 20,20 kr 107 060,00 kr 15,66 kr 82 998 kr 24 062 kr 20,2 0,00%
Tillaggsersattning video 114 000 142,00 kr 16 188 000,00 kr 110,09 kr 12 550 260 kr 3 637 740 kr 133 6,80%
It, fast ersattning 16 800 000,00 kr 16 800 000 kr
umma 173 099 160,00 kr 121 172 758 kr 51 926 402 kr
70% 30%
Exklusive it 156 299 160,00 kr
Akademiskt specialistcentrum
|Produktkoder Erséttningar 2025 Prisjusterat fér 2026 Upprékning 2026
Reumatologi 1765 1800 kr. 1,96%
Neurologi 2165 2 207 kr 1,95%
Diabetes 1795 1830 kr 1,93%
Overviktscentrum 2853 2909 kr 1,96%
| o Uppskattade Uppréknade
Produktkoder Uppskattade volymer 2025 Volym andel % volymer 2026 roduktionskostnader 2026
Reumatologi 1000 39% 31000 55 788 000
Neurologi 20990 26% 20990 46 330 000
Diabetes 7680 22% 18 000 32933 000
Overviktscentrum 9 600 12% 600 27 926 000
79270 100% 79 590 162 977 000 kr
Cancercentrum
Upprékning 2,52 %
|Produktkoder P"s. 2oz .enllgt Prisjustering 2026
vardgivarguiden.se
0 Nybesok 1413 1449 kr
1 Mottagningsbesok 1195 1225 kr.
4 Vardhandelse utan patientkontakt 0 0 kr
8 Gruppbesdk 546 560 kr
A Teambesok 2608 2674 kr
B Gruppteambesok 1195 1225 kr.
Distans, telefon 218 223 kr
Distans, video 1195 1225 kr
Distans, gruppbesok 434 445 kr
Distans, teambesok 2119 2172 kr
Distans, gruppteambesok 978 1003 kr
Uppskattade Uppriknade
Produktkoder Uppskattade volymer 2025 Volym andel % volymer 2026 produktionsk der 2026
0 Nybesok 1026 5% 1418 2 054 643 kr
1 Mottagningsbesok 7247 39% 10018 12 273 631 kr
4 Vardhéndelse utan patientkontakt 0 0% 0 0 kr
8 Gruppbessk 1935 10% 2675 1497 340 kr
A Teambesok 32 0% 44 118 278 kr
B Gruppteambesdk 179 1% 247 303 157 kr
Distans, telefon 1082 6% 1496 334 296 kr
Distans, video 7 296 39% 10 086 12 356 619 kr
Distans, gruppbesdk 0 0% 0 0 kr
Distans, teambesok 11 0% 15 33 035 kr
Distans, gruppteambesok 0 0% 0 0 kr
18 808 100% 26 000 28 970 999 kr
Centrumbildningar
100 % uppdragsrelaterad erséttning
Férdelning budget centrumbildningar SLSO 2026 293 831 000
iskt primarvardscentrum (APC) 66 667 29:
Centrum for arbets- och miljiomedicin (CAMM) 44 515 18
Centrum for halsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning (CHIS) 30 085 83




Centrum for psykiatriforskning (CPF) 66 315 552
Centrum for epidemiologi och samhéllsmedicin (CES) 56 867 532
Palliativt kunskapscentrum (PKC) 4 760 000
Transkulturellt centrum 24 619 599
Geriatrik
Observera att snittvikt, podng och poéngpris & med 2025 ars viktlista. Uppdatering med 2026 rs viktlista sker senare.
Sabbatsbergsbergsgeriatriken (bestélld vard och erséttning 2025)
A = Antal faststallda vardplatser 113,
B = Medelvardtid, dagar (beslutad av bestéllaren) 9,0
|C = Belaggningsgrad 100 % (beslutad av bestallaren) 365
|D = Antal slutenvardstillfallen (A*C/B) 4583
|E = Snittvikt/ vardtillfalle (beslutad av bestallaren) 0,890
F = DRG-poéng slutenvard (D*E) 40776
G = DRG-poangpaslag for 6ppenvard 8 % (F*0,08) 326,2
H = Méalvolym i DRG-poéng (F+G) 4403,8
| = DRG-poangpris for berakning av totalersattning, kr 55 454
Kronor
J=T attning, kronor (H*I) 244 209 676
= Produktionsrelaterad ersattning 62,4 % (J*0,624) 152 386 838
|L = Fast ersattning 33,6 % (J*0,336) 82 054 451
[M = Malrelaterad ersattning kvalitet 3,5 % (J*0,035) 8 547 339
= Malrelaterad ersttning milj 0,5 % (J°0,005) 1221048
N = DRG-poangpris for produktionsrelaterad erséttning (K/H) 34 603
O = Fast erséttning per vardplats (L/A) 726 146
Kronor
| Direktintag fran hemmet, kronor per vardtillfalle 4000
| Direktintag fran akutmottagning, kronor per vardtillfalle 1000
| Forstarkt utskrivning per dyan 1121
Tilldggsavtal MRSA inklusive prisupprakning 2,88 % 16 952 796
Summa varduppdrag 244 209 676
Prognos sidouppdrag direktintag fran hemmet, 4 tkr/VTF (prognos fran september 2025) 1926 000
Prognos siduppdrag direktintag fran akutmottagning,4 tkr/VTF 990 000
Prognos sidouppdrag forstérkt utskrivning per dyng 5652 000
GAVA/GADVA 95 000
Hyrestilldag 26 988 000
Prisjustering 2026 + hyresjustering 4449 000
Justering i samberedning 11477 324
295 787 000
|Jakobsbergsgeriatriken alld vard och ersittning 2025)
A = Antal faststallda vardplatser 90
B = Medelvardtid, dagar (beslutad av bestallaren) 9,0
|C = Belaggningsgrad 100 % (beslutad av bestéllaren) 365
[D = Antal slutenvardstillféllen (A*C/B) 3650
|E = Snittvikt/ vardtillfalle (beslutad av bestallaren) 0,890
F = DRG-poéng slutenvard (D*E) 32476
G = DRG-poéangpaslag for 6ppenvard 8 % (F*0,08) 259,8
H = Malvolym i DRG-poéng (F+G) 3507,5
| = DRG-poangpris for berékning av totalersattning, kronor 55 454
Kronor
J=T attning, kronor (H*l) 194 503 281
= Produktionsrelaterad erséttning 62,4 % (J*0,624) 121370 048
|L = Fast ersattning 33,6 % (J*0,336) 65 353 103
[M = Malrelaterad erséttning kvalitet 3,5 % (J*0,035) 6807 615
[M = Malrelaterad erséttning mili6 0,5 % (J*0,005) 972 516
= DRG-poéngpris fér produktionsrelaterad erséttning (K/H) 34 603
O = Fast ersattning per vardplats (L/A) 726 146
ersa Kronor
Direktintag fran hemmet, kronor per vardtilifalle 4000
Direktintag fran akutmottagning, kronor per vardtillfalle 1000
Forstarkt utskrivning per dygn 1121
Summa varduppdra 194 503 281
Prognos sidouppdrag direktintag fran hemmet, 4 tkr/VTF (prognos fran september 2025) 2478 000
Prognos siduppdrag direktintag fran akutmottagning,4 tkr/VTF 1088 000
Prognos sidouppdrag forstarkt utskrivning per dyng 6 544 000
GAVA/GADVA 201 000
Hyrestillagg 12 840 000
Prisjustering 2026 + hyresjustering 3367 000
Justering i samberedning 11048 719
232 070 000
[Total budget 2026 527 857 000
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Hjalpmedel

Hialpmedelscentralsverksamhet for omradet medicinteknisk apparatur i hemmet (MAH)
Hjalpmedelscentralverksamhet for forbrukningshjalpmedel i hemmet

Hi;

tralverksamhet for rérelsehid

Hjalpmedelscentralverksamhet inom omraden kommunikations-, kognitions-, syn- och horselhjalpmedel (Kommsyn)

2,22 % upprékning pa respektive prislista i THORD och bestéllningsportalen

Hélsoundersokningar

Upprékning 2,48 %

Ersattning Pris 2025 Pris 2026
Hélso-och siukvardsinsatser till férvarstagna 240 000 kr 245 952 kr
Halsoundersokning 3100 kr 3177 kr
Stodsamtal 1200 kr 1230 kr
Resetillagg for halsoundersokning 1000 kr 1025 kr
Mansmottagning

Upprékning 2,48%

2025 2026

Fast ersattning 989 625 kr 1014 168
Tianst 2025 2026
Smittsparning, STI 345 kr 54 kr
Tolk, STI, tilldagserséttning 345 kr 54 kr
Besok lakare, STI 792 kr 12 kr
Besok sjukskoterska/barnmorska, STI 557 kr 571 kr
Besok kurator/psykolog STI 861 kr 882 kr
Videokontakt, lakare 590 kr 605 kr
Videokontakt, sjukskoterska/barnmorska 450 kr 461 kr
Videokontakt, kurator/psykolog/psykoterapeut 540 kr 553 kr
Ungdomsmottagning

Upprékning 2,48 %
P Pris 2025 Pris 2026
Fast ersattning 74 134 694 kr 75973 234
Kondomer 800 000 kr 800 000 800 000
Sommarbonus 30 000 kr/mottagning 30 000 kr/ mottagning
Lordagsoppet 1,2 mnkr 1,2 mnkr
Tjanst 2025 2026
Barnmorskebesok 228 kr 228 kr 234 kr
Barnmorskebe: insattning av langtidsverkande preventivmedel (ej kopparspiral) 460 kr 460 kr 471 kr.
Barnmorskebesok, inséttning av kopparspiral 625 kr 625 kr 541 kr
Barnmorskebesok, akut-p-piller 378 kr 378 kr. 87 kr
Utford smittsparning 384 kr 384 kr 94 kr
Lakarbesok 295 kr 295 kr 02 kr
Videobesok (ska ersatta ett fysiskt besok) 228 kr 228 kr. 34 kr
Gruppverksambhet, ersattning/deltagare, 150 kr/deltagare klassbesok eller besok pa fritidsgard, pa minst 30 min 600 kr/grupp 150 kr 54 kr
Klassbesok eller besdk pé fritidsgard pa minst 30 min 600 kr 615 kr
Internetformedlat stdd och behandling genom modulbaserat program (ska ersatta ett fysiskt besok) 228 kr 228 kr 234 kr
Narakuter

Produktkoder
Tillaggsersattning:
Besok Rod resursatgang Gul resursatgang Gron resursatgang | Besok hos sjukskoterska Fler &n 2
inhallationer
Ersattning 1600 kr 1000 kr 500 kr. 300 kr 180 kr.
Psykiatri
Psykiatri Norra
HP er 2026 vuxenpsykiatrisk 6ppenvard Sydvast Sodertlje Norra Stockholm Akuten Sodra Nordvast évrig_t Totalt

Bestéllda vardkontakter 116 000 50 000 215 200 17730 260 900 118 000 777 830
Ersattning per vardkontakt 588 588 588 1324 58 588
Produktionsrelaterad ersattning 68 208 000 29 400 000 126 537 600 23 469 460 153 409 200 69 384 000 470 408 260
Uppdragsrelaterad ersattning 156 165 703 73279116 309 880 614 54 762 072 376 136 142 127 493 917 1097 717 564
Totalt 224 373 703 102 679 116 436 418 214 78 231 532 529 545 342 196 877 917 1568 125 824
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Ovriga uppdrag
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Svartianst 3296 342 0 0 0 0 0 3296 342
Psykiatri sodra, konsultationer 0 0 0 0 8971704 0 8971704
Psvkiatri sydvést, konsultationer 5383 104 0 0 0 0 0 5383 104
Specialistcentrum posttraumatisk stressyndrom 15 287 905 15 287 905
Totalt 6ppenvard 233 053 149 102 679 116 436 418 214 78 231 532 538 517 046 196 877 917 15 287 905 1601 064 879
Priser 2026 vuxenpsykiatrisk slutenvard Samtliga omraden* Akuten Ovrigt Totalt

Antal vardplatser 637 11

Ersattning per vardplats 2754323 3416 991

Totalerséttning 1754 503 777 37 586 906 1792 090 683

Avdelning 38 Psykiatricentrum Sodertalje 14 218 442 14 218 442

Nationell hégspecialiserad vard 15 287 905 15 287 905

Totalersattning slutenvard 1754 503 777 37 586 906 29 506 347 1821 597 030

Summa totalt 6ppen och sluten vard 3 422 661 909

* Samtliga omraden innebér SLSO sydvést, SLSO Sédertélje, SLSO norra Stockholm, SLSO sédra samt SLSO nordvést.
HP iser 2026 Barn- och ungdomspsykiatrisk 6ppenvard Oppenvard Akut Totalt

[Bestallda vardkontakter 276 607 2054 278 661

| Ersattning per vardkontakt 1000 2736

| Produktionsrelaterad ersattning 276 561 310 5619612 282 180 922

Uppdragsrelaterad ersattning 645 309 724 13 112 427 658 422 151

Totalt 921 871 034 18 732 039 940 603 073

Ovriga

Svartianst 1907 450 1907 450

Immunpsykiatri 5 224 387 5 224 387

Team kénsdysfori (KID) 11260 643 11260 643

Safety 2612 193 2612 193

Totalt 6ppenvard 942 875 707 18 732 039 961 607 746

Priser 2026 Barn- och ungdomspsykiatrisk slutenvard Slutenvard

Antal vardplatser 33

Erséttning per vardplats 6 120 859

Totalersattning 201 988 347

Totalt slutenvard 201 988 347 201 988 347

Summa totalt Sppen och sluten vard 1144 864 054 18 732 039 1163 596 093

Tillaggsbestalining inom barn- och iatrin Motoriska bedémningar Tillgénglighetssatsning 2026 Totalt

| Ett pris/besok 2026, 3 333 kr

Tilldgg/justering antal besok 493 3273 3766

Justering erséattning i 2026 ars pris 30 % 492 919 3272459 3765378

Justering erséttning i 2026 ars pris 70 % 1150 143 7635739 8785882

Totalsumma 1643 062 10 908 198 12 551 260
HPriser 2026 Stockholms centrum for atstorningar, 6ppenvard Vuxen Barn Totalt

|Bestallda vardkontakter 39 500 22 300 61800

| Ersattning per vardkontakt 676 917

| Produktionsrelaterad erséttning 26 696 261 20439 794 47 136 055

Uppdragsrelaterad ersattning 62 291 277 47 692 852 109 984 129

Totalt 6ppenvard 88 987 538 68 132 646 157 120 184

Priser 2026 Stockholms centrum for tstorningar, slutenvard Vuxen Barn Totalt

Antal vardplatser 22 18

Erséttning per vardplats 3070 350 4043 536

Totalersattning 67 547 696 72783 641 140 331 337

Totalt 67 547 696 72783 641 140 331 337

Summatotalt 6ppen och sluten vard 156 535 234 140 916 287 297 451 521
HPriser 2026 Beroendecentrum, 6ppenvard Maria Ungdom Maria Ungdom akut Vuxen Vuxen akut Totalt
Bestéllda vardkontakter 36 383 2900 307 900 24770 371953
Ersattning per vardkontakt 652 1680 435 722

Produktionsrelaterad ersattning 23736 372 4871897 133 875 577 17 896 240 180 380 086
Uppdragsrelaterad ersattning 55 384 869 11367 759 312 376 347 41757 894 420 886 869
Totalt 79 121 241 16 239 656 446 251 924 59 654 134 601 266 955
Ovriga uppdrag Maria Ungdom Maria Ungdom akut Vuxen Vuxen akut Totalt
Barnhalsovard 5406 124 5406 124
Posttraumatisk stressyndrom 2839977 2839977
Stockholm mot alkohol och droger i trafiken 1044 877 1044 877
Mobilt sprututbyte 1186 877 1186 877
Totalt 6ppenvard 79 121 241 16 239 656 456 729 779 59 654 134 611 744 810




Priser 2026 um, d Mariaungdom Mariaungdom akut Vuxen Vuxen akut Totalt
Antal vardplatser 3 3 50 35 91
Ersattning per vardplats 6173 494 6527 173 376 374 244 040
Totalersattning 18 520 483 19 581 520 118 818 707 113 541 383 270 462 093
Totalt a 18 520 483 19 581 520 118 818 707 113 541 383 270 462 093
Summa totalt dppen och sluten vard 97 641724 35821176 575 548 486 173 195 517 882 206 903
Priser 2026 Rattspsykiatrisk oppenvard Réttspsykiatri Rattspsykiatrisk oppenvard Totalt
[Bestallda vardkontakter 3102 13 467 16 569
| Erséttning per vardkontakt 889 0
| Produktionsrelaterad ersattning 2 757 865 0 2 757 865
Uppdragsrelaterad erséttning 6435018 34 146 798 40581816
Totalt 9192 883 34 146 798 43 339 681
Avtal priser 2026 Rattspsykiatrisk slutenvard
Antal vardplatser 218
Erséattning per vardplats 2 522 337
Totalersattning 549 869 560
Totalt 549 869 560 549 869 560
Summa totalt 6ppen och sluten vard 559 062 443 34 146 798 593 209 241
Habilitering & Halsa
Upprékning 1,0248 %
Produkt och pr Pris 2025 Pris 2026
HHO1 Enskilt mottagningsbesok 1239 1270
HH02 Teambesdk pa mottagning 1239 1270
HHO3 Gruppbesdk p& mottagning 1239 1270
HHO04 Gruppteambesok pa mottagning 1239 1270
HHO5 Enskilt hembesok 1239 1270
HHO7 Teambesok i hemmet 1239 1270
HHO8 Enskilt besdk annan plats 1239 1270
HH09 Teambesdk pa annan plats 1239 1270
HH10 Konferens om patient 1239 1270
HH11 Narstaendeutbildning 1239 1270
HH15 Tillaag tolk 372 381
HH17 Konferens om patient (vardplanering) 1239 1270
HH19 Internetbehandling 1239 1270
HH30 Distans videométe, teambesok 991 1016
HH32 Distans videomdte, gruppteambesok 991 1016
HH33 Distans videométe, konferens om patient 1 101
HH34 Distans videomote, narstaendeutbildning 1 101
HH35 Distans 2HH17 videomdte, konferens om patient (samordnad individuell plan) 1 101
HH36 Konferens om patient via telefon 44 762
HH37 Konferens om patient (vardplanering), telefon 744 762
HH38 Resurskravande besok, 60 min och langre 558 572
[2HH39 Omfattande utredning 558 572
HH40 Omfattande utredning med intyg 558 572
HH41 Distanskontakt enskilt, via telefon 744 762
HH42 Distanskontakt enskilt, via video 991 1016
HH43 Distanskontakt team, via telefon 744 762
HH45 Videomote, gruppbesok 991 1016
Lymfédem
Upprékning 2,48%
Besokstyp Erséttningar 2025 Prisjusterat fér 2026
Teamkonferens med vardgivare utanfér mottagning, utan patient 1121 1149 kr
Teambesok 2100 2152 kr
Konferens med annan vardgivare, distans eller fysiskt 1200 1230 kr
Distanskontakt, video 1400 1435 kr
Nybesok 1800 1845 kr
Gruppbesok 505 518 kr
Distanskontakt, video 1500 1537 kr
Distanskontakt, telefon 191 196 kr
Distanskontakt, telefon 163 167 kr
Mottagningsbesok, enskilt 1982 2031 kr
Mottagningsbesok 2376 2435 kr
- i = 5 5
Uppskattade volymer 2025 Volym andel % volymer 2026 Kostnader 2026
Teamkonferens med vardgivare utanfor mottagning, utan patient 1 0% 1 1320
Teambesok 6 0% 7 14 839
Konferens med annan vardgivare, distans eller fysiskt 11 0% 1 15545
Distanskontakt, video 19 0% 22 31326
Nybesdk 10 0% 1 21198
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Gruppbesok

1 % 36 18 436
| Distanskontakt, video 45 % 52 79 492
| Distanskontakt, telefon 24 % 28 5398
| Distanskontakt, telefon 195 4% 224 37 432
| Mottagningsbesok, enskilt 1415 31% 1626 3302 793
Mottagningsbesok 2768 61% 3181 7745219
4525 5 200 11 273 000 kr
Syncentralen
Upprékning 2,48 % )
Forkortning Pris 2026
[ Syncentral, nybesok 23 kr
ncentral, aterbesdk, vuxna 20 ar och &ldre 23 kr
[ Syncentral, hembesdk 2646 kr
ncentral, gr 0 662 kr
| Syncentral, telefonkontakt 662 kr
ncentral, gr ok r
[ Syncentral, teambesok 2382 kr
ncentral, besdk pa annan plats 34 kr
| Syncentral, aterbesok, barn 0-19 ar 5 kr
ncentral, team pa annan plats 346 kr
Videomote, 20 ar och aldre 993 kr
Videométe, barn 0-19 ar 1490 kr
Fjarrstyrning via dator, barn 0-19 ar 1490 kr
Fiarrstyrning via dator, 20 ar- 993 kr
[Helar uppdragsrelaterad erséttning 2026 56 056 556 kr
Samordningsuppdrag
HSN 2025 2026
[Vardcentraler med geografiskt samordningsansvar (GSA) 3266 000 | 2,48% 3347 000
[Samordningsuppdrag fér nérakuter inom SLSO 525 000 | 0,66% 528 000
Tolkcentralen
100 % uppdragsrelaterad erséttning
HSN 2025 2026
[Tolkcentralen [ 2,48% 69 686 000
Ovriga uppdrag
HSN 2025 2026
Samverkansuppdrag FOU nu 1880000 1,92% 1916 000
Smittsparningsmodul 540 000 2,48% 553 000
Beredskap storskalig smittsparning 3000 000 2,48% 3074 000
PVN 2025 2026
Medverkan i samord bundens beredningsgrupper 160 000 | 160 000
arbaten 3100 000 | 2,48% 3176 860

Page 209 of 209




	§247 HSN Verksamhetsplan för 2026 samt planår 2027-2028 för hälso- och sjukvårdsnämnden, inklusive plan för intern kontr(HSN 202
	Verksamhetsplan för 2026 samt planår 2027-2028 för hälso- och sjukvårdsnämnden, inklusive plan för intern kontroll
	§ 247
	Verksamhetsplan för 2026 samt planår 2027-2028 för hälso- och sjukvårdsnämnden, inklusive plan för intern kontroll
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Jäv
	Yrkanden
	Beslut
	Deltar ej i beslut
	Särskilt uttalande
	_______________________________________________
	Paragrafen är justerad
	Skickas till


	c2c03a5b-96e4-43ef-b289-d70655aabdac.docx
	Verksamhetsplan för 2026 samt planår 2027-2028 för hälso- och sjukvårdsnämnden, inklusive plan för intern kontroll

	01d8211e-b116-41e7-bfaa-3d84c0be5718.docx
	Verksamhetsplan för 2026 samt planår 2027–2028 för hälso- och sjukvårdsnämnden, inklusive plan för intern kontroll

	5a5713c4-e2c1-42b4-8622-8dc579eddc70.docx
	Verksamhetsplan för 2026 samt planår 2027-2028 för hälso- och sjukvårdsnämnden, inklusive plan för intern kontroll

	5dba34b5-e80c-4ab8-8546-622c1f463edf.docx

	Verksamhetsplan för 2026 samt planår 2027-2028 för hälso- och sjukvårdsnämnden, inklusive plan för intern kontroll
	3 - Verksamhetsplan för 2026 samt planår 2027-2028 för hälso- och sjukvårdsnämnden, inklusive plan för intern kontroll - HSN 2025-0150
	

	3HA3FZ9x6W1RLW+CzYXOpw==.Docx
	66a1bedd-2f94-4a3f-9a70-deb2a8b06edf.pdf
	62eba9c5-da7b-42d4-8b09-294c126578a3.pdf
	d9c74a2a-d739-4753-b767-2b871480a3c3.pdf
	536d4f31-eee8-40b7-a897-5fb66dd7ce6d.pdf
	68569af0-dd0b-42eb-a2ea-1c427ef2d188.pdf
	2f7d5c4a-1daf-48f6-a3cc-6803fe50ae06.pdf
	c574de21-cf21-4824-a7fe-239f32f890df.pdf
	69a4ff98-332b-4f8c-ba22-7a21dcfbe1af.pdf
	e9dd82ed-234e-45f8-a030-f27162f2940b.pdf
	b2e0b9f4-6b28-4b3a-952f-3773b37dc9fe.pdf
	43d17455-fa95-4a89-a0f2-e9e26779692f.pdf
	9a17c3b7-0f16-48d7-ab03-c7b6bc5a6b3e.pdf
	8565f4bd-9d24-4102-be45-1e15ccfd0a91.pdf
	a3cc2e90-9381-4517-be53-4c978ee64136.pdf
	e0b5773d-026f-4409-ab6d-03bf0865453d.pdf
	f8d8fb3f-5dfa-4340-a5ae-adc29603cc0f.pdf
	11278cf1-3b08-4e14-b6af-1f42e0bc4e3c.pdf





















