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Inriktningsbeslut avseende permanent placering av
delar av Karolinska Universitetssjukhusets
verksamheter i huvudblocket pa Solna sjukhusomrade

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ritt att inleda
inriktningsfasen avseende permanent placering av delar av
Karolinska Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket pa
Solna sjukhusomrade, inom ramen fér 2026 ars investeringsbudget
och planar 2027-2035, till en investeringsutgift 15 miljoner kronor
utifran en ny total indikativ investeringsutgift pa 2 405 miljoner
kronor.

2. Beslutet i sin helhet &r villkorat av beslut fran nimnden for
Karolinska Universitetssjukhuset att godkdnna drendet
Inriktningsbeslut for permanent placering av delar av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket pa Solna
sjukhusomrade och den indikativa kostnadsokningen som foljer i
och med investeringen.

Sammanfattning

Utveckling pagar av Norra Hagastaden, dar de byggnader som idag rymmer
vissa av Karolinska Universitetssjukhusets verksamheter behover avvecklas
eller frigoras for annan anvindning. Samtidigt har genomférda analyser
visat att manga av de berérda verksamheterna har ett starkt behov av
narhet till Nya Karolinska Solna. I tidigare utredningar har den fore detta
huvudbyggnaden pé Solna sjukhusomrade, huvudblocket, identifierats som
ett mojligt alternativ for en langsiktig placering.

Nuvarande lokaler, framfor allt de i Q-kvarteret, bedoms inte vara en
langsiktigt hallbar 16sning. Utbyggnaden av Norra Hagastaden innebar att
Q-kvarteret maste frikopplas fran sjukhusomradet och att den
kulvertforbindelse som verksamheterna ar beroende av tas bort. Darmed
bedomer Karolinska Universitetssjukhuset att fortsatt vardverksamhet i Q-
kvarteret inte ar realistisk. Samtidigt behover Region Stockholm skapa
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forutsiattningar for den fortsatta stadsutvecklingen och sikerstilla att
varden kan bedrivas med god kapacitet, effektiva floden och langsiktig
héallbarhet.

Beslutet innebar att en forstudie startas for att utreda om och hur delar av
Karolinska Universitetssjukhusets verksamheter kan placeras permanent i
huvudblocket. Den ska analysera vilka verksamheter som ar lampliga att
flytta dit, vilka anpassningar som kravs i byggnaden, alternativa 16sningar
och hur lokaliseringen kan bidra till effektiva patientfloden, god
arbetsmiljo, hog patientsidkerhet och ett resurseffektivt lokalutnyttjande.
Forstudien ska dven samordnas med 6vriga projekt inom programmet
Norra Hagastaden. Investeringsutgiften for forstudien bedéms uppga till 15
miljoner kronor. Den totala indikativa investeringsutgiften bedoms till

2 405 miljoner kronor.

Den langsiktiga inriktningen ar att ersitta planerade tillfilliga 16sningar
med en permanent placering av verksamheter i huvudblocket. En
permanent 16sning bedoms ge battre forutsattningar fér varden, minska
behovet av tillfalliga evakueringar och stirka genomforandet av
programmet Norra Hagastaden.

Regionledningskontoret gor ingen annan bedomning dn vad som framgar
av fastighets- och servicenimndens beslut och foreslar att regionstyrelsen
beslutar i enlighet med forslaget (FSN 2026-0664).

Bakgrund

Sverigeforhandlingen innebar att Norra Hagastaden exploateras for att ge
plats for en helt ny stadsdel med bostéder, lokaler och vard. Darmed
planeras ocksé for en langsiktig utveckling av Solna sjukhusomrade. Region
Stockholm har redan genomfort en 6vergripande strukturplanering. I det
arbetet har sjukhusomradet delats in i kvarter som langsiktigt bedoms
behova kvarsta i Region Stockholms dgo respektive kvarter som kan
aktualiseras for forsiljning. De kvarter som planeras behéllas bedoms vara
nodvandiga for Region Stockholms karnverksamhet inom halso- och
sjukvérd inklusive forskning och utbildning. Ovriga kvarter utgor
fastigheter och utvecklingsomraden som pa sikt kan utvecklas tillsammans
med externa aktorer eller avyttras som en del av den fortsatta
stadsutvecklingen i Hagastaden och Norra Hagastaden.
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Solna sjukhusomrade enligt ursprunglig indelning. Bldmarkerade byggnader
foreslas kvarsta i Region Stockholms ldngsiktiga dgo och gulmarkerade foresldas
exploateras.

Inom programmet Norra Hagastaden pagar utredningen Planering for
vardverksamheterna, diar genomforda behovsanalyser och identifierade
lokalbehov har sammanstallts. For att mojliggora genomforandet av Norra
Hagastaden har ett omfattande behov av lokaler identifierats inom Solna
sjukhusomrade.

Parallellt med utredningen Planering for vardverksamheterna har en
forstudie for Ungdomens hus (LOC 2025-1436) samt ytterligare
utredningar inom program Norra Hagastaden genomforts. I samband med
dessa framkom genom fordjupade bullerutredningar att delar av
huvudblocket inte ar lampliga for bostadsdndamal. Mot denna bakgrund
utokades forstudien for Ungdomens hus med ytterligare ett
inplaceringsalternativ utover Q-kvarteret. Det innebar en permanent
inplacering av Stockholms lans sjukvardsomrades verksamhet i
huvudblockets vistra delar, vilket samtidigt mdjliggor att mittkdrnan kan
disponeras for exempelvis delar av Karolinska Universitetssjukhusets
vardverksamheter. Inom ramen for forstudien for Ungdomens hus tog
Karolinska Universitetssjukhuset fram behovsanalyser for sina befintliga
verksamheter i Q-kvarteret. Dessa analyser visade att nirmare samtliga
verksamheter har behov av narhet till Nya Karolinska Sona, varfor en
placering i huvudblocket foreslogs.
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Overviganden

I samband med genomforandet av Nya Karolinska Solna fattades beslut om
att huvudblocket skulle avyttras. Mot denna bakgrund har investeringar i
byggnaden under en langre tid begransats till n6dvandiga minimiatgarder.
Eftersom inriktningen har varit att en forsiljning skulle genomforas utan
befintliga hyresgaster har stora delar av huvudblocket under lang tid statt
tomma. Detta har bidragit till att byggnaden idag uppvisar brister avseende
savil teknisk standard som funktionalitet.

Den pagaende utvecklingen av Norra Hagastaden innebar att Q-kvarteret
behover frikopplas fran 6vriga delar av sjukhusomréadet. Darmed behover
den befintliga kulvertférbindelsen till 6vriga sjukhusomradet tas bort.
Enligt Karolinska Universitetssjukhuset ar tillgang till kulvertférbindelse en
forutsattning for att vardverksamhet ska kunna bedrivas i Q-kvarteret.
Karolinska Universitetssjukhuset bedomer darfor att ett fortsatt nyttjande
av Q-kvarteret for verksamheten inte ar ett realistiskt alternativ.

De forandrade forutsiattningarna innebar ett 6kat behov av att langsiktigt se
over lokalisering, funktionella samband och framtida kapacitet for
Karolinska Universitetssjukhusets verksamheter. I detta sammanhang kan
huvudblocket fa en central roll.

I det fall att huvudblocket ska kvarstd i Region Stockholms 4go och regi
behover forutsidttningarna utredas narmare for vilken typ av vard som bast
lampar sig att bedrivas dar. Det behover aven klarlaggas vilka av Karolinska
Universitetssjukhusets nuvarande verksamheter inom omradet som bor
flyttas till huvudblocket. Samtidigt medfor behovet av att tillskapa
fastigheter for exploatering inom omradet att Region Stockholm kommer
att behova avyttra byggnader dar vard bedrivs idag, vilket skapar behov av
nya lokaliseringar for berorda verksamheter.

Sammantaget visar genomfoérda utredningar att det finns behov av att
genomfora en forstudie for en permanent placering av delar av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter i delar av huvudblocket. En forstudie
foreslas darmed startas for att skapa underlag for hur vardverksamheter
langsiktigt kan lokaliseras inom Solna sjukhusomréade, med fokus pa
resurseffektiva och héllbara investeringar samt ett minimerat behov av
evakueringar och provisorier. Behoven ska harmonisera med pagaende
program for Norra Hagastaden och under inriktningsfasen behover fortsatt
samordning ske med programmet.
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Om investeringar i en permanent placering av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket inte genomfors finns
risk for begransad genomforbarhet av program Norra Hagastaden,
begransningar i Karolinska Universitetssjukhusets produktionskapacitet i
Solna samt forsimrade vardfloden. Under inriktningsfasen kan ytterligare
alternativ komma att identifieras, analyseras och vid behov inkluderas i
forstudien.

Effektmal
Effektmal for investeringen i Huvudblocket formulerats enligt nedan.
Effektmaélen for investeringen ar att lokalerna i huvudblocket ska medge:

» indamalsenliga och moderna lokaler

» effektiva patientfloden och verksamhetssamband

» hog patientsdkerhet och god arbetsmiljo

» kostnadseffektiv fastighetsanviandning

» stirkt samverkan mellan vard, forskning och utbildning

» framtida utvecklingsmgjligheter inom universitetssjukvarden

Effektmalen kommer att vidareutvecklas under inriktningsfasen.

Hallbarhetskonsekvenser

For att sdkra langsiktigt héllbara vardfastigheter och minimera negativ
miljopaverkan har hallbarhetsmal, krav samt fortlopande kontroll
integrerats i hela processen med investeringen. Arbetet med
héllbarhetsaspekter och dess konsekvenser kommer att vara en del av det
fortsatta arbetet med investeringen och redovisas under kommande faser.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Enligt Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414)
foregas ett inriktningsbeslut av en atgardsvalsfas. Under atgardsvalsfasen
ska olika losningar identifieras och utvarderas som bedoms effektiva och
ldngsiktigt ekonomiskt héllbara, och som bedoms kunna sikerstilla de
behov och effektmal som identifierats i framtagna behovsanalyser.

Flera utredningar och analyser, bland annat inom ramen for arbetet med
att finna placering for Ungdomens hus, planprogram for Norra Hagastaden
samt program Norra Hagastadens projekt Planering for
vardverksamheterna, har i 6verenstaimmelse med atgirdsvalsfasens delar
belyst olika mojligheter for placering av de av Karolinska
Universitetssjukhusets vardverksamheter som berors av programmet Norra
Hagastaden.
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Analys och utvirderingsarbete av Karolinska Universitetssjukhusets
behovsanalys har redovisats i fastighets- och servicenamndens
tjansteutlatande och beslutsunderlag. Arbete med effektmal, riskanalys och
riskbedomning samt hallbarhet har startats.

Regionledningskontoret bedomer att investeringsobjektet har beretts i
enlighet med Region Stockholms krav och anvisningar utifran riktlinjer for
investeringar inom ramen for Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning (RS 2023-0414). Beslutet att inleda forstudien ar villkorat av
beslut fran namnden for Karolinska Universitetssjukhuset att godkdnna
arendet Inriktningsbeslut for permanent placering av delar av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket pa Solna
sjukhusomrade och den indikativa kostnadsokningen som foljer i och med
investeringen. Karolinska Universitetssjukhusets nimnd planerar att fatta
beslut 5 november 2026.

Forstudien ska identifiera framtida hyreskostnader och ska hanteras i
kommande samberedning mellan Karolinska Universitetssjukhuset och
halso- och sjukvardsndmnden.

Regionledningskontoret vill framhalla att sarskild vikt bor laggas i det
fortsatta arbetet vid analys av alternativ och samordning av
verksamheternas behov for att sdkerstilla ett effektivt lokalutnyttjande och
ldngsiktigt héllbara 16sningar.

Regionledningskontoret gor darutéver ingen annan bedémning dn vad som
framgar av fastighets- och servicenimndens beslut, och foreslar att
regionstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget (FSN 2026-0664).

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar att fastighets- och servicendmnden far inleda
inriktningsfasen till en investeringsutgift om 15 miljoner kronor.

I regionfullméaktiges investeringsbudget 2026 med planér 2027-2035 (RS
2025-0026) for fastighets- och servicenimnden finns investeringar
upptagna kopplade till en icke permanent 16sning pa Karolinska
Universitetssjukhusets utflytt av verksamhet med anledning av Ungdomens
hus och flytt av 6vriga verksamheter pa gamla Karolinska-omradet till
annan lokalisering, samt hyresgastanpassning av det resterande Q-huset
och ombyggnad av Q till en solitidr byggnad pa sammantaget 1 900 miljoner
kronor.
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Dessa investeringar utgor huvuddelen av finansieringen av investeringen
for en permanent placering av delar av Karolinska Universitetssjukhusets
verksamheter i huvudblocket pa Solna sjukhusomrade och ar sammantaget
den grund varpa detta forslag till inriktningsbeslut vilar.

Forslaget till inriktningsbeslut avseende permanent placering av delar av
Karolinska Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket pa Solna
sjukhusomrade innebar en direkt slutlig 16sning i stéllet for provisoriska
I6sningar, vilket forklarar att den totala indikativa investeringsutgiften
bedoms 6ka och uppga till 2 405 miljoner kronor. Direkt slutplacering
bedoms ge bade bittre och tydligare forutsattningar for vairden samt farre
tillfalliga evakueringar.

Utokningen om 505 miljoner kronor har prioriterats och foreslas inrymmas
i forslag till investeringsbudget 2027 med planar 2028-2036 for fastighets-
och servicenimnden.

Framtida kapitalkostnader, kostnader for drift och skotsel samt preliminar
hyresniva for fastighetsinvesteringen kommer att utredas vidare under
inriktningsfasen. Dartill kommer behov av eventuella utrangeringar att
utredas vidare under inriktningsfasen.

Investeringsutgifter for medicinteknisk utrustning och inventarier kommer
att utredas vidare under inriktningsfasen.

I det fall investering inte sker i permanent placering av delar av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket pa Solna
sjukhusomrade belastas Karolinska Universitetssjukhuset med
forgaveskostnader motsvarande upparbetade utgifter for genomford
forstudie.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Fastighets- och servicenimndens protokollsutdrag den 30
september 2026
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2. Fastighetsforvaltningens tjinsteutlatande den 18 september 2026
3. Locum AB:s protokollsutdrag den 30 september 2026

Beslutsexpediering
1. Fastighets och servicenamnden
2. Locum AB
3. Niamnden for Karolinska Universitetssjukhuset

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-09-30
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