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Kulturnamndens verksamhetsberattelse 2020

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelse och bokslut har enligt anvisningar lamnats till
regionstyrelsen 28 januari 2020.

Beslutsunderlag

Foreliggande tjansteutlatande KN 2020/1389
Verksamhetsberittelse 2020
Plan f6r intern kontroll, arsuppféljning 2020

Forslag till beslut

Kulturnimnden beslutar féljande

1. Godkanna kulturnamndens verksamhetsberattelse 2020.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Kulturforvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Tjansteutlatandet ger i bakgrundsavsnittet en samlad beskrivning av
verksamhetsaret 2020 vid Region Stockholms kulturférvaltning, som varit
starkt paverkat av effekterna av coronapandemin. Under 6vervaganden
sammanfattas det ekonomiska bokslutet for 2020. Utfallet for 2020 var ett
overskott med 475 000 kronor. Arets resultat ir cirka 1,6 miljoner kronor ligre
an foregdende ar.

Till verksamhetsberittelsen och dess ordinarie bilagor har férvaltningen dven
bilagt en rapport med sammanfattning och analys av regionala dialoger 2020
samt en redovisning av uppdrag om oversyn av kulturnimndens stod till
musikomradet.

Bakgrund

Summeringen av verksamhetsaret 2020 handlar i mangt och mycket om
effekterna av coronapandemin for regionens kulturliv som drabbats hart av
nedstiangningar och beslut om publikbegransningar men ocksé, i en mindre
skala, om dess konsekvenser for kulturnamndens forvaltning.

Bilagor: Verksamhetsberattelse 2020 inklusive bilaga C Investeringar &r 2020, bilaga E1 Ovriga
avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister r 2020, bilaga F5 Uppféljning av inkép och
upphandling 2020, bilaga H1 Externa pensionspremier &r 2020, KUN2012Corona samt
Sammanfattning och analys av regionala dialoger 2020 och Oversyn av kulturndmndens stéd till
musikomrdet. Plan for internkontroll 8rsuppféljning 2020 inklusive bilaga 1 Sammanstélining mal,
risker, kontroller och dtgarder och bilaga 2 Férdjupad sammanstilining av mal, risker, kontroller och
3tgarder.
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Kulturnamndens storsta utmaning under 2020 har darfor varit att inom dess
ramar bast stodja en kultursektor satt i paus genom egna omprioriteringar,
utokade dialoger med kulturlivets aktorer, analyser av regionalt utfall och
paverkansarbete, samtidigt som ordinarie verksamhet bade bibehaéllits och
sokt nya former. For nimnden och dess forvaltning har ambitionen om
lyhordhet infor omradets utmaningar varit barande principer och
bedomningen ar att 6ppenheten uppskattats vilket ocksa forklarar den goda
maluppfyllelsen som verksamhetsberittelsen redovisar, hindelserna till trots.

Namndens forvaltning har stillt om till nya arbetsformer med begransad
narvaro pa en arbetsplats som behovsanpassats, anpassning till nya digitala
verktyg bade for internt och externt bruk. Dialogerna internt och externt har
hittat digitaliserade former. Resultat frdn medarbetarenkiten visar pa en
paskyndad digitalisering som upplevs som positiv. Samtidigt betonas vikten av
fysiska moten for att driva fragor framat och for samvaro med kollegorna.

Det ekonomiska resultatet visar pa en verksamhet som bedrivits inom
budgetram men dar omprioriteringar varit nodviandiga.

Overvéiiganden

Kulturndmnden har enligt Budget 2020 ett faststillt resultatkrav som uppgar
till o miljoner kronor. Utfallet f6r 2020 var ett 6verskott med 475 000 kronor.
Arets resultat ar cirka 1,6 miljoner kronor ligre in foregiende r.

Tabell 1. Jimforelse kontoslag med utfall, budget och foregaende ar.

Tusen kronor

Resultat Utfall Budget Bat\ll?,?lf t Fu(:;gai;?g
Anslag 539 526 539 500 26 1,8 %
Ovriga bidrag 18 956 16 832 2124 13,9 %
Ovriga intakter 30 029 38 250 -8 221 -10,6 %
Verksamhetens intikter 588 511 594 582 -6 071 1,4 %
Personalkostnader inkl inhyrd personal -17979 77202 777 1,7%
Lamnade bidrag -425592 -423 600 -1 992 1,2 %
Lokal- och fastighetskostnader -31871  -30367 -1504 3,2%
IT- och telekostnader -5 510 -5 300 -210 8,2 %
Ovriga kostnader -45 649 -56 013 10 364 4,3 %
Verksamhetens kostnader -586 601 -592 482 5881 1,7%
Avskrivningar -1 389 -2 100 711 17,1 %
Finansnetto -46 0 -46
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Budget Forandr.
Resultat Utfall Budget avvik. utfglrl fg
Resultat* 475 0 475

* Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Ett underskott redovisas med 6,1 miljoner kronor for verksamhetens intikter.
Orsakerna till budgetavvikelserna framgar enligt nedan:

For 6vriga bidrag noteras ett 6verskott gentemot budget med 2,1 miljoner
kronor. Den huvudsakliga orsaken ar sparade statsbidrag fran tidigare ar som
intaktsforts gillande Regionbiblioteket med 1,5 miljoner kronor. 0,4 miljoner
avser kulturstod fran Botkyrka kommun som ej var budgeterat. Dessutom har
tillfallig ersattning for sjuklonekostnader kunnat sékas fran staten med 0,2
miljoner kronor pa grund av pandemin.

For de ovriga intdkterna blev resultatet ett underskott med 8,2 miljoner
kronor som hérror sig till efterslapning av faktureringar for konsten.

Ett 6verskott med 5,9 miljoner kronor redovisas for verksamhetens kostnader.
Orsakerna till budgetavvikelserna framgar enligt nedan:

Personalkostnader inklusive inhyrd personal visar ett underskott gentemot
budget med 0,8 miljoner kronor dir orsakerna ar bade hogre och lagre
kostnader for olika omraden. Det beror framst pa okat utfall med 0,5 miljoner
kronor for semester- och lIoneskulden pa grund av mindre uttag av semester
under pandemin. Darut6ver tillkommer 6kade kostnader for PO-palagg som
foljd av 6kade lonekostnader. For de 6vriga personalkostnaderna redovisas ett
overskott med 0,4 miljoner dir orsaken ar lagre kostnader avseende
utbildning och interna konferenser pa grund av pandemin. Kostnaden for
inhyrd personal ar 0,3 miljoner kronor hogre an budget. Personal har hyrts in
for att tacka upp for oforutsedda sjukskrivningar pa avdelningen for
verksamhets- och ledningsstéd inom ekonomi och kommunikation.

For lamnade bidrag redovisas ett underskott gentemot budget med 2,0
miljoner kronor. Underskottet beror huvudsakligen pa extra stod till kulturella
aktorer som betalades ut under maj ménad med 2,6 miljoner kronor utéver
budget. Kulturnamnden beslutade 15 april 2020 om sarskild utlysning av
kulturstod med anledning av pandemin till ett belopp av 6,4 miljoner kronor.
Det mojliggjordes av omdisponering av anslag inom egen budgetram dar 2,6
miljoner kronor avsag medel fran andra kontogrupper dn lamnade bidrag.
Aterlimnade bidrag for kulturprojekt som inte genomforts gav ett 6verskott



:JJ t Region Stockholm 4 (4)

TIANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2021-01-25 KN 2020/1389

med 0,5 miljoner kronor samt farre antal kulturarrangemang inom varden pa
grund av pandemin medforde ett 6verskott med 0,1 miljoner kronor.

Ett underskott blev resultatet for lokalkostnaderna med 1,5 miljoner kronor
som framst beror pa att vissa hyreskostnader finns budgeterade under 6vriga
kostnader dar ett 6verskott med 0,7 miljoner kronor redovisas. Resterande 0,8
miljoner beror pa 6kad lokalhyra for lokalanpassning av kontorslokalerna
samt 0kade hyreskostnader for forvaring av konst som ej finns i budget..

Vad giller it- och telekostnaderna noteras ett underskott med 0,2 miljoner
kronor dar orsaken ar 6kade kostnader for mobil- och datakommunikation.

Ett 6verskott redovisas for de 6vriga kostnaderna med 10,4 miljoner kronor for
perioden dar orsakerna ar foljande: Lagre kostnader for konstkonsulter och
inkop av konst med 4,7 miljoner kronor. Felaktigt inlagd budget for lokalhyror
med 0,7 miljoner kronor (dar motsvarande underskott uppkommer under
lokalkostnader). Lagre kostnader for Regionbiblioteket med 1,7 miljoner
kronor som avser konsultarvoden, tryckkostnader, 6vriga uppdragstagare
samt Gvriga tjanster. Ytterligare konsekvenser pa grund av pandemin ar lagre
kostnader for evenemang- och konferenskostnader, Kompetenscentrum for
kultur och hélsa, det bestéllningsbara utbudet samt resor motsvarande 3,3
miljoner kronor.

Anvindning av konsulter sker enbart i de fall dd kompetens inte finns inom
kulturférvaltningen och det giller da huvudsakligen inom omradena inkop av
konst och it-utveckling och digitalisering.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet ger inga 6vriga ekonomiska konsekvenser for kulturnamnden.

Miljokonsekvenser av beslutet

Beslutet forvintas fa oférandrade konsekvenser for miljon.

Beslutsexpediering

Underskriven namnd/styrelsebehandlad verksamhetsberittelse samt signerat
protokollsutdrag 6ver beslutet ska sindas med e-post till RLK Ekonomi och
finans, regionrevisorerna samt till registrator vid regionledningskontoret.
Arendet mirks RS 2020-07609.

Eva Bergquist
Forvaltningschef Renée Roslycke
Avdelningschef
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Summeringen av verksamhetsaret 2020 handlar i mangt och mycket om effekterna av
coronapandemin for regionens kulturliv som drabbats hart av nedstdngningar och
beslut om publikbegransningar men ocks3, i en mindre skala, om dess konsekvenser for
kulturndmndens forvaltning.

Kulturnamndens storsta utmaning under 2020 har darfor varit att inom dess ramar
bast stodja en kultursektor satt i paus genom egna omprioriteringar, utokade dialoger
med kulturlivets aktorer, analyser av regionalt utfall och paverkansarbete, samtidigt
som ordinarie verksamhet bade bibehallits och sokt nya former. For nimnden och dess
forvaltning har ambitionen om lyhordhet infor omradets utmaningar varit barande
principer och bedomningen ar att 6ppenheten uppskattats vilket ocksa forklarar den
goda méluppfyllelsen som verksamhetsberittelsen redovisar, hindelserna till trots.

Niamndens forvaltning har stillt om till nya arbetsformer med begransad narvaro pa en
arbetsplats som behovsanpassats, anpassning till nya digitala verktyg bade for internt
och externt bruk. Dialogerna internt och externt har hittat digitaliserade former.
Resultat frdn medarbetarenkiten visar pa en paskyndad digitalisering som upplevs som
positiv. Samtidigt betonas vikten av fysiska moten for att driva fragor framét och for
samvaro med kollegorna.

Det ekonomiska resultatet visar pa en verksamhet som bedrivits inom budgetram men
dar omprioriteringar varit nddvandiga. Kulturnimndens finansiella resultat redovisar
ett 6verskott med 0,5 miljoner kronor. Andrad princip fér budgetering och bokforing av
intakter och kostnader gor att resultatet blir mer utjamnat under 2020 jamfort med
2019.
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1.1 Visentliga hiindelser

De dndrade forutsiattningarna for saval kultursektorn som foreningslivet och
folkbildningen som coronapandemin medfort har inneburit att kulturndmnden behovt
stilla om sin planerade verksamhet. Tidigt tog nimnden darfor beslut om att inte
aterkrava aktorer stod for utebliven verksamhet och omprioriterade inom ram resurser
motsvarande drygt 6 miljoner kronor for en sarskild utlysning riktad till aktorer vars
verksamhet paverkats av pandemin. Av 143 sokande, de flesta redan kdnda av
namnden, beviljades 39 ekonomiskt stod. Darutover har sirskilda fordjupande enkiter
och rapporter tagits fram som delgetts brett, inte minst linets kommuner. Pandemin
har inneburit ett 4n ndrmare samarbete med flera av linets kommuner, inte minst
Stockholms stad som tillsammans med Region Stockholm uppvaktat Statens kulturrad.
Dialoger med bade enskilda kulturaktorer och intresseorganisationer har skett
kontinuerligt och visar pa en samstimmig bild - den om ett hért drabbat kultur- och
foreningsliv i regionen.

Sedan 2017 har pa Regionfullmaktiges uppdrag en process pagatt om att inordna
verksamheterna vid Stockholms lans museum inom namndens forvaltning. I juni 2020
enades samtliga stiftande parter om att gé vidare med en avvecklingsansokan av
stiftelsen till behorig myndighet. Redan tidigare har museet lamnat sina
verksamhetslokaler i Sickla och inriktningen om att stilla om till digital f{érmedling
paborjats.

Stockholm har potential att vixa som en attraktiv filmregion i Europa och under 2020
har samarbetet med Stockholms stad i detta avseende intensifierats med malen att
Stockholmsregionen ska upplevas som filmvanlig och att fler berattelser fran regionen
ska skildras. Samarbetet ska leda till att skapa goda forutsattningar for filmspelningar
genom ekonomiskt stod till filmproduktioner, service och enklare regler for
tillstdndsgivning samt talangutveckling. Filmen ar viktig utifran ett naringsperspektiv
men for bade bolagets dgare Region Stockholm och dess samverkanspart Stockholms
stad ar filmen ocksa en prioriterad konstart. Kulturnimnden beslutade vid sitt
junisammantrade att foresla regionstyrelsen att foresla fullmaktige att bilda ett
regionigt bolag med uppdrag att stodja filmproduktion i ldnet. Beslut hirom togs av
fullméaktige i december.

Kulturnamnden har fullméaktiges uppdrag att ta fram en folkbildningsstrategi. Under
perioden har representanter fran nimnden och tjansteman fran forvaltningen varit i
dialog med folkbildningsaktorer i lanet i syfte att sakra en bred forankring av den
framtida strategin. Namnden finansierar genom det sa kallade mobilitetsstodet elever
fran Stockholms lan som vailjer att studera vid en utomlans hogskola.
Ersattningssystemet har under perioden varit foremal for omprovning i enlighet med
verksamhetsplanen for 2020 och kommer att utredas vidare av SKR och
Folkbildningsradet.

Pandemin har dven inneburit en stor omstéllning av nimndens arbete med
konstprojekten. Utlysningar av gestaltningsuppdrag har fatt vanta medan inkop av
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fardiga verk tidigarelagts. Samrad och planeringsmoéten med vardgivare, arkitekter,
konstnarer med flera har endast kunnat genomforas digitalt. Mojligheten att forse
sarskilt beh6vande miljoer med nya konstkollektioner ur det befintliga bestdndet har
varit begransad da tilltrade till vardens lokaler inte varit mojlig. Insatser har i stillet
koncentrerats till arbete i konstforraden, till renovering, registrering och kassering av
konst enligt gillande riktlinjer. Bolagen och forvaltningarna som disponerar konst har i
princip inte haft mojlighet att inventera den under pandemin. Under aret har ett
narmare samarbete med trafikforvaltningen inletts avseende tillfalliga utstéallningarna i
tunnelbanan och kulturforvaltningen har under aret ansvarat for flera utstillningar i
kollektivtrafiken.

Hilso- och sjukvardsnamnden fick 2019 i uppdrag av Regionfullméaktige att skapa en
arkiveringsfunktion i Take Care for att mgjliggora leveranser till Regionarkivet av ett
flertal omhéandertagna arkiv som hor till privata vardgivare enligt beslut av
Inspektionen for vard och omsorg. Arkiveringsfunktion behdvs dven for att pa sikt
kunna slutarkivera vardinformation som inte langre ar aktuell. Regionarkivet har annu
i slutet av 2020 inte fatt ndgon aterkoppling frain HSN om att arbete pagéar trots att det
nu tillkommit fler IVO-beslutade leveranser.

Med anledning av den nuvarande samhillssituationen har Regionarkivet under aret
provat nya satt att utfora sitt uppdrag. Inspektioner, leveransbesiktningar och
utbildningar har genomforts digitalt via Teams. Ett tillfalligt stopp for leveranser av
analoga arkiv har inférts och Regionarkivets forskarsal har enbart tagit emot bokade
besok. Uppdraget att lamna ut allmén handling kraver personal pa plats i lokalerna
som darfor har smittskyddsanpassats..

Pandemin har f6r nimndens forvaltning inneburit en administrativ omstéllning da
merparten av personalen arbetat hemifran i linje med Region Stockholms
rekommendationer samtidigt som vissa verksamheter, fraimst Regionarkivets
Svarsenhet och Konstavdelning enligt ovan kravt kontorsnarvaro. Liksom for samhéllet
i ovrigt har omstéillningen inneburit att forvaltningen tagit ett digitalt kliv som kommer
att gynna verksamheten framéver.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Kulturndmnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet. Namnden
ska framja kultur i Stockholmsregionen, ekonomiskt stodja kulturaktorer och
darigenom verka for kvalitet och méangfald inom kulturomradet. Arbetet bedrivs i
samverkan med bland annat kommunerna. Sex framjande lanskulturfunktioner har
finansiering och uppdrag fran bade regionen och staten. For funktionerna Stockholms
lans museum och Sl6jd Stockholm har férberedande insatser gjorts under 2020 infor
ett inordnande i kulturférvaltningens organisation.

Region Stockholm ar huvudfinansiir av Stockholms Konserthusstiftelse och
kulturndmnden ansvarar for regionens ataganden gentemot stiftelsen samt for att
stiftelsens verksamhet f6ljs upp och bedrivs enligt avtal.

Niamnden driver arbetet med konstnirlig gestaltning och kulturell verksamhet i hilso-
och sjukvéarden och ger Region Stockholms 6vriga nimnder anvisningar om atgarder
for inventering, vard och underhall av regionens konstbestdnd samt koper konst pa
uppdrag av andra nimnder. Under aret har ett narmare samarbete med
trafikforvaltningen inletts gillande tillfalliga utstallningar pa vissa tunnelbanestationer.

En forandring avseende namndens ansvar infor 2020 var ett fortydligande av
fastighets- och servicenimnden ansvarar for den konst som nimnden &dger och
ansvarar darmed for de kostnader som uppkommer vid till exempel evakuering, lagring
och underhéll. Kulturnimnden kan mot ersattning erbjuda nimnder och bolag, konst-
och kulturrelaterade tjanster men har inte kunnat ta fram négra sddana under 2020 pa
grund av en forsenad internutredning hos Locum.

Kulturnamnden ar dven Region Stockholms arkivmyndighet genom att Regionarkivet
ar en del av kulturforvaltningen. Regionarkivet bevarar och langtidslagrar den
information som finns inom Region Stockholm samt ansvarar for styrning, uppfoljning
och vigledning i fragor gillande informationshantering i Region Stockholm.

Kulturnamnden har for sitt arbete en forvaltning som hanterar namndens uppdrag och
ataganden. Forvaltningen har under 2020 varit organiserad i fem avdelningar enligt
bifogad skiss. Under 2021 kommer flera organisatoriska forandringar att genomforas.
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2.2 Styrning av nimnd/bolag

Kulturforvaltningen arbetar med avdelningsvis planering av verksamheten dar
utgdngspunkten ar det namndspecifika malet om fri kultur f6r upplevelser, moten,
bildning och delaktighet. Utifrdn detta formuleras lokala mal som ska ge en samlad bild
av kulturnamndens prioriterade arbetsuppgifter under kommande verksamhetsar.
Arbetet sker med ett gemensamt forhéllningssatt dar mélkedjan frén vision till
aktiviteter ska forstas som ett sammanhang. Ambitionen ar att varje medarbetare
genom detta strukturerade arbetssitt ska fa forstaelse for hur bade de egna och
kollegornas arbetsuppgifter bidrar till uppfyllelsen av de namndbeslutade lokala mélen
och i forlangningen 6vriga mal pa 6verordnade nivaer.

Kulturnamnden foljer policyn for internkontroll for Region Stockholm. Namnden fattar
arligen beslut om en internkontrollplan.

2.2.1  Stiftelser

Region Stockholm dr huvudfinansiar till Stockholms Konserthusstiftelse som erhaller
arligt stod for verksamhet och fastighetsunderhall fran kulturndmnden. For perioden
2019-2022 tecknades ett avtal i juni 2019.

Ett avtal om verksamhetsoverlatelse har undertecknats av forvaltningschefen och
foretradare for Stiftelsen Stockholms lans museum. Detta innebar att Stockholms ldns
museum och Sl6jd Stockholm fran och med den 1 januari 2021 ar inordnade i
kulturforvaltningens organisation.
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2.3 Mal
2.3.1  Uppfyllelse av mal och indikatorer
. . Mal- RF Mal- Mal-upp-
Rubrik Indikator Utfall virde virde fyllelse*
Kulturupplevelser Andel kulturaktorer som anser >=65%
tillgdngliga for att Region Stockholm bidrar
regionens invanare med kulturupplevelser till lanets
genom strategisk invanare
sa‘r'r;ordn'mg och Andel kommuner som anser att 73% >=80% >=80% .
stodgivning Region Stockholm bidrar med
kulturupplevelser for linets
invanare
Moten med Andel av fastighetsinvesteringar 0,6% >=1% .
konstnarliga uttryck i hdlso- och sjukvarden som
berikar regionens anvands for konstnarlig
invanare gestaltning
Bildning i en viaxande Andel studieférbund och >=75%
region folkhégskolor som anser att
Region Stockholm pa ett tydligt
satt strategiskt samordnar
folkbildningen i
Stockholmsregionen
Andel kunder som anvander 83% >=10% .
regionarkivets digitala tjanster
for 6kad kunskap och
information
Delaktighet i kultur- Andel ungdomsorganisationer 100% >=75% .

och foreningsliv for en
hallbar region

som anser att Region Stockholm
pa ett tydligt sdtt samordnar
foreningslivet i
Stockholmsregionen

* Jamfort med ndmnds/bolags malvarde om det finns, annars mot fullmaktiges malvarde

Kulturens betydelse for samhillet och pandemins effekter for kulturlivet har givits stor
uppmairksamhet under aret. For kulturndmnden har det varit angelaget att stilla om
och lyhort uppméarksamma de behov som regionens kulturaktorer gett uttryck for
genom omprioriteringar men ocksa genom samordning och analys. Bedomningen ar att
maéluppfyllelsen av det nimndspecifika malet 4r god och att verksamheten formatt
anpassa sin verksamhet val.

2.3.2

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer

Kulturnamndens verksamhetsstyrning och finansiella styrning tydliggjordes 2019 i en
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tid- och aktivitetsplan. Syftet var att utveckla och tydliggora processer inklusive ansvar
och roller samt att kvalitetssidkra verksamhetens resultatrapportering och finansiella
rapportering. Arbetet med en implementering av planen pagick under 2020.

Namndens planering har utgétt fran den inriktning som framgar av budget for Region
Stockholm. Ett proaktivt arbete har bedrivits fortlopande for att genomféra nodviandiga
atgirder och for att sikerstilla att &ven kommande ars verksamhet blir sddan att
regionfullmiktiges mal nds samt att ekonomiska ramar som framgér av budget kan
héllas. Ett systematiskt uppfoljningsarbete innefattande analys och rapportering har
gjorts under aret med rapportering till ledningsgrupp och nimnd. Budgeten ar i balans.

Pandemin har medfort behov av omdisponeringar inom namndens budget. Medel har
frigjorts och riktats om till stod for aktorer inom det kulturella omradet som paverkats

av pandemin.

. 2 Utfall fg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Nimnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav

>=
(Regionfullmdktige) Wik Omikr . Omkr
Kommentar

Inga avvikelser noteras och darmed ar malet ar uppnatt.

Coronapandemin har drabbat kultursektorn hart. Beteenden, féljden av vidtagna atgédrder och inte minst
effekten av begransningen av allmanna sammankomster har inneburit att tillgdngen till konst- och kulturliv
rubbats. Trots omstallning till digitala evenemang har intdktsbortfallen, som endast delvis kunnat kompenseras
av sarskilda utlysningar pa statlig, regional och lokal niva, varit avsevarda kulturens aktérer, Denna unika
situation fortsatter att pragla kulturnamndens arbete. For perioden kan konstateras anda att maluppfyllelsen ar
god. Det ekonomiska utfallet ar positivt dven om den sarskilda utlysningen for att stotta det regionala kulturlivet
finansierats genom betydande omprioriteringar fran samtliga delar av verksamheten. Stora delar av
organisationen har stallt om for att mota ovan beskrivna utmaningar.

Andel s6kta statsbidrag som har anvants

(Regionfullmdéktige) 100% . 100%

Kommentar

Erhallet statsbidrag for ar 2020 har anvants samt ytterligare 1,5 miljon av sparade och balanserade statsbidrag
fran féregaende ar.

Sjdalvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

Alla investeringar finansieras inom namndens budgetram. Kulturnimnden f6ljer de
anvisningar som finns i ekonomihandboken for Region Stockholm avseende
sjalvfinansiering av drift- och ersittningsinvesteringar.

Hallbar investeringsutveckling
Kulturnamnden foljer de anvisningar som framgar av ekonomihandboken for Region

Stockholm. Namndens investeringar halls inom faststilld ram.

Pandemin har inte paverkat maluppfyllelsen.
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel investeringar dar genomfoérandebeslut har
foregatts av en totalekonomisk bedémning med o .
totalkostnadskalkyl R . 100%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Kulturndmndens investeringar ar pa en lag niva. De avser investeringar av konst pa uppdrag av Locum déar
kostnaderna vidarefaktureras. Sarskild projekthantering och rutiner tillampas for inkdp av konsten.

Ovriga investeringar har avsett ombyggnad och inkép fér anpassning till behovsanpassade kontorslokaler pd
Sédermalmsallén 36 samt it-investeringar som framst avsett utbyte av servrar.

Alla investeringar foregas av ekonomiska bedémningar och kalkyler. Férslagen lamnas for godkannande till
inképsansvarig som ocksa ar chef for avdelningen for verksamhets- och ledningsstod.

Andel investeringar dar genomfoérandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys 100% . 100%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Vid varje investering har bedémning gjorts inklusive val av atgérd. Alla investeringar ska godkénnas av
inképsansvarig som ocksa ar chef for avdelningen for verksamhets- och ledningsstéd.

Pandemin har inte paverkat maluppfyllelsen.

Andel genomforda investeringar dar beslutade
effektmal har utvérderats 100% '.' 100%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Mal och syfte med namndens investeringar tas fram som underlag for beslut. Utvardering gors fortlépande av att
mal uppnatts med investeringarna.

Pandemin har inte paverkat genomférandet av investeringarna.
En hallbar regional utveckling

Social hdllbarhet

Kulturnamnden foljer Region Stockholms overgripande styrdokument med mal,
handlingsplaner och rutiner inom omradet social héllbarhet samt arbetar systematiskt
med verktyg och metoder.

Kultur, folkbildning och féreningsliv har stark baring pa social hallbarhet.
Kulturnamnden har med béde den ordinarie och den extra stodgivningen under 2020
bidragit till regionens sociala hallbarhet ldngsiktigt genom att skapa forutsattningar for
kulturlivets utévare att verka trots de begransningar som covid-19 inneburit.

Kulturnamnden fattade vid sitt sammantrade den 15 april beslut om att for 2020 inte
genomfora nagra fordjupade uppfoljningar av stodgivningen. Det innebar att den
planerade uppfoljningen med fokus pa tillganglighetsfragor genom stickprov skjuts
fram till 2021 inom ramen for de fordjupade uppféljningar som da férhoppningsvis ska
kunna genomforas pa vanligt vis. Mot bakgrund av den avvikelsen kan den grona
statusmarkeringen diskuteras, men kulturndmnden ser inga tecken pa att
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maluppfyllelsen for arbetet med den sociala hallbarheten inom namndens
ansvarsomrade forsdmrats under aret trots att vissa aktiviteter inte kunnat genomforas
som planerat.

. 2 Utfall fg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Nimnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet Ja . Ja Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Barn och unga har liksom tidigare varit en prioriterad malgrupp foér kulturndmnden. Kulturndmndens stéd till
kultur- och féreningsliv har huvudsakligen gatt till verksamheter for barn och unga. Sammantaget har arbetet
syftat till att 6ka barns och ungas delaktighet och inflytande.

All kulturndmndens stodgivning ar barare av perspektiv pa jamstalldhet, jamlikhet och tillgénglighet.
Forvaltningen har Ipande samrad med organisationer som representerar aldre och personer med
funktionsnedsattningar genom Samverkansradet for lanets pensionarsorganisationer samt Samverkansradet for
tillganglighet. Under 2020 har forvaltningen genomfort olika interna utbildningsinsatser och utatriktade
framjandeaktiviteter inom dessa omraden.

Kulturndmnden har i 6vrigt f6ljt de 6vergripande styrdokumenten inom omradet social hallbarhet. Tydlig struktur
och uppféljning ar nyckeln till ett framgangsrikt hallbarhetsarbete, liksom kompetenta och medvetna
medarbetare.

Kulturférvaltningen har ocksa bidragit till arbetet med ett ta fram en ny hallbarhetspolicy fér Region Stockholm.
For narvarande pagar arbete med en ny héllbarhetsstrategi, dar kulturférvaltningen medverkar.

Alla nyanstallda pa kulturférvaltningen gar utbildningar pa Lartorget (Region Stockholms utbildningsportal) som
ar kopplade till miljo och social hallbarhet.

Uppdrag fran Regionfullméaktige

v Avslutad Upptacka sexuella 6vergrepp pa barn i it-miljon

RS 2019-0829

Kommentar

NetClean &r ett skydd som installerades pa verksamheternas arbetsdatorer redan under 2019 for att upptécka
och motverka spridning och innehav av dokumenterade sexuella 6vergrepp pa barn i Region Stockholms it-miljo.

Aktiviteter

o Pagaende med awvikelse Folja upp tillgdnglighetsperspektiv i stédgivningen till kulturomradet

Kommentar

Med anledning av pandemin fattade kulturndmnden vid sitt sammantrdde den 15 april beslut om att fér 2020
inte genomfoéra nagra fordjupade uppfdljningar av stodgivningen. En konsekvens av det beslutet &r ocksa att den
planerade uppféljningen med fokus pa tillganglighetsfragor genom stickprov skjuts fram till 2021 inom ramen f6r
de fordjupade uppféljningar som da kommer att genomféras pa vanligt vis.

Region Stockholms klimatpdverkan ska minska

Namndens forvaltning har nyttjat samma bil under flera ar, men har jamfort med 2019
gjort en omvardering av bilens kategorisering utifran givna definitioner. Namnden har
alltsa bidragit till en korrekt statistik och inte 6kat klimatpaverkan i realiteten.

Mot bakgrund av coronapandemin har forvaltningens tjansteresor minskat kraftigt
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under 2020. Maélet ar att utsldppen fran tjansteresor ar 2021 ska ha minskat med 25
procent jamfort med 2016. Kulturférvaltningen saknar uppgifter for 2016 och anvander
istéllet 2017 som baséar. De berdknade utslappen av koldioxid pa grund av tjansteresor
var 82,6 procent ldgre 2020 jamfort med 2017. Bedomningen ar att nimnden bidragit
till att Region Stockholms klimatpaverkan minskat genom minskat tjainsteresande

under 2020.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel nollutsldppsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom nimnden/bolaget 0% 100% >=0% >=7%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

En bil finns som drivs pa biogas vilken inte rdknas som nollutslédppsfordon. Jamfért med 2019 har en omvardering
gjorts av bilens kategorisering utifran givna definitioner. Darmed blir utfallet for indikatorn 0 procent (0 av 1 bil
ar nollutslappsfordon). Statusmarkeringen &r anda gul och inte réd eftersom bilen kors pa férnybart brénsle.

Klimatpaverkan fran tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter -82,6% -24,3% .' >=-10% >=-10%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Antalet tjansteresor har minskat mycket under 2020 jamfért med tidigare ar inom ramen fér Region Stockholms
Miljoprogram 2017-2021. Kulturférvaltningen har inte tillgang till data for 2016 men minskningen av utslapp av
koldioxid med anledning av tjdnsteresor 2020 jamfort med 2017 ar 82,6 procent. Samtidigt har antalet digitala
moten Okat. Kulturférvaltningen har under 2020 bedrivit omfattande utbildningar av Teams, i syfte att minska
tjansteresorna.

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Kulturndmndens utgangspunkt for sitt miljoarbete ar Region Stockholms vision "En
forebild for framtiden" och de centrala styrdokumenten "Miljoprogram 2017-2021"
samt "Riktlinjer for miljoarbete". I enlighet med riktlinjerna har kulturférvaltningen
integrerat miljoarbetet i sin verksamhetsplanering. Detta sker genom att bryta ner
overgripande mal och planer till det egna ansvarsomradet och utarbeta tydliga lokala
mal, aktiviteter och handlingsplaner. Bedomningen ar att nimndens miljopaverkan
succesivt minskar genom de genomforda insatserna.

Kulturférvaltningens pdverkan pd miljon ska minska

Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med att minska sin paverkan pa miljon.
Kulturndmnden beslutade den 19 februari 2020 om lokala miljomal (KUN 2019/1139).
Det lokala miljoarbetet har foljts upp efter gillande styrdokument. Syftet har varit att
aktivt bidra till att Region Stockholm uppfyller de 6vergripande miljomaélen. Det giller
den lokala miljoplanen, miljorutinerna samt rutinerna f6r brandskydd, speciellt i
samband med ombyggnaden av kontorslokalerna. Verkstallighetsbeslut togs om lokala
miljorutiner och rutiner f6r egenkontroll av brandskydd (159/2020). Alla nyanstillda
har genomgatt miljointroduktion.
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Med anledning av pandemin har hemarbetet 6kat och ett flertal Teams-utbildningar
genomforts. Till f6ljd av uppfoljningarna har bland annat rutinerna for kallsortering
forbattras. I syfte att minska antalet tjansteresor har ett storre antal utbildningar i
digital motesteknik genomforts. Konstkonsulter och konsthandliggare utbildas
I6pande i kulturférvaltningens miljoarbete. Region Stockholms utfasningslistor for
kemikalier har foljts upp pa avdelningen for konst. Den grundlidggande
miljoutbildningen pa Lartorget - Region Stockholms utbildningsplattform - ar
obligatorisk for samtliga medarbetare.

Aktiviteter

v Avslutad Folja upp den lokala miljoplanen

Kommentar

Kulturférvaltningen har foljt de centrala anvisningarna samt féljt upp den lokala miljéplanen, miljérutinerna samt
rutinerna for brandskydd, speciellt i samband med ombyggnaden av kontorslokalerna.

Rutinerna for kéllsortering har férbattrats. | syfte att minska antalet tjdnsteresor har ett flertal utbildningar i
digital motesteknik genomfoérts. Konstkonsulter och konsthandlaggare utbildas I6pande i kulturférvaltningens
miljéarbete. Region Stockholms utfasningslistor for kemikalier har f6ljts upp pa avdelningen for konst.
Nyanstallda pa kulturférvaltningen har genomgatt miljéintroduktion. Den grundlaggande miljéutbildningen pa
Lartorget - Region Stockholms utbildningsplattform - dr obligatorisk for samtliga medarbetare.

Samhadallsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdandelser och
klimatforandringar

Kulturndmnden uppnar och overtraffar regionfullméaktiges mal for tre av de fyra
indikatorerna for malet. Nimnden bedomer att statusen for méalet mot den bakgrunden
kan markeras med gront.

. 2 Utfall fg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms
ledningssystem for informationssdkerhet som ar 849% . 5=84% 5=50%

implementerade
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Under aret har kulturférvaltningen genomfort egenkontroll av tre verksamheter pa Regionarkivet och dven
genomfort egenkontroll av tva av férvaltningens it-system. Forvaltningen arbetar Ipande med att genomféra sin
handlingsplan for informationssakerhet.

Nimnden/bolaget har férmaga att hantera

extraordindra hindelser Nej Ja Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Sakerhet och krisberedskap integreras i namndens I6pande processer i enlighet med Region Stockholms riktlinjer
for sakerhet samt Plan for krisberedskap.

Det har inte dgt rum Ovning eller utbildning i krisledning under 2020.

Kris- och kontinuitetsplaner har uppdaterats under 2020.

Darmed uppfyller ndmnden inte indikatorn men eftersom en av tva fragor kan besvaras med "ja" ar
statusmarkeringen gul.
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter
i klimatanalyser i namnder och bolag 100% . >=100%  >=50%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Med Region Stockholms KRSA som utgangspunkt har kulturférvaltningen kompletterat sin befintliga RSA med
handelser och orsaker relaterade till klimatférandringar. Inga sarskilda atgarder har identifierats i samband med
detta. D3 bade téljare och ndmnare &r noll bedémer forvaltningen att indikatorn ska gronmarkleras.

Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter

i risk och sérbarhetsanalyser i ndmnder och bolag 67% . >=67% >=50%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Den risk- och sarbarhetsanalys som genomférdes 2017, och som uppdaterats i detaljer under 2020,
sammanfattades i tre slutsatser som kan likstallas med identifierade atgarder. Tva av atgarderna ar genomférda
(brandskyddsutbildning genomfors I6pande och SOC genomfor regelbundna systemtester), medan den tredje,
"Nyckelpersoner identifieras och ges utbildning i hur kriminella aktérer verkar inom ramen for GOB", aterstar att
genomfora.

Kdrnverksamheten ska prioriteras

For att i 6kad omfattning kunna prioritera nimndens karnverksamheter sker ett
kontinuerligt arbete med att effektivisera processer och med fortsatt digitalisering av
olika arbetsmoment. Till insatserna hor dven att utveckla en proaktiv och tillginglig
kommunikation savil externt som internt. Resultatet blir i forlangningen att nimnden
kan frigora ekonomiska resurser och arbetstid for forvaltningens medarbetare till

karnverksamheterna.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde
Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullmdktige) 5,1% '.' fran ar

2019
Kommentar

Indikatorn ar ny 2020. Modell for berakning av kostnaderna har tagits fram. De ar de direkta administrativa
kostnaderna som ar utgangspunkten for berakningen.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel lagakraftvunna domstolsavgoranden dar
Region Stockholm har vunnit . >=75%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

For kulturndmnden har inga domstolsavgéranden varit aktuella under aret.

Uppdrag fran Regionfullméaktige

v Avslutad Oversyn av dokument- och arkivreglemente
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Uppdrag fran Regionfullméaktige
LS 2017-1140 Lépande

Kommentar
Nya riktlinjer fér informationshantering och arkiv i Region Stockholm bérjade gélla den 1 januari 2020.

Effektiva och kvalitetssdkrade processer

Arbetet med att implementera effektiviseringsplan, digitaliseringsplan,
informationshanteringsplan samt arbetet med 6kad tillganglighet till biblioteket i
landstingshuset har varit framgangsrikt. Effektiviteten har hojts och kvalitetssakringen
forbattrats i flera av kulturforvaltningens verksamhetsprocesser.

Aktiviteter

v Avslutad Implementera handlingsplan for effektivisering

Kommentar

Aktiviteter som genomforts fran handlingsplanen for effektivisering ar exempelvis en ny kodplan som underlattar
uppféljning av personalkostnader, digitaliserade rutiner i darende- handlaggningssystemet Evolution samt en
genomgang av administrativa processer for att tydliggéra och avgransa ansvaret mellan avdelningarna for att
undvika dubbelarbete.

For Regionarkivet har bland annat utveckling av tjanst for digitalt utldmnande av bestdllda dokument tagits fram
samt en automatiserad dverféring av information fran digitala bestallningsformulér till renden i handlaggarstod
utvecklats.

v Avslutad Implementera handlingsplan for digitalisering

Kommentar

Under aret har de flesta planerade atgarderna enligt en intern digitaliseringsplan genomforts - med tillhérande
kompetensutvecklingsplan - dar ett storre antal delprojekt och aktiviteter fullfoljts. Arbetet med vissa aktiviteter
enligt handlingsplanen kommer att fortsatta 2021. De kommer att integreras med en ny it-strategi och
handlingsplan som ska tas fram.

Pa grund av pandemin paskyndades inférande av digitala verktyg for kommunikation och méten, i synnerhet
med programvaran Teams. Det géller ocksa molntjanster, 6versyn av webbplatser, forbattrad digital
tillganglighet och utveckling av formular. Lésningar for digitala signeringar via arendehanteringssystemet
Evolution samt BankID togs fram, speciellt fér namndprotokoll samt signering av avtal och dverenskommelser.
For effektivare hantering av anmalningar och utvarderingar har ett nytt system inférskaffats (Essmaker), vilket
ocksa anvands for uppféljning av ekonomihanteringen vid olika events och arrangemang..

> Pagaende enligt plan Uppdatera och tillgangliggora anvisningar for sdker informationshantering

Kommentar

Anvisningar och styrdokument fér informationshantering har i samband med 6kat hemarbete tillgdngliggjorts i
Teams, vilket gor att de ar enkelt dtkomliga dven utan SAM-uppkoppling.

> Pagaende enligt plan Oka tillgangligheten till och kinnedomen om Biblioteket i Landstingshuset

Kommentar

En 6versyn av verksamheten med plan for fordandring och utvecklingsinsatser har tagits fram. Den har varit
utgangspunkten fér verksamheten under aret och komplettering har skett med en kommunikationsplan.

En biblioteksyta har iordningstéllts i de nya lokalerna pa Lindhagensgatan 98 som generat 6kade kontakter.
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En proaktiv kommunikation som _formedlar information med god tillgdanglighet med
kommunikationsstrategi och kommunikationsplanen som utgangspunkter

Under 2019 gjordes en 6versyn av kommunikationsverksamheten och en handlingsplan
togs fram. Roller och ansvar har fortydligats och strategiska utgangspunkter for olika
verksamheters behov av kommunikation har tagits fram samtidigt som en enhetlighet
efterstravas inom kulturforvaltningen.

Kommunikationsplattformen som anger 6vergripande riktlinjer for
kulturforvaltningens kommunikation samt tillimpning av grafisk profil for ord och bild
for kulturforvaltningens mélgrupper ar fortydligad. Samordnandet av tydliga budskap i
val definierade kanaler for verksamhetens olika malgrupper har bidragit till en mer
effektiv kommunikation. Arbetet med digitala kanaler har utvecklats.
Kommunikationskanaler har optimerats och samordnats utifrdn 16pande matning av
rackvidd. Tillganglighetsdirektivet har medfort sirskild 6versyn av alla digitala kanaler
under aret.

I samband med pandemins utbrott har utveckling av digitala verktyg och kanaler
intensifierats och projektet "Digitala motesformer” drev arbetet forandringsarbetet.

Aktiviteter

v Avslutad Ta fram ny kommunikationsplattform.

Kommentar

Kommunikationsplattformen anger évergripande riktlinjer for kulturforvaltningens kommunikation samt
tillampning av grafisk profil fér ord och bild anpassad for kulturférvaltningens malgrupper. En éversyn av
bildhantering och behov ar genomférd och en ny arbetsstruktur ar inférd. Beskrivningar i form av personas, det
vill sdga symboliska malgruppsbeskrivningar, har tagits fram for anvandare av Regionarkivets tjanster och for
intrandtet samt sll.se.

> Pagaende enligt plan Utveckla kulturforvaltningens arbete med digitala kanaler

Kommentar

Under varen 2020 utreddes den digitala |6sningen for kulturférvaltningens webbplatser och ett projekt for ny
webbplattform har pabdrjats. En systematiserad kvalitetssakring av innehallet pa alla webbplatser har
genomforts. Darutdver optimeras och samordnas befintliga kommunikationskanaler inom hela férvaltningen
efter genomford kartlaggning och matning av rackvidd och genomslag. | samband med pandemins utbrott har
omvarldsbevakning kring och utveckling av digitala motesformer intensifierats. En 6vergripande kartlaggning och
gemensam planering for alla digitala moten inom férvaltningen har tagits fram.

> Pagaende enligt plan Gora tillganglighet till en sjalvklar del av kommunikationsarbetet

Kommentar

Tillganglighetsredovisning ar framtagen for alla webbplatser och appar som férvaltningen administrerar och som
ar berérda av EU-direktivet (2016/2102) om tillgédnglighet avseende offentliga myndigheters webbplatser och
mobila applikationer samt Lag (2018:1937) om tillgdnglighet till digital offentlig service. En plan for vidare arbete
ar framtagen och implementering har pabérjats. Alla publicerade filmer textas, syntolkning ar inford i all
publicering och textanpassningar ar genomférda i bakomliggande tekniska stod pa webbsidor fér personer med
upplasning.
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Kostnadseffektiva, dndamadalsenliga och sdkra kontorslokaler
[

Genom ombyggnationen har forvaltningen fatt mer kostnadseffektiva och mer
andamalsenliga kontorslokaler att arbeta i. Ombyggnaden blev klar i mars méanad.
Personalen pa Film Stockholm flyttade in i kulturférvaltningens lokaler i maj och
Stockholms ldns museum/Sl6jd Stockholm i augusti.

Revideringar och uppdateringar i risk- och sarbarhetsanalysen fran 2017 har
genomforts. Utrymningsplaner dr uppdaterade i samband med ombyggnation av
kontorslokalerna. Utrymningsovning samt utbildning hjart- och lungraddning skjuts pa
framtiden med anledning av pandemin.

En sarskilt tillsatt arbetsgrupp har f6ljt upp effekterna av ombyggnationen och
eventuellt nya lokalbehov. Lokalutnyttjandet ar for narvarande mycket lagt pa grund av
pandemin och 6kat hemarbete. Uppfoljning av arbetsmiljon i samarbete med ergonom
fran Foretagshalsovarden samt skyddsrond kommer att ske nar atergdng har skett till
att arbete pa kontoret.

Aktiviteter

o Pagaende med awvikelse Uppdatera och f6lj rutiner fér lokalernas och personalens sakerhet

Kommentar

Utrymningsplaner ar uppdaterade. Utrymningsévningar och utbildningar i hjart- och lungraddning skjuts pa
framtiden pa grund av pandemin.

o Pagaende med awvikelse Folja upp effekterna av lokalprojektet

Kommentar

En lokalgrupp tog 6ver efter att lokalprojektet avslutades i mars manad. Personalen pa Film Stockholm flyttade in
i kulturférvaltningens lokaler i maj och Stockholms lans museum/Sl6jd Stockholm i augusti. | lokalgruppen ingar
saval lokalansvariga som skyddsombud och facklig representant. Arbetet med att f6lja upp effekterna av
lokalprojektet fortsatter 2021.

Lokalutnyttjandet har varit mycket lagt pa grund av att fler arbetar hemma pa grund av pandemin. Uppféljning
av arbetsmiljén i samarbete med ergonom fran féretagshalsovarden samt skyddsrond kommer att ske nar
atergang har skett till arbete pd kontoret.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad
Pandemin har paskyndat arbetet med digitalisering bade extern och internt.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Nimnden/bolaget har infért metoder och verktyg
f?r att arbeta med innovationer pa ett systematiskt Ia Ia . Ia
satt
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Kulturférvaltningens innovationsprojekt och aktiviteter under 2020 kan sammanfattas pa féljande satt:

Mobilapplikationen Konstguiden, som ar resultatet av ett samarbete mellan Region Stockholm och KTH, ar ett
verktyg for att gora konsten tillganglig for besokare och personal pa Region Stockholms sjukhus.

Genom enheten Film Stockholm har kulturférvaltningen genomfért samarbeten med ett flertal regioninterna och
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde

externa parter angaende tillampningar inom VR (Virtual Reality). Exempelvis har digitala kultur- och
reseupplevelser kunnat férmedlas till personer inom dldreomsorgen och VR har ingatt i projekt med KBT-
behandling.

Samverkansprojekt for folkbiblioteken i regionen ar ett langsiktigt projekt som pagar dar folkbibliotekens
tekniska infrastruktur ska knytas samman i gemensamma natverk. Det géller gemensamma katalogsystem, mer
gemensamma webbldsningar, gemensam e-bokutldning med mera. Det langsiktiga malet &r att regioninvénarna
ska kunna anvénda sig av ett bibliotek var som helst i regionen — ett “gemensamt lanekort”.

En dtgardsplan for intern digitalisering inklusive kompetensutvecklingsplan har genomférts. Férbattring av
arende- och handlaggningsverktyget Evolution har prioriterats liksom digital signering av beslut.

Under 2020 har Regionarkivet vidtagit forberedelser for att framover kunna erbjuda kunderna ett digitalt
utldamnande av handlingarna istéllet for att skicka per post.

Se dven bilagan Innovationsbokslut 2020 dar fler aktiviteter beskrivs.

Innovationsgrad .
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Indikatorn ska visualisera innovationsmognaden, det vill sdga hur langt ndmnder och bolag har kommit i att
infora ett systematiskt innovationsarbete som genomsyrar organisationen. Syftet med indikatorn ar att
komplettera den kvantitativa indikatorn “Namnder/bolag som infért metoder och verktyg for att arbeta med
innovationer pa ett systematiskt satt i den egna verksamheten” med en kvalitativ indikator for att ge en tydligare
bild av innovationskulturen i férvaltningar och bolag.

Anvisningar till indikatorn ar samma som for indikatorn "Namnden/bolaget har infort metoder och verktyg for att
arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt" varfor hanvisning gors till den texten.

Aktiviteter

> Pagaende enligt plan Utveckla metoder for att arbeta med film och VR som en resurs inom
vardsektorn och andra samhillssektorer (Region Stockholm Film)

Kommentar

Pandemin har inneburit att samarbete och utvecklingsarbete mellan andra centrala férvaltningar,
kulturférvaltningen och vardgivare i viss man inte har kunnat genomféras som planerat. Arbetet med att visa och
utveckla VR for dldreomsorgen har pausats pa grund av osdkerhet med smittorisk/spridning av covid-19.
Samtidigt har en stor del av verksamheten kunnat stallas om och nya samarbeten inledas.

Samarbetet med BUP Prima i Haninge géllande behandling i VR for barn och unga med psykisk ohélsa fortskrider
och under senare perioden har ett utvecklingsarbete inletts for att skapa en plattform for spridning av VR-KBT, i
samarbete med KTH. Ytterligare ett samarbete med KTH och S:t Eriks 6gonsjukhus har inletts for utvecklingen av
en AR-applikation fér synskadade. Aven Synskadades riksférbund SRF samt Syncentralen &r involverade och
projektet har ocksa erhéllit delfinansiering fran Synskadades stiftelse.

Ett samarbete med Stockholms lans museum &r paborjat for att tillgéngliggora intressanta kulturhistoriska
miljéer i lanet genom VR-teknik.

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till bdttre hdlsa
(regionstyrelsen)

Kulturnamnden har ett kontinuerligt och systematiskt arbetssiatt med olika former av
digitaliserings- och innovationsprocesser. Inom kulturomradet kan digitaliseringen
vara en katalysator for tvarvetenskapliga samarbeten mellan kultur, medicin och teknik
diar ndmndens forvaltning bland annat utforskar l6sningar for framtida vard av psykisk
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ohilsa.
Region Stockholin ska bli en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

For att uppna de egna malen och for att bidra till att landstingets mal uppnas, arbetar
forvaltningen langsiktigt med att stiarka arbetsgivarvarumarket med hjilp av de verktyg
som erbjuds pa koncernniva. Sddana verktyg ar riktlinjer for exempelvis rekrytering
och annonsering samt dokumentmallar och dialogverktyg. Chefer och medarbetare har
ett gemensamt ansvar att arbeta i enlighet med regionens viardegrund. Forvaltningen
arbetar ocksd med strategisk lonebildning och kompetensforsorjning, mangfaldsfragor
och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kulturforvaltningen har {6ljt upp sjukfranvaro och dess orsaker. Arbetslivsinriktade
rehabiliteringsatgirder har genomforts. Vidare har kulturforvaltningen arbetat med
lonebildning i ett strategiskt perspektiv, dar medarbetarnas insatser, kompetens och
resultat kopplats till I6neutvecklingen. Regionens personalpolicy har tagits upp for
genomgang och dialog pa APT.

I syfte att effektivisera och stimulera det dagliga arbetet samt forbattra arbetsmiljon
har arbete pagatt med att behovsanpassa kontorsmiljoerna. Lokalerna blev klara i mars
ménad men pa grund av pandemin arbetar en stor del av medarbetarna hemma.
Digitaliserade moten har blivit 16sningen och medarbetarna har fatt utbildning i it-
verktyget teams.

Forvaltningen har under 2020 regelbundet samlat hela personalen till
forvaltningsovergripande moten, dar syftet ar att bidra till kompetensutvecklingen
genom erfarenhetsutbyte, externa och interna forelasare med relevans for
forvaltningens arbetssatt samt kunskapsformedling i seminarieform.

Handlingsplaner utifran resultatet av medarbetarenkaten har tagits fram i dialog med
medarbetare och arbete sker kontinuerligt i dialog med medarbetare pa APT och pa
ledningsgruppen.

Inom ledningsgruppen har arbete med lonebildning skett. Syftet har varit att tydliggora
for chefer och medarbetare hur individuell l6nesattning med lonekriterier fungerar i
lonedversynen. Som stod finns ett dialogverktyg att anvanda i medarbetargrupper.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Personalomsattning

5,89 13,29 <=139 <=139
(Regionfullmdktige) = 2% . % %
Kommentar

Personalomsattningen fér 2020 &r 5,8 procent jamfért med 13,2 procent fér 2019. Personalomsattningen ar
betydligt Iagre dn malet for regionen, 13,0 procent.

En orsak kan vara att vissa yrkeskategorier inom kulturférvaltningens verksamhet, exempelvis handldggare inom
konsten, inte ar konkurrensutsatta sdsom andra inom regionen. Pandemin kan ha paverkat
personalomsattningen genom att arbetsmarknaden blivit mera begransad.
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde

Diarienummer
RS 2020-0769

RF Mal-
varde

Andel av medarbetarna som uppger att de under
aret haft ett individuellt medarbetarsamtal med sin
narmaste chef

(Regionfullmdktige)

86% —

Kommentar
Indikatorn har inte ingatt i arets forkortade medarbetarenkat.

Medarbetarindex
. s 76 78

(Regionfullmdktige) .

Kommentar

Resultatet 76 procent for medarbetarindexet motsvarar malet fér regionen.

81%

>=76

Medarbetarenkaten har i ar genomforts i mer begransad omfattning vad géller antal fragor. Den ger underlag till
chef for att tillsammans med sina medarbetare systematiskt arbeta med att utveckla verksamhet och
arbetsmiljo. Rutin finns for hur chef ska aterkoppla och analysera resultatet tillsammans med sina medarbetare
och sedan ta fram en handlingsplan for utveckling. Stod tillhandahalls for uppféljning och handlingsplan med
avseende pa resultatet av medarbetarenkat.

Pandemin har inneburit att en stor del av medarbetarna arbetar hemma. Det har medfort ett forandrat ledar-
och medarbetarskap. Digitala méten har ersatt méten pa kontoren. For att underlatta 6vergangen har
utbildningar erbjudits medarbetarna och utbildningsmaterial har ocksa tagits fram. Adekvat teknisk utrustning
och kontorsstolar har erhallits efter férfragan for att underlatta hemarbete i en god arbetsmiljo.

Ledarskapsindex

(Regionfullméiktige) 76 72 >=78

Kommentar
For ledarskapsindexet redovisas resultatet 76 procent. Det dr nagot lagre dn Region Stockholms mal som ar 78

procent.

Med anledning av pandemin och rekommendationen om hemarbete har fokus varit att ge stod till chefer och
medarbetare for den nya situationen och for att underldtta samarbete och dialog mellan chef och medarbetare.
Digitalisering har paskyndats for att underlatta digitala méten och en digital dokumenthantering.

Andel av medarbetare som utsitts for krankande

sdrbehandling som har samband med arbetet —
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Indikatorn har inte ingatt i arets forkortade medarbetarenkat.

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

arbetstid 4,2% 4,9% ® <6,2%

(Regionfullmdktige)
Kommentar
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid minskade fran 4,9 procent till 4,2 procent.

Minska
fran ar
2019

<6,2%

Den huvudsakliga orsaken antas vara att en stor del av medarbetarna arbetar hemma vilket medfér mindre

smittorisk och lagre sjukfranvaro.

Systematisk kompetensforsorjning

Kulturnamndens forvaltning arbetar systematiskt med kompetensutveckling utifran en
flerarig kompetensutvecklingsplan som beslutats av forvaltningschefen. Planen har
foljts upp lopande under aret och justerats med anledning av pandemin. Forvaltningen
samlar regelbundet medarbetare for kulturpolitiska foreldsningar eller utblickar. Det
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har dven parallellt funnits en digital kompetensutvecklingsplan. De badda planerna har
jamkats samman i slutet av ar 2020 och den generella planen ar indelad i fyra
omraden: overgripande information, fackfragor, verktyg och arbetssitt samt
arbetsmiljo. Utifrdn sammanjamkningen och uppféljningen kommer en reviderad plan
att tas fram i borjan av 2021.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikat t Utfall
ndikator (rapporteras per dr) a ar fyllelse varde varde
Kompetensutvecklingsindex - >=76

(Regionfullmdktige)
Kommentar
Indikatorn har inte unnat féljas upp da de aktuella fragorna inte ingatt i drets forkortade medarbetarenkat.

2.3.3 Nimndspecifika mal och indikatorer
Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

Kulturupplevelser tillgingliga for regionens invanare genom strategisk samordning
och stédgivning

Sedan 2019 arbetar kulturnimnden aktivt for att genom strategisk samordning bidra
till att gora kulturupplevelser tillgdngliga for regionens medborgare. Det samordnande
arbetet sker pa flera omraden:

Under 2020 har kulturndmndens forvaltning for andra aret i rad - med Kulturstrategi
for Stockholmsregionen, del av RUFS 2050, som utgangspunkt - genomfort dialoger
med 24 av regionens 26 kommuner, KLYS, regionala centrumbildningar och Ideell
kulturallians Stockholms lan.

Under aret har en dven formaliserad dialog inletts med tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen kring omradet kulturella och kreativa naringar i syfte att
synliggora insatser och framja kontaktytor mellan kultur och naringsliv. Dialogen
innefattar aven kulturmiljofragor, regional kompetensforsorjning, regionala EU-fragor
samt utveckling av de regionala stadskdrnorna kopplat till kulturfragor.

Kulturmiljoomradet ar komplext med aktorer pa olika nivaer. Ett arbete som syftar till
okad dialog och samverkan mellan dess parter har paborjats under aret.

Vid sidan av samordningen ar stodgivningen till kulturomradet kulturnimndens
verktyg for att bidra till att gora kulturupplevelser tillgingliga for regionens invanare.
Kulturnamnden har under 2020 fordelat ordinarie stod till regionens kulturaktorer
enligt gidllande villkor och avtal, samt med anledning av pandemin genomfort en
sarskild utlysning. Arbetet med att utveckla stodet till kommuner och det fria
kulturlivet har fortsatt under aret. Med anledning av pandemin har flera av
forvaltningens niatverksmoten gillande de regionala stadskiarnorna stallts in. Analys
och fortsatt arbete pagar med prioriteringar utifran det avslutade projektet Regional
kulturlots, som riktar sig i huvudsak till fria kulturaktorer och lokalforvaltande
organisationer.
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel kulturaktorer som anser att Region Stockholm
bidrar med kulturupplevelser till Iinets invanare >=65%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

For lanets kulturaktorer har ar 2020 varit ett sirdeles speciellt ar med anledning av pandemin. Arets dialogmaéte
med kulturlivets féretradare skedde under april manad och dgnades helt at pandemins effekter.
Stockholmstinget som skulle ha genomférts i november stélldes in. Indikatorn har dirmed inte genom fragan
”Anser du att kulturférvaltningen genom dialogmétet har bidragit till att samordna regionens kultur- och
foreningsliv?” gatt att uppskatta for ar 2020. Statusmarkeringen ar darfér varken gron eller rod.

Andel kommuner som anser att Region Stockholm
bidrar med kulturupplevelser for ldnets invanare 73% . >=80% >=80%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

| samband med utvardering av arets dialogméten med foretradare, férvaltningschefer inom kultur och fritid eller
motsvarande, for de 26 kommunerna stélldes fragan "Anser du att kulturférvaltningen genom dialogmétet har
bidragit till att samordna regionens kultur och féreningsliv (inklusive kommuner)?" Av 26 kommuner svarade 20
pa utvdrderingen. Av dessa angav 19 att de ansag mycket hog grad (instammer helt) eller (instdmmer), en
svarande angav ett varken eller.

Mot bakgrund av arets pandemi stélldes Stockholmstinget in, varfor samlade enkatsvar darifran inte finns att
véga in i uppféljningen av indikatorn s& som avsikten varit. De 19 kommuner som instdmde med pastaendet i
fragan utgodr 73 procent av regionens samtliga 26 kommuner. 73 procent dr nagot under malvardet 80 procent,
varfor statusmarkeringen blir gul.

En utvecklad struktur for dialog och samverkan med kulturlivets aktorer utifran
kulturstrategins insatsomrdden

Kulturforvaltningen genomfor sedan 2019 en arlig dialog med det regionala kulturlivet
i syfte att konkretisera och implementera Kulturstrategi for Stockholmsregionen, som
ar en del av RUFS 2050. Strategin gor gillande att dialog och samverkan kanske ar den
“viktigaste forutsattningen for kulturstrategins genomforande”. Dialogerna genomfors
aven i enlighet med uppdrag fran kulturndmnden att uppna malet om ett “strategiskt
och samordnat kultur- och foreningsliv”.

Syftet med dialogen ar att inom kultur- och fritidssektorn gemensamt:

e identifiera utvecklingstendenser

o dela perspektiv, kunskaper och larande exempel

o utveckla Region Stockholms roll som samordnande kulturpolitisk aktor
e framja handling och 6kad samverkan

De parter som bjods in till dialogerna var regionens 26 kommuner (representerade av
kultur- och fritidschefer eller annan hogre chef,) de regionala centrumbildningarna
samt Ideell kulturallians Stockholms lan.
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Aktiviteter

v Avslutad Genomféra strukturerade dialoger med det fria kulturlivet och de 26
kommunerna i regionen

Kommentar

Dialoger i syfte att skapa delaktighet och férankra prioriteringar har genomférts med 24 av ldnets 26 kommuner
genom dess kultur- och fritidschefer eller annan hogre chef. Métena arrangerades i fyra geografiska
konstellationer och dgde rum i februari, foére utbrottet av coronapandemin. De har darefter kompletterats med
en sdrskild enkdt med anledning av krisen for att komplettera bilden. Dialoger genomférdes under maj-juni med
det fria kulturlivets utpekade parter: KLYS, de regionala centrumbildningarna samt Ideell kulturallians Stockholms
Ian. Dagordningen styrdes av pandemins effekter och behovet av atgérder. En dialog med Stockholms léns
bildningsférbund genomférdes inom ramen for arbetet med framtagandet av den regionala
folkbildningsstrategin. Strukturen for dialogmdtena upplevs nu som tydlig och igenkdnningsbar bland aktérerna.

Beslutet att genomfdra dialog med kommunala kultur- och fritidspolitiker har ytterligare skjutits fram till 2021
med anledning av pandemin.

Forvaltningen har tagit del av kommunernas egna veckovisa sammanstallning av atgarder med anledning av
pandemins utveckling.

Se Bilaga 1 "Sammanfattning och analys dialoger med det regionala kulturlivet 2020" f6r sammanstallning och
analys utifran dialogernas innehall.

Planering av 2021 ars dialoger med det regionala kulturlivet har gt rum under hésten.

v Avslutad Fora formaliserad dialog med TRF avseende kulturella och kreativa
ndringar

Kommentar

Forvaltningen har under aret deltagit i tva av tillvaxt- och regionplaneférvaltningens (TRF) workshoppar kring
framtagandet av en tillvaxt- och naringslivsstrategi. Forvaltningens synpunkter har sammanstallts i ett pm till
TRF.

Kulturndmnden bjéd tillsammans med TRN den 27 mars in till ett gemensamt digitalt dialogmote med
foretradare for lanets kulturella och kreativa naringar for en lagesbild av sektorn mot bakgrund av
coronapandemin.

Forvaltningarnas bada ledningsgrupper har skapat struktur fér formaliserad dialog tva ganger arligen avseende
kulturella och kreativa naringar i syfte att synliggéra insatser och framja kontaktytor mellan kultur och naringsliv.
Dialogen och samverkan omfattar dven kulturmiljéfragor, regional kompetensférsorjning, regionala EU-fragor
samt utveckling av de regionala stadskarnorna kopplat till kulturfradgor.

> Pagaende enligt plan Utveckla stdd till kommuner och det fria kulturlivet.

Kommentar

Med anledning av pandemin har flera av forvaltningens natverksmoten géllande de regionala stadskarnorna
stallts in.

Moten infor slutrapporten av projektet Regional kulturlots har genomférts enligt plan. Projektet ar en samverkan
mellan kulturférvaltningen, Stockholms stad och vissa kommuner med regionala stadskarnor (Jarfalla, Haninge
samt Huddinge). Insatserna omfattade bland annat guidning till befintliga statliga, regionala och kommunala
atgardspaket samt radgivning i lokalfragor.

Analys och fortsatt arbete med prioriteringar utifran projektet pagar. | arbetet tas ocksa inspel fran de regionala
dialogmotena med. Den regionala kulturlotsen riktar sig i huvudsak till fria kulturaktérer och lokalférvaltande
organisationer.

En relevant och angeldgen stodgivning till kulturomradet
@

Kulturnamndens stodgivning pa kulturomradet fordelas enligt kriterier framst
baserade pa konstnarlig kvalitet och regional angeldgenhet. Det G6vergripande syftet
bestar i att genom verksamhetsstod, projektstod samt scenkonststod bidra till en
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konstnarlig infrastruktur i regionen som i sin tur bidrar till lansinvanarnas tillgang till
kulturupplevelser av hog kvalitet inom olika konstomréden. Region Stockholm ar ocksa
finansiar till Stockholms Konserthusstiftelse.

Aktiviteter

v Avslutad Fordela stod till regionens kulturaktorer enligt géllande villkor och avtal

Kommentar

Kulturndmndens samtliga stéd pa kulturomradet &r handlagda och beslutade enligt plan. Utbetalningar samt
granskning av redovisningar har skett enligt sarskild ordning. Utbetalningar till och avstamningar med
Stockholms Konserthusstiftelse har genomforts enligt plan och géllande avtal. Sammantaget skapar ndmndens
bidragsgivning pa kulturomradet forutsattningar for lansinvadnarna att ta del av ett kulturutbud av hég kvalitet
och stor bredd.

Kulturndmnden beslutade i april dven om en sarskild utlysning om 6,4 miljoner kronor med syfte att stotta
kulturaktérer i regionen och ddmpa coronapandemins effekter. Stédet fordelades efter beslut i maj till totalt 39
kulturaktorer. Stodet var 6ppet att séka for intdktsbortfall, oférutsedda kostnader eller merkostnader for
forandrad, uppskjuten eller installd verksamhet eller andra faktorer som paverkat verksamheten pa grund av
pandemin. Till grund fér bedémning lag kulturndmndens kriterier fér samtliga ordinarie kulturstod.
Forvaltningen har under aret sammanstallt och analyserat uppgifter fran redovisningarna av Scenkonststodet
2018/2019 dar det framgar hur ménga forestallningar varje grupp spelat i regionens kommuner. En analys av
detta material gjordes under hésten 2020 och visar att det &r stor skillnad pa i vilken omfattning regionens
kommuner arrangerar scenkonst fér barn och unga. Férvaltningen har ocksa tagit fram en ny
redovisningsblankett som ska ge mer detaljerad kunskap om vilka aldersgrupper fran vilka kommuner som far ta
del av scenkonst, pa turné och pa gruppernas egna scener.

v Avslutad Genomlysa stédgivningen till storre aktérer inom musikomradet

Kommentar

Genomlysningen av stédgivningen till storre aktérer inom musikomradet ar avslutad och rapporten bifogas till
kulturndmnden.

Forvaltningen har under aret gett en extern utredaren i uppdrag att sammanstalla ett kunskapsunderlag om de
regionala centrumbildningar som far stéd av kulturndmnden och som utmynnade i rapporten
”Centrumbildningar i Region Stockholm — ett kunskapsunderlag”. Utredaren genomforde intervjuer med
centrumbildningarna och andra relevanta aktorer, vilket utmynnade i slutsatser, analyser och rekommendationer
som forvaltningen kommer att ta med i framtida arbete med stédgivningen. Rapporten publicerades under
hésten 2020.

Sammantaget skapar dessa typer av kunskapsunderlag forutsattningar for att ytterligare 6ka kvaliteten och sakra
utfallet av namndens stédgivning pa kulturomradet.

En struktur for regional samverkan inom kulturmiljoomrdadet

Som ett led i arbetet med konkretiseringen av Kulturstrategi for Stockholmsregionen
samt som en foljd av den samordnade rollen inom kulturmiljoomradet behover olika
aktorers roller fortydligas och former for samverkan och erfarenhetsutbyte frimjas.

Aktiviteter

v Avslutad Genomféra en nuldgesbeskrivning och kartlaggning av
kulturmiljdomradets aktorer i regionen

Kommentar

Den kartlaggning som under aret gjorts av en extern utredare, i ndra samarbete med férvaltningens
kulturmiljostrateg, slutférdes under december. | rapporten redogors for de djupintervjuer som genomférts samt
den enkéat som skickats ut till ldnets samtliga 26 kommuner, av vilka 24 svarat. Rapporten redogor for de
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Aktiviteter

utmaningar och behov som finns inom omradet samt ger rekommendationer for det fortsatta arbetet.
Rapporten finns tillganglig pa kulturférvaltningens webb fran och med arsskiftet 2020/2021. Slutsatserna
tillsammans med rekommendationerna i rapporten bildar grund fér fortsatt arbete inom omrédet.

Moaten med konstndrliga uttryck berikar regionens invanare

En av de viktigaste forutsiattningarna for den konstnarliga gestaltningen av vardens
miljoer ar att den finansieras enligt procentregeln, till vilken det finns anvisningar i
Ekonomihandboken. Nimnden bidrar genom sitt arbete med den konstnarliga
gestaltningen till 6kat vilbefinnande for manniskor som uppsoker varden men ocksa
till okad trivsel och battre arbetsmiljoer for virdens medarbetare.

Varje konstprojekt utvecklas i nira dialog med representanter for vardgivarna. Enligt
genomforda enkiatundersokningar upplever sig vardgivarna delaktiga till en grad som
overtraffar de uppsatta malen. For varje konstprojekt tas ett konstprogram fram som
beskriver konstens mojligheter i forhéllande till vardens och arkitekturens
forutsattningar. En genomford extern utvardering av hur patienter, vardpersonal och
besokare upplever konsten vid en sluten virdmottagning bidrar till att ytterligare
belysa méaluppfyllelsen. Under 2020 har publikationer om konsten tagits fram for bland
annat Sodersjukhuset och Nacka sjukhus vilket ar uppskattat av bade besokare och
personal.

Kompetenscentrum for kultur och hilsa har under 2020 fortsatt att utveckla sitt arbete
med inriktningen att frimja uppbyggnad av strukturerade arbetssitt med kultur som
bildar en grund for en héllbar integrering av kultur inom véarden och dldreomsorgen.

Aven projektstodet kultur och hilsa bidrar till maluppfyllelsen. Stodet har fordelats
enligt plan under 2020 och har utbetalats till aktorer inom skilda konstomraden som
cirkus, musik, konst, VR-upplevelser, teater och film.

. 2 Utfall fg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel av fastighetsinvesteringar i hidlso- och
sjukvarden som anvénds f6r konstnérlig gestaltning 0,6% 1,5% . >=1%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Under 2020 har Locum avslutat tio investeringar som genererat konstanslag. Fem av dessa investeringar avser
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge: Parkeringsgarage, Allman psykiatri SLSO, Administration for Bild- och
funktionsmottagning, Entrétorget och Kognitiv mottagning M2-M52/54. Tva investeringar avser Danderyds
sjukhus: Godsmottagning och Ombyggnation av vardavdelningar etapp 1. Tva investeringar avser Karolinska
Universitetssjukhuset Solna: Universitetslaboratorium by L7, Administrativa lokaler L204. En investering avser
Sankt Gorans sjukhus: Ny akut samt entré till byggnad 40.

Enligt Locum uppgar det genomsnittliga utfallet for konstanslaget i ovanstaende investeringar till 0,6 procent av
det sammantagna investeringsbeloppet, vilket dr vasentligt lagre an vad regionfullmaktige beslutat om och som
anges Ekonomihandbokens riktlinjer. Hur stor avvikelsen det handlar om gar inte att avgéra da redovisningen
fran Locum inte specificerar vilka av investeringarna som skulle ha genererat 1 respektive 2 procent i
konstanslag. Kulturforvaltningen har dessutom inget underlag for att kvalitetssakra att bestallningar om
konstprojekt faktiskt kommer in fér de investeringar som enligt Ekonomihandboken ska generera konstanslag.
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Konst och kultur berikar mdnniskors moten med varden och kollektivtrafiken
[

Konsten berikar manniskors moten med varden. Den bidrar béde till 6kat
vilbefinnande for méanniskor som uppsoker sjukvarden och till 6kad trivsel och battre
arbetsmiljo for vArdens medarbetare. Aven i den praktiska virdverksamheten finns ett
vaxande intresse for kulturens betydelse for livskvalitet och hilsa. Kulturaktiviteter kan
vara ett stod for patienter i olika delar av vardprocessen.

For varje konstprojekt som bestills av Locum tas ett konstprogram fram som beskriver
konstens mojligheter i forhéllande till vardens behov och arkitekturens forutsattningar.
Arbetet med den konstnirliga gestaltningen bedrivs i nara dialog med vardgivarna.
Under 2020 har konstprojekt avslutats vid Danderyds sjukhus, Nacka sjukhus,
Sodersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge.

En effektutviardering av avslutat konstprojekt paborjades under 2019 och avslutades
2020. Utvarderingen genomfordes av Sodertorns hogskola och avser konsten inom
ramen for byggnationen av "Helix" - rattspsykiatrisk anldggning i Flemingsberg.
Studien visar att malet om att berika varden med konst uppfyllts pa ett
tillfredsstillande sitt, och i flera avseenden med sldende kvalitet samt att ett
tvarvetenskapligt synsatt ar en forutsattning for ett gott resultat.

Enligt reglementet for kulturnamnden ska konst- och kulturrelaterade tjanster mot
ersattning erbjudas forvaltningar och bolag. Mot den bakgrunden har
kulturforvaltningen erbjudit trafikforvaltningen projektledning av tillfalliga
konstutstillningar i tunnelbanan och ett avtal har skrivits mellan parterna. Darutover
har ett samtal inletts med Locum kring fragor om ansvar och finansiering for
forvaltning av den befintliga konsten om cirka 65 000 verk.

Aktiviteter

v Avslutad Ta fram konstprogram till varje konstprojekt

Kommentar

Nio konstprogram har tagits fram som omfattar ett sammantaget konstanslag om 22,4 miljoner kronor.
Programmen har arbetats fram i dialog med bestéllarna trafikférvaltningen och Locum.

Ett konstprogram avser tillfalliga utstdllningar i tunnelbanan. Projektet "Konstvaxlingar" ar ett dynamiskt och
omvéxlande inslag av samtidskonst pa sju tunnelbanestationer i Stockholm dar en méangd konstnarliga uttryck
visas for resendrerna, med upp till 13 utstallningar arligen. Det aktuella konstprogrammet avser ett pilotprojekt
om tva ar.

Ovriga atta konstprogram avser savil slutenvard som dppenvard samt administrativa lokaler. Konstprogrammen
har tagits fram i anslutning till bygginvesteringar vid Danderyds sjukhus, Sédersjukhuset, Rosenlunds sjukhus
samt Karolinska Universitetssjukhuset Solna och Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge.

Under varen har ett nytt ramavtal tecknats med tio externa konstnarliga radgivare som avropas till varje bestallt
konstprojekt.

v Avslutad Analysera resultat fran utvardering av avslutat konstprojekt

Kommentar

En effektutvardering av avslutat konstprojekt pabérjades under 2019 och avslutades 2020. Utvarderingen
genomfordes av Sodertdrns hdgskola och avser konsten inom ramen fér byggnationen av "Helix"
- rattspsykiatrisk anldggning i Flemingsberg. Resultatet av utvarderingen har presenterats i en rapport. Studien

27



Jm Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0769

Kulturndmnden
Verksamhetsberattelse

Aktiviteter

visar att malet om att berika varden med konst uppfyllts pa ett tillfredsstallande satt, och i flera avseenden med
patagligt hog kvalitet. Farg och gestaltande inslag har anvants pa ett stimningsskapande vis, i bade utemiljoer
och utrymmen fér besékare. Aven personalen har tillgang till genomtinkt gestaltade utrymmen vilket gynnat
gemenskap, kommunikation och trygghet. Studien pekar pa att ett tvarvetenskapligt synsatt ar en forutsattning
for ett gott resultat.

> Pagaende enligt plan Utveckla nya tjanster for inventering, evakuering och renovering riktade
till regionens styrelser, bolag och néamnder
Kommentar

| budgeten for 2020 (RS 2019-0829) klargors att agandeskapet for Region Stockholms konstbestand ligger hos
Fastighets- och servicendmnden genom Locum AB, vilket innebér ett storre ansvarstagande for konsten fran
Locums sida an tidigare. Kulturférvaltningen har i uppdrag att erbjuda konstrelaterade tjanster mot ersattning.
Dialog om detta har inletts med Locum som i sin tur genomfor en intern utredning om konsten.

Under 2020 pagick arbetet med pilotprojektet "Konstvaxlingar". En utvardering har genomférts med bestallaren
trafikforvaltningen som dr ndjd med resultatet. Den forsta utstallningen invigdes i februari pd Mariatorget och
foljdes under hosten av ytterligare fem pa Gardet, Odenplan, Skanstull, Zinkensdamm och Slussen.

Fortsatta samtal fors med trafikférvaltningen och férvaltning for utbyggd tunnelbana om maéjligheter till utokat
samarbete kring konsten.

o Pagdende med awvikelse Ta fram en forbattrad basstation for konsten

Kommentar

Dialog fors med Locum kring upprattandet av andamalsenliga lokaler for hantering av konsten. Denna fraga ingar
i Locums utredning som blir klar férst 2021 pa grund av pandemin.

o Pagaende med awvikelse Uppratta arbetsplan for arbete i fastigheter prioriterade fér upprustning

Kommentar

En strategisk plan for en langsiktig satsning pa konst for sarskilt behévande miljéer tas fram i samverkan med
Stockholms lanssjukvardsomrade (SLSO). Fokus laggs pa lokaler fér barn- och ungdomspsykiatri. SLSO har
paborjat arbetet med att ta fram en lista 6ver vilka mottagningar som ska inga och en styrgrupp har skapats for
projektet. Arbetet med att skapa konstkollektioner for dessa miljoer startas sa snart situationen med pandemin
tillater det.

Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i vardmiljoer

Ett ndra och gott samarbete med berorda professioner ar en forutsattning for ett gott
resultat. En enkit har tagits fram som har skickats till de representanter for vairden som
medverkat i samtliga konstprojekt som hittills avslutats under aret. Mélvardet som
redan var hogt stillt (70 procent) har 6vertraffats med ett resultat pa 84 procent.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde
Graden av upplevd delaktighet hos
referensgrupper/personer i konstprojekt 84% 82% . 70%

(Nédmnd )
Kommentar

Det &r viktigt att vardens representanter kanner sig delaktiga i konstprojekten. For att underséka om vardgivarna
upplever sig delaktiga och involverade i konstprojekten har en enkat tagits fram. Denna har skickats till de
representanter fér varden som medverkat i samtliga konstprojekt som avslutats under aret. Malvardet som
redan var hogt stallt (70 procent) har 6vertraffats med ett resultat pa 84 procent. Enkaten har besvarats av
vardpersonal fran Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus, Karolinska Huddinge, Karolinska Solna och Nacka sjukhus
som omfattats av nagra av de allra storsta bygginvesteringarna med konstanslag.
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En kulturunderstédd vard och omsorg som utgdr fran tvdrvetenskapliga perspektiv

Kompetenscentrum for kultur och hilsa har under 2020 fortsatt att utveckla sitt arbete
med inriktningen att frimja uppbyggnad av strukturerade arbetssitt med kultur som
bildar en grund for en héllbar integrering av kultur inom véarden och dldreomsorgen.

Aven projektstodet kultur och hilsa bidrar till maluppfyllelsen. Stodet har fordelats
enligt plan under 2020 och har utbetalats till aktorer inom skilda konstomraden som
cirkus, musik, konst, VR-upplevelser, teater och film.

Aktiviteter

> Pagaende enligt plan Fortsatt utveckling av arbetet vid Kompetenscentrum for kultur och halsa

Kommentar

Nagra exempel pa insatser i syfte att utveckla arbetet med kultur och hélsa under 2020 &r samarbetet med
Karlstads universitet och Balettakademien kring Dance for PD i digital form. Féljeforskning fokuserar pa dans som
icke-invasiv kompletterande metod for att lindra symtom och 6ka vélbefinnandet hos personer med Parkinsons
sjukdom. En webbaserad utbildning ar under utarbetande pa Lartorget i syfte att héja kompetensen hos
anstallda vid Region Stockholm om sambandet mellan kultur och hélsa. Ett digitalt ndtverksméte bestdende av
forskare, vardgivare, patientrepresentanter och kulturaktérer med knappt 50 deltagare har genomforts for att
Oka kdnnedomen om ett urval pagaende insatser.

v Avslutad Fordela projektstod till aktorer for arbete med kultur och hélsa

Kommentar

Kulturndmndens Projektstdd kultur och hélsa kan s6kas |6pande. Stodet syftar till att ge saval patienter som
anhoriga och vardpersonal tillgang till kulturupplevelser vid langvarig eller regelbunden vistelse i varden.
Planerade 4 miljoner kronor ar beviljade och utbetalda till ett flertal aktérer inom skilda konstomraden som
cirkus, musik, konst, VR-upplevelser, teater och film. Pa grund av coronapandemin beviljades inga ansdkningar
om stod under april till oktober. Fran november beviljades dock ater stéd, da bland annat nya alternativa digitala
I6sningar finns pa plats. Aktorer som beviljats medel har i vissa fall behovt gora justeringar i sin planerade
verksamhet utifran den situation som varit aktuell inom varden under varen och sommaren. Under hésten 2020
digitaliserades ansékningsprocessen av Projektstéd kultur och halsa.

Bildning i en vdxande region

Den regionala folkbildningsstrategin som nu bereds ska bidra till en 6kad samverkan
for folkbildningen i regionen. Regionarkivets arbete med att tydliggora styrningen och
uppfoljningen av informationshanteringen inom Region Stockholm samt insatser som
gor arkivet redo att ta emot leveranser av digitala arkiv fran flera verksamheter, bidrar
sammantaget till battre forutsattningar for en langsiktigt hallbar férvaltning av
arkivinformation och darmed till framtida forskning och bildning.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel studieférbund och folkhégskolor som anser att
Region Stockholm pa ett tydligt sétt strategiskt 5=75%
samordnar folkbildningen i Stockholmsregionen e
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fragan "Anser du att kulturférvaltningen genom arbetet med folkbildningsstrategin har bidragit till att samordna
folkbildningen i Stockholmsregionen?” var amnad att stallas till folkhdgskolor och studieférbund i samband med
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde

redovisning av bidrag 2020. Da arbetet med Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen med anledning av
pandemin forsenats ndgot och inte gatt pa remiss enligt ursprunglig tidplan har forvaltningen gjort bedémningen
att fragan varit svar att svara pa foér aktérerna.

Enligt plan ska strategin ut pa remiss under varen 2021, varfor fragan kommer stéllas i samband med
redovisningar forst under 2021 da strategin forvantas vara mer kand.

Andel kunder som anvinder regionarkivets digitala

tjanster for 6kad kunskap och information 83% 67% . >=10%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Regionarkivet satsar pa att 6ka andelen kunder som anvander befintliga e-tjanster i sina kontakter med arkivet.
Den huvudsakliga e-tjansten som riktar sig till vardverksamheter och allmanheten &r bestéllning av allméan
handling ur arkiven. Denna tjanst utvecklas kontinuerligt fér att bli sa tillganglig som méjligt och under 2020 har
arbetet resulterat i att andelen digitala bestiliningar 6kat med 16 procentenheter mellan 2019 och 2020. Ar
2019 kom 67 procent av alla bestéllningar in via e-tjdnsten och 2020 ar motsvarande andel 83 procent.

Uppdrag fran Regionfullméaktige

> P3gaende enligt plan En regional folkbildningsstrategi
RS 2019-0829

Kommentar

Arbetet med Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen har under aret pagatt enligt plan. Arbetsméten och
traffar med folkbildningens aktorer har skett digitalt och med nagot mindre frekvens an tankt med anledning av
pandemin. Remissrunda planeras till varen 2021, darefter bereds strategin vidare fér antagande av
regionfullmaktige.

Aktiviteter

> Pagaende enligt plan Fortsatta arbetet med en folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen i
dialog med folkbildningens aktorer

Kommentar

Under aret har arbetsgruppen for framtagandet av folkbildningsstrategin - dar folkbildningens representanter
och Regionbiblioteket samt tillvaxt- och regionplaneférvaltningen ingatt - arbetat med att ta fram en
folkbildningsstrategi for regionen. Arbetsgruppen har genomfort digitala moten och workshoppar istallet for
fysiska méten under tiden fér coronapandemin. Workshop med inspel till folkbildningsstrategin holls dven med
regionens kultur- och fritidschefer under varens kommundialoger.

Ett forslag till remissversion av Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen, innehallande fyra
inriktningsomraden med prioriteringar under varje omrade, samt en struktur for dialog, samverkan och
genomfdrande, dr framtagen. Tidplanen &r att kulturndmnden i februari 2021 fattar beslut att foresla
regionstyrelsen att sdnda folkbildningsstrategin pa remiss och att remisstiden sker under varen 2021.

Dialog med studieférbunden om deras kvalitetsarbete har dgt rum I6pande under aret. Férvaltningen har ocksa
genomfort méten med Folkbildningsradet, Stockholms lans bildningsférbund och Stockholms stad med denna
tematik.

Tydlig styrning och uppfoljning av informationshanteringen i Region Stockholm
[

Under aret har samtliga planerade aktiviteter genomforts dven om det till viss del skett
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pa ett annat sitt 4n planerat. Resultatet dr att Regionarkivets styrning och uppfoljning
blir allt tydligare for Region Stockholms myndigheter. I takt med att allt fler
styrdokument uppdateras kommer denna tydlighet att forstarkas.

Den stora utmaningen 2020 har varit att fortsatta arbetet med hantering av framtida
vardinformation da den forvantade utvecklingen inom "Framtidens
vardinformationsmiljo (FVM)" uteblev och upphandlingen av en ny milj6é avbrats.
Detta 16stes genom att Regionarkivet dndrade fokus for sitt arbete och arbetar tills
vidare med Overgripande principer for vardering av framtida vardinformation, dé den
tekniska 16sningen ar okand. En tillimpningsanvisning som géller hur myndigheterna i
praktiken ska forteckna sina arkiv enligt VIR-modellen giller fran och med december
2020 och flera andra styrdokument har under aret omarbetats enligt de nya
riktlinjerna for arkiv- och informationshantering.

Aktiviteter

v Avslutad Uppdatera regiondvergripande styrdokument i enlighet med den nya
riktlinjen for informationshantering och arkiv

Kommentar

Regionarkivet har under aret publicerat flera uppdaterade styrdokument som bidrar till en 6kad tydlighet i
styrningen och uppfdljningen av regionens informationshantering. Antalet styrdokument &r stort och processen
innefattar samarbete med, och remittering till, regionens évriga verksamheter. Det kommer att ta tid att
uppdatera samtliga nu gallande styrdokument och det finns en flerarsplan for detta.

IV 4 Avslutad Forvalta och vidareutveckla modellen for verksamhetsbaserad
informationsredovisning (VIR)

Kommentar

Den stora insatsen under 2020 har varit framtagandet av en tillampningsansvisning for hur regionen ska
forteckna sina arkiv utifran gallande anvisningar for VIR. Beslut om en ny tillampningsanvisning fattades av
regionarkivarien i borjan av december, pa delegation fran kulturndmnden. Genom att tillampa dessa anvisningar
kan regionens myndigheter redovisa sin information pa en mer praktisk niva. Detta kommer att bidra till
Oppenhet och tydlighet mot allménheten och underlatta dteranvandning av information.

v Avslutad Starta framtagandet av anvisningar for hantering av information i Region
Stockholms nya vardinformationsmilj6é

Kommentar

Programmet Framtidens vardinformationssystem ér tills vidare pausat och den upphandling som pabérjats har
avbrutits, vilket ledde till att Regionarkivet inte kunde genomfdra de aktiviteter som planerats under aret. Istéllet
har en omvarldsbevakning gjorts gillande hur vardinformation hanteras i de nordiska landerna. Detta for att ge
underlag till det fortsatta arbetet med hur Region Stockholm ska hantera denna information i framtiden.
Darefter pabérjades ocksa arbetet med att formulera de styrande principer som ska gélla framat for varderingen
av vardinformation. P3 s3 satt har Regionarkivet arbetat vidare enligt sin malsattning utan nagra inriktningsbeslut
fran Region Stockholm.

v Avslutad Anpassa arkiv- och dokumenthantering till Regionarkivets behov

Kommentar

Regionarkivet har genomfoért en kartldggning av behov och férutsattningar fér att utveckla verksamhetens
interna drende- och dokumenthantering. Resultatet ar ett antal alternativ att utveckla vidare nar det géller att
skapa en tydlig, effektiv och saker hantering fér att battre motsvara Regionarkivets framtida behov.
Ledningsgruppen bearbetar nu resultatet for att se vilka aktiviteter som ska prioriteras 2021 och ska i samrad
med medarbetarna ta fram en handlingsplan for det fortsatta arbetet.
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En langsiktigt hallbar forvaltning av arkivinformation

Under 2020 har Regionarkivet genomfort ett flertal aktiviteter med syftet att skapa en
hallbar forvaltning av arkivinformation. Det har fraimst rort insatser gillande digital
information eftersom det omréadet dr mest kinsligt for storningar och i behov av
robusta I6sningar som inte kriver omfattande och stéindig forindring. Arets aktiviteter
innebar att Regionarkivet nu dr redo att ta emot leveranser av digitala arkiv frén flera
verksamheter. Tidigare bevarandemiljo hanterade enbart vardinformation. Att
malsattningen uppfyllts innebar att Regionarkivets resurser i storre utstrackning kan
agnas at det praktiska mottagandet av leveranser istéllet for utvecklingsinsatser. Nu
finns miljo och verktyg pa plats.

Aktiviteter

v Avslutad Migrera all information i e-arkiv 2.1 till e-arkiv 3.0

Kommentar

Projektet som innefattat férberedelser fér och framtagande av metoder for migreringen avslutas vid arsskiftet.
Migrering av information ska ske inom forvaltningsobjektet "E-tjdnster for arkivering”. Det rér sig om stora
mangder digital information som ska l&asas in i E-arkiv 3.0 och det kommer att dr&ja innan allt &r pa plats. | och
med att metoden for att migrera ar i bruk kommer alla framtida digitala leveranser att ga till E-arkiv 3.0 som
battre motsvarar malsattningen att ha en langsiktigt hallbar miljo.

o Pagdende med awvikelse Ta fram bevarandestrategi for Regionarkivets information

Kommentar

Genomférandet av denna aktivitet har under aret paverkats av resursbrist i verksamheten. Pa grund av vakanser
i organisationen har Regionarkivets ledning prioriterat andra arbetsuppgifter vilket resulterat i att
bevarandestrategin inte blivit klar. Arbetet kommer att fortsitta 2021. Det rader fortfarande resursbrist inom
berdrd enhet varfor det ar oklart i vilken omfattning det kan ske.

v Avslutad Utreda forutsattningar och mojligheter for att 6ka inflodet av
pappersarkiv till Regionarkivet

Kommentar

2020 har praglats av pandemin och det har i hog grad paverkat denna utredning. Det har saknats forutsattningar
att involvera regionens myndigheter i arbetet da de haft andra prioriteringar. En utredning skulle ha kréavt
deltagande fran dem. Regionarkivet valde darf6r att under aret istéallet fokusera sin utredning pa att férankra
behovet av atgarder hos kulturférvaltningens férvaltningschef samt att lyfta fragan om hur resurserna ska
anvandas i det effektiviseringsuppdrag som samtliga myndigheter i regionen fatt av regionfullmaktige.
Kulturndmnden har ocksa fatt en presentation av utmaningen. Jamte detta pagar en sondering géllande om det
finns alternativa satt att nyttja lokalerna hos Regionarkivet med inriktning pa anvandning som har koppling till
arkiv, kulturndmndens 6vriga arbetsomrade, tillgdnglighet och 6ppenhet samt som gor att lokalerna nyttjas i
storre utstrackning.

v Avslutad Utfora insatser for konsolidering av Regionarkivets lagring av information

Kommentar

Insatser for konsolidering har genomférts under aret inom ramen f6ér Regionarkivets arkivvardsplan 2020. En del
digitiseringsarbeten passade bra att utféras hemifran varfor de tidigarelades i planen. Regionarkivet har under
aret sakerstallt en hallbar lagring av betydande mangder digital arkivinformation.

v Avslutad Avsluta programmet SLL Miljo for bevarande enligt plan

Kommentar

Programmet SLL Miljo for bevarande ar Regionarkivets stora satsning for att framtidssakra Region Stockholms
information genom att skapa en hallbar milj6 for lagring av digital arkivinformation. Programmet avslutades den
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Aktiviteter

31 december 2020 da de sista planerade projekten éverlamnades till forvaltning. Sedan tidigare star klart att de
insatser som rér informationshanteringen inom en framtida vardinformationsmiljo férsenats pa grund av externa
faktorer. Arbetet kommer darfor att drivas vidare som ett enskilt projekt utan programdoverbyggnad. Det
Overgripande syftet med programmet var att se till att pagdende projekt holls samman och att resultaten pa det
sattet blev maximerade. Detta har uppnatts och i nuldget har Regionarkivet en sdker och hallbar bevarandemiljo.
Detta kommer under kommande ar att utvecklas genom den bevarandestrategi som &r under framtagande.

En samverkan for folkbildningen i regionen

Arbetet med att fa till stdnd en forandring av mobilitetsstodet som genomfordes under
varen 2020 tillsammans med Region Skéane och Vistragotalandsregionen fortsatter
under 2021. Sedan hosten 2020 tas fragan framat under ledning av Sveriges kommuner
och regioner, SKR.

Forvaltningens arbete med en folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen har fortsatt
i stort sett enligt plan under 2020. En remissversion forbereds for narvarande och ska
presenteras for kulturndmnden i borjan av 2021.

Aktiviteter

o Pagaende med awvikelse Bereda en forandring av mobilitetsstédet utifran den utredning som gjorts
i samverkan med Region Skane och Vastra Gétalandsregionen

Kommentar

Ett forslag till en ny modell av mobilitetsstodet tagits fram, med den utredning om mobilitetsstodet som under
2019 genomfordes i samverkan med Region Skane och Vastra Gotalandsregionen som grund. Forslaget har under
2020 forberetts for beslut i kulturndmnden. Den fortsatta processen leds dock av Sveriges kommuner och
regioner, SKR, for att i samrad med Folkbildningsradet na en bred 6verenskommelse mellan samtliga regioner.
Det ar darfor oklart nadr det kan bli aktuellt med ett nédmndbeslut.

Delaktighet i kultur- och foreningsliv for en hallbar region

Genom kulturndmndens stodgivning till foreningslivet pa distriktsniva skapas
forutsattningar for ett rikt foreningsliv hela Stockholms lan. Arbetet med 6versynen av
kulturnamndens stodgivning till ungdomsorganisationer pa distriktsniva ska i
forlangningen skapa forutsattningar for att naimnden kan bidra till delaktighet i kultur-
och foreningsliv pa ett mer traffsakert sitt.

Arbetet som lanskulturfunktionerna inom biblioteksomrédet, dans och cirkus samt film
har utfort under aret kring fraimjande och omradesovergripande samverkan, har
paverkats av pandemin. En stor del av det planerade arbetet kring talangutveckling har
kunnat genomforas. En kartlaggning ar klar och ett forsta forslag till modell for
talangutveckling i Stockholmsregionen ska vara klart i mars 2021. Daremot har
samverkansprojekt och framfor allt fraimjandearbetet riktat till kommuner férsenats
eller fatt delvis ny inriktning.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel ungdomsorganisationer som anser att Region 100% . >=75%

Stockholm pa ett tydligt sdtt samordnar
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde

foreningslivet i Stockholmsregionen

(Regionfullmdktige)

Kommentar

Genom stodgivning till foreningslivet bidrar kulturférvaltningen till att skapa forutsattningar for invanarnas
delaktighet i regionen.

Indikatorn méats genom en fraga géllande namndens stédgivning till ungdomsorganisationerna pa regionala niva i
samband med redovisningen av féregdende ars stod. Malvardet &r att minst 75 procent av svar fran
representanter fér ungdomsorganisationer ska vara ‘ja’ pa fragan: ”Anser du att kulturférvaltningen genom var
stédgivning till ungdomsorganisationer pa regional niva har bidragit till att samordna regionens féreningsliv?”.
Samtliga svarade "ja" pa fragan.

Uppdrag fran Regionfullméaktige

v Avslutad Genomfora organisatorisk forandring av Stockholms lins Museum

RS 2019-0063

Kommentar

Uppdraget kommer att avslutas vid utgangen av ar 2020 i och med att Stockholms ldns museum och Sl6jd
Stockholm fran och med januari 2021 blir en del av kulturférvaltningen. Stockholms lans museum blir en enhet
under avdelningen framjande lanskulturfunktioner och SI6jd Stockholm gar in under samma avdelning i en
nybildad konsulentenhet som rymmer konsulenter som arbetar med dans, cirkus, film och sl6jd.

> Pagaende enligt plan Under 2020 ska Kulturndmnden se 6ver pa vilket satt
lanskulturfunktionerna kan utvecklas

RS 2019-0829

Kommentar

| och med inférlivandet av Stockholms |dns museum och SI6jd Stockholm i kulturférvaltningen som effektueras i
januari 2021 ar ett storre steg taget i riktningen mot ett mer samlat och relevant utbud av fraimjandeinsatser.

For att ytterligare starka det gemensamma framjandearbetet ombildas ocksa enheterna sa att fem
lanskulturfunktioner samlas i tre enheter; Regionbibliotek Stockholm, Stockholms lans museum och en ny
konsulentenhet som bestar av konsulenter inom dans, cirkus, film och slojd.

Vid ndamndens sammantrdde den 16 december 2020 fick férvaltningen dessutom i uppdrag att férbereda s3 att
lansmusiken kan inforlivas i férvaltningen fran och med januari 2022.

v Avslutad Kulturndmnden ska anta en regional biblioteksplan foér ar 2020-2023

RS 2019-0829

Kommentar

Den regionala biblioteksplanen ar beslutad i kulturndmnden och genomférande av aktiviteter har paborjats.
Planens tre huvudomraden ar forstarkt infrastruktur, ldrande organisationer samt ldsande och bildning.
Regionbiblioteket har tagit fram en ny organisation som svarar mot de beskrivna insatserna i biblioteksplanen.

> Pagaende enligt plan Kulturnamnden ska ta fram en plan for hur lds- och skrivframjandet kan
starkas

RS 2019-0829

Kommentar

En plan med plattform for vidare utvecklingsarbete samt planerade aktiviteter for att stétta kommunernas las-
och skrivframjande insatser under perioden 2021-2023 haller pa att fardigstallas och ska presenteras for
kulturndmnden vid sammantradet i februari 2021. Planen ska fungera som underlag for Regionbibliotekets
verksamhetsplaner fér kommande ar.

> Pagaende enligt plan En regional idrottsstrategi
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Uppdrag fran Regionfullméaktige
RS 2019-0829

Kommentar

Under aret har forvaltningen pabdrjat arbetet med uppdraget att ta fram en strategi for idrotten och friluftslivet i
dialog med berérda aktorer. Syftet ar att framja samarbeten och skapa en bred samsyn samt en gemensam
malbild i Stockholmsregionen. Goda férutséttningarna kan skapas for ett rikt idrotts- och friluftsliv for regionens
invénare och inte minst fér barn och unga.

Aktiviteter

v Avslutad Ta fram en ny organisation som svarar mot insatserna i Regional
biblioteksplan 2020-2023

Kommentar

Regionbibliotek Stockholm har under aret anpassat sin organisation efter den regionala biblioteksplanen for
perioden 2020-2023. Tva arbetsgrupper har bildats, en med fokus pa samverkan och en med fokus pa
kompetensutveckling. Enhetens medarbetare ar jamnt férdelade mellan de tva grupperna, som jobbar i team-
liknande konstellationer med veckovisa avstamningar. Nagra uppdrag och ansvarsomraden Gverlappar bada
grupperna och samarbeten sker grupperna emellan. En medarbetare i varje grupp fungerar som samordnare.

v Avslutad Ta fram en handlingsplan for att stétta kommunernas lds- och
skrivframjande insatser
Kommentar

Plan med plattform for vidare utvecklingsarbete samt planerade aktiviteter for att stétta kommunernas las- och
skrivframjande insatser under perioden 2021-2023 har tagits fram. Planen fungerar som underlag for
Regionbibliotekets verksamhetsplanering for kommande ar.

> Pagaende enligt plan Paborja arbetet med idrotts- och friluftslivsstrategi for
Stockholmsregionen
Kommentar

Forvaltningen har under aret paborjat arbetet med en idrottsstrategi for Stockholmsregionen genom att géra en
omvarldsanalys samt identifiera viktiga parter i arbetet. Kontakter har tagits med SKR och andra regioner som
arbetar strategiskt med idrotts- och friluftsfragor. Ett regionalt natverk kring regionala idrottsfragor har bildats
via SKR pa Region Stockholms initiativ. Ett gemensamt seminarium med de mest aktiva regionerna i natverket pa
temat regionala idrottsfragor planerades under Traffpunkt Idrott, men hela arrangemanget stalldes in pa grund
av pandemin.

Kontakter har dven tagits med Lansstyrelsen i Stockholm som har ett nationellt uppdrag att ta fram en regional
friluftsstrategi i samverkan med Region Stockholm, dar tillvaxt- och regionplaneférvaltningen, kommunerna i
regionen samt foretradare for friluftslivet i regionen varit delaktiga i arbetet. Da arbetet med denna regionala
friluftsstrategi redan innefattar regionen, drar férvaltningen slutsatsen att Idrottsstrategi for Stockholmsregionen
inte i lika hog grad behover innefatta friluftsfragor, utan i stallet kan hanvisa till den av Lansstyrelsen framtagna
planen. En plan for det fortsatta arbetet ar framtagen, som ocksa innefattar plan for hur de olika aktérerna kan
involveras i processen.

En samtida stodgivning och utvecklad samverkan med regionens foreningsliv

Ett levande foreningsliv ar en av flera faktorer som bidrar till regionens sociala
héllbarhet, ett rikare liv och ddrmed dven till en god hélsa for invanarna i
Stockholmsregionen. Kulturndmnden ar en viktig finansiar av Stockholmsregionens
foreningsliv. Ungdomsorganisationer, pensionirsorganisationer samt idrotts- och
friluftsforbund pa distriktsniva ar alla mottagare av ekonomiskt stod. Kriterierna for
dessa stod behover forhalla sig till de utmaningar som regionen star infor och skapa
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utrymme for utveckling.

En enkidtundersokning gillande coronapandemins effekter pa de
distriktsorganisationer som erhaller stod av kulturnamnden har genomforts under
varen. En analys av enkatsvaren samt forslag pa stodjande insatser har presenterats for
namnden.

Under hosten 2020 har en enkat skickats till organisationerna med syfte att fa en battre
bild 6ver hur distriktsorganisationerna som far stéd fran kulturndmnden arbetar med
kvalitetssidkring av verksamheten hos de lokala foreningarna som ar anslutna till
distriktet. I arbetet prioriterades ungdomsorganisationerna. Svaren vintas inkomma
under borjan av 2021. Arbetet har skett mot bakgrund av omfattande oegentligheter
och Overrapportering av verksamhet i lokala foreningar som uppdagats hos
studieférbundens distriktsorganisationer under aret.

Aktiviteter

v Avslutad Fordela stod till foreningslivet pa distriktsniva enligt géllande villkor och
avtal

Kommentar

Verksamhetsstdden till foreningslivets regionala distriktsorganisationer bidrar till delaktighet, 6kad folkhélsa och
en meningsfull fritid for framst barn och unga och omfattar stod till idrotts- och friluftsorganisationer,
ungdomsorganisationer, handikapproérelsens ungdomsorganisationer samt stdd till pensionarsorganisationer.
Halften av anslaget betalades ut mellan februari och mars. Coronapandemin har under aret inneburit att flera
organisationer inte kunnat inkomma med fullstdndiga redovisningar for féregaende ar enligt tidplan, vilket kravs
for att fa resterande halft av arets stod utbetalt. | slutet av aret ar dock alla stod redovisade och utbetalda trots
forseningar.

En relevant och angeldgen stodgivning till ungdomens distriktsorganisationer

Arbetet med Ooversynen av kulturnimndens stédgivning till ungdomsorganisationer pa
distriktsniva har under aret pagatt enligt plan. Flera steg mot att uppfylla malet har
tagits under aret genom att naimnden fattat beslut om att Region Stockholms st6d till
ungdomsorganisationer framéver bade ska utgoras av ett "Distriktsstod ung" och ett
"Utvecklingsstod ung", i syfte att framja aktiviteter och méten mellan grupper samt nya
aktorer. Namnden tog dessutom beslut om stodens 6vergripande syften. Avsikten ar att
kulturndmnden i februari 2021 fattar beslut att sdnda forslag till regionalt stod till
ungas organisering pa remiss under varen 2021.

Aktiviteter

> Pagaende enligt plan Slutfor dversynen av och utveckla stddet till de regionala
ungdomsorganisationerna

Kommentar

Stodet till ungdomsorganisationer pa distriktsniva har under aret fortsatt genomlysts med syfte att landa i en
uppdaterad stédgivning pa omradet som férmar ta hansyn till och battre fanga de behov som finns hos
foreningslivet. Vid sitt sammantrdade den 15 april tog kulturndmnden ett fordjupat inriktningsbeslut gallande
oversynen av stodet till ungdomsorganisationer pa distriktsniva (KN 2019/582). | beslutet anges att Region
Stockholms stdd till ungdomsorganisationer framover bade ska utgoras av ett "Distriktsstdd ung" och ett
"Utvecklingsstéd ung", i syfte att framja aktiviteter och méten mellan grupper samt nya aktérer. Namnden tog
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Aktiviteter

dessutom beslut om stddens 6vergripande syften.

Under aret har forvaltningen fortsatt arbeta med beredning och framtagande av forslag till regler och anvisningar
for de bada nya stoden.

Tidplanen ar att kulturndamnden i februari 2021 ska fatta beslut att sdnda forslag till regionalt stod till ungas
organisering pa remiss under varen 2021.

Kulturndmnden bidrar till att lansinvanare har bdttre forutsdttningar att uppleva,
ldara och skapa

Coronapandemin har inneburit forandrade arbetssatt i linets kommuner, inte minst
for folkbiblioteken, vilket tyvarr inneburit att ingen kommun anmilt intresse for
provverksamhet av den nya formen for insatser som identifierades i forstudien och som
skulle syfta till att hitta nya platser for skapande. Formen och inriktningen pa
insatserna i denna aktivitet behdver forandras, ndgot som kan goras da pandemin
klingat av.

Under aret har ett genredverskridande dansresidens som kombinerar dans och
lasutveckling 4gt rum vid Hallonbergens bibliotek. Arbetet mojliggor for fler
kommuner att bli inspirerade av liknande processer framéver.

En arbetsgrupp bestaende av konsulenter inom dans, film och musik har under ar 2020
arbetat med att ta fram en modell for talangutveckling. En kartlaggning ar klar och ett
forsta forslag till modell for talangutveckling i Stockholmsregionen ska vara klart i mars
ar 2021. Detta dr som forvaltningen ser det ett langsiktigt arbete som, efter att ett
forslag till modell blivit klart, maste genomforas i etappvis i ndra samarbete med lanets
kommuner.

D4 delar av aktiviteterna under maélet inte kunnat genomforas som planerat, medan
andra genomforts och kunnat bidra till maluppfyllelsen har nimnden satt statusen till
gul for malet som helhet.

Aktiviteter

> Pagaende enligt plan Bidra till att skapa genredverskridande méten mellan konstformer i
samhillet

Kommentar

| samarbete med Regionbiblioteket och Hallonbergens Bibliotek har ett dansresidens dgt rum som kombinerar
dans och lasutveckling. En koreograf har méjliggjort méten med dans och koreografi fér sexaringar och fokuserat
pa hur dans kan leda till ett utforskande av sprak och skapande av text. Att tillsammans dansa fram en bok med
barnen och tillgéngliggora biblioteket som plats och rum for kreativitet var en del av malet. Boken &r klar och kan
Idnas fran Hallonbergens bibliotek och majliggor for fler kommuner att bli inspirerade av liknande processer

framover.

o Pagdende med awvikelse Stotta intresserade kommuner i att starta pilotverksamheter for eget
skapande och digital innovation

Kommentar

Aktiviteten har inte genomforts enligt ursprunglig plan. Efter forstudie korrigerades planen till att i storre
utstrackning utga fran befintliga initiativi kommunerna. Arbetet har avbrutits pa grund av pandemin. Under
forsta kvartalet 2021 ska en bedémning géras om projektet kan drivas vidare eller maste avslutas.
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Aktiviteter

> Pagaende enligt plan Ta fram en modell for talangutveckling for olika konstformer i
Stockholmregionen

Kommentar

En langsiktigt inriktad arbetsgrupp paborjade sitt arbete i mars 2020 med hur en konstruktion av en modell fér
talangutveckling skulle kunna se ut fér Stockholmsregionen.

Arbetsgruppen har kartlagt vad som redan gors i regionen samt studerat olika modeller fran andra delar av
Sverige och dven i Norge. Det inledande mer kartldggande arbetet kommer att mynna ut i en sammanfattande
skriftlig rapport som gors klar de forsta manaderna av ar 2021. Férankring av arbetet har ocksa paborjats med ett
tiotal av regionens kommuner.

Ett utvecklat framjandearbete riktat till kommuner samt lokala organisationer och
aktorer

Forvaltningens frimjandeverksamheter, som huvudsakligen utfors av
lanskulturfunktionerna, har precis som andra omraden inom kulturlivet paverkats av
de nya riktlinjer som pandemin fort med sig. Forutsattningar och behov har dndrats pa
kort tid, vilket gjort att omprioriteringar och anpassningar i varit nodviandiga under
aret. Men manga insatser har anda kunnat genomforas och med resultatet att
framjandearbetet pa omradena kunnat utvecklas.

I arbetet med att tydliggora och stirka lanskulturfunktionernas gemensamma
framjandearbete har intryck tagits fran utvarderingar dar arrangorer efterlyst ett
gemensamt niatverk dd manga av arrangorerna ar ensamma i sina uppdrag.
Natverkstraffarna har majliggjort kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte, vilket
leder till storre forstaelse for arrangorskap. Genom ett gemensamt natverk fortydligas
lanskulturfunktionernas gemensamma uppdrag och namndens erbjudande till
kommunerna stirks.

Genom sa kallade KOKO projekt - langre dans- och cirkusresidens i en kommun - har
dansen och cirkusen 6ppnat upp for nya sammanhang. Kommuner och konstnarer far
ett fordjupat samarbete och arbetar mot gemensamma mal och uppdrag och manga
kommuninvénare kan ta del av dans- och cirkuskonsten pa olika sitt.

Trots pandemin har arbetet med en mer gemensam infrastruktur pa biblioteksomradet
i Stockholmsregionen kunnat genomfoéras enligt plan under ar 2020. Under 2021
kommer detta ldngsiktiga arbete att konkretiseras i en mer detaljerad handlingsplan
som ocksa forankras med kommunernas forvaltningsledningar. Arbetet med starkt
kompetensutveckling och med bibliotekens prioriterade malgrupper foljer ocksé planen
aven om metoderna for insatserna varit paverkade av pandemin.

Péa filmomradet arbetar forvaltningen aktivt for att starka strukturerna inom visnings-
och spridningsomradet for film i Stockholmregionens kommuner. Bland flera andra
insatser kan ndmnas att det under varen etablerades ett teknikstod inom
visningsomradet som innebar att aktiva visningsaktorer i lanet kan lana en
visningsutrustning for inom- eller utomhusbruk. Denna maojlighet har varit efterfragad
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och initialt var antalet forfragningar om teknikstodet stort. P4 grund av pandemin
sjonk dock intresset och totalt sex aktorer, huvudsakligen kommunala verksamheter
och filmfestivaler har bokat tekniken under 2020.

Aktiviteter

v Avslutad | dialog med kommunerna pabérja en process for kommunal samverkan
kring gemensam infrastruktur

Kommentar

Regionbiblioteket har, med utgédngspunkt i den regionala biblioteksplanen, under aret satt samman en
arbetsgrupp bestaende av sex chefer i de olika kommunerna. De har haft i uppgift att ta fram och géra en forsta
prioritering av relevanta aktiviteter for en samverkanssatsning. Tillsammans med Regionbibliotek Stockholm och
konsultbolaget Crio Partner AB har gruppen tagit fram en malbild fé6r samverkansarbetet. Den har lyfts i den
stora chefsgruppen dar chefer fran alla 26 kommuner deltar. Malbilden har emottagits positivt. Gruppens
uppdrag forlangs under forsta halvan av 2021. Regionbibliotek Stockholm har paboérjat arbetet med detaljer kring
mojliga samverkansaktiviteter samt vid arsskiftet paborjat en handlingsplan som fardigstalls 2021.

v Avslutad Bidra till att starka kompetensutvecklingen i och mellan de kommunala
biblioteksverksamheterna

Kommentar

Med utgangspunkt i Regional biblioteksplan 2020-2023, Regionbibliotekets organisation och kommunernas
behov kring kompetensutvecklingsinsatser har Regionbiblioteket tagit fram ett processtéd att anvanda vid
planering av kompetensutvecklingsinsatser riktade till kommunerna. Processen omfattar stod kring arsplanering,
format och metoder samt checklistor for prioritering av insatser.

Regionbiblioteket har under aret genomfért en rad planerade kompetensutvecklingsinsatser och natverkstréaffar.
| och med pandemin har en stor omstallning ocksa genomforts och merparten av insatserna har omstrukturerats
och genomforts i digitala format. Genom dessa insatser har Regionbiblioteket kunnat starka sin roll som nod foér
larande och digital kompetens gentemot ldnets bibliotek

Det nationella projektet Digitalt férst med anvandaren i fokus har avslutats pa det tredje och sista aret.
Regionbiblioteket har med Kungliga biblioteket och 6vriga regioner bade samverkat kring bland annat den
gemensamma larplattformen Digiteket och ett forskningsprojekt med Sédertérns hégskola om perspektiv pa
digitaliseringen och bibliotekets roll. Regionbiblioteket har darmed battre forutsattningar an tidigare att starka
det kollegiala larandet i och mellan de kommunala biblioteksverksamheterna.

v Avslutad Bidra till att stdrka bibliotekens arbete med prioriterade malgrupper samt
barn och unga
Kommentar

Regionbiblioteket har under aret haft natverkstraffar for biblioteksmedarbetare som arbetar med malgruppen
unga pa bibliotek samt natverkstraffar med fokus pa tillganglighet.

Konferensen Barn, bibliotek och forskning har hallits i digital form, med cirka 200 deltagare.

Regionbiblioteket har dven med framgéng lanserat satsningen Spraktaget, ett sammanhallet material som syftar
till att starka sma barns sprakutveckling. Alla kommuner i Stockholmregionen deltar i satsningen.

| slutet av aret fick Regionbibliotek mgjlighet att erbjuda ett antal kommuner del i statsbidraget for ink6p av
barnmedier pa de nationella minoritetsspraken. 50 000 kr férdelades ut till drygt halften av kommunernai
Stockholmsregionen.

> Pagaende enligt plan Utveckla och stdrka arrangdrsnatverk for dans- och cirkus

Kommentar

| arbetet med att tydliggdra och starka det gemensamma framjandearbetet har filmkonsulenterna (tidigare Film
Stockholm) och lansmusiken deltagit i planering och genomférandet. | de utvdrderingar som gjorts uttrycks ett
stort behov hos arrangérerna foér ett gemensamt natverk dd manga av arrangérerna ar ensamma i sina uppdrag.
Natverkstraffarna har mojliggjort kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte, vilket leder till storre forstaelse for
arrangoérskap.

Forvaltningen har dven kopplat ihop arbetet med kommundialogerna och implementeringen av Kulturstrategin,
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Aktiviteter

vilket har uppskattats av arrangdrerna. Genom ett gemensamt natverk fortydligas lanskulturfunktionernas
gemensamma uppdrag och ndmndens erbjudande till kommunerna starks.

Sex riktade traffar till arrangérer i lanet genomfordes under dret, samtliga digitalt, och ett flertal enskilda samtal
kring de forandrade forutsattningarna pa grund av pandemin. Fler arrangérer och aktorer i lanet har haft
mojlighet att delta i tréffarna an tidigare. Cirkusflatan - ett trearigt interregionalt samarbete med Region
Ostergdtland och Vistra Gétalandsregionen - har pabérjats for att utveckla infrastrukturen och i synnerhet
arrangoérskapet for cirkusen.

o Pagaende med avvikelse Erbjuda lanets kommuner konsultation, kunskapsutveckling och
formedling av dans- och cirkusférestallningar

Kommentar

D3 aret har praglats av pandemin har efterfragan fran kommuner och utévare pa férvaltningens kompetens varit
stor kring fragor om till exempel avtal och kontrakt. Manga kommuner har behévt tdnka om nar det géller
visningar av dans- och cirkusférestallningar. Trots den pagaende situationen har formedling av férestaliningar
inte paverkats namnvart; 19 kommuner i ldnet har anvant sig av scenkonststodet.

| arbetet med ldngre dans- och cirkusresidens i en kommun, sa kallade KOKO projekt, framkommer att dansen
och cirkusen har 6ppnat upp fér nya sammanhang. Kommuner och konstnérer far ett férdjupat samarbete och
arbetar mot gemensamma mal och uppdrag och manga kommuninvénare kan ta del av dans- och cirkuskonsten
pa olika satt. Under 2020 har KOKO pagatt i Norrtélje kommun med dansgruppen ReAct, vars arbete till stor del
flyttas fram till 2021 pa grund av pandemin. | Vallentuna kommun har gruppen Arkeolog 8 efter utlysning valts ut
for KOKO projekt och gruppen pabdérjade sitt arbete under december 2020. | Nykvarns kommun pabdérjades ett
cirkusresidens under hosten for fortsatt arbete under 2021.

o Pagdende med awvikelse Starka strukturerna inom visnings- och spridningsomradet for film i
regionens kommuner

Kommentar

Film Stockholm arbetar aktivt med att vara en resurs for lanets kommuner inom visningsomradet och st6tta
etablerandet av nya visningsplatser och utvecklingen av befintliga. Under 2020 har fyra nya biografer etablerats i
tre olika kommuner och ytterligare fem kommuner har fatt konsultativt stéd for ny- eller teretablering av
biografer. Insatserna pa skolbioomradet har fortsatt och Film Stockholm stéttar skolbiouppstarter eller
utvecklingsarbete i fem av lanets kommuner.

Storre delen av aret har praglats av pandemin som har gjort att manga prioriteringar inom omradet har
fordandrats. Trots detta ar det manga aktérer som har ett langsiktigt forhaliningssatt kring verksamheter och
mycket utvecklingsarbete har trots allt kunnat fortlopa. Film Stockholm har haft en regelbunden dialog med
ldnets drabbade visningsverksamheter, framfor allt biografer och festivaler. Tva storre enkatundersékningar med
uppféljande djupintervjuer att genomforts for att kunna leverera underlag till krisstod. Lanets visningsaktorer har
ocksa fatt I6pande stod att s6ka aktuella krisstod.

Film Stockholm arrangerar regelbundet utbildningar inom visningsomradet. Under varterminen genomférdes en
grundkurs for biograftekniker och dven en kurs i digital marknadsféringsutbildning. Under hostterminen
paborjades dnnu en grundkurs for biograftekniker, som dock fick avbrytas tillfalligt pa grund av pandemin.

Under varterminen etablerades ett teknikstéd inom visningsomradet dar aktiva visningsaktérer i Ianet kan lana
en visningsutrustning fér inom- eller utomhusbruk. Endast icke-kommersiella och temporéra visningsevent har
kunnat fa stédet. Denna mojlighet har varit efterfragad och initialt var antalet forfragningar om teknikstodet
stort. Pa grund av pandemin sjonk dock intresset och totalt sex aktérer, huvudsakligen kommunala verksamheter
och filmfestivaler har bokat tekniken under 2020.

> Pagaende enligt plan Starka filmpedagogiska verksamheter i hela lanet

Kommentar

Under varen genomférdes en undersokning med syfte att kartldgga de akuta effekter pandemin fért med sig
inom omradet. | den deltog aktérer av filmpedagogisk verksamhet i hela lanet. Den visade att manga blivit hart
drabbade i form av permitteringar, uppskjutna projekt och stangda verksamheter. Sarskilt utsatta var de
verksamheter som bedrev publika arrangemang som exempelvis skolbio och filmfestivaler pa de lokala
biograferna. Film Stockholm har pabérjat en kartlaggning av de langsiktiga effekter pandemin fatt inom det
filmpedagogiska omradet, vilken kommer att fortsatta under nasta ar.
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Under 2020 har Film Stockholm bland annat starkt sina etablerade natverk, Filmrérelsen och Arrangérsnétverket,
genom regelbunden kontakt, méten och genomférande av digitala natverkstraffar. Filmrérelsen ar ett natverk
for de aktérer som bedriver filmpedagogisk verksamhet i lanet. Arrangdrsnatverket ar ett natverk som utvecklats
i samarbete med 6vriga lanskulturfunktioner. Det bestar av kultursamordnare och arrangérer i lanets kommuner
och fér dem genomfors regelbundna traffar med inriktning mot kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte.
Under 2020 har det arrangerats totalt tre natverkstraffar, en under varen och tva under hosten..

En del av Film Stockholms uppdrag ar att erbjuda lanets kommuner konsultativt stéd for filmpedagogisk
verksamhet. Pandemin har bidragit till att arbetet under 2020, till stor del, handlat om att stotta arrangoérer och
aktorer utifran de nya férutsattningar den fort med sig. Utver det har konsultativt stod getts till de kulturskolor
som vill starta upp och utveckla filmverksamhet. Insatser har dven gjorts for uppstart och utveckling av
skolbioverksamhet i vissa kommuner.

Film Stockholm har ocksa inlett ett arbete med att starka sin roll fér konsultativt stod inom Skapande skola. En
kartlaggning av behov och utmaningar inom omradet har pabérjats, genom en dialog med Kulturradet,
Filmcentrum och andra relevanta aktorer.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

I kulturforvaltningens arbete med intern kontroll har ingatt att systematiskt arbeta
med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, majligheter, atgiarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. En lokal rutin for intern kontroll, risk- och
vasentlighetsarbete samt riskanalyser ar viktiga underlag i arbetet. Utgangspunkter
for rutinen ar kulturnimndens mal och ett tydliggérande av syftet med
kulturnamndens arbete med internkontrollplanen. Rutinen och riskanalyserna bildar
tillsammans verktyg for att verksamheten bedrivs sikert, effektivt, iAndamalsenligt
och nar mal inom faststillda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig
samt att lagar, forordningar och beslut efterlevs. Den interna kontrollen genomsyrar
organisationen och begransas inte till uppfoljning av ekonomi. Internkontrollen ar en
del av systemet for styrning och ledning, omfattar riskbedomningar for
verksamheten, utarbetandet av lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll
av att rutiner {6ljs.

2.4.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Vid uppfoljning per 9 december 2020 omfattar kulturndmndens internkontrollplan
tio risker for mojligheterna att uppna beslutade mal for ar 2020. Tva av riskerna ar
bedomda som "Mycket hog risk", tre av dem som "Hog risk" utifrdn den nya
femgradiga skalan. Jimfort med situationen vid tiden for delarsrapporten har fyra
risker nedgraderats fran "Hog risk" till lagre nivaer.

Endast en av riskerna har paverkats i egentlig mening av coronapandemin. Det giller
risken att bestillda konstbestillningar inte kan utforas. Eftersom antalet
konstbestillningar blivit farre dn vanligt under aret pa grund av pandemin, har alla
planerade konstprojekt kunnat genomforas utan forseningar.

2.4.3 Forsidkran
Namnden/styrelsen har forsikrat sig om att man genom
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forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodviandiga atgarder for att uppna en
tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for intern
kontroll RS 2019—0866.

2.4.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Arkivlagen och bibliotekslagen ar specifikt styrande lagar for kulturnimndens
verksamhet. Darutover foljer nimnden lagar och forfattningar som har baring pa
verksamheten liksom krav i Region Stockholms styrande dokument och anvisningar
som ar tillampbara i verksamheten.

Namnden rapporterar i samband med delarsrapporteringen och
verksamhetsberittelsen statusen for atgarder och kontroller av identifierade risker i
den interna kontrollplanen. Om storre forandringar sker inom verksamheten kan
internkontrollplanen behéva omprovas av kulturnamnden.

Kulturforvaltningen har 20 styrdokument - till exempel arbetsordning,
delegationsordning, miljomal, risk- och sarbarhetsanalys - som ar 6vergripande for
hela forvaltningens verksamhet. Beslut har fattats om en enhetlig utformning for
forvaltningens styrdokument, beslutsformer och ansvariga for olika dokument. Alla
dokumenten och gemensamma rutiner for forvaltningen finns pa intranitet.

De styrande dokumenten delegationsordning, arbetsordning, beslutsordning,
attestordning, utanordnare och firmatecknare har tydliggjorts och synkroniserats for
att underlatta tillampningen i organisationen.

Upphandling och avtal

Inom hela omradet upphandling och avtal har Inkopsansvarig har under 2020 haft
digitala genomgangar av gillande regler pa alla arbetsplatstraffar och pa
ledningsgruppen. Avdelningschefen for verksamhets- och ledningsstod ar utsedd
inkopsansvarig och godkanner att beslutsunderlag for inkop och avtal foljer Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Sarskilda lokala anvisningar och rutiner finns pa
intranatet. Kontroller av upphandling och ink6p har gjorts utifran krav i namndens
internkontrollplan.

Namnden foljer regelverk for upphandling och avtalsefterlevnad sasom:
"Uppforandekod for Region Stockholm, LS 2017-1198", "Policy for inkép, RS 2019—
0667", "Riktlinjer for inkop, RS 2019-1148", "Uppforandekod for leverantorer, LS
1303—-0353" samt "Riktlinjer for anti-korruption och representation, LS 2015-1324".
Merparten av nimndens upphandlingar galler inkop av konst pa uppdrag av Locum
som vidarefakturas.

Pandemin har medfort att konstprojekt har senarelagts.
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Informationssikerhet

Redovisning av regelefterlevnad rorande informationssikerhet ska ske i Compliance-
portalen (regelefterlevnad).

2.5 Produktivitet

Inom kulturndmndens verksamhetsomraden ar det i forsta hand de interna
processerna som kan bli féremal for bedomning av produktivitet. Under 2020 har
namnden arbetat med detta inom ramen for uppdrag kring effektivisering och
digitalisering, samt inom ramen for arbetet med internkontrollplanen, och de redovisas
i anslutning till dessa rubriker. De kulturverksamheter som ar namndens uppdrag att
bedriva, fraimja och stodja bor fraimst bedomas utifran deras kvalitativa egenskaper och
i vilken mén kulturnimnden med sina insatser lyckas bidra till att regionens invénare i
sd stor utstrackning som mgajligt far tillgang till ett brett kulturutbud.
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3 Verksambhet

3.1 Verksamhetsforindringar

Under aret har betydande insatser lagts vid att forbereda for av regionfullmaktige
beslutade verksamhetsforandringar som trader i kraft 2021. Fullméiktige beslutade
2017 om att stodja en forandrad inriktning for Stiftelsen Stockholms lins museum och
en inordning av dess verksamhet inom kulturnimndens forvaltning. Under 2020 har
samtliga stiftare stillt sig bakom beslutet och verksamheten inordnas fullt ut inom
forvaltningen fran och med den 1 januari 2021. Inom kulturmiljdomrédet innebar
forandringen att nimndens anslag till omradet kommer att kunna nyttjas 4n mer
effektivt.

Fullmaktige beslutade dven i december 2020 att bilda ett regionigt bolag for att
harbargera fragor om regionalt stod till filmproduktion fran och med 2021. Betydande
insatser har vigts at forberedande atgiarder och bedomningen ar att beslutet vasentligt
kommer att 6ka regionens attraktivitet for olika former av inspelningar. D&
verksamheten bygger pa ett avtal med Stockholms stad innebar beslutet dven ett 4n
narmare kulturpolitiskt samarbete med Stockholms stad.
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Budget Forandr.

Resultat* Utfall Budget awvik. utfilll fg
ar

Anslag 539 526 539 500 26 1,8 %
Ovriga bidrag 18 956 16 832 2124 13,9 %
Ovriga intakter 30 029 38 250 -8221 -10,6 %
Verksamhetens intdkter 588 511 594 582 -6 071 1,4%
Personalkostnader inkl inhyrd personal -77 979 -77 202 -777 1,7%
Lamnade bidrag -425 592 -423 600 -1992 1,2%
Lokal- och fastighetskostnader -31871 -30 367 -1504 3,2%
IT- och telekostnader -5510 -5300 -210 8,2%
Ovriga kostnader -45 649 -56 013 10 364 43 %
Verksamhetens kostnader -586 601 -592 482 5881 1,7%
Avskrivningar -1 389 -2 100 711 17,1 %
Finansnetto -46 0 -46
Resultat** 475 0 475
* tkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade

diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Kulturndmnden har enligt budget 2020 ett faststillt resultatkrav som uppgar till o
miljoner kronor och utfallet for aret understiger faststallt resultatkrav med 0,5 miljoner
kronor. Arets resultat r cirka 1,6 miljoner kronor ligre #n foregiende &r.

Ett underskott redovisas med 6,1 miljoner kronor for verksamhetens intikter.

Orsakerna till budgetavvikelserna framgar enligt nedan:

For ovriga bidrag noteras ett 6verskott gentemot budget med 2,1 miljoner kronor. Den
huvudsakliga orsaken ar sparade statsbidrag fran tidigare ar som intaktsforts gillande

Regionbiblioteket med 1,5 miljoner kronor. 0,4 miljoner avser kulturstod fran Botkyrka
kommun som ej var budgeterat. Dessutom har tillfallig ersattning for
sjuklonekostnader kunnat sokas fran staten med 0,2 miljoner kronor pa grund av
pandemin.

For de ovriga intdkterna blev resultatet ett underskott med 8,2 miljoner kronor som
harror sig till en eftersliapning av faktureringar for konsten.

Ett 6verskott med 5,9 miljoner kronor redovisas for verksamhetens kostnader.
Orsakerna till budgetavvikelserna framgar enligt nedan:

Personalkostnader inklusive inhyrd personal visar ett underskott gentemot budget med
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0,8 miljoner kronor dar orsakerna ar bade hogre och liagre kostnader for olika
omraden. Det beror fraimst pa okat utfall med 0,5 miljoner kronor for semester- och
Ioneskulden pa grund av mindre uttag av semester under pandemin. Darutover
tillkommer okade kostnader for PO-paldgg som f6ljd av 6kade 16nekostnader. For de
ovriga personalkostnaderna redovisas ett 6verskott med 0,4 miljoner dir orsaken ar
lagre kostnader avseende utbildning och interna konferenser pa grund av pandemin.
Kostnaden for inhyrd personal dr 0,3 miljoner kronor hogre an budget. Personal har
hyrts in for att ticka upp for oforutsedda sjukskrivningar pa avdelningen for
verksamhets- och ledningsstod inom ekonomi och kommunikation.

For lamnade bidrag redovisas ett underskott gentemot budget med 2,0 miljoner
kronor. Underskottet beror huvudsakligen pa extra stod till kulturella aktorer som
betalades ut under maj manad med 2,6 miljoner kronor utover budget. Kulturnimnden
beslutade 15 april 2020 om sérskild utlysning av kulturstéd med anledning av
pandemin till ett belopp av 6,4 miljoner kronor. Det mgjliggjordes genom
omdisponering av anslag inom egen budgetram dar 2,6 miljoner kronor avsag medel
fran andra kontogrupper 4n limnade bidrag. Aterlimnade bidrag fér kulturprojekt som
inte genomforts gav ett 6verskott med 0,5 miljoner kronor samt farre antal
kulturarrangemang inom varden pa grund av pandemin medforde ett 6verskott med
0,1 miljoner kronor.

Resultatet for lokalkostnaderna blev ett underskott med 1,5 miljoner kronor som framst
beror pé att vissa hyreskostnader finns budgeterade under 6vriga kostnader dar ett
overskott med 0,7 miljoner kronor redovisas. Resterande 0,8 miljoner beror pa en okad
lokalhyra for lokalanpassningen av kontorslokalerna samt 6kade hyreskostnader for
forvaring av konst som ej finns i budget..

Vad giller it- och telekostnaderna noteras ett underskott med 0,2 miljoner kronor dar
orsaken ar okade kostnader for mobil- och datakommunikation.

Ett overskott redovisas for de 6vriga kostnaderna med 10,4 miljoner kronor for
perioden dar orsakerna ar foljande: Lagre kostnader for konstkonsulter och inkop av
konst med 4,7 miljoner kronor. Felaktigt inlagd budget for lokalhyror med 0,7 miljoner
kronor (dar motsvarande underskott uppkommer under lokalkostnader). Lagre
kostnader for Regionbiblioteket med 1,7 miljoner kronor som avser konsultarvoden,
tryckkostnader, 6vriga uppdragstagare samt ovriga tjanster. Ytterligare konsekvenser
pa grund av pandemin ar lagre kostnader for evenemang- och konferenskostnader,
Kompetenscentrum for kultur och hilsa, det bestillningsbara utbudet samt resor
motsvarande 3,3 miljoner kronor.

Utifran anvisningarna ska beskrivning goras av hur konsulter anvands i verksamheten.
Konsulter anlitas enbart i de fall dd kompetens inte finns inom kulturférvaltningen och
det galler da huvudsakligen inom omradena inkop av konst och it-utveckling och
digitalisering.
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Covid-19-effekt pa utfall

Kulturndmnden tog pa sitt ssmmantrade den 15 april beslut om en sérskild utlysning av
kulturstod om 6,4 miljoner kronor med syfte att bista kulturlivet i den radande
situationen. Beloppet ar utbetalt i maj. Beloppet dr dock ingen merkostnad utan avser
en omfordelning inom egen budget.

4.1.1  Redovisning 6ver samtliga specialdestinerade statsbidrag

Redovisning 6ver samtliga specialdestinerade statsbidrag

Bidragsgivare Statsbidrag Utfall Budget Budget Bokslut
awvik. fgar

Statens Kulturrrad Kultursamverkan 502 502 0

Kungliga Biblioteket Digitalt forst. 760 760 0

Statens Kulturrad Biblioteksbidrag 5092 3592 1500 3554

Statens Kulturrad Stl:lms lans . 6500 6500 6436
bldsarsymfoniker

Statens Kulturrad ﬁonsulentverksamhete 364 364 210

Svenska Filminstitutet Fllmpedagogl.k, 1352 1334 18 1313
talangutveckling mm,

Totalt specialdestinerade statsbidrag 14570 13052 1518 11513

4.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Forandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utfilll fg
ar

Summa personalkostnader -77 632 -77 202 -430 3%
Férandring sem- och l6neskuld -1131 -600 -531 32,3%
Lénekostnad -50 402 -49 195 -1207 3,4%
- varav évertid -76 0 -76 10,1 %
- varav sjuklénekostnad -574 -95 -479 -11,7 %
PO-palagg -24 075 -22 800 -1275 4,4 %
Ovriga personalkostnader -2024 -4 607 2583 -25%
Inhyrd personal -347 0 -347 -73%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -77 979 -77 202 -777 1,7%
* tkr

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnader inklusive inhyrd personal visar ett underskott gentemot budget med
0,8 miljoner kronor dar orsakerna adr bade hogre och lagre kostnader for olika
omraden.

Okade kostnader for semester- och 16neskuld pa grund av mindre uttag av semester
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under pandemin generar ett underskott med 0,5 miljoner kronor.

Ett underskott redovisas for lonekostnad med 1,2 miljoner kronor. Motsvarande
overskott redovisas under 6vriga personalkostnader dar budgetmedel finns.

Okade kostnader noteras for PO-paligg med 1,3 miljoner kronor. Den huvudsakliga
orsaken ar

att budget for kostnader med 1,0 miljon kronor finns under 6vriga kostnader nedan.
0,3 miljoner kronor ir relaterad till 6kade 16nekostnader.

For ovriga personalkostnader redovisas ett 6verskott med 2,6 miljoner kronor dir den
framsta orsaken ar att budget borde funnits under lonekostnad med 1,2 miljoner
kronor samt med 1,0 miljon kronor under PO-palidgg. Resterande 6verskott, 0,4
miljoner kronor avser lagre kostnader for utbildning och interna konferenser pa grund
av pandemin.

For inhyrd personal saknas budget d& kostnaderna ska hallas pa en lg niva och vara
sallsynt forekommande. Personal har hyrts in for att ticka upp personalbehov pa grund
av oforutsedda sjukskrivningar inom avdelningen for verksamhets- och ledningsstod
for ekonomi och kommunikationsfunktionerna.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Budget Budget
(mkr) 2020 2021
Summa

Inga atgiarder behover tas upp eftersom prognosen visar en budget i balans.
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4.3 Investeringar

B uifall

Utfall fg ar ==@== Prognos ar Budget ar

-

Jun 2020 Jul 2020 Aug 2020  Sep 2020 Okt 2020

Feb 2020  Mar2020  Apr2020 Maj 2020

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

I budget 5,6 miljoner kronor ingick investeringar for ombyggnation av

Diarienummer
RS 2020-0769

u

Nov 2020 Dec 2020

kulturforvaltningens lokaler (S6dermalmsallén 36) till ett behovsanpassat arbetssatt

samt inkop av servrar till Regionarkivet.

Utfallet for innevarande ar ar 2,2 miljoner kronor. Kostnaderna f6r ombyggnation av
lokalerna och inredning blev ldgre dn budgeterat. Dessutom har ombyggnaden
finansierats av hyresviarden och hyresavtalet har justerats med kostnaden. Ytterligare

en orsak ar att farre servrar har bytts ut dn planerat.

4.3.1  Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb

(Mkr) 2020 2020 awvik. grad
(%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 2,2 5,6 3,4 39,3

Totalt investeringar 2,2 5,6 3,4

Kulturférvaltningen bedriver en verksamhet som inte har nagot storre
investeringsbehov.

Investeringarna avser framst utbyte av servrar for Regionarkivet och investeringar som
gjordes for anpassning till behovsanpassad kontorslosning for lokalerna pa

Sodermalmsallén.
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4.4 Balansrikning

Utfallfg  Forandr

Balansrakning* Utfall ar
Anlaggningstillgangar 3423 2 585 838
Omsattningstillgangar 50 239 52 440 -2 201
- varav kassa och bank 33142 28 358 4784
SUMMA TILLGANGAR 53 662 55 025 -1363
Eget kapital 553 2132 -1579
Avsittningar 7 925 6 785 1140
Skulder 45 184 46 108 -924
- varav langfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 45 184 46 108 -924
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 53 662 55 025 -1363
* tkr

Balansomslutningen minskar med 1,4 miljoner kronor.

Anlaggningstillgangarna 6kar med 0,8 miljoner. Det avser investeringar pa 2,2
miljoner och avskrivningar pa 1,4 miljoner. De 6kade investeringarna géller utrustning
och inredning till den behovsanpassade kontorslésningen.

Omsittningstillgdngarna minskar med 2,2 miljoner och forklaras av att
kundfordringarna har minskat med 4 miljoner som till storsta delen beror pa farre
konstinkdp vilka i sin tur vidaredebiterats. Momsfordringarna minskar med 2,9
miljoner. Denna minskning beror till storsta del att redovisning av 6% moms sker i
borjan pa ar 2021. De forutbetalda kostnaderna minkar med 0,1 miljoner. Kassa och
bank 6kar med 4,8 miljoner mer i balans an ar 2019. Forandringen forklaras med att
leverantorsskulderna ir 4,8 miljoner hogre ar 2020 dn 2019. Ar 2019 hade en storre del
av leverantorsskulderna forfallit innan arsskiftet och darmed blivit betalda innan aret
var slut.

Eget kapital minskar med 1,6 miljoner da &rets resultat ar 0,5 miljoner jamfort med
forra arets resultat som var 2,1 miljoner.

Avsattningarna 6kar med 1,1 miljoner och bestér av 6kad avsattning till STIM.

Skulderna minskar med 0,9 miljoner. Minskningen bestér av en 6kning av
leverantorsskulderna med 4,8 miljoner beroende pa sent inlagda skulder gallande
mobilitetsstod, 6kning av ovriga kortfristiga skulder med 0,1 miljoner samt en 6kning
av semesterskulden med 0,2 miljoner kronor. Minskningen bestér dven av ovriga
upplupna kostnader pa 4,6 miljoner som summeras av mindre reserv rorande stod till
rorelsefolkhogskolorna pa 2 miljoner, upplost reserv giallande filmprojekt pa 1,1
miljoner samt upplost reserv gillande dans cirkus och scenkonst pa 1,4 miljoner.
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Slutligen sa har forutbetalda intakter minskat med 1,5 miljoner gillande upplosta
statsbidrag.

4.5 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2020-12-31
Mkr

Den Iopande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8,8
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,0
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,0

Arets kassaflode 4,8

Kulturnamnden uppvisar ett positivt kassaflode pa 4,8 miljoner kronor for 2020.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten &r 8,8 miljoner kronor. Den storsta
likviditetspaverkande posten var kortfristiga fordringar som minskade med 7 miljoner
kronor. Detta beror pd minskade kundfordringar med 4 miljoner kronor som till storsta
delen utgors av farre konstinkop vilka i sin tur vidaredebiteras. Momsfordringarna
minskade med 2,9 miljoner kronor, vilket fraimst beror pa att redovisning av 6% moms
sker i borjan pa ar 2021.Kortfristiga skulder minskar med 0,9 miljoner kronor.
Minskningen bestar delvis av en 6kning av leverantorsskulderna med 4,8 miljoner
kronor beroende pa sent inlagda skulder gillande mobilitetsstod. Minskningen bestar
aven av ovriga upplupna kostnader pa 4,6 miljoner som summeras av en minskad
reserv rorande stod till rorelsefolkhogskolorna, en upplost reserv giallande filmprojekt
samt upplost reserv gillande dans cirkus och scenkonst. Slutligen har forutbetalda
intdkter minskat med 1,5 miljoner kronor gillande upplosta statsbidrag. Medel fran
verksamheten fore forandring av rorelsekapital pa 2,7 miljoner kronor bestar av arets
resultat pa 0,5 miljoner kronor, avskrivningar pa 1,1 miljoner kronor samt avsattningar
pa 1,1 miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar negativt med 2 miljoner kronor. Det
bestar av investeringar pa 0.9 miljoner samt avskrivningar pa 1,1 miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ar negativt med 2 miljoner kronor. Det
bestar av resultatdisposition pa 2 miljoner kronor.
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5 Personal

Under éret har arbete skett med forberedelser av inordnande av Stockholms léns
museum till kulturndmnden som trader ikraft 1 januari 2021. En enhet under
avdelningen for fraimjande lanskulturfunktioner bildas och erforderliga beslut har
processats. Ytterligare en verksamhetsforandring avser bildandet av ett regionigt bolag
med uppdrag att stodja filmproduktion i lanet som beslutades av regionfullmaktige i
december manad.

Vissa av kulturférvaltningens medarbetare kommer diarmed att omfattas av
verksamhetsovergang. Forandringen forvantas trada i kraft 1 februari 2021.
Framtagning av beslut och dokumentation pagar.

Med syfte att forbattra den operativa styrningen och kvalitén har tre befattningar inom
avdelningen for konst och avdelningen for verksamhets- och ledningsstod dndrats till
samordnare.

Forvaltningen foljer Region Stockholms och Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer till f6ljd av pandemin. Arbetet gors huvudsakligen i hemmet
men vissa av behover dock utforas pa plats, inte minst for Regionarkivet och
avdelningen for konst. Planering och schemaldggning har dar varit viktiga verktyg i
arbetet. Utvecklingen av digitala arbetssitt har paskyndats. Utbildningar och
utbildningsmaterial har tagits fram for att underlatta overgéngen. Ett sarskilt projekt
for utveckling av digitala moten bildades som ett verktyg i forandringsarbetet.
Utrustning har levererats hem till de medarbetare som uttryckt behov, exempelvis
skiarmar, skrivare och kontorsstolar. I december manad besvarades en sarskild
arbetsmiljoenkit med fokus pa aterkoppling pa hur hemarbetet fungerar och vilka
forbattringsatgiarder som behover vidtas.

Anstéllda 2020 2019
Kvinnor 75 82
Man 42 39
Totalt antal 117 121

Antalet anstillda har minskat ndgot. Orsakerna ar vakanta tjanster. Jiamfort med 2019
har antalet anstillda mén 6kat vilket medfort en battre konsfordelning.

5.1 Attraktiv arbetsgivare

Personalomsittningen for 2020 ar 5,8 procent jamfort med 13,2 procent for 2019. En
effekt av pandemin ar en generellt lagre personalomsattning pa hela arbetsmarknaden
vilket dven géller for kulturférvaltningen.

Kompetensutveckling har bland annat getts till chefer i hur ledarskap utfors pa distans.
Medarbetare och chefer har fatt utbildning i digitala arbetssatt inkluderat hur digitala
moten genomfors. Externa foreldsare med relevans for nimndens ansvarsomrade bjuds
regelbundet in till forvaltningen vilket ar en del av forvaltningens arbete med
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kompetensutveckling.

Som modern arbetsgivare ar Ionebildningsarbete en viktig del for att vara en attraktiv
arbetsgivare. I arets oversyn har det inte funnits tidsmassigt utrymme att arbeta med
lonebildning. I arbetet med 16nebildning ingar utbildning i Region Stockholms
loneavtal och hur individuell I6neséttning med lonekriterier fungerar. Vikten av att
fortsitta arbetet med differentierad 16neséttning har poangterats av fackliga
organisationer i samband med arets 16ne6versyn.

5.2 Strategisk kompetensforsorjning

Personalomsittningen har varit 14gre under aret och antalet rekryteringar har ocksa
minskat.

Det har inte forelegat nagra svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens..

Ingen risk for 6vertalighet har funnits under aret.

For att forbattra och utveckla arbetsorganisation och arbetssitt har fokus varit pa att
bedriva ordinarie verksamhet dar medarbetarna till storsta delen arbetar hemifran. Ett
nytt sitt att leda sina medarbetare har etablerats dir digitaliserade méten ar
utgangspunkten. Det har ocksa handlat om att etablera en annan typ av ledarskap med
medarbetarna pa annan plats och att hitta nya former for dialog och aterkoppling.

En kompetensutvecklingsplan har tagits fram och {6ljts upp. Analys av vilka
kompetenser som behovs sker kontinuerligt i forhallande till givna uppdrag.

Arbetsplatstriffarna ar ett viktigt forum for kompetensutveckling. Varje ar gors en plan
for vilka fragor som ska tas upp pa APT. Chefer och medarbetare har deltagit i chefs-
och ledarskapsutbildningar samt seminarier som anordnas inom Region Stockholm.

Darutover erbjuds anstillda i olika fora kompetensutveckling inom det kulturpolitiska
omradet med bade interna och externa foreldsare.

5.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete

En uppf6ljning av den psykosociala arbetsmiljon genom fysiska skyddsronder under
2020 har pa grund av pandemin inte kunnat goras. Mojlighet till extra stod fran
foretagshalsovarden har givits till chefer och anstillda med anledning av pandemin
genom Kkris- och stodsamtal. Digitala utbildningar for chefer gillande hemarbete har
genomforts. Stod till chefer och medarbetare vad giller hemarbete med anledning av
pandemin finns presenterat pa intranitet. Alla chefer har deltagit i seminarium om att
leda pa distans.

Inom ramen for samverkan tillika skyddskommitté har arbete skett med utveckling och
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Skriftlig fordelning av
arbetsmiljouppgifter har gjorts till samtliga chefer efter en gemensam utbildning samt
via Lartorget.

I december ménad besvarades en sirskild arbetsmiljoenkét av all personal med fokus
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pa hur hemarbetet fungerar och vilka forbattringsatgiarder som behdver vidtas.
Sammanfattningsvis visar enkiten pa ett positivt resultat det konstateras dock att vid
forandrings- och utvecklingsarbete behdvs dven fysisk dialog med kollegerna och att
det dagliga motet pa plats ar vardefullt.

Som ett led i att systematiskt och aktivt forebygga och motverka all form av
diskriminering och krankande sarbehandling utbildas anstéllda dven via Lartorget
genom obligatoriska e-utbildningar. Diskrimineringsfragor ingar i den arliga
medarbetarenkiten dir resultat som visar diskriminering hanteras i siarskild ordning.

Medarbetarenkiten visar pa en positiv utveckling for kulturférvaltningen om an den
genomforts i en mer begransad omfattning. Enkiaten mater hallbarheten i
medarbetarengagemanget genom motivation, ledarskap och styrning.
Kulturforvaltningens index har forbattrats fran 72 till 76.

Det hilsoframjande arbetet har vidareutvecklats med inriktning pa att fraimja hilsa och
forebygga arbetsrelaterad ohélsa och minska sjukfrdnvaron. Samarbete med
foretagshalsovarden har utokats som ger stod till chefer i fragorna.

Sjukfranvarotalet paverkas av att manga arbetar hemifran och det paverkar dven
frisktalet. Frisktalet giller antal anstillda med o eller hogst 5 sjukdagar per ar.
Frisktalet okar 2020.

Frisktal i procent 2020 2019
Totalt 69,7 66,3
Kvinnor 68,6 66,2
Man 71,8 66,7

5.4 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling || Personalkostnader inkl inhyrd personal

35 34

25 23

Dec 2020

Personal - Férandring fran fg ar (%)
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Forandr.
utfall fg
ar

Budget

Helarsarbeten Utfall Budget -
awvik.

Personal - Helarsarbeten 112 112 0

Utfall helarsarbeten i jamforelse med budget

Jamfort med foregéende ar ar narvarotiden 2,3 procent hogre vilket antas bero pa att
fler arbetar hemma och att sjukfranvaron darmed minskat.

Lonekostnaderna 6kar med 3,4 procent som delvis forklaras av en generell 16nedkning
med 2 procent. Det forelag dven fler vakanser 2019 jamfort med 2020.

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal 6kar med 1,7 procent. Okningen Ar
lagre 4n den som redovisas ovan pa grund av att inhyrd personal minskar 2020 med
cirka 0,9 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Inga avvikelser noteras mellan budget och utfall for antalet heldrsarbeten. Utfallet ar
112 helarsarbeten.

5.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Forandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 4,2 4,9 - 0,7

- varav kvinnor 34 4,4

- varav man 58 6,0

Sjukfranvaron var 4,2 procent under 2020 att jamforas med 4,9 procent 2019. Mélet
for Region Stockholm &r 6,2 procent. Minskningen beror troligtvis pa en mindre
smittspridning generellt eftersom en stor del av medarbetarna arbetar hemma.

Av den procentuella sjukfranvaron for kvinnor ar 24,7 procent kopplad till
langtidssjukfranvaro fran 60:e sjukdagen att jamforas med 50 procent 2019.
Motsvarande langtidssjukfranvaro for mén ar 69,3 procent jamfért med 68,9 procent
2019.

For att begriansa sjukfranvaron erbjuds stodsamtal/utredande samtal till medarbetare
via foretagshilsovarden efter individuell bedomning. HR-avdelningen har utvecklat och
uppdaterad stodmaterial som anviands av chefer vid rehabilitering av medarbetare i
syfte att underlatta arbetet.

Att analysera resultatet 6ver tid ar svart att gora da forvaltningen genomgatt
forandringar avseende organisation och antal medarbetare.
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6 Digitalisering

6.1 Pandemins effekt pa digitalisering

Merparten av kulturférvaltningens personal arbetar hemma. For att underlétta arbetet
och for att kunna erbjuda en god arbetsmiljo erhalles den utrustning som behovs
exempelvis stor bildskdrm, skrivare, kontorsstol.

Digitala méten har ersatt de fysiska motena. Utbildningar har anordnats for
medarbetarna i it-verktyget Teams. Eftersom medarbetare och chefer mestadels mots
digitalt genom att arbetet utfors i hemmet har chef- och medarbetarskapet forandrats
och anpassats till situationen.

Som en konsekvens av pandemin har digitaliseringen paskyndats. Manga externa
events och dialoger med aktorer, sisom exempelvis kommuner och filmare, har agt
rum digitalt. Forvaltningens méten med all personal har ocksa skett digitalt med hog
nirvaro. Aven Kulturnimndens méten har skett digitalt.

Dialogen kring effektivisering och digitalisering av arbetssitt har intensifierats. For att
underlitta hemarbete har tydliga rutiner tagits fram och dokumenteras. Digital
dokumenthantering har ersatt pappershantering. En losning for digital signering har
tagits fram for att effektivisera arbetet.

Framgangsfaktorerna har varit flera. En omprioritering av de personella resurserna
gjordes omgédende med fokus pd anpassning av effekter pa grund av pandemin,
exempelvis underlitta for digitala moten bade intern och externt, samt utbildning och
support till medarbetarna i Teams innan 6vergangen till hemarbete. Darefter
arrangerades flera digitala utbildningar f6r samtliga medarbetare. Samtliga chefer har
utbildats i arbetsledning pa distans.

Utmaningen har varit att fa personella resurser att racka till for forandringsarbetet och
samtidigt utfora det ordinarie arbetet. En teknisk plattform som fungerar ar bade en
framgéngsfaktor och har varit en utmaning. Arbetet utifrdn mal och tidplaner
forutsatter att uppkoppling fungerar hemifran gentemot alla system vilket inte alltid
varit fallet. En kontinuerlig uppfoljning och dialog med medarbetare fran ledningen ar
ocksé en avgorande framgéngsfaktor. I december manad erbjods alla medarbetare som
arbetade hemma att besvara en enkat for uppfoljning av arbetsmiljon vid hemarbete.
Den externa dialogen med aktorer och samarbetspartners ar ocksa av stor vikt.

6.2 Digital kompetens

Kulturférvaltningen har en kompetensutvecklingsplan som uppdateras arligen. Under
2019 togs dven en intern digitaliseringsplan fram som innehaller aktiviteter kopplade
till det omradet.

Den interna digitaliseringsplanen har foljts upp och uppdaterats under 2020.

For att kunna lagga den digitala kompetensutvecklingen pa ritt niva fick alla
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medarbetarna besvara en enkit for att méata deras digitala kompetens.

Konsekvensen av pandemin blev att en stor del av medarbetarna utfor sitt arbete i
hemmet.

Utbildning till all personal i Teams och hur digitala m6ten hanteras dgde rum. Ett
sarskilt projekt med syfte att underlédtta och utveckla 6vergang till interna och externa
arbetssatt har pagatt under 2020.

Genomgang av drende- och hanteringssystemet Evolution har hallits pa APT. For att
utoka anvandning av arbetssitt med projekt holls utbildning i projektstyrningssystemet
Projektil for all personal.

6.3 Digital tillginglighet

Kulturforvaltningen har publicerat tillginglighetsredogorelser for webbplatserna. De
redovisar status for tillgangligheten pa webbplatser och anvisar kontaktvagar dit
anviandare kan vianda sig. Webbplatserna ar kultur.sll.se, kulturochhalsa.sll.se,
kulturkatalogen.sll.se, regionbiblioteket.se, , filmstockholm.se, filmbasen.se,
stockmotion.se, konstnarsbasen.sll.se,

bibliotekistockholmslan.se samt regionarkivet.sll.se.

For narvarande pagar planering av hur mobila applikationer ska leva upp till lagkraven
for tillganglighet.
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7 Pagadende rattsprocesser (tvister)
Kulturndmnden har inga pagaende rattsprocesser eller tvister.
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8 Ledningens atgarder

Situationen med spridningen av covid-19 har utifrdn kulturnimndens ansvarsomréade
fatt betydande ekonomiska konsekvenser framst for lanets kulturliv men ocksa for dess
forvaltning. Ett samlat ansvar med en gemensam resursbedomning och dterkommande
prioritering har varit nodvandiga. Verksamhetens stod och aktiviteter har anpassats
och justerats utifran forhéllandena och som konsekvens har budgeten omfordelats vid
behov.
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9 Ovrigt
Utifran rekommendation frén regionledningskontoret har principerna for periodisering
andrats.
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10 Forvantad utveckling 2021

Under 2021 kommer flera av de processer som namnden varit engagerad i under
mandatperioden avslutas samtidigt som coronapandemin fortsitter att ha en mycket
stor paverkan pé lanets kultur- och foreningsliv. Av sirskild betydelse ar naturligtvis
inordnandet av lansmuseet inom nimndens forvaltningen liksom bildandet av det nya
filmbolaget. Under 2021 dr ambitionen vidare att en folkbildningsstrategi antas av
regionfullmaktige och att fortydligade villkor for ungdomsorganisationer pa
distriktsniva ar tagna av kulturndmnden. Utvecklingen vad giller ansvaret for konsten
och dialogen med Locum kommer att vara av stor betydelse for hur kulturndmnden kan
axla sitt kulturpolitiska ansvar. Aven utredningen av ansvarsfrigan avseende
Regionarkivets servrar kan komma att fa ekonomisk betydelse for namnden.
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11 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen for 2020 behandlas i kulturnimnden den 17 februari 2021.
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Bilaga 3: Investeringar ovrig verksamhet 2020-2029

:JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
jan-dec (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
1. Kulturndmnden
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Ersattningsinvesteringar 2,2 5,6 3,4 60,7% 39,3% 2,2 5,6 5,6 0,0 0,0% 39,3%
Summa Kulturndmnden 2,2 5,6 3,4 60,7% 39,3% 2,2 5,6 5,6 0,0 0,0% 39,3%
2. Regionstyrelsen
2.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
2.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) 70,0 70,0 100,0% 0,0% 1200,0 1200,0 100,0% 0,0%
0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Ersattningsinvesteringar 29,7 29,7 100,0% 0,0% 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Summa Regionstyrelsen 0,0 99,7 99,7 100,0% 0,0% 0,0 0,0 1200,0 1200,0 100,0% 0,0%
3. Revisionskollegiet
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Ersdttningsinvesteringar 0,2 0,2 100,0% 0,0% 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Summa Revisionskollegiet 0,0 0,2 0,2 100,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Summa Ovrig verksamhet 2,2 105,5 103,3 97,9% 2,1% 2,2 5,6 1205,6 1200,0 99,5% 0,2%
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Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister

Nimnd/Bolag

|Kulturn.‘-imnden

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

Period 2020-12-31

Bilaga E1

Avsittning avser

1B 2020

lanspraktaget under aret

Aterféring

Arets avsittning

UB

Tidpunkt d& avséttning
helt eller delvis skall
aterforas (ange ar)

Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
rérande framtida
handelser som paverkat
varderingen

Forvantad gottgorelse

som har redovisats som

tillgang ?

Ar avsattningen féremal
for tvist (JA/NEJ)

Ersattning till STIM 2014-2020 *)

6 785 000

1140 000

7 925 000

2021

NEJ

*) STIM har fran 2014-01-01 sagt upp det

befintliga avtalet gallande musik

som framfors i Region Stockholms regi.

Inget nytt avtal har annu tecknats.

Sveriges Kommuner och regioner och

STIM har nu enats om ett avtal.

STIM kommer att ta kontakt for tecknande

av avtal.

0i0iI0iI0I0I0I0I0

TOTALT

6 785 000

0

1140000

7925 000

y Specifikation av varje enskilt férekommande avsattning och en forklaring till varfér den uppkommit. Avsattningar for pensionsataganden inkluderas ej.

2 Om del av eller hela det belopp som kréavs for att reglera en avséttning forvéntas bli ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nar det &r s& gott som sékert att denna kommer att erhdllas om forpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tillgang i bala

Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte 6verstiga avsattningen.

Informella Avsattningar (endast bolagen)

Specificera typ av avséttning:

1B 2020

lanspréktaget under ret

Aterforing

Arets avséttning

UB

Ar avséttningen foremal
for tvist (JA/NEJ)

TOTALT

O|0iI0iI0I0I0I0I0I0IO




Ansvarsforbindelser

Kommentar om
osékerheter betraffande

beloppet eller tidpunkten gottgérelse erhélls

Mojlighet att
eventuell

Ar
ansvarsforbindelse
n foremal for tvist

Specificera typ av ansvarsforbindelse Belopp for utbetalningar (belopp) (JAINEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsadttning (legal férpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BENAR 2012

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (3tagande) som héarrér fran ett foretags handlande genom att féretaget pa grund av etablerad praxis,
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en
parter om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - se pi

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osél
eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av i
e det drinte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en hdndelse som - pd grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat ¢
externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava ett utfléde av resurser, men sorr
forpliktelse enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande &r aktuellt, ar det klart vilket belop
aven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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INKOP OCH UPPHANDLING

Frageformular avseende uppfoljning av regionens

inkop och upphandlingar ar 2020

Frageformularet syftar till att félja upp hur namnder och bolag arbetat med
inkép och upphandling utifr@n regionens inkdpspolicy. Arets formular har
uppdaterats och justerats i syfte att minska antalet fragor samt férenkla

ifyllnaden. Fragor om t.ex. inkdpsvolymer och inképskostnader kommer i ar
att inhamtas automatiskt.

For definitioner och underliggande viljeriktning och krav kopplat till
nedanstaende fragor, vénligen se inkdpspolicyn och riktlinjer fér inkdp.

Notera att samtliga monetéra fragor avser belopp ex. momes.

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Resultatenhet Kontaktperson |E-postadress Telefonnummer
Kulturnadmnden Renée Roslycke |renee.roslycke@sl | 070-6117138
l.se

1. Slutforda upphandlingar 2020

1.2 Ange antalet slutférda upphandlingar som ert bolag/namnd har
genomfért under 2020 dver gransen for direktupphandlingsvardet. Ange
aven det totala upphandlingsvardet.

Med upphandlingar avses upphandlingar som genomférts enligt
LOU/LUF/LUK/LOV och slutférts under 2020 (dvs dar avtal tecknats
innevarande ar).

Sarskilj lokala upphandlingar: upphandlingar som genomfors for den
egna namnden/bolaget, lokalt samordnade upphandlingar
(upphandlingar som genomférs for en eller flera namnder/bolag) och
centralt samordnade upphandlingar (som genomférs pa uppdrag av
regionfullmaktig fér flera eller samtliga namnder och bolag).

Avrop, bestédllningar och férnyade konkurrensutsattningar ska inte tas
med.
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Upphandlingar éver direktupphandlingsgransen
Upphandling Antal upphandlingar, |Totalt upphandlings-
totalt varde (Mkr)
Lokal upphandling 2 7,2
Lokalt samordnad
. 0
upphandling
Centralt samordnad Galler de beslut
upphandling férvaltningschef fattat.
3 I underlag fér beslut
skall ej belopp i
normalfallet anges.

1.3 Ange antalet slutférda direktupphandlingar och det totala
upphandlingsvardet for dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvairde ar 2020
over 100 000 kr

Antal Totalt

Upphandling direktupphandlingar, | direktupphandlings-
totalt varde (Mkr)

Under gallande 29 4.8

direktupphandlingsgrans

Over géllande
direktupphandlingsgrans,

. R 0 0
med synnerliga skal tex
Covid-undantag

1.4 Beskriv hur ni arbetar for att motverka direktupphandlingar éver
direktupphandlingsgransen:
Vi planerar och arbetar fér att ramavtal ska finnas fér de flesta
inképsbehov. Samtliga bestéllningar éver 75 tkr kontrolleras av
inképsansvarig. Inképare informeras om inképsrutiner. Uppféljning i
form av bland annat stickprov genomférs regelbundet.

2. Konkurrens vid upphandlingar

2.1 Finns det omraden/branscher dar ni ser bristande konkurrens?
Svar: Nej.

3. Hallbarhet

3.1 Har ni genomfért upphandlingar under 2020 dar hallbarhet (social och
miljdmassig) inte har beaktats? Svar: Nej.



Jt Region Stockholm 3(5)

Om ja, ange varfor:

4. Avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning

4.1 Ange antalet upphandlade avtal som namnden/bolaget férvaltar per den
sista december 2020. Med forvaltade avtal avses avtal dar den egna
namnden/bolaget ar direkt avtalspart. Med férvaltade avtal avses aven
avtal som tecknats enligt LOV.

Endast huvudavtal ska raknas med dvs inte eventuellt tillkommande

tilldggsavtal.
Antal forvaltade avtal Antal
Avtal enligt LOU/LUF/LUK/LOV 4

4.2 Genomfdr namnden/bolaget uppféljning av de ingdngna avtalen?
Svar:_De férvaltade avtalen ligger p§ konstavdelningen. Konstavdelning
stdmmer av internt (med avropare) om det fungerar med upphandlade
leverantérer. Ddremot gér vi inte uppféljningar om t.ex. miljé och
héllbarhet, férsdkringar m.m.

4.3 Foljer namnden/bolaget upp effekten av de ingangna avtalen i relation
till avtalens mal? Svar: Uppféljning gérs I6pande och vid behov.

4.4 Dokumenterar namnden/bolaget uppfdéljning och utvardering av
ingadngna avtal pa ett systematiskt satt? Svar: Ingen systematisk
dokumentation p§ konstavdelning fér uppféljning av ovanndmnda
ramavtal.

5. Organisation och bemanning

5.1 Har anges hur manga genomsnittligt antal arsarbetare inkl. konsulter
(ej personer) som arbetar med inkép. Om en medarbetare i sin tjanst
till viss del har arbetsuppgifter i inképsprocessen sa uppskattar ni hur
stor respektive del ar. De som avropar ute i verksamheten skall ej
tas med har.

Antal drsarbetare inkl.
Roll
konsulter:
Inkdpare (avropare/bestallare) 1
Upphandlare 0,25
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20% som ingar i befattning
Inkdpscontroller budgetcontroller
Analytiker

5 % som ingar i avdelningschef
Inképs/ upphandlingschef verksamhets- och ledningsstéd
Avtalsférvaltare
Systemférvaltare
Kategoriledare
Inkdpsassistent
Ovriga inkdpsresurser

5.2 Fragan besvaras endast av namnder som arbetar med
bestillarverksamhet. Har anges hur manga genomsnittligt antal
arsarbetare inkl. konsulter (ej personer) som arbetar med inkép. Om en
medarbetare i sin tjanst till viss del har arbetsuppgifter i
inkdpsprocessen uppskattar ni hur stor respektive del ar.

Svar:

5.3 Anser ni att ni pa egen hand eller genom SF upphandling har tillréckliga
resurser och kompetens for att genomféra myndighetens inkdp i
enlighet med inképspolicyn, lagar och andra styrande dokument?

Svar: Ja huvudsakligen. Vi behéver expertkompetens vid komplexa
upphandlingar. Vi har inga inképare p8 heltid utan respektive chef
ansvarar fér sina upphandlingar. Avdelningen fér konst gér
upphandlingar p8 uppdrag frén Locum dér expertresurser behévs vid
komplexa frgestéllningar.

6. Arbetssatt i inkopsprocessen

6.1 Har ni en utsedd inkdpsansvarig person enligt inképspolicyn?
Svar: Ja.

6.2 Har ni upprattat en upphandlingsplan?
Svar: Ja fér 2021.

6.3 Har ni under 2020 genomfért nagra upphandlingar dér ni t.ex. anvént
en ny metod, ett nytt affarsupplagg eller gjort en mer innovationsvanlig
upphandling?

Svar: Nej.

7. Overproévningar

7.1 Ange antal éverprévade upphandlingar med lagakraftvunna domar
under 2020 samt hur manga av dem som nadmnden/bolaget har vunnit.
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8.

8.1

Antal overprovningar 2020

Antal vunna

0

0

Ovrigt

Ar det ndgot 8vrigt kring inkdpsarbetet 2020 som ni vill lyfta fram.

Svar: Nej.

5(5)



REGION STOCKHOLM
Ekonomihandbok

Resultatenhet/intern enhet

Bilaga H1

motpart, namn

Uppgift om externa pensionspremier ar 2020

Blanketten géller inte for bolag, endast ndmnder ska gora inrapporteringen.

Med externa pensionspremier avses utbetalningar som inte administreras av KPA Pension eller Skandia Liv.

| forekommande fall ska sarskild I6nskatt om 24,26 procent p4 summan av betalda premier bokas
som skuld mot Koncernfinansiering.

Underlag fér berakning av sarskild I6neskatt frdn pensionsadministratér ska bifogas.

Namnd [ | [Period 2020-12-31 |

Inga direktutbetalningar av pensioner/premier fér pensionsforséakringar finns

DPensionspremier har betalats under aret enligt foljande:

Pensionsadminstrator Totala premier
Summa pensionspremier 0
Sérskild lIoneskatt 0
Uppgiftslamnare

Ulf Annerhem

Utgivn-dag 2012-12-21
Extpens00-001110 1)



REGION STOCKHOLM
Ekonomihandbok
Resultatenhet/intern enhet
Blanketten skickas med E-post till Ekonomi och finans, Koncernredovisning enligt tidplan

Blankett B3, Interna fordringar och skulder, avseende I6neskatt skickas samtidigt till
Koncernfinansiering, motpart 2930, enligt tidplan

Utgivn-dag 2012-12-21
Extpens00-001110 2(2)



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus Eventuella ytterligare kommentz

Enhet [Kulturnamden | Rapporteringsmanad  [December [
Lases in fran flikar: Ange manuellt:
Kontaktperson UIf Annerhem Summa (ifran flikar) Ack i tkr Prognos i tkr

Mejladress ulf.annerhem@sill.se 1. Personalkostnader
Mobilnummer 070-4842236 2. Informationskostader
3. Ovriga kostnader
59

4. Minskade intaker

5. Investeringsutgifier  [EIIIINNN0| I

Instruktioner

Namnder och bolag med vardproduktion rapporterar i excelfil: Vardgivare
Bestallare for halso- och sjukvard rapporterar i excelfil: HSN-KSON
Ovriga namnder och bolag rapporterar i excelfil: Ovriga verksamheter

Belopp anges i tkr och alla uppgifter om intékter, kostnader anges som positiva (med plustecken). Alla belopp och antal ska vara ackumulerade.

De uppgifter som ska rapporteras in ar de som uppstatt pa grund av extraordinéra atgéarder och merkostnader kopplade till Covid-19/Coronaviruset.
Insamlandet av data sker for att bilda sig en uppfattning av Region Stockholms totala merkostnader for Covid-19/Cornonavirus.

Det finns inga garantier for att uppstadda kostnader kommer att tidckas av t ex statliga medel!
Namnder och bolag ska ansvara for att underlag finns och sparas for verifiering.

For att veta vilka kostnader som kan betraktas som merkostnader kan ni se fliken till hdger SFS2020-193 dar regeringen foreskriver vad som ska galla fér ersattning.
Uppfoljning av tkade bemanningskostnader ska utga fran instruktion som kommit fran Strategisk HR/Centralférvaltning PA-system daterat 2020-03-17.

Observera att det endast & merkostnader/intdkter och merinvesteringar som ska rapporteras.

Inrapporteing ska ske &ven om namnden eller bolaget inte har nagra merkostnader. Skriv i kommetarsfalt: Inga merkostnader.

A. Fyllilangst upp i denna flik, Anvisning; vilken enhet som rapporterar, kontaktperson, kontaktuppgifter och rapporteringsmanad i de gramarkerade
. Fylli respektive blaa flikar (1-3) de merkostnader som ar kopplade till personal, informationskostnader och 6vriga kostnader
. Fylli gron flik (4) for evenentulla minskade/tappade intdkter. Ange &ven motpart.
. Fyll i forsta fliken, Anvisning; for eventuella évriga kommentarer
. Fylli prognos i forsta fliken. Ange forvantad utfallsprognos for aret 2020.
. Fylli brun flik (5) for de merutgifter som har uppstatt till folid av extrainvesteringar som behovt goras.
Ta med de investeringar som ar unika for denna situation, de som kan betraktas vara en s kallad "sunk cost"/investering.
For att undvika dubbelrdkning ska inte bade investeringsutgift och avskrivningskostnad for samma objekt tas med.

mmOQOw
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G. Namnsitt filen enligt foljande princip forkortning + ar/manad

Exempel: DS2004Corona Danderydssjukhus 2020 april
Exempel: PaN2004Corona Patiennamnden 2020 april
Exempel: RLK2004Corona Regionledninskontoret 2020 april

H. Bifoga namngiven fil i Stodet med respektive manads-, tertial-, delar- och arsrapport.

Kontakta foljande personer vid fragor:
Halso- och sjukvard: per.filipsson@sll.se
Ovriga verksamheter: magnus.holmgren@sll.se



mailto:per.filipsson@sll.se
mailto:magnus.holmgren@sll.se
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Sammanfattning och analys av regionala dialoger
2020

1 Bakgrund

Detta dokument sammanfattar och analyserar de dialoger samt enkiter som
kulturforvaltningen, Region Stockholm, har genomfort med foretradare for det
regionala kulturlivet 2020.

Kulturforvaltningen genomfor sedan 2019 en arlig dialog med det regionala
kulturlivet mot bakgrund av implementeringen av Kulturstrategi for Stock-
holmsregionen, del av RUFS 2050. Strategin gor gallande att dialog och sam-
verkan kanske ar den “viktigaste forutsattningen for kulturstrategins genomfo-
rande”. Dialogerna genomfors dven i enlighet med uppdrag fran kulturndmn-
den att uppnd malet om ett "strategiskt och samordnat kultur- och férenings-

»

liv”.

Kulturforvaltningens uttryckta syfte med dialogen ar att inom kultur- och fri-
tidssektorn gemensamt med dialogparterna:

» identifiera utvecklingstendenser,

» dela perspektiv, kunskaper och larande exempel

+ utveckla Region Stockholms roll som samordnande kulturpolitisk aktor
+ framja handling och 6kad samverkan

Foljande parter har inbjudits till dialoger i ar:

- regionens 26 kommuner; representerade av kultur- och fritidschefer el-
ler motsvarande

- regionala centrumbildningar

- Ideell kulturallians Stockholms ldan

- Konstnirliga och litterdra yrkesutovares samarbetsnamnd, KLYS

Region Stockholm Telefon: 08-123 378 00 Orgnr: 232100-0016
Kulturforvaltningen Fax: 08-123 378 09 www.kultur.sll.se
Box 38204, 100 64 Stockholm E-post: registrator.kultur@sll.se
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2 Kommundialoger

Dialogerna med kommunernas kultur- och fritidschefer genomférdes som pla-
nerat i form av fysiska moten i februari. 24 av lanets totalt 26 kommuner re-
presenterades i fyra olika méten utifran en geografisk gruppering, vilket ar en
ny ordning i jamforelse med 2019. Infor 2020 beslutade kulturférvaltningen,
Region Stockholm, dven att kommundialogen pa forsok aven skulle omfatta
fragor rorande folkbildning och féreningsliv, vilket hade bejakats av kommu-
nerna i 2019 ars dialog.

Dagordningen for dialogerna var indelad i tre delar. Inledningsvis gavs infor-
mationer fran kulturférvaltningen, Region Stockholm, om aktuella statliga och
regionala uppdrag, projekt och processer pa kultur- och fritidsomradet med
relevans for kommunerna. Darefter fick kommunerna redogora for vilka fragor
och/eller férandringar inom kultur-, folkbildnings- och foreningslivet som just
nu ar aktuella inom den egna kommunen och det lokala civilsamhallet. Slutli-
gen genomfordes tva korta workshoppar kring Regionens framtagande av en
regional folkbildningsstrategi samt behovet av fortsatta konkreta prioritering-
ar av insatser inom arbetet med den regionala kulturstrategin.

Da kommundialogerna genomfordes fore utbrottet av coronapandemin kom
de senare under varen att kompletteras med en sarskild enkat till regionens
kultur- och fritidschefer, som ocksa sammanfattas kort nedan.

2.1  Kommunernas aktuella forutséittningar och utmaningar

Kultur- och fritidschefernas redogorelser for den egna kommunens utmaning-
ar och behov av stéd och samverkan inom kultur- och fritidsomrédet liknar i
stort den bild som framkommit i 2019 ars dialoger. Parterna upplever fortsatta
utmaningar med att hantera trycket fran en vixande befolkning parat med
fortsatta ekonomiska effektiviseringar. Aven detta ar framférdes utmaningen
med att na ut bredare med kommunens kultur- och fritidsutbud, sarskilt till
socioekonomiskt svagare grupper. Relaterat till detta ser man sa kallade inlas-
ningseffekter gillande ekonomiska stod till det lokala foreningslivet, dar delta-
gandet i etablerade foreningar sjunker i takt med att medeldldern bland med-
lemmarna okar, samtidigt som en yngre malgrupps samhillsengagemang ka-
naliseras i mer informellt organiserade natverk och i sociala medier. Flera
kommuner har darfor infort eller utreder mojligheten till att infora mer flexib-
la st6d, likt Snabb slant och andra stodformer.

Manga kommuner befinner sig mitt i omfattande stadsutvecklingsprocesser,
dér kultur- och fritidsfragorna ofta har svért att ta plats pd dagordningen. Hér
vittnar dialogparterna om en “kompetens- och sprakforbistring” mellan fack-
ndmnder och -forvaltningar inom kommunorganisationen liksom gentemot ar-
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kitekter och byggherrar. Jérfélla, Haninge och Huddinge redogdr i samman-
hanget for sitt deltagande i Region Stockholms och Stockholms stads samarbe-
te kring pilotprojekt regional kulturlots. Projektet har enligt deltagarna bidragit
till att lyfta kulturens roll och mdjligheter internt inom kommunens processer.
De deltagande kommunerna 6nskar for framtiden ett mer kontinuerligt och
langsiktigt regionalt stod med fokus pa kompetensutveckling inom féltet kul-
turdriven stadsutveckling.

Aven i arets dialogrunda lyfts fortsatta behov av allmin kompetensutveckling
inom kultur- och fritidsomradet. Fragor som lyfts, jaimte kulturens roll i stads-
utvecklingen, ar kulturens och fritidsomradets forhallande till och aspekter av
aven andra angransande och ofta mer prioriterade politikomraden. Har lyfts
aven behov av 6kad kompetens kring kultur- och fritidssektorns digitala om-
stillning, tillimpning av den sa kallade armléngds avstdnd-principen inom
kulturpolitiken, kunskaper om det civila samhallets och konstnérers villkor
med mera.

Dialogen kretsar daven kring kommunernas fortsatta intresse for utvecklad
samverkan pa kultur- och fritidsomradet. Kommungrianserna kan ofta vara ir-
relevanta bade i ett arrangors- och deltagarperspektiv. Interkommunal sam-
verkan bedrivs idag i olika konstellationer kring idrottsanlaggningar och kul-
turskola. Andra verksamhetsomraden som lyfts fram som sarskilt intressanta
for okad regional samverkan ar bibliotekens IT-utveckling och forvaltning lik-
som produktions- och spelplatser for scenkonst. Flera kommuner lyfter aven
mojligheter till samordning och profilering av ett regionalt kulturutbud och ut-
veckling av regionala noder for olika kulturella uttryck och kompetenser i en
kommunal/regional samverkan. Man lyfter 4ven mojligheter till samverkan
och regionalt stod i mer strategiska uppgifter sisom framtagandet av kommu-
nala kultur- och fritidsstrategiska dokument diskuteras.

I workshopen och samtalet kring Region Stockholms pagéende arbete med
Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen-visar dialogparterna en gene-
rellt positiv syn pa studieforbundens och folkhogskolornas verksamheter i den
egna kommunen och regionen. Folkbildningen bidrar bland annat med kun-
skapsutveckling av och ett 6kat kulturutbud till kommunens invanare samt fyl-
ler de lokala motesplatserna. Kultur- och fritidscheferna vittnar dock om att
kunskapen om, intresset for och dven det kommunala stodet till studieférbund
och folkhogskolor varierar betydande kommunerna emellan. Tolv av regionens
totalt 26 kommuner fordelar inte nagot sa kallat generellt stod till studiefor-
bunden, men erbjuder i flera fall andra samarbetsmgjligheter eller projektstod.
Resonemang fors ocksa kring det faktum att folkbildningen och kommunerna
ibland bedriver angransande verksamheter mot samma malgrupper malgrup-
per och de utmaningar och mojligheter som f6ljer av det. Flera kommuner for
ocksa fram vikten av att dven inkludera bibliotek och andra aktorer med viss
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bildande och demokratiutvecklande verksamhet i det framtida samtalet om
”folkbildning” pa regional niva.

2.2 Konsekvenser av coronapandemin

Sveriges kommuner och regioner (SKR) berdknar att dess medlemmar under
varen gemensamt har forlorat drygt 300 miljoner kronor i manaden enbart in-
om kultur- och fritidsomradet. Kommunerna star for 200 miljoner kronor av
detta. Forlusterna avser bland annat uteblivna biljettintakter fran stingda
muséer och kulturhus, instillda festivaler, teaterforestiallningar och idrottseve-
nemang liksom avbokade forhyrningar av kommunala anldggningar och andra
lokaler.

Regionens kommuner vittnar om att en hog andel av virens och sommarens
kultur- och fritidsarrangemang har stillts in eller skjutits fram. Det giller dven
skapande skola-aktiviteter och annan kulturverksamhet i skolorna. Kultursko-
lan har dock generellt varit framgangsrika i att stilla om till undervisning digi-
talt, i mindre grupper och i vissa fall utomhus. Kommunerna har tillimpat re-
lativt skilda strategier gillande 6ppethallande av sina kultur- och fritidsanlagg-
ningar inklusive folkbibliotek, med allt fran fullstandig nedstingning under en
period till olika typer av anpassningar. Verksamhet av och for dldre, tillhoran-
de den sa kallade riskgruppen, har varit sarskilt drabbad av naturliga skal.

Kultur- och fritidsférvaltningarna har fatt hantera konsekvenser av 6kad sjuk-
franvaro och oro bland sina anstéllda, framforallt inom mer personaltita verk-
samheter som bibliotek, kulturskola och simhallar med mera. Kommunerna
har samtidigt visat prov pa stor kreativitet gillande anpassningar med bland
annat digitala tjanster och hemleveranser fran biblioteken, tidigarelagda inkép
av 10s konst och utbetalningar av foreningsstod, slopade aterbetalningskrav for
stod till utebliven verksamhet med mera. En del kommuner har dven fordelat
stod till "coronavanliga” utomhusaktiviteter och till foreningar eller volontar-
natverk som har bistdtt med insatser for att hjalpa manniskor med sarskilda
behov i krisen.

Kultur- och fritidscheferna beskriver ocksa hur sarskilt storre och lokalbaran-
de civila aktorer i kommunen drabbas hart och tvingas till permitteringar och
uppsagningar. Man ser aven risker for medlemstapp i foreningslivet och oroas
for att sarskilt mindre foreningar kan ha svarigheter att at komma &t stéd in-
om det statliga krispaketet.

Kommunerna uttrycker dven oro for att de akuta statliga krisatgarderna ar
otillrackliga och att kultur- och fritidssektorns langsiktiga finansiering pressas
ytterligare av 6kade kostnader och behov inom andra valfirdsomraden, inte
minst dldreomsorgen. Man ser ett stort behov av tillskott av statliga medel till
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kultur- och fritidssidan och stiller sig tveksamma till huruvida de aviserade
extra statliga medlen till landets regioner och kommuner kommer att komma
kultur- och fritidsverksamheten till del.

2.3 Kommunernas utvardering

Ett tjugotal av de kommunala representanterna i dialogerna besvarade en ut-
varderingsenkat i samband med dialogmétet. Majoriteten av de svarande an-
ser att dialogerna ”bidrar till att samordna lanets kultur- och féreningsliv” (i
enlighet kulturnimndens uppdrag fran regionfullmaktige) och att motena har
ett konkret virde for det egna arbetet. Man uppskattar att samlat f4 en uppda-
terad bild av bade regionens och kommunkollegornas utmaningar och pagaen-
de processer och anser att man bade har fatt lyssna och bli hord i bra propor-
tioner. De flesta har 4ven uppskattat den geografiska indelningen av dialoger-
na och att métena arrangeras i mindre grupper. Aven de tv workshopmomen-
ten far vitsord, men flera kommenterar att dessa gavs for begransad tid och/el-
ler hade ett nagot otydligt syfte.

Bland 6vriga synpunkter dterkommer flera svaranden till att det ar viktigt med
fortsatt dialog och samverkan, men att det beh6vs mer 16pande information
fran Region Stockholm om aktuella processer och projekt, tips pa utlysningar
av stod och andra relevanta informationer. Nagot som kianns igen dven fran
2019 ars dialog ar att framtida dialoger kan behova bli mer konkreta och hand-
lingsinriktade kring prioriterade utvecklingsfragor. Deltagare framfor ocksa att
det ar fortsatt viktigt att det just ar kultur- och fritidschefsnivan, och inte er-
sattare, som deltar i dialogerna for att uppratthalla samtalen pa en overgripan-
de och strategisk niva.

2.4 Kulturforvaltningens analys och kommentarer

Kommunerna fyller en viktig roll i den kulturpolitiska flernivastyrningen och
det regionala kulturella ekosystemet. En betydande del av kulturlivets finan-
siering vilar ocksa pa den kommunala nivin. Kommunerna finns narmast
medborgarna i regionen och tillhandahaller ett brett kulturutbud. Man upp-
ratthaller-aven en stor del av infrastrukturen pa kultur- och fritidsomréadet
med bibliotek, kulturskolor, fritidsgardar, idrottsanlaggningar och andra mo-
tesplatser liksom med stod till det lokala foreningslivet.

I denna andra dialogrunda blir det tydligt att Stockholmsregionens kommuner
har mycket skiftande forutsattningar att utfora sina uppdrag inom kultur- och
fritidsomradet. Stockholms stad sticker givetvis ut i ssmmanhanget men skill-
naderna har inte endast grund kommuners storlek, skattebas och demografi
utan dven politiska ambitioner och prioriteringar inom kultur och fritid. Detta
medfor dven att de namnder och forvaltningar som bar ansvar for det breda
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uppdraget har mycket skiftande kapaciteter att hantera detsamma. Den stora
skiljelinjen pa kulturomradet finns sannolikt i kommunernas konstnarspolitis-
ka intresse och forméga, dar fa kommuner jaimte Stockholms stad erbjuder
ateljéstod, konstnarsstipendier eller andra insatser for att stodja konstnarer
bosatta och/eller med site i kommunen.

Dessa, och andra, skillnader mellan kommunerna skapar intressanta forutsatt-
ningar savil som utmaningar for regionalt stod och samverkan. Det stiller
aven krav pa Region Stockholm att avviaga och prioritera regionala insatser
som bade kan starka och komplettera kommunernas egna roller och skiftande
arbeten samt d4ven FSKF, den samarbetsorganisation for lanets kultur- och fri-
tidschefer som bildades redan 1966.

I stort bekriaftar dialogerna genomforda 2019-2020 att Region Stockholm, ge-
nom Kulturstrategi for Stockholmsregionen, har slagit fast relevanta langsikti-
ga mal, insatsomréaden och prioriteringar for det regionala kulturlivets behov
av utveckling pé lang sikt. Ur kommunernas perspektiv bildas ett naturligt fo-
kus kring tre av de fyra insatsomradena — Oka tillgiingligheten till och delta-
gandet i kulturlivet, Omfatta digitaliseringens mgjligheter och utmaningar
samt Anvinda kultur och kulturmiljoer i samhillsplaneringen. Kring dessa in-
satsomraden aterstar mycket arbete for att utveckla en behovsstyrd samver-
kan. Att bygga regional kompetens kring digitaliseringen av kultur- och fritids-
omradet och att prioritera insatser kring detta dr en komplex uppgift men kan
ocksa te sig sarskilt prioriterat mot bakgrund av coronapandemins effekter i
form av fysiska begransningar och ett okat intresset for digitala alternativ. Kul-
turstrategin pekar gillande detta insatsomrade pa utmaningen med det digita-
la utanforskapet och lyfter folkbildningens och folkbibliotekens viktiga roller
har.

Gallande folkbildningsfragan drar kulturforvaltningen slutsatsen att relatio-
nerna och dialogen mellan kommunerna och den regionala folkbildningens ak-
torer kan-stirkas. Okad 6msesidig kunskap behovs parterna emellan, savil om
folkbildningens villkor och effekter liksom kommunernas egna utmaningar
och mdjligheter att framja kultur, bildning och demokrati. Parterna delar ut-
maningen att na de grupper som star langt ifran kulturens och bildningens
verksamheter. Kulturforvaltningen bedomer har att den regionala folkbild-
ningsstrategi, som ar under framtagande pa uppdrag av regionfullmiktige, kan
fylla en viktig roll i att uppritta en formaliserad dialog inom omréadet i regio-
nen och dirigenom oka samverkan mellan kommuner och folkbildningens ak-
torer.

Kommunerna lyfter ocksd behovet av tydlighet och kommunikation frén Regi-
on Stockholm gillande vilken roll och vilka insatser den tanker sig att ha och
genomfora for egen del i genomforandet av Kulturstrategi for Stockholmsregi-
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onen. Detta finns inte beskrivet i sjdlva strategin utan finns angivet som en del
av strategins syfte i det att den ”avser att tydliggora landstingets roll som regi-
onal kulturpolitisk aktor”. Region Stockholm kan pa samma séitt 4ven behova
tydliggora vilken roll och vilka insatser den inte tinker sig bidra med. Detta
ocksa i syftet att kommunerna bittre ska kunna forhalla sig till Regionen i sina
egna roller och planering av insatser. I allt detta vilar aterigen den sarskilda
utmaningen att de 26 kommunerna i regionen och deras behov ser delvis olika
ut.

Kulturforvaltningen uppmarksammar behovet av en fortydligad rollfordelning
mellan Regionen och kommunerna. Forvaltningen har internt under aret kon-
tinuerligt diskuterat med fragan om utmaningar med den kulturpolitiska fler-
nivastyrningen och den generella, och mojligen eskalerande, otydligheten i
statens, regionernas och kommunernas olika roller i ett delvis nytt kulturpoli-
tiskt landskap. Fragan ar komplex och har ocksa klattrat upp pa dagordningen
nationellt, bland annat i samtal om kultursamverkansmodellen och diskussio-
nen om kulturpolitikens misslyckande att nd mélet om “allas mgjlighet att del-
ta i kulturlivet”. Kulturforvaltningen avser att fortsiatta bevaka och ocksa ater-
koppla till kommunerna i denna fraga.

En mgjlig insats for att konkretisera de framtida kommundialogerna, liksom
arbetet med kulturstrategins insatsomraden och prioriteringar, kan vara att
arbeta fram ett slags handlingsplan tillhérande strategin. En sidan handlings-
plan kan mer konkret peka ut aktiviteter som ska genomforas pa ett antal ars
sikt. Sddana mer avgransade handlingsplaner tas fram inom ramen for andra
regionala strategier som sorterar under den regionala utvecklingsplanen,
RUFS 2050. Forvaltningen kanner ocksa igen foreteelsen i hur andra regioner,
som ingar i den sa kallade kultursamverkansmodellen, upprattar regionala
kulturplaner i samverkan med det regionala kulturlivets parter.

Utifran 2019 ars kommundialoger drog kulturforvaltningen, Region Stock-
holm, slutsatsen att kommunernas mening var att Regionens roll behévde "ut-
veckla sin kapacitet som strategisk kunskapsmyndighet”, framst inom kul-
turstrategins mer horisontella insatsomraden men dven som ett stod gentemot
kommunerna inom enskilda konst- och kulturuttryck. Detta skulle till exempel
kunna betyda att den regionala nivan blir ytterligare inriktad pad kompetensho-
jande insatser sdsom utbildningar, forelasningar och seminarier. Arrangeran-
det av Stockholmstinget 2019 ska ses i ljuset av en sddan 6kad ambitionsniva.

Kommunerna menade i forra drets dialog aven att kulturforvaltningen battre
kan samordna sina tjanster och sitt utbud gentemot kommunerna (inte minst
lanskulturfunktionernas verksamheter) samt konkretisera och kommunicera
sina planerade och genomforda (kulturpolitiska) insatser och hur dessa svarar
mot kulturstrategin. Som ett led i detta genomfor kulturforvaltningen nu en
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oversyn av och samordning av lanskulturfunktionerna, dar stiftelsen Stock-
holms ldns muséum inordnas i férvaltningen under 2020. Forvaltningen har
under varen aven utrett framtida forslag till organisation av Lainsmusiken, vil-
ket har landat i den fristiende rekommendationen att 4ven denna lanskultur-
funktion bor inordnas som en del av kulturférvaltningen. Kulturférvaltningen
genomfor under aret dven en utredning for att se 6ver och beskriva olika of-
fentliga och civila aktorers roller och ansvar gillande kulturmiljofragor i Stock-
holmsregionen.

Kulturndmnden och -forvaltningen genomfor i 6vrigt redan idag en rad insat-
ser i linje med kommunernas behov och 6nskemal, vilket ockséa aterkopplades i
arets dialoger bade i en skriftlig och muntlig redogorelse. Daribland lanserades
Stockholmstinget forra aret, en konferens och motesplats for 6kad kunskap
och samverkan mellan kultur- och fritidslivets olika parter. Kulturférvaltning-
en driver webbsidan kulturkatalogen.sll.se som presenterar de forestillningar
riktade mot barn och unga som ingar i det av kulturnimnden subventionerade
scenkonstutbudet. Kulturndmnden stodjer det regionala arrangorsnitverket
Dans i stan/Cirkus i stan samordnar arligen ett 100-tal forestallningar for barn
och unga i grundskola och gymnasium pa 28 scener i lanet. Kulturnimnden
har dven antagit en ny regional biblioteksplan for 2020-2023 med strakt fokus
pé insatser for att starka bibliotekens digitala infrastruktur. Med denna plan i
ryggen har Regionbibliotek Stockholm startat ett samverkansprojekt i dialog
med folkbiblioteken for att utreda mojligheter till samordning av upphandling,
forvaltning och utveckling av IT-system, e-tjanster och medieinkop, vilket kan
effektivisera kostnader och forbattra utbud och tillganglighet for regionens
biblioteksbrukare.

3 Dialoger med det fria kulturlivets parter

Dialogerna med det fria kulturlivet var planerade att dga rum i mars ménad,
men kom att skjutas fram med anledning av coronautbrottet. Motena genom-
fordes istallet i det digitala motesverktyget Teams under april-maj.

Dagordningen for motena var ursprungligen snarlika den med kommunerna,
med korta informationer fran kulturforvaltningen om aktuella uppdrag, pro-
cesser och projekt pa statlig och regional, samt hir dven kommunal, nivd med
relevans for parterna. Darefter plats for parternas beskrivningar av de egna or-
ganisationernas och konst- och kulturomradenas aktuella forutsattningar.
Med anledning av coronapandemin kom fokus naturligt att landa pa konse-
kvenser och atgiarder med anledning av pandemin.
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3.1 Dialog med regionala centrumbildningar

Dialogmotet med de regionala centrumbildningarna! genomfordes den 11 maj
och nio av de totalt 13 centrumbildningarna pa regional och nationell niva del-
tog i motet.

Parterna vittnar om att de egna medlemmarna har drabbats pa flera olika plan
av coronakrisen. "Allt har stillts in eller skjutits fram!” har enligt bildningarna
varit mantrat inom kulturlivet under varen. Majoriteten av bildningarna har
genomfort enkéter bland de egna medlemmarna som visar pa tydliga ekono-
miska och kreativa konsekvenser av instillda uppdrag och egna projekt i sam-
arbete med saval offentliga som kommersiella uppdragsgivare.

Flera centrumbildningar har fatt coacha medlemmar i hur ingdngna avtal, sa-
vl mellan producenter-arrangorer och producenter-medverkande, kan efter-
levas vid instillda eller uppskjutna arrangemang. Har har det ibland uppstatt
meningsskiljaktigheter kring hur den sa kallade force majeure-paragrafen ska
tolkas i en historisk pandemisituation. Har utgor dessutom de vanligt fore-
kommande muntliga avtalen inom kulturbranscherna en ytterligare utmaning.

Liksom de KLYS-anslutna medlemsforbunden (se nedan) lyfter 4ven centrum-
bildningarna fram den sirskilt prekira situationen for de manga egenforeta-
gande kulturutovarna. Dessa har hittills inte haft mojlighet att vare sig utnyttja
mojligheten till permittering/korttidsarbete eller a-kassa utan att helt slacka
ner sin naringsverksamhet. Utover stor oro for medlemmarnas enskilda eko-
nomiska och sociala situationer lyfter flera centrumbildningar ocksa en oro for
att sjdlva infrastrukturen for konstnarlig verksamhet i regionen och landet nu
hotas att slés sonder.

Centrumbildningarna och deras medlemmar har under véren arbetat febrilt
med att hitta kreativa 16sningar for att uppratthalla viss verksamhet och samti-
digt dra nytta av det uppdragsvakuum som har uppstatt med okad tid for
bland annat kompetensutvecklingsinsatser. Vissa av bildningarna har stottat
medlemmarna i att arrangera digitala seminarier och portfolier, forestillning-
ar och konserter, arbeta fram nya koncept for skapande skola-projekt pa di-
stans, och har utbildat i e-handelskunskap med mera.

Centrumbildningarna har ocksa statt i kontakt med olika uppdragsgivare for
att uppmana dessa att inte stilla in utan skjuta fram eller genomfora alternativ

! Centrumbildningarna samlar professionella kulturskapare inom respektive konstomrade och arbetar i
huvudsak med uppdragsférmedling och kompetensutveckling gentemot sina medlemmar. 12 av centrum-
bildningarna har idag regionala foretrddare i Stockholmsregionen. Dér regionala foretriddare saknas riktas
inbjudan till den nationella organisationen. For forteckning 6ver centrumbildningarna, se

http://www.centrumbildningarna.se/.


http://www.centrumbildningarna.se/

:JJ& Region Stockholm 10 (19)

PM Diarienummer:
2020-08-31 KN 2019/795

till uppdrag och framférande samt aven att hedra ingangna avtal och ersatt-
ningar med kulturskapare. De har ocksa stottat medlemmarna i att bevaka ut-
vecklingen av de sarskilt utlysta arbetsmarknadsétgarderna och kulturstoden.

Bland de mer langsiktiga behov av och 6nskemal om insatser fran Region
Stockholm och lanets kommuner som centrumbildningarna aterkommer till
aven detta ar finns bristen pa tillgdngen till produktions- och repetitionsplat-
ser samt sma och medelstora scener (motsvarande storleken 300-3000 perso-
ner) i Stockholmsregionen. De regionala centrumbildningarna fortsatter ocksa
att efterlysa starkare regionala insatser och stod gillande kompetensutveckling
for professionella kulturskapare, liksom regionala incitament for internationell
samverkan pa kulturomradet. Har har man bland annat tidigare hanvisat till
det omfattande ESF-finansierade kompetensutvecklingsprojektet Kulturkraft
Stockholm? som pégick mellan 2012-2014 under Trygghetsradets TRS paraply.

Ett tredje mer omfattande behov som framfors, och som kraftigt har forstarkts
under coronapandemin, dr kompetensutveckling och andra insatser for att
fraimja digitaliseringen av savil det konstnarliga produktions- som arrangors-
ledet. I detta finns sarskilda behov hos centrumbildningarna och dess med-
lemmar av att utveckla héllbara digitala l16sningar for pedagogiska insatser och
kulturutbud gentemot lanets grund- och gymnasieskolor.

3.2 Dialog med KLYS

Dialogmotet med KLYS (Konstnarliga och litterara utovares samarbets-
namnd3) genomfordes den 12 maj via Teams. I ar kallades representanter fran
de nationella medlemsforbunden inom KLYS i stéllet for enskilda kulturskapa-
re knutna till férbunden.4 Syftet med detta var att na en storre bredd och stra-
tegisk hojd i dialogen.

Aven denna dialog kom till del att priiglas av de mer akuta effekterna och at-
giarder med anledning av coronapandemin. Men fokus i stort vilade pa parter-

2 En fullodig presentation och utvirdering av Kulturkraft Stockholm hittas hér:
https://www.esf.se/resultat/projektbanken/behallare-for-projekt/stockholm/kulturkraft-stock-
holm/

3 KLYS samlar nedan 13 medlemsforbund som i sin tur foretrider yrkesverksamma kulturskapare inom
olika konstomraden. Teaterforbundet, Sveriges scenkonstregissorer, Oberoende filmares férbund (OFF),
Konstnérernas riksorganisation (KRO), Svenska tecknare, Svenska fotofrafers forbund, Sveriges forfattar-
forbund, Dramatikerforbundet, Féreningen svenska tonséttare, SKAP — Sveriges kompositdrer och text-
forfattare och Federationen svenska musiker (omfattande Musikerforbundet och Sveriges yrkesmusiker-
forbund (Symf). KLYS samlar dven nedan forbund som inte i férsta hand omfattar konstnérliga utdvare
och darfor inte kallades till dialogmoétet: Svenska journalistforbundet, Laromedelsforfattarna samt Unio-
nen, fackklubben vid SVT, SR och UR.



https://www.esf.se/resultat/projektbanken/behallare-for-projekt/stockholm/kulturkraft-stockholm/
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nas syn pa regionala kulturpolitiska utmaningar och mojligheter pa ett antal
ars sikt.

Samtliga medlemsforbund vittnar om stora pafrestningar av pandemin for de
egna medlemmarna. Det giller sdvil anstillda vid scenkonstinstitutioner, som
kan ha permitterats, och i an hogre grad den hoga andel frilansade konstnarer
och kulturskapare som sett sina uppdrag och framtradanden instillda eller
framskjutna pa obestdmd tid bade i Sverige och utomlands. Uppat 70 procent
av utovarna inom vissa konstnarsgrupper finns i Stockholmsregionen, varfor
krisen blir sarskilt pataglig har.

En dryg tredjedel av svenska kulturskapare ar enskilda naringsidkare med sto-
ra utmaningar att ta del av de statliga arbetsmarknadsétgirderna med anled-
ning av krisen. Har finns en séirskild oro inom KLYS, och ett intensivt paver-
kansarbete for att regeringen ska gora a-kassan mer flexibel for denna grupp.
Parterna oroas aven for kulturbranschernas mellanhander —sdsom bokhandla-
re, produktions- och bokningsbolag — och understédjande serviceyrken —
sdsom tekniker, hantverkare och maskorer — som ocksé har drabbats hart av
krisen och normalt inte nés av de gingse kulturstoden.

Gallande det sarskilda krisstod till kulturlivet om 500 mnkr — som méanga av
forbundens medlemmar vid tidpunkten for motet var upptagna med att infor-
mera sig och ansoka om — patalar KLYS dven en problematik med riktlinjerna
att stoden ska ersitta inkomstbortfall. Manga frilansare arbetar utan skriftliga
overenskommelser, ofta med anledning av korta och/eller aterkommande upp-
drag for en och samma uppdragsgivare, och har darfor svart att redovisa full-
standigt inkomstbortfall hos de myndigheter de soker krismedel fréan.

Bland de behov och 6nskeméal som KLYS och dess forbund lyfter till Region
Stockholms finns, liksom hos de regionala centrumbildningarna, insatser for
att etablera en mer stark och langsiktig struktur for konstnarliga yrkesutovares
mojligheter till kontinuerlig kompetensutveckling och -férsorjning i Stock-
holmsregionen. Har finns en underliggande kritik mot att arbetsgivande kul-
turinstitutioner inte tar sitt ansvar. Initiativ tas forvisso aterkommande av sa-
val hogskolor, yrkeshogskolor, fackforbund, Arbetsformedlingen med flera ak-
torer men parterna menar att dessa initiativ inte ar tillrackliga eller samman-
héangande och inte heller svarar tillrackligt snabbt mot olika (omstallnings)be-
hov som uppstér pa denna arbetsmarknad, inte minst mot bakgrund av olika
kriser i samhallet.
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Aven KLYS refererar till framgéngarna med det tidigare omfattande kompe-
tensutvecklingsprojektet ESF-finansierade projektet Kulturkraft Stockholm5
som pagick mellan 2012-2014. KLYS lyfter 4ven satsningen pa Kulturakade-
min® i Vastra Gotalandsregionen, som finansieras av regionens kultur- och —
regionutvecklingsnimnd, som en regional forebild.

Aven KLYS och dess medlemmar uppmirksammar den stora brist pa konst-
nirliga produktionsplatser som rader, inte minst inom Stockholms stad. Obe-
roende filmares forbund efterlyser ett sarskilt regionalt stod for att atgiarda
detta, mojligen i form av subventioner till konstnarliga arbetsplatser. Skap f6-
reslar mojligheten att etablera ett slags interdisciplindra hubbar som ocksa
kunde medfora ett konstomradesovergripande utbyte. De sirskilda utmaning-
arna for lokalbarande aktorer, exempelvis musikstudioaktorer, i coronatider
lyfts ocksa fram av parterna.

Flera medlemmar ser en vaxande utmaning med bristande ersiattningarna till
konstnarligt medverkande inom kultursektorn. Parterna vidjar till Region
Stockholm att pa olika satt sidkerstilla att regionala kulturbidrag gar till ”sjys-
ta” aktorer med avtalsenliga ersattningar till anstéllda och frilansare.

Flera av forbunden ser en fortsatt tilltagande problematik med politisk styr-
ning i mer innehallsliga fragor inom kulturomradet, framforallt gdllande
konstnirlig gestaltning av och inkop av 16s konst till offentliga miljoer. Konst-
narerernas riksorganisation hanvisar till ett pagéende réattsarende mellan en
konstnar och en kommun i Stockholmsregionen. KLYS uppmanar hiar Region
Stockholm att verka for kompetensutveckling i principen om armliangds av-
stdnd och bevaka uppratthallandet av densamma bland kommunerna och in-
om den egna organisationen.

KLYS vialkomnar kulturnamndens ordférande, Cecilia Elvings (L), nyligen avi-
serade “kraftsamling” for den regionala filmproduktionen i dialog med Stock-
holms stads kulturborgarrad, Jonas Naddebo (C). Teaterforbundet for scen
och film, Oberoende filmares forbund samt Dramatikerforbundet patalar vik-
ten av att Regionen behover vara transparent i denna process och bjuda in be-
rorda forbund och andra fackliga och civila parter till sirskilda och snara dia-
loger om filmutvecklingen. Inspiration foreslas hdmtas fran Svenska filminsti-
tutet och dess sa kallade branschrad som inrattades dé den statliga filmpoliti-

> En fullodig presentation och utvérdering av Kulturkraft Stockholm hittas hér:
https://www.esf.se/resultat/projektbanken/behallare-for-projekt/stockholm/kulturkraft-stock-
holm/

6 Kulturakademins medlemmar bestér av Film i Vést, GéteborgsOperan, Géteborgs Symfoni-
ker, Folkteatern, Regionteater Vést samt Teater Halland. Las mer hér; https://www.kulturaka-
demin.com/om-oss/organisation/



https://www.esf.se/resultat/projektbanken/behallare-for-projekt/stockholm/kulturkraft-stockholm/
https://www.esf.se/resultat/projektbanken/behallare-for-projekt/stockholm/kulturkraft-stockholm/
https://www.kulturakademin.com/om-oss/organisation/
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ken tradde i kraft for ndgra ar sedan. Forbunden agerar girna dven remissin-
stanser till kulturnimndens framtida forslag till beslut i filmsatsningen.

Pa samma satt valkomnar KLYS kulturforvaltningens utredning om framtida
organisation av Lansmusiken men uttrycker ocksa oro for de angransande Bla-
sarsymfonikernas framtid. Sveriges musikerforbund (Symf) understryker vik-
ten av transparens och dialog med forbundet och andra aktorer med kompe-
tens pa och intresse i frigan.

3.3 Dialog med Ideell kulturallians, Stockholms lin

Dialogmotet med Ideell kulturallians, Stockholms 1dn (IKA), dgde rum den 1
juni 1 Teams och organisationen foretrdddes av dess styrelse.

IKA presenterade bland annat sin nyligen genomforda enkdt till medlemmarna
med anledning av coronapandemin. Enkédten har genomforts med stod av kul-
turndmnden, Region Stockholm. Tio organisationer, av totalt 16 tillfragade, har
lamnat svar som, enligt styrelsen, behdver betraktas som en ”6gonblicksbild”
frdn maj manad.

Medlemmarna vittnar om att coronan har fatt tydliga negativa konsekvenser
for de olika verksamheterna, inte minst ekonomiska. Manga av medlemmarna
upprétthaller lokaler och tappar intidkter fran uteblivna forhyrningar. Samti-
digt har instillningen hos medlemsorganisationerna hela tiden varit att forso-
ka stilla om istillet for att stilla in. En majoritet av de planerade aktiviteterna
har dock skjutits fram och personal har behovt permitterats. Den dldre mal-
gruppen beskrivs som en samtidigt barande “motor” i och "mottagare” i den
ideella kulturverksamheten, varfor denna grupp har drabbats sarskilt hért.
Detta dr ocksa en grupp som ibland upplever hoga trosklar in till de digitala
verksamhetsalternativ som har kunnat arbetas fram.

I verksambheter i gles- och skiargardsbygd finns ibland heller inte tillgang till
tillfredstallande bredband eller andra l6sningar for att mojliggora digitala al-
ternativ. Flera digitala forsok har aven gatt i stopet med anledning av bristan-
de kompetens bade hos arrangorer och deltagare. Det finns nu en stor oro att
maéanga aldre medlemmar och deltagare forsvinner ur verksamheten for gott.
Det finns dven en oro bland de svarande medlemmarna att de viktiga demo-
kratiska processerna i foreningarna blir lidande i franvaro av medlemmar och
deltagare.

Bland de huvudsakliga behov och 6nskemal som IKA for fram till Region
Stockholms finns aterigen den tidigare presenterade idén om att fa till stand
delregionala moten mellan IKA:s medlemmar och kommunerna. IKA upplever
att kommunerna generellt har en bristfillig kunskap om och forstaelse for



:JJ& Region Stockholm 14 (19)

PM Diarienummer:
2020-08-31 KN 2019/795

denna del av kulturlivet och att en narmare dialog skulle kunna bemota kultur-
politiska utmaningar sisom breddat deltagande i kulturlivet med mera. Ons-
kemalet ar att Region Stockholm ska kunna facilitera sdidana méten inom ra-
men for sitt uppdrag att bedriva dialog och samverkan. Ett forslag ar att fram-
tida Stockholmsting kan nyttjas for detta syfte.

Vidare patalar IKA vikten av att de offentliga bidragsgivarna framgent behover
forhalla sig till den nya kreativitet och flexibilitet som har anammats av kultur-
livet under coronakrisen. Bland annat uppmanas kulturnamnden att agera
flexibelt i hur man, sa lange krisen pagar, begir redovisning av och varderar
antalet deltagare i kulturaktiviteter, inte minst de digitala. Hir behover Region
Stockholm och kommunerna se mer till kvaliteten i bland annat kulturaktorers
metod- och publikutvecklande initiativ och pa sa sitt "ta chansen” att anvanda
den markliga tid vi befinner oss i till att utveckla bade arrangorskapet och del-
tagandet i kulturlivet.

3.4 Utvardering av dialogerna

En god andel av deltagarna fran det fria kulturlivets parter besvarar en utvir-
deringsenkit om dialogerna i samband med de tre olika motena. Generellt an-
ser deltagarna att den alternativa digitala moétesformen har fungerat bra men
att det anda upplevts nagot begriansande i en dialog med méanga deltagare. Ma-
joriteten av de svarande anser att “kulturforvaltningen genom motet har bidra-
git till att samordna regionens kultur- och féreningsliv (i enlighet med region-
fullmaktiges uppdrag for 2020)”, dven om ett par svarande anser fragan vara
svar att tolka och ocksa patalar att motet i sig inte bidrar till moten mellan
kommunerna och utévarnas och arrangorernas representanter. Samtliga sva-
rar sig vara tillfredsstillda vad galler regionens informationer om det kultur-
politiska laget och ocksa mdjligheten att sjalv fa bli lyssnad till i framférandet
av iakttagelser och synpunkter.

Bland 6vriga idéer som de svarande spelar in finns bland annat 6nskemalet att
regionen ocksa ska bidra till dialog med kommunala foretradare for att 6ka
kunskapen om och intresset for det fria kulturlivets forutsattningar. Nagon f6-
resldr dven att den fortsatta dialogen ocksé kan kompletteras med ”break out-
moten”, dar mindre arbetsgrupper diskuterar olika prioriterade fragor mer pa
djupet.

Andra patalar behov av ytterligare dialogmote som tydligare blickar framat ut-
ifran Kulturstrategi for Stockholmsregionen och dess insatsomraden. Har ef-
terlyses ocksa att arbetet med kulturstrategin framover ska kunna aterkopplas
per olika konstomraden. Nagon patalar vikten av att den regionala dialogen
ocksa kan omfatta fraigan om samordning och samverkan mellan kommunal,
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regional och statlig kulturpolitik och -verksamhet, da professionella yrkesuto-
vare utovare naturligt ror sig mellan dessa nivaer.

3.5 Kulturforvaltningens analys och kommentarer

Det fria kulturlivets dialogparter representerar sjdlva motorn i det regionala
kulturlivet och sorjer for dess kvalitet och utveckling.

Centrumbildningarna foretrader och ger ett viktigt och stod till enskilda kul-
turskapare och mindre kulturorganisationer sasom fria teater- och dansgrup-
per i regionen. Genom sitt arbete stodjer de ocksa forutsattningar for utveck-
lingen av sina respektive konstomraden. Aven om centrumbildningarna sedan
lange ar en etablerad del av kulturlivet verkar flera av organisationerna med
sma och osdkra ekonomiska och personella resurser. Sedan nya riktlinjer im-
plementerades for kulturndmndens kulturstéd 2017 kan dven icke-publika
verksambheter likt centrumbildningarna soka stoden. Flera men inte alla av or-
ganisationerna soker och erhéller ocksa kulturndmndens stod. Flera av bild-
ningarna har ocksa sokt och blivit beviljade medel ur kulturnamndens sarskil-
da utlysning under viren med anledning av corona. Centrumbildningarnas
sma ekonomier ar ocksa ett skl till att ett antal av bildningarna inte driver re-
gionala verksamheter. Som redan ndmnts ovan genomfor kulturforvaltningen
en kunskapsoversyn av de regionala centrumbildningarnas verksamheter och
forutsiattningar; rapporten forvantas bli klar till hosten. Det ar kulturforvalt-
ningens ambition att utifran en 6kad kunskap om centrumbildningarna kunna
bidra med forslag som kan starka denna strukturs framtida forutsattningar i
det regionala kulturlivet.

Kulturforvaltningen ar tillfredsstialld med dialogen med KLYS och dess med-
lemsforbund. Genom att fora dialog med denna centrala niva inom KLYS far
forvaltningen en samtidigt bredare och djupare bild av de konstnirliga yrkes-
utovarnas aktuella kultur- och arbetsmarknadspolitiska forutsattningar saval
nationellt som regionalt. I KLYS egna forslag till regional dialogmodell, forvis-
so inom ramen for kultursamverkansmodellen, férordar man upprattande av
s kallade kulturskaparrad, dir enskilda utovare foretrider medlemsforbun-
den och dess perspektiv. Ett sdidant dialogmote arrangerades ocksé av kultur-
forvaltningen 2019, dock for ett mindre antal konstomréaden och utévare. For-
valtningen uppskattade dven det motet men saknade just den kulturpolitiska
overblick och férdjupning som kan vara svar for enskilda utovare att bara. For
den framtida dialogen med KLYS kommer kulturforvaltningen att beakta att
det kan finnas skal att inkludera bagge nivier i dialogen. Dock ska ndmnas att
forvaltningen, via handlaggningen av kulturstod och lanskulturfunktionernas
verksamheter, dagligen har ett stort antal kontakter med (professionella) uto-
vare inom alla konstomréden..
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De regionala centrumbildningarnas och KLYS uttryckta huvudsakliga behov av
och onskemal om insatser fran Region Stockholm och dess kommuner ar pa
flera punkter likalydande. Det handlar om behovet av att stodja etableringen
av en hallbar och langsiktig struktur for konstnirliga yrkesutovares kompe-
tensutveckling och branschernas kompetensforsorjning. Detta ir en stor och
komplex fraga med ett delat ansvar for saval kulturbranscherna, utbildnings-
vasendet och berorda myndigheter pa savil regional som statlig niva. Kultur-
namnden, Region Stockholm, har idag inte nagon uttalad roll, &n mindre upp-
drag, inom detta omréade, som i mycket ar en arbetsmarknadsframjande fraga.
Namnden stodjer dock regionens folkhogskolor, varav flera arrangerar forbe-
redande konstnirliga utbildningar. Aven kulturnimndens stéd till regionala
centrumbildningar behover tillgodoriknas som del av kompetensframjande
insatser. I 6vrigt emottager nimnden endast undantagsvis ansokningar om
kulturstod fran det fria kulturlivets aktorer som ror konstnarliga kompetensut-
vecklingsinsatser, 4ven om de potentiellt vore mojliga att stodja for nimnden.
Inte heller Kulturstrategi for Stockholmsregionen formulerar nagra specifika
insatser kring kompetensutveckling for professionella konstnirer utan pekar
istéllet pa att den "kompetens som finns pa regionens konstnarliga larosaten
ar viktig att tillvara pa” liksom ”den konstnarliga forskning” som &r stark i re-
gionen. I 6vrigt tillhandahaller kulturforvaltningen dock en del kompetensut-
vecklande insatser, bade gentemot kommuner och kulturskapare och -bransch,
framst via dess lanskulturfunktioner inom film, dans/cirkus och bibliotek,
men i nagon man dven initiativ som seminarier och det stérre Stockholmsting-
et.

Region Stockholm som helhet bir ett ansvar for kompetensforsorjningsfragor i
regionen, inom ramen for 6vertagandet av det regionala utvecklingsuppdraget
fran Lansstyrelsen. Uppdraget vilar pa tillvaxt- och regionplanendmnden (Trn)
vars forvaltning for narvarande bland annat driver projektet Kompetensarena
Stockholm i samarbete med Stockholms stad, Storsthlm och Arbetsférmed-
lingen och med finansiering via Europeiska socialfonden, ESF. Syftet med pro-
jektet, som avslutas i september 2020, ar att stodja en effektivare yrkesutbild-
ning i regionen utifran naringslivets behov av kompetens. Har ser kulturfor-
valtningen behov av en 6kad samverkan mellan Regionens olika uppdrag och
forvaltningar, liksom att ocksa informera sig om andra regionala satsningar pa
omradet.

Centrumbildningarna och KLYS lyfter gemensamt bristen pa produktionplat-
ser, inte minst ateljéer inom bild- och formomradet, repetitionsplatser och
scener — bland annat uppmarksammade i de senaste arens debatt om “klubb-
déden” inom populdrmusiken — med anledning av den snabba stadsutveck-
lingen i framforallt Stockholms stad men ocksé andra delar av regionen. Kul-
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turforvaltningen lat utreda produktionsplatsfragan 20197 och dven pilotsats-
ningen med en regional kulturlots i samverkan med Stockholms stad har varit
viktig for forvaltningen att forsta de regionala mojligheterna och utmaningar-
na. Forvaltningen avser har att aterkomma med forslag till mer 1angsiktiga in-
satser pa omradet.

Dialogparternas oro gillande tillampningen av principen om armlangds av-
stdnd inom kulturpolitiken?, har delvis sin grund i ett par uppméarksammade
fall i kommuner i Stockholmsregionen. 2019 tilldelades Myndigheten for kul-
turanalys i uppdrag av regeringen att gora en 6versyn av hur kulturpolitiska
insatser kan paverka den konstnirliga friheten inom bidragsgivandet och i
styrningen av kulturverksamheten. Oversynen av bidragsgivningen ska av-
gransas till statlig niva, medan fokus for verksamhetsstyrningen ska vara pa
lokal och regional niva. Uppdraget ska slutredovisas till Kulturdepartementet
senast den 15 februari 2021. Kulturforvaltningen kommer dven fortsattnings-
vis att aktivt bevaka utvecklingen och sprida information och kunskap i fragan.

Det fria kulturlivets parter uppmarksammar i arets dialog aven att det for nar-
varande pagar en organisationsprocess inom kulturndmnden, bland annat ge-
nom det pagaende bildandet av ett nytt bolag inom regionkoncernen for att
stimulera den regional filmproduktionen i samarbete med Stockholms stad
och 6versyn av framtida organisation av Linsmusiken. Har framfor flera av de
berorda KLYS-forbunden onskemaélet att kulturnimnden och -férvaltningen
ska agera mer transparent i sin planering och ocksa involvera berorda delar av
det fria kulturlivets aktorer i utvecklingen och att darigenom den regionala di-
alogen och samverkan ocksd behover omfatta konkreta fragor. Forvaltningen
avser darfor att framover battre informera om pagaende och planerat utveck-
lingsarbete samt nar sd bedoms mojligt dterkomma med inbjudan till dialog
till det fria kulturlivets parter.

Dialogerna med de regionala centrumbildningarna och KLYS kommer helt na-
turligt att i huvudsak kretsa kring den regionala kulturstrategins insatsomrade
2. Starka mojligheterna till konstnarlig utveckling. Men parternas intresse be-
gransas inte endast till detta, utan det ar tydligt hur ocksa det fria kulturlivet
vill delta och bidra till att konst och kultur integreras i samhallets utveckling i
stort. Har visar parterna stort engagemang for att exempelvis regionens med-
borgares ska ha likvardig tillgang till kultur, inte minst via skolan, att lanets
kulturskolor stirks som plantskolor for framtidens kulturskapare och att kons-

7 Rapporten sammanfattas och kan laddas ner hér, https://www.sll.se/verksamhet/Kultur/nyhe-
ter/2019/07/sa-ser-forutsattningarna-ut-for-produktionsplatser-i-stockholmsregionen/

8 Begreppet “armlangds avstand” myntades av den brittiske nationalekonomen John Maynard

Keynes, tillika brittiska Arts councils forste ordférande, efter andra vérldskriget som en sinne-
bild for hur konst och kultur aldrig mer skulle & anvéindas som medel for politisk propaganda.
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ten och konstniren kan ta mer plats i stadsutvecklingsprojekt. Pa sa vis finns
en tydlig uppslutning f6r den regionala kulturstrategins mal och insatsomra-
den aven bland de professionella kulturskaparna.

Ideell kulturallians ar en samarbetsorganisation som bildades 2010 i samband
med att kultursamverkansmodellen skulle sjosattas, for att dar foretrada det
civila samhallets rost i regionala dialoger och framtagandet av regionala kul-
turplaner. Den ideella kulturalliansen i Stockholmsregionen (IKA) &r en rela-
tivt ny organisation som vid tillfillen tilldelats projektstod fran kulturndmn-
den, dven ur kulturndmndens sarskilda utlysning med anledning av corona.
Det ar kulturférvaltningens uppfattning att IKA:s fraimsta behov och 6nskemal
inuléaget ar att dels utveckla rollen och styrkan den egna samarbetsorganisa-
tionen, dels uppratta battre relationer med kommunerna i regionen for att
stiarka kunskapen och forstielsen for de ideella kulturaktorerna bidrag till det
lokala och regionala kulturlivet. Kulturforvaltningen avser att &terkomma med
forslag till hur Region Stockholm kan bidra till att mota detta behov pa lite
ldngre sikt. Aven Stockholms linsbildningsforbund, SLB, som foretrider li-
nets studieforbund och folkhogskolor, ar utpekade som dialogpart men denna
dialog har hittills hanterats inom ramen for framtagande av regional folkbild-
ningsstrategi. Kulturforvaltningen avser att aterkomma med forslag till hur di-
alogen med IKA och SLB bast kan organiseras nar folkbildningsstrategin ar
antagen.

4 Sammanfattande analys och kommentarer

Kulturforvaltningen noterar att kommunernas och det fria kulturlivets foretra-
dares beskrivningar av det regionala kulturlivets forutsattningar, liksom de be-
hov och 6nskemal som framférs till Region Stockholm, delvis star nira
varandra.

Hir finns en gemensam syn pé att Regionen kan/bor ha en roll i att fraimja re-
levant kompetensutveckling och kanske dven -forsorjning, saval i kulturpolitis-
ka sakfragor som i ett arbetsmarknadsframjande och rent konstnarligt per-
spektiv. Detsamma galler behovet att starka den regionala kompetensen och
formagan inom kulturlivets digitala omstallning, vilket har accentuerats tydligt
under coronakrisen. Har kan man forvisso skonja forvissa parternas olika pri-
oriteringar géllande a ena sidan digitaliseringens mgjligheter att 6ka tillgang-
liggorande av och delaktigheten i kulturlivet (Ias kommunerna och det ideella
kulturlivet) och & andra sidan att utveckla digitala metoder for produktion och
kanske aven distribution (las det professionella kulturlivet).
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Det finns dven ett visst gemensamt intresse mellan kulturlivets parter kring
mer konkreta regionala insatser kring kulturstrategins fjarde insatsomréade
gillande kulturen och kulturmiljoerna som 6kad resurs i samhéllsplaneringen.
Det handlar fraimst om kompetensforstarkande insatser inom foreteelsen “kul-
turdriven stadsutveckling” och behov av fler produktions- och spelplatser ute i
regionen.

Parternas intresse sammanfaller delvis dven i onskemalet att den framtida dia-
logen med Region Stockholm ska kunna bli mer konkret och handlingsinriktad
kring kulturstrategin och de redan gemensamt identifierade utmaningar som
framkommit i dialogerna hittills. Har har tidigare i analysen ndmnts mojlighe-
ten till en regional handlingsplan som konkretiserar strategin. P4 samma satt
onskar fraimst regionala centrumbildningar och IKA att dialogen ocksa ska
kunna omfatta méten med kommunerna, som ar viktiga for dessa parter. Kul-
turforvaltningen har ocksa tidigare identifierat att den har behov av att battre
samordna de ménga olika samtal och dialoger som férvaltningens olika verk-
samheter och medarbetare har med olika nivéer i kommunerna och det fria
kulturlivet. Kulturforvaltningen kommer att beakta dessa behov och idéer och
utreda hur kulturstrategin med dess koppling till den regionala utvecklingspla-
nen, RUFS 2050, eventuellt skulle kunna konkretiseras och brytas ner tydliga-
re.

Som har uppmairksammats ovan reser dialogparterna i olika sammanhang fra-
gan om vilken roll och vilka insatser Region Stockholm tanker sig ha i genom-
forandet av Kulturstrategi for Stockholmsregionen. I analysen av 2019 ars dia-
log drog kulturforvaltningen slutsatsen att det finns ett gemensamt behov
bland dialogparterna av utvecklingen av en starkare “regional strategisk kun-
skapsmyndighet”, ett slags "regionalt SKL pa kultur- och fritidsomradet”.
Kommunerna namnde da bland annat behov av regional bevakning och vida-
respridning av forskning, utredningar och rapporter samt expertkunskap inom
omraden som kulturella och kreativa niringar, kulturarvsfragor och bidrags-
givning till civilsamhallet. Ett internt arbete pagéar nu inom kulturférvaltning-
en for att utreda hur dialogparternas olika forutsattningar, behov och onske-
mal bast kan bemotas, och vilka 6vergripande insatser som framgent ska prio-
riteras.
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Oversyn av kulturnimndens stod till musikomriadet

1 Inledning

I kulturnamndens verksamhetsplan for 2020 fick kulturforvaltningen i upp-
drag att genomfora en 6versyn av nimndens stodgivning till musikomradet.
Fokus for rapporten ar dels en 6verblick av de aktorer som idag har verksam-
hetsstod, dels en belysning av genrebredden samt de utmaningar som stodgiv-
ningen inom musikomradet star infor. Sarskild fokus dgnas, i enlighet med
uppdraget, at Stockholms Lans Blasarsymfoniker.

Metoden har bestétt av en inhdmtning av uppgifter fran offentligt material
som utredningar, rapporter, arsredovisningar och hemsidor med mera.

2 Region Stockholms verksamhetsstod till musik-
omradet

Musikomradet i stockholmsregionen ar omfattande och rymmer séval verk-
samheter som stods med offentliga medel som ett livskraftigt kommersiellt
musikliv. Till detta kommer ett musikliv som bygger pa ideella krafter. Inom
den ideella sektorn finns dven musikverksamhet pa professionell niva dar yr-
kesverksamma musiker och dirigenter deltar.

Kulturnamnden har 2020 fordelat drygt 21 mnkr i verksamhetsstod och 1,7
mnkr i projektstod till musikomradet. Det kan séttas i relation till de 64 mnkr
som ar verksamhetsstodets ram, respektive 8,4 mnkr for projektstod inom kul-
turomradet. En tredjedel av namndens kulturstod gar alltsa till musikomrédet.

Utover stodgivningen via utlysningar tillkommer regionens huvudmannaskap
for Stockholms Konserthusstiftelse som finansieras med fyraériga avtal som
grund. Ar 2020 erhéll Konserthusstiftelsen ett samlat stod p& 164 mnkr.

Den storsta verksamhetsstodsmottagaren ar Stockholms Lans Blasarsymfoni-
ker, som dels far 11,4 mnkr for orkesterdelen, dels 4,5 mnkr for lansmusikupp-
draget. Utover det tillkommer ett statligt bidrag fran Statens kulturrad for
lansmusikuppdraget pa 6,4 miljoner. Rapporten kommer nedan att gora en
djupare analys av stodet till Stockholms Lians Blasarsymfoniker.

Region Stockholm Telefon: 08-123 378 00 Orgnr: 232100-0016
Kulturférvaltningen Fax: 08-123 378 09 www.kultur.sll.se
Box 38204, 100 64 Stockholm E-post: registrator.kultur@sll.se
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Flera arrangorer med verksamhetsstod har egna scener sasom Jazzklubben
Fasching, Kulturhuset i Ytterjarna, Stallet som drivs av RFoD, Foreningen Fyl-
kingen och Stockholms Lins Blasarsymfoniker. De utgor en viktig infrastruk-
tur inom musikomradet genom att andra aktorer far tillgang till scenerna.
Andra arrangorer som Selam, Re:Orient, Farhang, Stiftelsen O/Modernt och
Stockholm Early Music Festival saknar en egen scen och hyr in sig och soker
samarbeten infor varje nytt evenemang.

Festivaler, som Stockholm Early Music Festival, Stiftelsen O/Modernt har
verksamhetsstod medan bland annat Sounds of Stockholm, festival off other
music, Graslandet, Ladieslovehiphop Festival, Kista varldsmusikfestival,
Stockholm Chamber Music, Stockholm Sangeet Festival och Jirna Academy
far projektstod. Region Stockholm stodjer frilansande musiker genom ett verk-
samhetsbidrag till Musikcentrum Ost som i sin verksamhet ocks att formed-
lar musik riktade till barn och unga i regionen. Region Stockholm har nyligen
genomlyst Lansmusiken i en utredning; "Ldnsmusik i Stockholmsregionen —
ett utvecklings- och framtidsperspektiv". Utredaren pétalar vikten av att lans-
musikens roll och relation till Musikcentrum Ost definieras tydligt, d& rollerna
delvis overlappar varandra.

Region Stockholm stodjer aven ett nationellt centrum for unga musiktalanger i
Vianersborg. Verksamheten bygger pa en lokalt uppbyggd musikakademi for
skolungdom dar Kungliga Filharmonikerna, Sveriges Radios Symfoniorkester
och Goteborgs Symfoniker ska agera som forebilder och starka rekryteringen
av svenska musiker till landets musikhogskolor och orkestrar.

3 Vilka musikaktorer far verksamhetsstod av
Region Stockholm?

Verksamhetsstod - Musik 2020

Antal biiall 18 st.

Stockholms Léns Blasarsymfoniker Or- konsertproducent med egen scen 1ar 11 400 000
kestern

Stockholms Léns Blasarsymfoniker lanskulturfunktion med egen scen 14r 4 500 000
Lansmusiken

Selam konsertproducent utan egen scen 3 ar 830 000
Riksférbundet for Folkmusik & Dans konsertproducent med egen scen 3 ar 800 000
Stockholm Early Music Festival musikfestival 3 ar 480 000
Stockholm International Jazz & Blues = musikfestival 14r 400 000
Festival AB

Re:Orient konsertproducent utan egen scen 1ar 380 000
Foreningen Fylkingen upa konsertproducent med egen scen 3éar 360 000
Kulturhuset i Ytterjarna AB konsertproducent med egen scen 3 ar 350 000
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Musikcentrum Ost centrumbildning 3 ar 350 000
AB Fasching Musikproduktion (SVB) konsertproducent med egen scen 3 ar 300 000
EIC Stiftelsen Eric Ericson Internation- konsertproducent utan egen scen 3 ar 250 000
ella Kércentrum
Kamamabo (Audiorama) konsertproducent utan egen scen 1ar 250 000
Stiftelsen O/Modernt musikfestival 3 ar 250 000
Studio 53 konsertproducent med egen scen 1ar 150 000
Ensemble Yria ensemble utan egen scen 2 ir 100 000
Haga musikproduktion konsertproducent utan egen scen 3 ar 100 000
Lonnebergakvartetten ensemble utan egen scen 3éar 100 000
Summa 21 350 000

Iuppdraget lag sdrskild betoning pa Stockholms ldns Blasarsymfoniker, var-
for sarskild uppmdarksamhet dgnas at denna aktor. For ovriga aktorer gdller
att de har medfinansiering av hemkommun (ofta Stockholms stad) och i flera
fall ocksa Statens kulturrdd. Texterna som beskriver aktorerna dr hdmtade
fran darendet om verksamhetsstod for 2020 (KN 2019/565).

Stockholms lans blasarsymfoniker

Region Stockholm dr ensam finansiar och satsar stora resurser pa tva symfo-
niorkestrar med site i centrala Stockholm: Kungliga filharmonikerna och
Stockholms Lans Blasarsymfoniker. De statliga medlen som fordelas till Bla-
sarsymfonikerna avser endast lansmusikverksamheten. Stockholms stad ger i
dagslaget heller inget stod till Blasarsymfonikerna.

Regionfullméaktige 6verforde ar 2000 det kulturpolitiska ansvaret till kultur-
namnden for Stockholms lans blasarsymfoniker (SLB) och har sedan 2011 Mu-
sikaliska pa Nybrokajen 11 i Stockholm som hemmascen. Orkesterns 27 musi-
ker ar anstéllda pd halvtid. Darutover arbetar orkestern med vikarier och
ibland dven med extramusiker. Stockholms Lans Blasarsymfoniker har sedan
2002 ocksa haft Stockholms lans landstings uppdrag att driva regional musik-
verksamhet i Stockholms lan (Lansmusiken).

Stockholms Lans Blasarsymfoniker verksamhetsstod utgors dels av 11,4 mnkr
for orkesterdelen, dels av 4,5 mnkr for lansmusikuppdraget. Utover det till-
kommer ett statligt bidrag fran Statens kulturrad for lansmusikuppdraget pa
6,4 miljoner. Kulturnamnden lat 2019 utreda lansmusikverksamheten i Stock-
holms lan som resulterade i utredningen, "Lansmusik i Stockholmsregionen —
ett utvecklings- och framtidsperspektiv". Utredningen foreslar att lansmusik-
verksamheten Gvertas av kulturnamnden och att den far ett utvidgat och for-
tydligat uppdrag. Pa sitt sammantrade i december 2021 fattade kulturndmn-
den beslut om att frén 1 januari 2021 organisatoriskt inordna lansmusikupp-
draget inom namndens forvaltning (KN 2020/36). Foreliggande rapport foku-
serar pa orkesterdelen.
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Sedan utredningen Liansmusik i Stockholmsregionen — ett utvecklings- och
framtidsperspektiv offentliggjordes har forvaltningen och Blasarsymfonikerna
haft en konstruktiv dialog kring den nu beslutade omorganiseringen av Lans-
musiken i Stockholm.

Vid en 6vergang av lansmusiken frén Bldsarsymfonikerna till kulturférvalt-
ningen ar det, ser forvaltningen, angeliget att samtidigt virna blasmu-
sikens framtid. Genren bidrar till mangfald i musiklivet och det finns ett sam-
hallsintresse att blasmusiken ges forutsiattningar for ett professionellt uto-
vande dven framgent.

I dag finns det endast tre civila bldsorkestrar i Sverige: Ostgota blasarsymfoni-
ker, Goteborg Wind Orchestra och Stockholms lans blasarsymfoniker. Den 12
maj 2020 beslutade styrelsen for Goteborg Wind Orchestra att 14gga ner sin
verksamhet vid arets slut, efter att kulturndimnden i G6teborgs stad halverat
verksamhetsbidraget for 2020. Den 14 december 2020 beslutade Goteborgs
stad att Goteborg Wind Orchestra far ett ettarigt forstarkningsstod som sakrar
verksamheten for 2021. I skrivande stund ar alla musiker och dven 6vrig per-
sonal pa Goteborg Wind Orchestra uppsagda men forstarkningsstodet gor det
mojligt for orkestern att dter bygga upp ensemblekapacitet. Langsiktigt kan det
dock finnas en risk att det endast finns tva civila blasorkestrar kvar i Sverige,
varav den ena ensidigt finansieras av Region Stockholm.

Vid en verksamhetsovergang av lansmusikuppdraget till kulturforvaltningen
forandras forutsattningarna for bade Blasarsymfonikerna och Musikaliska.
Det finns dock ett behov hos det klubb- och foreningsdrivna musiklivet i
Stockholm av fler scener i innerstaden och har skulle Musikaliska i framtiden
kunna ha en roll, inte minst for akustisk musik. Folk- och viarldsmusikscenen
Stallet finns redan i fastigheten. Hur konserthusverksamheten i Musikaliska
kan utvecklas bor diskuteras med flera intressenter.

Bemanning

Det finns inte nagon vedertagen definition av hur manga musiker och vilka in-
strument som ska inga en blasorkester. Det finns inte heller ndgon vedertagen
grans mellan en ensemble och orkester i blassammanhang. Stockholms Léans
Blasarsymfoniker har 27 musiker som ar anstillda pa halvtid.

I stort sett all klassisk orkestermusik har skrivits for en orkester med en
grundstruktur av strakar, trablas, bleckblas pa minimum av 30 personer. Det
finns en omfattande repertoar av klassisk musik fran andra halften av 1700-
talet till nutid. Nagon motsvarande repertoar for bldsmusiken finns inte som
da denna huvudsakligen utvecklats ur en marscherande funktionsmusik.

Den viktigaste posten i en orkesterbudget utgors av kostnaderna for musiker.
Balansen mellan l16nekostnader och produktionskostnader ar viktig i saval for
budgetarbetet som for programplaneringen. Lonekostnaderna okar oftast
snabbare dn bidragen vilket gor att balansen mellan 16nekostnader och pro-
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duktionskostnader ofta forskjuts successivt. En orkester med farre tillsvidare-
anstillda musiker kan dock i viss utstrackning kompensera musikaliskt genom
att arbeta med extramusiker.

Selam

Selam ar en viktig aktor inom afrikansk, karibisk och latinamerikansk musik.
Foreningen bildades 1997 och har kontor i Stockholm och Addis Abeba. Den
internationella verksamheten finansieras av SIDA. Selams tre verksamhetsom-
raden ar produktion/evenemang, resurs- och utvecklingscenter samt internat-
ionellt kulturutbyte. Selam har ingen egen scen, utan hyr in sig pa scener,
samproducerar eller formedlar artister. I lanet bestar verksamheten av konser-
tarrangemang och festivaler, turnéer, seminarier om musik, konst och sam-
hille samt internationella kultur- projekt- och natverksmoten.

Riksforbundet for Folkmusik och Dans

Riksforbundet for Folkmusik och Dans (RFoD) arbetar med folkmusik, varlds-
musik, folkdans och varldsdans och driver Stallet, en scen for folk & varldsmu-
sik i Stockholm. Stallet samarbetar med sma kulturforeningar och erbjuder en
professionell inramning och arrangorskompetens. Foreningarna bidrar med
programidéer, specialkompetens in- om sina genrer och natverk. Utover kon-
serter och dans arrangeras seminarier, festivaler och annat som framjar omra-
dets utveckling. Med sin egen scen och tydliga profil pa folk och varldsmusik
ar Stallet unikt och ett viktigt nav i genren. Aktorer som Re:Orient, Rikstea-
tern, NBV och Farhang anviander Stallets scen for sina program.

Stockholm Early Music Festival

Stockholm Early Music Festival, SEMF, ar en ideell kulturforening vars syfte
ar att fraimja kunskapen och tillgangligheten samt intresset for tidig musik och
dans fran barock, rendssans och medeltid. SEMF anordnar arligen en festival
for tidig musik och dans under en vecka i juni. Darutéver ordnar foreningen
European Day of Early Music, konsertserien Early Music Live och vinterfesti-
valen SEMF Christmas Edition.

Stockholm International Jazz & Blues Festival AB

Stockholms International Jazz & Blues Festival anordnar arligen en festival pa
internationell niva for att utveckla och starka regionens musikliv. Sedan 2012
ager festivalen rum i oktober och bygger pa samarbete med regionens musik-
liv. Festivalen genomfors tillsammans med ca 40 scener och erbjuder 6ver 160
programpunkter. Genom den stora variationen av arrangorer nar festivalen en
generationsovergripande och bred publik med geografisk och social spridning.



:JJt Region Stockholm 6 (14)

DOKUMENT Diarienummer:
2021-01-19 KN 2020/1371

Re:Orient ideell forening

Den ideella foreningen Re:Orient bedriver sedan drygt 20 ar kulturverksamhet
med fokus pa konstnarliga uttryck fran Mellanostern, Turkiet och Nordafrika.
Foreningen har en ambulerande verksamhet i Stockholm. Verksamheten byg-
ger i stor utstrackning pa samarbeten med andra aktorer, professionella sce-
ner, musikgrupper och festivaler samt lokalt f6reningsliv och musikskolor.
Forutom konsertserier driver de, bland annat Roma Festival, samtalsserie om
dagsaktuell politik i Mellanostern samt Re:Orients sommarlager for ungdomar
pa Kulturskolan i Breding.

Foreningen Fylkingen upa

Fylkingen ar ideell forening och en scen for ny musik och intermedia, experi-
mentell konst, performance, dans och film med 6ver hundra arrangemang om
aret. Egenfinansieringen bestar i huvudsak av biljettintiakter, medlemsavgifter
och serveringsintikter. Fylkingen genomfor arligen en rad skolforestillningar
samt bedriver en pedagogisk verksamhet for barn och ungdom, ofta i samar-
bete med andra institutioner.

I programmen presenterar aktoren savil nya som etablerade tonsattare, musi-
ker och ensembler i faltet av ny experimentell musik. P4 senare tid har de aven
till storre del inkluderat performance, experimentell film, videokonst, dans
och samtal i programmet.

Kulturhuset i Ytterjarna AB

Kulturhuset i Ytterjarna ar en scen och ett kulturellt centrum i Jarna/Yt-
terjarna, soder om Sodertilje. Malet med verksamheten ar att arrangera och
bereda rum for en bred publik att moéta och delta i hogkvalitativ scenkonst.
Kulturhuset vill vidare ge unga, bade som artister och publik, tillgéng till
mangsidig och mangkulturell kultur. Kulturhuset stravar efter att vara en mo-
tesplats for bade etablerade och mindre etablerade musiker och med stor del-
aktighetsfaktor for publiken. Samarbeten med Vastana teater, Sveriges Radios
Symfoniorkester och Cirkus Cirkor ar en del av det ordinarie programutbudet.

Musikcentrum Ost

Musikcentrum Ost ir centrumbildning for professionella frilansmusiker som
formedlar arbetstillfallen for sina medlemmar. Formedlingen sker i huvudsak
digitalt genom organisationens hemsida, direkt mot uppdragsgivare och ge-
nom att ta emot forfrigningar. Musikcentrum Ost genomf6r ocksa coaching
och kompetensutveckling av musiker for att stirka deras mojligheter pa ar-
betsmarknaden. Ett stort antal medlemmar i Musikcentrum Ost arbetar med
musik for barn och unga och det ar ett prioriterat omrade for verksamheten.
Linsmusiken i Stockholms uppdrag ligger nira Musikcentrum Ost med ett fo-
kus pa att formedla program for barn och unga.

AB Fasching Musikproduktion (SVB)
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Fasching driver en egen scen for jazz, improviserad musik och nirbesliktade
genrer och arrangerar arligen 280 konserter samt mo klubbar f6r en publik pa
80 000 personer. Sedan starten 1977 tillhor de en av Europas ildsta och Skan-
dinaviens storsta arrangor av jazz. Den dgs av jazzmusikerna sjdlva genom
Foreningen Sveriges Jazzmusiker (FSJ) och av sin publik genom Foéreningen
Faschings Vanner. Pa konsultuppdrag arrangeras den arliga Stockholms Jazz
& Blues Festival.

For barn och familjer arrangeras konserter med jazz, virldsmusik och pop.
Syftet ar att 1ata barn och unga fa ta del av musik och musikstilar som séllan
spelas for barn samt dven prova pa olika instrument.

EIC Stiftelsen Eric Ericsons Internationella Korcentrum

Stiftelsen EIC grundades i oktober 2006 och har sedan 2009 sitt kansli och
konsertscen pa Skeppsholmen. EIC genomfor egna projekt, pa bade Skepps-
holmen och andra platser. EIC vill stiarka Eric Ericsonhallen som konsert- och
kulturlokal for det fria kulturlivet och for en bred publik. EIC &mnar vidare ut-
veckla koren, korsangen och korkonsertformen i syfte att skapa intressanta
och angeldagna konserter.

Kamamabo ekonomisk forening (Audiorama)

Kamamabo ekonomisk forening ar unika med sitt Hogtalarbaserade konst-
formsprogram. De hette tidigare Auditiv Produktion Sthim AB och fran och
med 2019 star man utan lokal och med en ny organisation. De kommer uteslu-
tande dgna sig at uppsokande och turnerande verksamhet. Ambitionen ar att
presentera en smal” musik for en bred publik. De arrangerar konserter, festi-
valer, kurser, workshops och forelasningar i samarbete med nationella och
internationella organisationer och institutioner.

Stiftelsen O/Modernt

Stiftelsen O/Modernt grundades 2012 for att bedriva festival O/Modernt och
tillhorande verksamhet. Festivalen har sedan starten vuxit till att forutom fes-
tivalen aven omfatta utbildningsverksamhet, bestallningsverksamhet, en kam-
marorkester och en strakkvartett. Festivalen dger rum i Solna och orkesterns
konserter i Stockholm.

Studio 53

Ekonomiska féreningen Studio 53 bestar av medlemmarna i Stockholms Saxo-
fonkvartett och verksamheten stods av bland annat av Statens kulturrad. Verk-
samheten har sedan flera ar en egen lokal pa Tulegatan 53 i Stockholm. Kvar-
tetten ar specialiserad pa kammarmusik for saxofoner och elektroakustisk mu-
sik och framtrader pa festivaler, opera- och konserthus 6ver hela virlden. I
egen regi och tillsammans med andra arrangerar Studio 53 konserter och be-
driver seminarie- och undervisningsverksamhet i syfte att sprida intresset for
samtida konstmusik.

Ensemble Yria ekonomisk forening
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Ensemble Yria startade 2007 med maélsittningen att skapa och sprida barnkul-
tur riktade till barn i dldern 0-12 ar. Med utgangspunkt i rytmikmetoden
skapas kreativa och konstnarliga moten. Under 2019 spelar ensemblen befint-
liga produktioner i hela landet samt gor en sarskild satsning pa att spela fore-
stallningar i sarskolor runt om i Stockholms lan.

Haga musikproduktion

Haga musikproduktion ar ett handelsbolag dir basen ar klassisk musik. Verk-
samheten Kammarmusik i forskolan har som mal att lara barn att tycka om att
lyssna pa och fa kunskap om klassisk musik. Gruppen besoker samma for-
skola/skola tre gdnger med samma konsert och behandlar pé olika satt musi-
kalisk gestaltning, lyssnande och komposition. Barnen far dven prova pa att
spela instrument.

Lonnebergakvartetten

Lonnebergakvartetten som ar en sjungande strakkvartett. Lonnebergakvartet-
ten har stod fran Statens kulturrdd och Stockholms stad. Flera av kvartettens
forestallningar riktar sig till barn och unga. Kvartetten har ocksé ett samarbete
med Skapande Sarskola, for att na fler sarskoleelever i Stockholms lan.

4  Hur ser genrebredden ut inom verksamhetssto-
det?

Ett 6vergripande syfte med kulturnimndens stédgivning inom kulturomradet
ar att sdkerstilla att det finns bade en spets och bredd bland beviljade ansok-
ningar (KN 2016/254). En langsiktig méalsattning ar att det ska finnas en
mangfald av musikaliska uttryck av hog kvalitet for regionens invanare att ta
del av. Darfor ar det intressant att analysera genrebredden bland de aktorer
som beviljats verksamhetsstod av kulturnimnden under 2020.

Musikomradet innehaller ménga olika genrer och subgenrer. Forvaltningen
har har valt att titta pa hur stoden fordelar sig mellan vasterlandsk konstmusik
och popularmusik/6vrig musik.

I rapporten innefattar begreppet vasterlandsk konstmusik dldre och samtida
musik och elektronisk konstmusik framfort av mindre ensembler eller av stora
symfoniorkestrar. Forvaltningens definition av popularmusik/6vrig musik ar
har bred. Den innefattar de flesta nyare musikgenrer som inte kan kategorise-
ras som vasterlandsk konstmusik sdsom jazz, blues, varldsmusik samt pop och
rock.

Vissa aktorer som beviljas verksamhetsstod verkar inom olika genrer. Ett ex-
empel ar foreningen Fylkingen som arrangerar experimentell musik, bade
inom och utanfor det konstmusikaliska faltet. Da har forvaltningen valt att ka-
tegorisera aktoren under den genre diar majoriteten av deras verksamhet bed-
rivs.
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Verksamhetsstod 2020 - Vasterliandsk konstmusik

11 st

Stockholms Lans Bldsarsymfoniker Or- 1ar 11 400 000

kestern

Stockholms Léns Blasarsymfoniker 14r 4 500 000

Lansmusiken

Stockholm Early Music Festival 3 ar 480 000

Foreningen Fylkingen upa 3éar 360 000

EIC Stiftelsen Eric Ericson Internation- 3 ar 250 000

ella Korcentrum

Kamamabo (Audiorama) 3 ar 250 000

Stiftelsen O/Modernt 3 ar 250 000

Studio 53 1ar 150 000

Haga musikproduktion 3 ar 100 000

Ensemble Yria ek. for. 2 r 100 000

Lonnebergakvartetten 3ar 100 000

Summa 17 940 000
Figur 1

Verksamhetsstod 2020 - Popularmusik/ovrig

musik
7 st
Organisation  Antalir  Belopp
Selam 3 ar 830 000
Riksforbundet f6r Folkmusik & Dans 3 ar 800 000
Stockholm International Jazz & Blues Festival AB 14r
400 000
Re:Orient 1ar 380 000
Kulturhuset i Ytterjarna AB 3 ar 350 000
Musikeentrum Ost 3 ar 350 000
AB Fasching Musikproduktion (SVB) 3 ar 300 000
Summa 3 410 000
Figur 2.

5 Vad vet vi om lansinvanarnas musikintresse?

D4 néra en tredjedel av kulturnimndens stod gar till musikomradet,
stodet till Stockholms konserthusstiftelse pa 164 mkr for 2020 ar €j in-
raknat, kan det vara intressant att undersoka hur stort intresset for mu-
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sik ar i regionen och jamfora siffrorna med intresset for kulturkonsumt-
ion inom andra omraden. Det kan ocksé vara intressant att undersoka
hur stort intresset for den vasterlandska konstmusiken ar i relation till
andra musikgenrer da den ar den genre som far storst stod av kultur-
namnden.

SCB undersoker svenskarnas fritidsintressen pa nationell nivd, men det
gar inte att urskilja nagot specifikt for genren musik i deras statistik. Be-
sok pa teater, konserter, opera, museum och dans slas ihop till ett och
samma omrade.

Daremot gor Myndigheten for Kulturanalys kulturvaneundersokningar
som kan ge en overgripande fingervisning om hur intresset ser ut och
om det har forandrats over tid. Samtidigt har 4ven Kulturanalys rapport
en viss trubbighet eftersom musikintresse kopplat till specifika genrer
som till exempel jazz och folkmusik inte gar att urskilja. Dessutom val-
jer rapporten fran kulturanalys att sla ihop den viasterlandska konstmu-
siken med musikteater.

Vasterlandsk konstmusik

Intresset for den vasterlandska konstmusiken ar, som synes i tabellen,
ganska stabilt sett over tid. Ungefar 25 procent av invanarna i lanet har
gatt pa klassisk konsert eller opera ndgon gang under aret, och en liten
del anger att de har gjort detta flera ganger under aret. Klassiska kon-
serter eller opera lockar framforallt en nagot dldre publik. Medan al-
dersmonstret inom andra kulturformer generellt ser ut sa att de yngsta
grupperna ar mest kulturaktiva och aktiviteten faller med stigande al-
der, sa ar det ett annat 14ge inom den visterlindska konstmusiken. Har
ar aktiviteten ar lika hog eller hogre hos den aldre gruppen. Kvinnor ar
mer aktiva an méan, hogutbildade mer aktiva an lagutbildade. (Kultura-
nalys Kulturfakta 2019:2)

Gétt pa vasterlandsk 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2014 | 2015 | 2017 | 2018
konstmusik

Nationellt 15% | 15% | 16% | 16% | 17% | 18% | 18% | 19% | 19%

Stockholms lan 23% | 20% | 23% | 21% | 25% | 20% | 27% | 30% | 25%
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Figur 3. Kdlla kulturanalys. 2018

Populirmusik/ ovrig musik
2018 uppgav 46 procent av lanets invanare att de gatt pa en konsert
inom omradet populdarmusik/6vrig musik under det senaste aret. In-

DOKUMENT
2021-01-19

tresset for att ga pa konserter inom popularmusik/ 6vrig musik har
ocksa har okat over tid. Till skillnad mot majoriteten av andra kulturva-

nor, som lockar flest kvinnor, ar konsertbesokare lika ofta man som

Diarienummer:
KN 2020/1371

kvinnor. Genren lockar ofta yngre personer i storstaderna. Fler hogut-
bildade an lagutbildade gar pa konserter inom omradet. (Kulturanalys

Kulturfakta 2019:2)

11 (14)

Gatt pa popularmu- 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2014 | 2015 | 2017 | 2018
sik/ovrig musik

Nationellt 27% | 31% | 31% | 31% | 31% | 34% | 34% | 36% | 37%
Stockholms lin 20% | 33% | 33% | 32% | 34% | 34% | 37% | 40% | 46%

Figur 4. Kdlla kulturanalys. 2018

Det kan som sagt slutligen ocksa vara intressant att jamfora siffrorna

med intresset for kulturkonsumtion inom andra omraden som regionen
beviljar verksamhetsstod till, nagot som overgripande illustreras i tabel-

len nedan.

Besok/deltagande/aktivitet nigon gang de senaste 12 mianaderna i regionen 2018:

Besokt fornminne 44%
Konstutstillning 54%
Museum 70%
Rock-/popkonsert 47%
Klassisk konsert/opera 25%
Dansforestilining 18%
Teaterfarestdllning 48%

Bio 73%

(=]

Figur 5. Kdlla kulturanalys. 2018

Stockholms lan

10

20
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6 Samhaillstrender med mdjlig inverkan pa mu-
sikintresset

De senaste aren har musikomradet generellt genomgétt stora forandringar vad
giller nya distributionsformer, teknik och konsumtionsménster samt en inter-
nationalisering av marknaden. Trenderna nedan kan urskiljas pa ett versikt-
ligt plan och som péaverka enskilt och sammantaget pa olika sitt intresset for
musikomradet.

Gemenskapsbyggande sammanhang

En trend ar att séavil unga som aldre soker sig till gemenskapsbyggande kultu-
rella aktiviteter. Att till exempel vara en del av en stor publik ses i sig som en
del av upplevelsen. En allt viktigare faktor for framtidens kulturvanor blir akti-
viteter som man vill dela med andra, saval digitalt som fysiskt. Till exempel ar
folk beredda att betala mer for en konsertbiljett 4n tidigare, samtidigt som de
vill betala allt mindre for inspelad musik.

Andelen stockholmare som gatt pa livekonserter har 6kat mellan aren 2007 —
2018. Mojligheten att uppleva kultur/musik i hemmet, i digital form, har inte
resulterat i att manniskor valjer bort att g& pa konsert tillsammans med andra.

Konsertscener

Antalet mellanstora musikscener i Stockholms innerstad har minskat de sen-
aste 5 aren. Manga musikscener star infor utmaningar for att kunna leva vi-
dare i en snabbt viaxande stad. Klagande grannar, ombyggnadsplaner, osikra
hyresforhallanden och svag ekonomi kan komma att paverka mojligheterna att
fortsatta verksamheten i nuvarande form.

Konserter och klubbverksamhet dger ofta rum pa natten vilket gor att musik
som konstform har andra forutsiattningar dn 6vriga konstomraden. Det stiller
sarskilda krav for manga av dessa scener att kunna bedriva en trygg verksam-
het som samtidigt berikar regionen med ett viktigt kulturutbud nattetid.

Digitalisering

Digitaliseringen kan bidra till att sdvil unga som aldre kan bade uppleva kul-
tur och att sjalva skapa kultur oavsett var de bor. For utovarna daremot kan di-
gitaliseringen bidra till 1agre ersattningsnivaer och en 6kad inkomstkoncent-
ration till ett fatal, speciellt inom musikbranschen. Med hjalp av algoritmer in-
dividanpassar nyhetsportaler och it-foretag som Google, Spotify och Facebook
sokresultat, musik och nyhetsfloden baserade pa folks sokningar och det som
de har lyssnat pa tidigare, vilket riskerar att leda till att manniskor fastnar i sa
kallade filterbubblor.

Urbanisering, inflyttning och migration
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Sveriges befolkning koncentreras allt mer till Stockholmsregionen som ar en
av de snabbast vixande regionerna i Vasteuropa. I dag har var tredje invanare
i regionen utlandsk bakgrund, var fjarde ar fodd i ett annat land och regionen
har invénare fran nastan alla varldens lander. Detta ger ett mangfacetterat lan
och kan bidra till nya moten, kulturuttryck och kulturvanor. Det kan ocksa i
forlangningen stilla nya forvantningar pa bredden i den offentliga stodgiv-
ningen.

Befolkningen blir dldre

De ildre blir allt fler och ocksa allt dldre. Antalet personer som ar 65 ar eller
ildre i lanet berdaknas 6ka med 80 300 mellan 2018 och 2028, vilket motsvarar
en Okning med 22 procent. Andelen personer 6ver 80 ar kommer ocksa att oka
efter 2020.

Killa: Samhdllstrender och kulturanalys Rapport 2015:3 (Myndigheten for
kulturanalys)

” Slutsatser

» Visterldndsk konstmusik dr den musikgenre som far det storsta verk-
samhetsstodet pa sammanlagt 17 940 000 kr. En stor anledning ar
verksamhetsstodet till Stockholms ldns blasarsymfoniker pa 11,4 miljo-
ner. Utover de 17 940 000 kr som gar till vasterlandsk konstmusik till-
kommer ocksé stodet till Stockholms konserthusstiftelse pa 164 mkr
for 2020.

* Inom musikomradet fordelas stod till framfor allt pa tva institutioner i
centrala Stockholm: Stockholms Konserthusstiftelse och Stockholms
Lans Blasarsymfoniker.

* Andelen stockholmare som gar pa konsert inom omradet popularmu-
sik/6vrig musik har 6kat de senaste aren. 2007 var det 29 procent av
befolkningen som angav att de hade gatt pa konsert inom omradet det
senaste aret, 2018 var det 47 procent

* Andelen stockholmare som gar pa konsert med vasterlandsk konstmu-
sik har varit stabilt de senaste aren. 2007 var siffran 23 procent som
angav att de hade gatt pa den typen av konsert det senaste aret och
2018 var den 25 procent.

+ Digitaliseringen verkar ha medfort att madnga manniskor ar beredda att
betala mer for en konsertbiljett dn tidigare (samtidigt som de vill betala
allt mindre for inspelad musik)
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» Faktorer som bland annat aldersstruktur, utbildning, urbanisering och
tillgdng pa konsertscener paverkar intresset for musik

*  Om Stockholms lins blasarsymfoniker skall bygga en ny verksamhet
utan ett lansmusikuppdrag ar det viktigt att hitta alternativ finansie-
ring. Blasarsymfonikerna borde ocksé verka for att staten gar in som
medfinansiar for SLB:s verksamhet.



J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0769

Kulturnamnden

Plan for intern kontroll 2020, arsuppfoljning

Ar 2020



J& Region Stockholm

Kulturnamnden o
Plan for intern kontroll 2020, Diarienummer
arsuppfdljning RS 2020-0769
Innehallsforteckning
1 BaKGIUNG....ceiiiiiieeeeee ettt ettt ettt ettt ettt 3
2 SaMMANTATINING ....cveieeiieieeiieeeeecececeee ettt ettt ettt 4
2.1 Arbetet med intern KOntroll.............ooveeeeeieeieeeieeeceee et 4
2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen ............cccceceeevenenenenenencnenennne 4
3 INtern KONTIOLL........ooovieiieeeeeeeeeeee et eae e s re e se e aaesane e 5
3.1 Styr- och RONtrollmiljo......coeeeeueeeeirieieeeeeceteceeeeeee e 6
3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter...........coceeeeerenenenenenuennene. 6
3.2.1 Forandrade forutsattningar for intern kontroll ...........cocooeveneninenencnenenene. 6
3.2.2 Analys 0Ch SIULSAtSET .....cc.eeueruiriiierierieieeee ettt 6
3.3 Information och kommunikation..........cccueeeeeiieeiieciieceeeeeeeeece e 7
3.4 Overvakning 0Ch UPPIOLING ........c.evvveevererreerercseeseseese e sesesessessesae s sessesaes 8
3.4.1 Efterlevnad av styrande dOKUMENT .........ccceevveeievieriienieeieneeese e 8
3.4.2 Hantering av brister och avviKelSer ..........coceeiiveriinieniiinicrieneeciese e 8
4 Sammanstallning av riSKET ........cccecveeiiiieniiicniieeeeeesessese et saens 9



J& Region Stockholm

Kulturndmnden
Plan fér intern kontroll 2020,
arsuppféljning

Diarienummer
RS 2020-0769

1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 §kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt.

Detsamma géller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1
§samma lag har lamnats o6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll f6r Region Stockholm, RS2019-0866. Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranitet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

I kulturforvaltningens arbete med intern kontroll har ingatt att systematiskt arbeta
med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, majligheter, atgiarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. En lokal rutin for intern kontroll, risk- och
vasentlighetsarbete samt riskanalyser ar viktiga underlag i arbetet. Utgangspunkter for
rutinen ar kulturndmndens mal och ett tydliggérande av syftet med kulturndmndens
arbete med internkontrollplanen. Rutinen och riskanalyserna bildar tillsammans
verktyg for att verksamheten bedrivs sdkert, effektivt, indamalsenligt och nar mal inom
faststillda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att lagar,
forordningar och beslut efterlevs. Den interna kontrollen genomsyrar organisationen
och begransas inte till uppfoljning av ekonomi. Internkontrollen ar en del av systemet
for styrning och ledning, omfattar riskbedomningar for verksamheten, utarbetandet av
lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll av att rutiner {6ljs.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Vid uppfoljning per 9 december 2020 omfattar kulturnimndens internkontrollplan tio
risker for mojligheterna att uppna beslutade mal for ar 2020. Tva av riskerna ar
bedémda som "Mycket hog risk", tre avdem som "Hog risk" utifrdn den nya femgradiga
skalan. Jamfort med situationen vid tiden for delarsrapporten har fyra risker
nedgraderats fran "Hog risk" till 1agre nivaer.

Endast en av riskerna har péaverkats i egentlig mening av coronapandemin. Det giller
risken att bestillda konstbestillningar inte kan utforas. Eftersom antalet
konstbestillningar blivit farre dn vanligt under aret pa grund av pandemin, har alla
planerade konstprojekt kunnat genomféras utan forseningar.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgér fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgarder
Information och kommunikation
e Overvakning och uppféljning.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Namnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och ndmnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/vd ska vid behov foresla atgarder for att sakerstilla en
tillfredstallande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till nAmnd/styrelse. Forvaltningschef/vd ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstér. Vid valgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska namnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgéor nimndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodviandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden f6r den information
om intern kontroll som bolagen redovisar i andra rapporter.
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3.1 Styr- och kontrollmiljo

Kulturnamnden faststiller arligen en plan for intern kontroll. I nimndens
delegationsordning sikerstills en tydlig fordelning av roller och ansvar som syftar till
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Forvaltningen har vidare faststillt lokala
regler och anvisningar for arbetet med den interna kontrollen. Férvaltningsledningen
rapporterar eventuella avvikelser utifran faststillda rutiner.

Arbetet med planen for intern kontroll har letts av kulturforvaltningens ledningsgrupp.
En systematisk uppfoljning av riskerna har gjorts med riskigarna och leds av
avdelningen for verksamhets- och ledningsstod. Medarbetare bidrar till
internkontrollen genom att kommunicera fel och brister. Hantering och uppf6ljning av
det 16pande arbetet med risker sker regelbundet i Stodet, dar &ven dokumentation av
beslut sker.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forindrade forutsiattningar for intern kontroll

Inga forandringar fran foregdende period har patagligt paverkat forutsiattningarna att
bedriva intern kontroll inom ndmnden under 2020. Ett utvecklingsarbete pagar inom
forvaltningen med avsikten att under 2021 ytterligare fordjupa anvindandet av Stodet i
de olika processerna for verksamhetsplanering, uppfoljning, riskanalys, internkontroll
och vissa forvaltningsovergripande plandokument. Avsikten ar att arbetet med risker
och intern kontroll ska kunna goras i Stodet dven pa avdelningsniva.

3.2.2  Analys och slutsatser

Kulturnamnden hade infor 2020 identifierat tio risker for mojligheterna att uppna
beslutade méal under perioden. Tre av riskerna var bedémda som "Mycket hog risk" och
sju av dem som "Hog risk" utifrdn den nya femgradiga skalan. Riskvirdet har successivt
skrivits ned under aret i takt med att planerade atgirder och kontroller gett effekt. Vid
avstamning per den 9 december 2020 var endast tva av riskerna fortfarande bedomda
som "Mycket hog risk" och bara tre av riskerna var bedomda som "Hog risk".

En forsta grupp av risker for 2020 var kopplade till de olika stodfunktioner som maste
fungera for att kirnverksamheterna ska kunna prioriteras. En ny risk som
identifierades for 2020 var att alla tekniska och praktiska forutsattningar skulle finnas
pa plats for till exempel beslutsprocessen vid stodgivning under evakuering eller
inflyttning i samband med ombyggnad av kontorslokalerna pa Sodermalmsallén.
Arbetet med lokalprojektet fungerade mycket bra utan driftstorningar for
verksamheten. Virdet for risken har skrivits ner fran mycket hog i borjan av aret till
mellanhdg vid projektets slut. Ovriga tre risker i grupper #r éverforda frin 2019 och rér
processerna for informationssiakerhet, upphandlingar och systemforvaltning.
Genomforda dtgarder har bidragit till att kunskapsnivan hojts kring
informationssakerhet och upphandling samt att riskvardet for dessa bada skrivits ner
fran mycket hog till hog. Riskvardet for risken som ror processerna for
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systemforvaltning har skrivits ner fran hog till mellanhog.

En andra grupp av risker hor samman med stodgivningen till kulturomradet. En ny risk
beror ansokningsprocesser. Fran 2019 finns en risk 6verford som ror felaktiga
utbetalningar. Intern hojning av kunskapsnivan genom utbildning och information
samt lopande incidentrapportering minskar risken for felaktigheter och riskviardet har
skrivits ner fran hog till mellanhog for den senare risken.

En tredje grupp av risker géller kulturnimndens uppdrag avseende konst i virden och
kollektivtrafiken. En ny risk som identifierats for 2020 ar att konstnarliga och
ekonomiska viarden hotas pé grund av att nimnder, styrelser och bolag som
kulturndmnden erbjuder tjanster inte kommer att képa sddana pa grund av
ekonomiska eller andra prioriteringar. Tva andra risker ar 6verforda frén 2019 och
giller dels att de verksamheter vars uppdrag det ar att genomfora arlig inventering av
sitt konstinnehav inte utfor ndgon inventering, dels att planeringen for nybyggnation
inte f0ljs och att bestéllda konstprojekt inte utfors. Nar det giller forsiljningen av
tjanster har koparen - Locum - inte fattat ndgot beslut om kulturforvaltningens
erbjudande. Angdende inventering har kulturforvaltningen genomfort de atgarder som
den kan paverka, men somliga verksamheter viljer att avsta fran att inventera den
konst de har i uppdrag att inventera. Alla bestillda konstprojekt kan dock genomforas
eftersom antalet bestéllningar varit mindre dn vanligt pa grund av coronapandemin.
Vardet for den senare risken har skrivits ner fran hog till mellanhog.

For 2019 sammanstéllde forvaltningen en sarskild internkontrollplan for regionarkivet,
men for 2020 ar deras verksamhet helt integrerad i kulturnamndens. En av riskerna i
kulturndmndens internkontrollplan galler regionarkivets hantering av media som inte
ar arkivsikrad. Atgirder har genomforts enligt plan och riskvirdet har skrivits ner fran
hog till mellanhog..

3.3 Information och kommunikation

Kulturnamndens samlade uppfoljning av internkontrollplanen sker normalt i samband
med tertial-, delarsrapportering och infor arsbokslutet och verksamhetsberittelsen.
Kulturforvaltningen informerar vid dessa tillfallen nimnden om det 16pande
uppfoljningsarbetet och det utvecklingsarbete som dgt rum inom ramen for den interna
kontrollen samt planeringen for det fortsatta arbetet.

Arbetet med den interna kontrollen f6ljs 4ven upp och kommuniceras regelbundet vid
moten med kulturforvaltningens ledningsgrupp. Avsikten ar ocksa att fragor om
riskanalys och intern kontroll ska tas upp vid behov pa forvaltningens
arbetsplatstraffar.

Inom ramen for forvaltningsévergripande méten med all personal (FOIM) har
ledningsgruppen informerat om storre internkontrollfrdgor, sarskilt den som haft med
ombyggnaden av kontorslokalerna att gora.
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3.4 Overvakning och uppf6ljning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Kulturndmnden f6ljer Region Stockholms Riktlinje for intern kontroll (RS 2019-0866)
samt det lokala styrdokumentet "Regler och anvisningar for intern kontroll" som
uppdaterats under 2020. Inga avsteg fran dessa styrdokument har gjorts under
perioden. Nodvandiga atgarder har vidtagits for att uppna en adekvat niva pa den
interna kontrollen. Genomgangar och uppfoljningar av internkontrollplanen med
samtliga avdelningschefer har genomforts av den ansvarige handlaggaren for
internkontrollplanen vid tre tillfillen under aret. Syftet med arbetet har varit att enligt
styrdokumenten bidra till att fullmaktiges mal uppnas inom beslutad budget, lamna
tillforlitlig och rattvisande rapportering samt efterleva lagar, regler och avtal.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Genom arbetet med den 16pande uppfoljningen av internkontrollplanens
kontrollmoment med avstamningar vid tertial och delér finns goda forutsattningar att
fanga upp brister och avvikelser. Sammanstallningar ska goras och anmalas till
forvaltningens ledningsgrupp dar fragorna hanteras och bereds for nodvandiga beslut.
Under 2021 ska generella rutiner for incidenthantering tas fram.
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arsuppféljning

4 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

eMycket hog riskeHég riskeMedeIhég risk Totalt: 10

Mycket hog risk
Medelhog risk

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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hjalptexterna, klicka pa

fragetecknet.
Verksamhetsspecifikt o . -
mal/Rubrik Lokalt mal Risk Riskagare
Karnverksamheten ska Effektiva och 1 25312 Ombyggnad av Riskdgare
prioriteras kvalitetssakrade forvaltningens kontor Eva
processer skapar avbrott i Bergquist
arbetet
2 13957 Bristande Riskdgare
informationssakerhet Eva
Bergquist
3 13958 Upphandlingar och Riskdgare
inkdp gors utan Renée
godkdnnande Roslycke
4 13962 Systemforvaltningen Riskagare
saknar planering, Eva
struktur och Bergquist
uppféljning
Kulturupplevelser En relevant och 5 13776 Felaktiga utbetalningar ~ Riskdgare
tillgangliga for angeldgen av stod Eva
regionens invanare stodgivning till Bergquist
genom st.rateglsk kulturomradet 6 25309 Felaktiga eller minskat ~ Riskdgare
samordning och
Sdeivni antal Eva
stodgivning kulturansékningar pa Bergquist
grund av bristfallig
eller felaktig
informationshantering
Moten med Konst och kultur 7 13798 Forvaltningar och Riskagare
konstnérliga uttryck berikar manniskors bolag inventerar inte Eva
berikar regionens moten med varden konsten Bergquist
Invanare Ecn ctivtrafik 8 13956 Bestadllda konstprojekt ~ Riskdgare
oflektivtratiken utférs inte Eva
Bergquist
9 27397 Erbjudna tjdnster kdps  Riskdgare
inte av namnder, Eva
styrelser och bolag Bergquist
Bildning i en vdaxande En langsiktigt 10 27194 En del information som  Riskdgare
region hallbar forvaltning arkiverats hos Johanna
av arkivinformation regionarkivet lagras pda  Lagerstro
media som inte ar m
arkivsakrade

10
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o Drenume

1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstallning av de risker, tgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. I bilaga 2
redovisas en fordjupad sammanstillning dér dven kommentarer till férandringar och avvikelser framgér. Nedan forklaras de olika nivaer som utgor
bedomningen for riskernas risknivé, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s 1angt det &r mojligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgird men ska bevakas. Nodvéandigt att visa att de bibehalls p& denna niva.

Mycket lag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur val arbetet med atgéarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej pdborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
RGd, dtgird ej enligt plan

Effekt av atgdrd beskriver hur vl de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppna 6nskad effekt bedéms som osikert
e R0Od, bedoms inte f 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen ar genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden
Gron, kontrollen ar genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomford med avvikelser

R6d, kontrollen &r inte genomford
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
13957 Namn 9
Namn Avstamning av handlingsplan for
Bristande informationssdkerhet ledningsinformationssystem (LIS)
Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.
Riskagare Kontrollansvarig
Eva Bergquist Erik Peurell
Namn . Effekt
Fortsatt arbete enligt handlingsplan for LIS av
samt atgarder GDPR atgérd
Atgirdsansvarig &
Renée Roslycke
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2020-12-23
13958 Namn
Namn Prévning av upphandling- och inkdpsrutiner
Upphandlingar och inkdp gors utan Frekvens
godkénnande Tertial-, delars- och arsrapport.
Kontrollansvarig
Erik Peurell
Riski,i'gare Namn . Effekt
Renée Roslycke . .
Implementera rutiner och informera av
Atgirdsansvarig atgérd
Renée Roslycke ]
Startdatum
2020-01-01
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Slutdatum
2020-12-31

13962 Namn [ ]

Namn Kontroll att systemdokumentation har

Systemforvaltningen saknar planering, tagits fram for respektive system

struktur och uppfoljning Frekvens

Tertial-, delars- och arsrapport.
Kontrollansvarig

Riskdgare Erik Peurell

Eva Bergquist Namn . Effekt
Systemdokumentation tas fram av
Atgirdsansvarig atgard
André Karlsson ]
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2020-12-31
Namn . Effekt
Utveckling och forbattring av av
handlaggarverktyget Evolution atgérd
Atgirdsansvarig &
Jerker Larsson
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31

25312 Namn ®

Namn Incidentrapportering

Ombyggnad av férvaltningens kontor Frekvens

skapar avbrott i arbetet Lépande. Incidentrapportering ldmnas vid




o Drenume

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt

behov till lokalprojektgrupp och
ledningsgrupp.

Riskigare Kontrollansvarig

Eva Bergquist Harald Lindkvist

Namn . Effekt
God planering av evakuering och inflytt av

Atgirdsansvarig atgard
Renée Roslycke, Torbjorn Neiman, Elisabeth H
Wengstrém, Catharina Fogelstrom

Startdatum

2020-01-01

Slutdatum

2020-09-01

1.2  Kulturupplevelser tillgiingliga for regionens invinare genom strategisk samordning och stédgivning

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
13776 Namn ®
Namn Uppféljning incidentrapportering och
Felaktiga utbetalningar av stéd atgarder
Frekvens
Arligen
Riskagare Kontrollansvarig
Eva Bergquist Erik Peurell
Namn . Effekt
Rutiner och information av
Atgirdsansvarig atgard
Renée Roslycke, Catharina Fogelstrom ]
Startdatum

2019-01-01
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Slutdatum
2020-12-31
Namn . Effekt
Uppféljning och incidentrapportering av
Atgirdsansvarig atgérd
Renée Roslycke, Catharina Fogelstrom ]
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
25309 Namn 9
Namn Planering och incidentrapportering
Felaktiga eller minskat antal Frekvens
kulturansékningar pa grund av Lépande.Tertial-, delars-, och arsrapport.
br|$tfa”|g eller fe|akt|g Kontro"ansvarig
informationshantering Erik Peurell
Namn . Effekt
. . A . av
Riskagare Ii’larlerlngsmot?n och uppféljning utlysningar -
Eva Bergquist Atgardsansvarig atgar
Jerker Larsson =
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
1.3 Moten med konstnirliga uttryck berikar regionens invanare
Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
13798 Namn —
Namn Uppféljning av det arliga inventeringskravet
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Forvaltningar och bolag inventerarinte | Frekvens
konsten Tertial-, delars-, och arsrapport.
B Kontrollansvarig
Erik Peurell
Riskadgare Namn . Effekt
Eva Bergquist Information av
Atgirdsansvarig atgard
Elisabeth Wengstrom |
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2020-12-31
13956 Namn ®
Namn Planering och prognoser har gjorts med
Bestallda konstprojekt utférs inte Locum och ekonomifunktionen
Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.
Riskagare Kontrollansvarig
Eva Bergquist Erik Peurell
Namn . Effekt
Battre planering och forbattrad ekonomisk av
prognos atgard
Atgirdsansvarig 4]
Elisabeth Wengstrom
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2020-12-31
27397 Namn 9
Namn Uppfoljning av anvdndandet av erbjudna
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Erbjudna tjdnster kdps inte av tjdnster
namnder, styrelser och bolag Frekvens
. Tertial-, delars- och arsrapport.
Kontrollansvarig
Riskagare Erik Peurell
Eva Bergquist Namn Effekt
Marknadsfora tjanster och definiera av
tjanstenivaer atgard
Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrom
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
1.4 Bildning i en viixande region
Risk Kontroll Status | Atgard Status  Effekt
27194 Namn ®
Namn Vardplan 2020
En del information som arkiverats hos Frekvens
regionarkivet lagras pd media sominte | veckovis uppféljning. Sammanfattas till
ar arkivsdkrade tertial, delar och arsrapport.
Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom
Riskagare ) Namn . Effekt
Johanna Lagerstrom N .
Upprétta vardplan av
Atgirdsansvarig atgard
Anders Séderlind =
Startdatum
2020-01-01
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Kontroll
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Atgird

Status
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Slutdatum
2020-12-31
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o Drenume

1

Lisanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstéllning av de risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en
overgripande sammanstillning. Nedan forklaras de olika nivéer som utgér bedomningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgéardernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s 1angt det &r mojligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgird men ska bevakas. Nodvéandigt att visa att de bibehalls p& denna niva.

Mycket lag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur val arbetet med atgéarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej pdborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, dtgird ej enligt plan

Effekt av atgard beskriver hur vél de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppna 6nskad effekt bedéms som osikert
e  ROtt, bedoms inte & 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden
Gron, kontrollen ar genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen &ar genomford med avvikelser

R6d, kontrollen &r inte genomford
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1.1 Kirnverksamheten ska prioriteras
1.1.1 Effektiva och kvalitetssikrade processer

Ombyggnad av forvaltningens kontor skapar avbrott i arbetet

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
25312 5 Avbrott i arbetet uppstar i férvaltningens befintliga organisation, t.ex. i beslutsprocessen for stédgivning, pa grund av Eva Bergquist
Sannolikhet att tekniska forutsattningar inte fungerar under evakuering eller inflyttning. Risksamordnare
1 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens  Sankt produktion: Ansékningsprocesser kan inte genomforas, referensgrupper kan inte férses med underlag, beslut
5 kan inte fattas enligt tidplan. Arsredovisning/bokslut forsenas.
Kommentar

Ombyggnationen av forvaltningens kontor pa Sédermalmsallén ar klar. Risker har atgardats och riskvardet har darmed sankts. Effekter av pandemin har
inneburit att lokalerna inte har anvéants i den omfattning som var planerad pa grund av att de flesta medarbetarna har arbetat hemma.

Kontrollmoment Status

Namn .

Incidentrapportering
Kontrollansvarig
Harald Lindkvist

Frekvens
Lépande. Incidentrapportering lamnas vid behov till lokalprojektgrupp och ledningsgrupp.

Beskrivning
Alla tillfallen ska noteras néar arbete inte kunnat utféras eller méten inte kunnat genomfdras pa grund av att lokaler inte varit iordningsstéllda eller tekniken inte

fungerat eller dvriga storre avvikelser gentemot projektplanering.
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Kontrollmoment Status

Kommentar

Verksamheten har fungerat bra och inga incidenter har rapporterats.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av tgérd
God planering av evakuering och inflytt 2020-01-01 2020-09-01 . =

Atgirdsansvarig
Renée Roslycke, Torbjorn Neiman, Elisabeth Wengstrom, Catharina Fogelstrom

Atgirdsbeskrivning
Ansvariga chefer behéver ha god framférhalining och meddela vilka perioder som &r kritiska for verksamheten. Tekniska forutsattningar for arbetet maste
sakerstallas for dessa perioder.

Kommentar

All information och kommunikation har fungerat enligt gjord planering och inga incidenter har intraffat.

1.1.2 Bristande informationssikerhet
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
13957 8 Osiker informationshantering och otydlig incidenthantering. Eva Bergquist
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
2 Personer far atkomst till information de inte har ratt till. Ldnga handldggningstider for atgardande av incidenter. Renée Roslycke

Konsekvens



o Drenume

Kommentar

Inforandet av ledningsinformationssystemet har genomforts enligt plan under 2020. En handlingsplan for informationssakerhet har beslutats av
forvaltningschefen. Information till och utbildning av medarbetare och chefer har genomforts och darmed har risken for incidenter minskats. En &rsplan
for aktiviteter for 2021 inom ramen for GDPR-uppdraget har gjorts och darmed gér den atgéarden Gver i linjeorganisationen.

Kontrollmoment Status

Namn .

Avstamning av handlingsplan for ledningsinformationssystem (LIS)
Kontrollansvarig
Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Kontrollera att atgarder ar genomforda.

Kommentar

Forvaltningens it-ansvarige foljer regionens arshjul for LIS. En avstdmning av vad som aterstar i handlingsplanen ska goras.




JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0769

Kontrollmoment Status
Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av tgérd
Fortsatt arbete enligt handlingsplan for LIS samt dtgarder GDPR 2019-01-01 2020-12-23 . 2
Atgirdsansvarig

Renée Roslycke

Atgirdsbeskrivning

Inférande av Ledningsinformationssystem, LIS. Slutférande av atgarder avseende GDPR. Information/utbildning av medarbetare/chefer.

Kommentar

It-ansvarig f6ljer regionens arshjul for LIS. Systemforvaltare har gjort kompetensutveckling angdende GDPR. En arsplan for aktiviteter fér 2021 inom ramen fér GDPR-

uppdraget har gjorts.
1.1.3 Upphandlingar och inkop gors utan godkinnande
Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13958 g Upphandlingar och inkép gors utan godkdnnande av inkdpsansvarig. Regelverk for LOU fdljs inte. Renée Roslycke
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
2 Kan innebara skadestand, hoga kostnader och revisionsanmarkningar. Renée Roslycke
Konsekvens

4
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Kommentar

Genom 06kad information och utbildning har kunskapsnivan och regelefterlevnaden 6kat inom forvaltningen kring upphandling och inkop. Darmed har
risken minskats. Men tydligare information om hanteringen av bestallningsblanketter ska ldggs upp pa intranatet. Digital signering av inkpsbeslut och
godkannande fran inkopsansvarig kommer att inféras 2021. Det kvalitetssékrar beslutsprocessen och besluten samt underlag sparas pa ett stlle.

Kontrollmoment Status

Namn

Prévning av upphandling- och inkdpsrutiner
Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Kontroller av att rutiner for upphandlingar och inkép féljs genomférs i form av 10 st stickprov.

Kommentar

Kontroll har gjorts av budgetcontroller dar 15 inkdpsbeslut har tagits ut for internkontroll. Resultatet blev att avvikelser av tva typer upptackts.

Dels fylls bestallningsblanketten inte i korrekt. Av de 15 stickproven har tva blanketter varit felnumrerade pa minst ett stille. Darutéver saknar tre blanketter
datering. Tva direktupphandlingar i stickprovet ar dokumenterade med den ordinarie blanketten och inte med den for direktupphandlingar specifika blanketten.

Dels sparas inte godkannanden av bestallningar enligt rutin. For sju av 15 bestallningar har attestants godkdannande inte kunnat uppvisas av bestallare. For tre av 15
bestallningar har inkbpsansvarigs godkdnnande inte kunnat uppvisas av bestéllare. For tva av dessa tre saknas verifikation pa att ett godkdnnande givits. Resterande
godkdnnanden, av bada kategorier, har sparats av attestant och inképsansvarig.
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Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av tgérd
Implementera rutiner och informera 2020-01-01 2020-12-31 . =

Atgirdsansvarig
Renée Roslycke

Atgirdsbeskrivning
Alla verksamheter ska félja regelverket kring upphandlingar och inkép med godkdnnande av inkdpsansvarig. Den rutinbeskrivning som tagits fram ska
implementeras. Medarbetare och chefer informeras om rutinerna.

Kommentar

Chefen for avdelningen fér verksamhets- och ledningsstod tillika inképsansvarig har deltagit pa avdelningarnas APT och informerat. En sarskild presentation har
tagits fram som sammanfattar anvisningarna. Rutiner och anvisningar har kompletterats och finns tillgingliga pa intranatet.

1.1.4 Systemforvaltningen saknar planering, struktur och uppféljning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13962 6 Systemdokumentationer och rutiner ar inte kompletta, vilket 6kar riskerna for att verksamhetens och anvandarnas Eva Bergquist

Sannolikhet behov inte tillfredsstalls. Risksamordnare
2 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens Langsam utvecklingstakt och samre utnyttjande av befintliga system. Ineffektiv handlaggning som tar onédigt lang tid.
3 Uppgraderingar gors ej vilket innebdr att osakra uppgifter erhalles fran systemen.

Kommentar

Arbetet med kompletteringar av systemdokumentation och rutiner for systemforvaltning har minskat risken. Byte av personal under aret har tillfalligt
minskat takten i arbetet.
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Kontrollmoment Status

Namn .

Kontroll att systemdokumentation har tagits fram for respektive system
Kontrollansvarig
Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Kontrollera att planer och rutiner har tagits fram och uppdaterats.

Kommentar

En tids- och aktivitetsplan for utvecklingen av Evolution har tagits fram. Systembeskrivning har tagits fram for alla system.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av tgérd
Systemdokumentation tas fram 2019-01-01 2020-12-31 . E

Atgirdsansvarig
André Karlsson

Atgirdsbeskrivning
Arbete pagar med framtagning av beskrivningar, planer och rutiner for respektive system. Planer ska tas fram for forvaltning, uppgradering och forbattring av
respektive system. Utbildning/information av handlaggare sker |6pande.
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Atgird

Kommentar

Systemforteckning och systembeskrivning ar framtagen. Nasta steg att ta fram forvaltningsplan fér respektive system av objektagare och objektagare IT.

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Utveckling och forbattring av handlaggarverktyget Evolution 2020-01-01 2020-12-31 . [
Atgirdsansvarig

Jerker Larsson

Atgirdsbeskrivning

Under 2020 arbetar kulturférvaltningen vidare med att effektivisera och kvalitetssdkra sin styrning och ledning genom att genomlysa vasentliga arbetsprocesser och
se dver anvandbarheten i centrala arbetsverktyg som anvands till exempel for att utveckla, sikra och digitalisera ansékningsférfarande av kulturstéd. Aven ansvar
och roller i processen fortydligas mellan systemforvaltare, kommunikatérer och handlaggare.

Kommentar

En tids- och aktivitetsplan for utvecklingen av Evolution har tagits fram. Arbetet med att foértydliga roller och ansvar pagar, bland annat genom en
processkartldggning som paborjats under hosten av delprocessen fér handlaggning av verksamhetsstod.

1.2  Kulturupplevelser tillgiingliga for regionens invinare genom strategisk samordning och stédgivning
1.2.1 En relevant och angeliigen stodgivning till kulturomradet

Felaktiga utbetalningar av stod

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13776 g Stod betalas ut till fel mottagare eller/och felaktiga belopp betalas ut pga. felaktiga betalningsuppgifter. Eva Bergquist



o Drenume

Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
2 Medel fordelas till fel mottagare. Renée Roslycke
Konsekvens
4

Kommentar

Utbildningar om den nya rutinen for utbetalningar av stod har genomforts och informationen finns tillginglig pa intranitet. Nar nya incidenter intraffar
gors insatser for att forhindra att dessa upprepas. Under éret har ett forberedande arbete gjorts for att forandra det ssmmantagna sittet att hantera
utbetalningar av stod. Detta for att 6ka effektiviteteten och minimera riskerna genom att 6ka automatiseringen.

Kontrollmoment Status

Namn .

Uppféljning incidentrapportering och atgarder
Kontrollansvarig
Erik Peurell

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Uppféljning av incidentrapportering inklusive att atgarder genomforts.

Kommentar

Nagra incidenter med felaktiga utbetalningar av mindre allvarlig karaktar har noterats och forslag till atgarder ska tas fram for att forhindra att liknande handelser
sker igen.
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Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Rutiner och information 2019-01-01 2020-12-31 . =

Atgirdsansvarig
Renée Roslycke, Catharina Fogelstrom

Atgirdsbeskrivning
Ombesorja att dokumenterade rutiner ar kdanda av medarbetare och att utbildning sker av nyanstéllda pa avdelningarna strategisk samordning och verksamhets- och
ledningsstod.

Kommentar

Handlaggare paminns om anvisningarna/rutinen i samband med ansékningsprocesserna for verksamhetsstod och projektstéd. Rutindokumentet finns lattillgangligt
pa gemensam server. Vid nyanstéllningar far den nya personalen introduktion till rutindokumentet.

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
l;Jppfbljning och incidentrapportering 2020-01-01 2020-12-31 . =
Atgardsansvarig

Renée Roslycke, Catharina Fogelstrom

Atgirdsbeskrivning

Om ett stod blir felaktigt utbetalat ska det noteras och en beskrivning av orsaken till felet ska goras inklusive forslag till atgard.

Handlaggare och/eller ekonomifunktion som lagger till incident skickar uppdaterad rapport till chef fér avdelning for verksamhets- och ledningsstéd och chef for
avdelning strategisk samordning.

Kommentar

Nagra incidenter har noterats och berdrda chefer har blivit meddelade. Atgarder har vidtagits och rutiner har dndrats for att forhindra att liknande sker.
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Felaktiga eller minskat antal kulturansokningar pa grund av bristfallig eller felaktig
informationshantering

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
25309 4 Information pa externwebb om t.ex. ansokningsdatum saknas eller uppdateras inte.  Eva Bergquist
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
1 Arbetet forsenas och fortroendet for kulturforvaltningen skadas. Renée Roslycke
Konsekvens
4
Kommentar

Planeringsméten minskar risken, men fortydliganden av olika avdelningars och funktioners ansvar och roller kréavs. Det arbetet fortsatter med hjalp av
genomford processkartlaggning.

Kontrollmoment Status

Namn .

Planering och incidentrapportering
Kontrollansvarig
Erik Peurell

Frekvens
Lépande.Tertial-, delars-, och arsrapport.

Beskrivning
Uppfoljning att planeringsmdten har dgt rum och incidentrapportering har gjorts.

Kommentar

Planeringsmoten har dgt rum med berérda parter. Tekniska problem med ansdkningsverktyget som ligger utanfor férvaltningens ansvar har rapporterats, men de
har inte haft med den aktuella risken att gora.
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Kontrollmoment Status
Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av tgérd
Planeringsmoten och uppféljning utlysningar 2020-01-01 2020-12-31 . B

Atgirdsansvarig
Jerker Larsson

Atgirdsbeskrivning
Infér utlysning kallar systemférvaltare till planeringsméte med kommunikat6r och ansvarig handlaggare fran avdelning strategisk samordning for avstamning av
datum och texter.

Kommentar
Systemforvaltare har haft planeringsmoéten med ansvariga stddhandlaggare under varen 2020 infor utlysningar av stéd. Kommunikationsfunktionen har medverkat

vid ett planeringsmdte. Men det finns otydligheter om ansvar for olika moment i planeringen fér det I6pande arbetet med stédutlysningar. En processkartlaggning
med extern part har genomférts under slutet av aret. Denna utgor grund for fortsatt arbete.

1.3 Moten med konstnirliga uttryck berikar regionens invinare

1.3.1 Konst och kultur berikar méinniskors moéten med varden och kollektivtrafiken

Forvaltningar och bolag inventerar inte konsten

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13798 20 Forvaltningar och bolag inventerar i mycket I3g omfattning den konst som de disponerar, trots att de har fullmaktiges Eva Bergquist
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. Sannolikhet uppdrag att gora arlig inventering. Risksamordnare
5 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens Beslutade uppdrag utfors inte. Oordning i konstbestandet. Bristande tillsyn och férvaltning av 16s konst. Forlust av
4 ekonomiska och konst-/kulturhistoriska varden

Kommentar

Kulturforvaltningen har informerat alla berérda verksamheter om inventeringsansvaret. Flera verksamheter har valt att inte prioritera inventering, vilket
aven var fallet innan covid-19. Utredningsarbetet kring framtida inventeringar fortsatter.

Kontrollmoment Status

Namn —
Uppféljning av det arliga inventeringskravet

Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars-, och arsrapport.

Beskrivning
Lépande paminnelser och dialog med foérvaltningar och bolag. Lopande kontroll av inventeringstakten.

Kommentar

Information och paminnelser till berérda verksamheter har skett dterkommande under aret. Nya rutiner fér uppféljning av konstinventeringar inom Region
Stockholm har skapats under 2020.
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Kontrollmoment Status
Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Information 2019-01-01 2020-12-31 . |

Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgirdsbeskrivning
Formulera och erbjuda tjanster till konstagarna. Paminna forvaltningar/bolag om det arliga inventeringskravet.

Kommentar

Kulturférvaltningen har informerat alla berérda verksamheter om inventeringsansvaret, lamnat kontaktuppgifter till professionella inventerare och erbjudit
inventeringsunderlag. Flera av akutsjukhusen har valt att inte prioritera inventering oberoende av de konsekvenser som orsakats covid-19.

Bestdallda konstprojekt utfors inte

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare

13956 4 Konstavdelningen hinner inte leverera konst i takt med bestéllarnas tidsplan  Eva Bergquist
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
1 Att procentregeln och dess syfte inte efterlevs Renée Roslycke
Konsekvens

4
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Kommentar

Det minskade antalet bestallningar pa grund av coronapandemin har gjort att alla konstprojekt pagar med nédvéandiga justeringar.

Kontrollmoment Status

Namn .

Planering och prognoser har gjorts med Locum och ekonomifunktionen
Kontrollansvarig
Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Status av bestallda projekt f6ljs upp.

Kommentar

De projekt som inte satts pa paus pa grund av coronapandemin pagar med nodvandiga justeringar.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av tgérd
Battre planering och forbattrad ekonomisk prognos 2019-01-01 2020-12-31 . i

Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrom
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Atgird

Atgirdsbeskrivning
Okad insyn i Locums planering. Okat stdd frdn ekonomifunktionen samt tillgéng till verktyg, t.ex. utfallsrapporter.

Kommentar

Manga investeringar har tillfalligt satts pa paus pa grund av coronapandemin. Regelbundna avstamningar kring status i projekten mellan Locum och
kulturforvaltningen har gjorts.

Erbjudna tjanster kops inte av namnder, styrelser och bolag

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
27397 16 Kulturndmnden har till 2020 tagit fram tjdnster avseende inventering, evakuering och renovering av regionens Eva Bergquist

Sannolikhet konstinnehav som erbjuds ndmnder, styrelser och bolag. Risken &r att de tjdnsterna inte kdps av de tilltdnkta Risksamordnare
. 4 kunderna pa grund av att tjansterna tidigare utférts gratis av kulturférvaltningen och att kunderna inte tycker sig Renée Roslycke

Konsekvens kunna prioritera kostnader for dessa tjanster.

4 Konsekvens

Kulturhistoriska och konstnarliga varden gar férlorade.

Kommentar

Locum har aviserat att de behover gora en internutredning innan de kan ta stallning. Dialogen om samarbetet kan fortsétta sa snart som Locum lamnar
besked om resultatet av sin utredning. Inga tjanster har kunnat forsiljas under aret. Risken kvarstar.

Kontrollmoment Status

Namn .

Uppfoljning av anvdndandet av erbjudna tjanster
Kontrollansvarig
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Kontrollmoment Status

Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Uppfoljningen ska beskriva definition av tjdnster, vilka som tjansterna har erbjudits, antal bestallda tjanster och belopp.

Kommentar

Avstamning av projekt for tillfalliga utstallningar i tunnelbanan - Konstvaxlingar - har gjorts med bestéllaren trafikfGrvaltningen vid fyra tillfdllen under aret. Det
avtalade priset for tjansten var 2,78 miljoner kronor. Arbetet gar enligt plan, bada parter dr néjda med samarbetet. Djupare uppféljning ska goras langre fram i detta
pilotprojekt.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av tgérd
Marknadsfora tjanster och definiera tjanstenivaer 2020-01-01 2020-12-31

Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgirdsbeskrivning
En aktivitetsplan for informationsspridning och erbjudande av tjansterna ska tas fram. Verka for att vissa tjanster blir obligatoriska att kopa dar konsekvensen blir
allvarlig och konsthistoriska varden férloras om de inte utfors.

Kommentar
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Atgird

Forvaltningen har uppvaktat Locum angaende fragorna, med underlag for vad olika tjanster kostar. Locum har aviserat att de behdver géra en internutredning innan
de kan ta stéllning. Dialogen om samarbetet kan fortsatta sa snart Locum ldmnar besked om resultatet av sin internutredning. Inga tjanster har kunnat férséljas
under dret. Det har darfor inte funnits orsak att fran forvaltningens sida ta fram en aktivitetsplan. Under hosten har samtal forts om samarbete kring konsten med
forvaltning for utbyggd tunnelbana och trafikforvaltningen.

1.4 Bildningi en vixande region
1.4.1 En langsiktigt hallbar forvaltning av arkivinformation

En del information som arkiverats hos regionarkivet lagras pa media som inte ar arkivsdkrade

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
27194 ¢ En del av den information som regionarkivet tar emot levereras pa media som inte &r arkivsakrade. Johanna
Sannolikhet Konsekvens Lagerstrom
3 Samre kvalitet i forvaltningen av arkiv. Informationen riskerar att forstoras genom otilldten gallring. Det innebér en Risksamordnare
Konsekvens avsevard informationsforlust for regionen. Renée Roslycke
2
Kommentar

Risken hanteras genom planerade &tgarder och kontroller. I takt med genomfort arbete blir konsekvensen av risken allt mindre.

Kontrollmoment Status

Namn .

Vardplan 2020
Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom
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Kontrollmoment Status

Frekvens
Veckovis uppféljning. Sammanfattas till tertial, deldr och arsrapport.

Beskrivning
Ingar i vardplan 2020 och féljs upp dar.

Kommentar

Vardplanen styr vilka arkivvardsinsatser som gérs inom Regionarkivet och omfattar insatser for analoga arkiv saval som for digitala. Da ledningen med anledning av
pandemin under varen velat géra det mojligt for ansvarig personal att arbeta hemifran har insatserna i vardplanen prioriterats om nagot for att battre passa for
arbete hemifran.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Upprétta vardplan 2020-01-01 2020-12-31 . B

Atgirdsansvarig
Anders Soderlind

Atgirdsbeskrivning
En vardplan ska uppréttas for 6verforing av bevarandeinformation till digital lagring. Resurser ska tillféras for att genomféra arbetet.

Kommentar

En vardplan &r uppréattad. Arbete har genomforts enligt planen trots att personal behévt jobba hemma. Anlitade konsulter har arbetat enligt plan. De planerade
konverteringarna har kunnat genomforas.
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Atgird
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