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Regionstyrelsen

Yttrande 6ver landstingsrevisorernas delrapport 2018
for landstingsstyrelsen

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Landstingsrevisorerna har éverlamnat delrapport 2018 till
regionstyrelsen for yttrande.

Forslag till beslut

Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

Yttrandet 6ver landstingsrevisorernas delrapport 2018 for
landstingsstyrelsen i enlighet med landstingsdirektrens tjansteutlatande
overlamnas till landstingsrevisorerna.

Regionradsberedningens motivering

Landstingsrevisorernas granskningsarbete ar vardefullt fér regionstyrelsen.
Delrapporten ar en viktig och aterkommande avstamningspunkt i det
standiga forbattringsarbetet inom Region Stockholm. Rapporten innehaller
sex nya rekommendationer av totalt 103 stycken.

Den fortsatt stabila ekonomin ar en forutsattning for utbyggd kollektivtrafik
och god tillgéanglighet inom halso- och sjukvard. Region Stockholm har
bland Sveriges kortaste vardkoer och noéjda resenérer i varldens nast basta
kollektivtrafik, efter Hong Kong.

Regionstyrelsen instammer i regiondirektdrens tjansteutlatande, men vill
tillagga foljande:

Landstingsrevisorerna bedémer regionens ekonomiska resultat som
forenligt med de finansiella mal fullméaktige beslutat om for 2018. Det



Jt Stockholms ldns landsting 2 (3)

SKRIVELSE
2019-02-06 LS 2018-1160

verksamhetsmassiga resultatet kan inte bedémas per augusti enligt
revisorerna da endast delar av de dvergripande malen rapporteras. Liksom
tidigare papekar revisorerna behovet av en éversyn av fullmaktiges mal. |
Budget 2019 for Region Stockholm forstarks och tydliggors malstyrningen.
Malen bryts dven ned pa namnds- och bolagsniva. Fullméaktige ger ett
uppdrag till regionstyrelsen att ta fram delvis nya indikatorer och
malvarden for fullméktiges mal. Utvecklingsarbetet kommer att paga under
2019.

I Budget 2019 for Region Stockholm, samt i styrdokument for den nya
namndstrukturen, tydliggors forutsattningarna for namnder som drivs i
bolagsliknande form. Fullméktige beslutar inte langre om agardirektiv for
dessa ndmnder utan om nya, tydligare, reglementen. De utférare som
bedrivs i namndform har darmed battre forutsattningar att folja
kommunallagen. Vidare ges tydligare styrning for nAmnder - och bolag - i
Budget 2019 for Region Stockholm. Resultatkraven pa de utforare som
bedrivs i namndform kvarstar och beréknas enligt samma principer som for
de utférare som bedrivs i aktiebolagsform. Det innebér att kraven pa vara
utforare i egen regi stalls utifrdn samma forutsattningar oavsett driftsform.

I rapporten beskrivs aven en oro fér den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen. Det kan konstateras att Region Stockholm framhalls av
Sveriges Kommuner och Landsting som den region i landet som haft bast
ordning och reda och bast marginaler i ekonomin under en lang foljd av ar.
Det ar avgorande att bade halla kostnadsutvecklingen pa en niva som
ekonomin tal langsiktigt och tydligt prioritera vad resurserna ska anvandas
till. Arbetet med Effektivare landsting ska leda till att minst 2 miljarder
kronor frigors under fyra ar genom minskade kostnader for administration,
lokaler, konsulter och genom att bli Sveriges béasta offentliga inkdpare.
Region Stockholm maste vanda pa alla stenar for att halla
kostnadsutvecklingen nere. Det blir &n viktigare framdver nar regionens
tillvaxt avtar och regeringen fortsatt nedprioriterar Stockholmsregionen
vad galler statliga infrastrukturinvesteringar och tar dess roll som
tillvaxtmotor for riket for given.

I Budget 2019 for Region Stockholm infors ett nytt mal; att frigora
skattemedel till kdrnverksamhet. Detta ska genomsyra hela Region
Stockholms verksamhet.

I rapporten lamnar revisorerna sex nya rekommendationer.

Rekommendationerna omfattar ansvar och befogenheter for
kunskapsstyrning och lakemedelskommittén, riktlinjer och uppféljning av
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bidrag, Region Stockholms roll i genomférandet av landsbygds och
skargardsstrategin, maluppfoljning samt publicering av finansiella
rapporter.

Flera av de nya rekommendationerna omhéandertas i reglemente fér den
nya namndstrukturen samt i Budget 2019 fér Region Stockholm. Darutéver

pagar arbete, eller ska arbete paborjas, med de punkter som inte atgardas i
reglemente eller Budget 2019 fér Region Stockholm.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutldtande
Landstingsrevisorernas delrapport 2018 for landstingsstyrelsen

Irene Svenonius
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Regionledningskontoret 2019-01-14
SLL Ekonomi

Mikael Léwenhielm

Regionstyrelsen

Yttrande over landstingsrevisorernas delrapport 2018
for landstingsstyrelsen

Arendebeskrivning
Landstingsrevisorerna har 6verlimnat delrapport 2018 till
landstingsstyrelsen for yttrande.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Landstingsrevisorernas delrapport 2018 for landstingsstyrelsen

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

Yttrandet 6ver landstingsrevisorernas delrapport 2018 for
landstingsstyrelsen i enlighet med landstingsdirektorens
tjansteutlatande 6verlamnas till landstingsrevisorerna.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Landstingsrevisorerna bedomer att resultatet i landstingsstyrelsens
delarsrapport per augusti 2018 ar forenligt med de finansiella mél som
fullméktige beslutat om f6r 2018. Landstingsrevisorerna kan inte bedoma
det verksamhetsmaissiga resultat per augusti 2018, da endast delar av de
overgripande malen rapporteras. Landstingsrevisorerna bedémer att det
inte framkommit nadgra omstandigheter som tyder pa att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, 4r upprattad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Landstingsrevisorernas kontinuerliga granskning ar en viktig del i
landstingets forbattringsarbete. Ménga av revisorernas synpunkter ligger i
linje med det arbete som redan bedrivits med anledning av det uppdrag om
effektiv ledning, styrning och uppfoljning inom Stockholms lans landsting
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som landstingsstyrelsen gav till landstingsdirektéren den 31 januari 2017,
LS 2017-0180.

Forvaltningen kommenterar i det foljande de nya rekommendationer som
landstingsrevisorerna lamnar i delrapport 2018.

Bakgrund

Landstingsrevisorerna granskar och provar om verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna styrningen och kontrollen
ar tillracklig. I revisorernas uppdrag ingar dven att granska hur
landstingsstyrelsen fullgor sin uppsikt samt hur styrelsen leder och
samordnar forvaltningen av landstingets angelagenheter. En annan

del i granskningen ar landstingsstyrelsens beredning av drenden till
fullmaktige.

Revisorerna har dven uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapporten
per den 31 augusti 2018 ar forenlig med de mal fullméktige beslutat om.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning.

Landstingsrevisorerna bedomer att resultatet i landstingsstyrelsens
delarsrapport per augusti 2018 ar forenligt med de finansiella mél som
fullméaktige beslutat om for 2018. Landstingsrevisorerna kan inte bedoma
det verksamhetsmassiga resultat per augusti 2018, dd endast delar av de
overgripande malen rapporteras. Landstingsrevisorerna bedémer att det
inte framkommit ndgra omstiandigheter som tyder pa att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Av landstingsrevisorernas delrapport 2018 framgar granskningsresultatet
for landstingsstyrelsens verksamheter, landstingsstyrelsens forvaltning,
skadekontot, landstingsfastigheter Stockholm och koncernfinansiering.
Delrapporten innehaller &ven rekommendationer som kvarstar fran tidigare
arsrapporter, delrapporter och projektrapporter. I delrapporten 2018
lamnar revisorerna totalt 103 rekommendationer varav sex
rekommendationer ar nya.

Forvaltningen bedomer att av de 103 rekommendationerna har 32
atgardats. Av de rekommendationer som aterstar har atgarder vidtagits for
62 av rekommendationerna, vilka bedoms som delvis atgardade. Nio
rekommendationer har dnnu inte hanterats.
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Utover de rekommendationer som framgéar av delrapporten har
landstingsrevisorerna lamnat fem rekommendationer i projektrapport
1/2018, Forutsattningar for klinisk forskning — en granskning i samverkan
mellan revisionen i Stockholms ldns landsting och internrevisionen vid
Karolinska Institutet. For dessa rekommendationer har landstingsstyrelsen
ldmnat yttrande enligt beslut LS 2018-0576.

Sammanstdllning over landstingsrevisorernas rekommendationer till
landstingsstyrelsen och landstingsstyrelsens forvaltning

Rapport Aterstaende Atgirdat enligt
(ursprung) rekommendationer forvaltningen
2010 Projektrapporter 2 -
Arsrapport 1 -
2013 Projektrapporter 2 2
Arsrapport 1 -
2014 Projektrapporter 8 2
Arsrapport 5 2
2015 Projektrapporter 8 3
Del- och érsrapport 4 2
2016 Projektrapporter 15 3
Del- och érsrapport 17 7
2017 Projektrapporter 9 -
Del- och érsrapport 25 8
2018 Projektrapport 5 *
Delrapport 6 3
Totalt 108 32

* Landstingsstyrelsens yttrande, LS 2018-0576.

Overviganden

Landstingsrevisorernas kontinuerliga granskning ar en viktig del i
landstingets forbattringsarbete. Ménga av revisorernas synpunkter ligger i
linje med det arbete som redan bedrivits med anledning av det uppdrag om
effektiv ledning, styrning och uppfoljning inom Stockholms lans landsting
som landstingsstyrelsen gav till landstingsdirektoren den 31 januari 2017,
LS 2017-0180.

Forvaltningen kommenterar i det foljande de nya rekommendationer som
landstingsrevisorerna lamnar i delrapporten 2018.
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Ansvar och befogenheter
Landstingsrevisorerna lamnar i delrapporten foljande ny rekommendation:
e Landstingsstyrelsen bor komplettera reglemente for
landstingsstyrelse och namnder s att hilso- och
sjukvardsnamndens ansvar for kunskapsstyrning och
ladkemedelskommittén framgar.

Kommentar: Forslag till nytt reglemente har beslutats av
landstingsfullmiktige i december 2018, dir det regleras som ett ansvar for
vardens kunskapsstyrningsnamnd.

Intern kontroll
Landstingsrevisorerna lamnar i delrapporten foljande nya
rekommendationer:

e Landstingsstyrelsen bor besluta om uppdaterade riktlinjer for
bidrag till organisationer som foretrader personer med
funktionsnedsittning.

e Landstingsstyrelsen bor efterfraga uppfoljningen av
intressepolitiska bidrag.

Kommentar: En 6versyn ska paborjas niar nya bidragsgruppen tilltrader.
Bidragsgruppen bestar av politiker fran de partier som ar representerade i
fullméaktige. De nya riktlinjerna kommer darefter beslutas av
regionstyrelsen.

Bidragsguppen bjuder in de storsta organisationerna till en diskussion om
deras verksamhet och hur bidraget frdn Region Stockholm anvands. I
samband med att organisationerna limnar in ansékan om bidrag for 2020,
den 31 maj 2019, gors ocksa en uppfoljning av tidigare ars verksamhet,
vilket kommer att dterrapporteras till regionstyrelsen.

Regional utveckling
e Landstingsstyrelsen bor tillsammans med tillvaxt- och
regionplanendmnden tydliggora vilken roll landstinget har nar det
giller genomforandet av landsbygds- och skargardsstrategin, samt
vilka aktorer i landstinget som lopande ska f6lja upp strategin.

Kommentar: Ansvaret for landsbygds- och skiargardsstrategin ligger pa
tillvaxt- och regionplanenamnden. Enligt landstingsstyrelsens forslag till
budget for 2019 ska ett genomforandedokument tas fram under 2019, dar
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relevanta aktorer involveras i arbetet med prioriteringar av de viktigaste
insatsomradena.

Verksamhetsstyrning
e Ledningen bor i de anvisningar som ges om hur méalen ska foljas
upp och aterrapporteras siakerstilla att styrelsen och fullmiktige
kan ges en heltickande bild.

Kommentar: Under 2018 har mitbarheten kring indikatorerna okat. I
landstingsstyrelsens forslag till budget 2019, som beslutats av
landstingsfullmiktige den 11-12 december 2018, har malen f6r Region
Stockholm omarbetats och regionstyrelsen far ett uppdrag kring
utvecklingen av indikatorer. Arbetet kommer att genomforas under 2019
och kommer ta hansyn till revisionens synpunkter.

Ekonomistyrning
e Ledningen bor tillsammans med ledningen for Internfinans ta fram
skriftliga rutiner for publicering av finansiella rapporter dar tidplan,
ansvar och roller framgar for att sikerstilla att lagar och regelverks
som omfattar kreditfaciliteterna efterlevs.

Kommentar: Arbetet med att ta fram en rutin for publicering av finansiella
rapporter har paborjats och dialog har forts med Internfinans. Planen ar att
ta fram en rutin kopplat till d&rendehanteringsprocessen for den ekonomiska
rapporteringen i regionen, som dven kommer samordnas med lagkrav och
regler kring finansiell rapportering. Rutinen infors till tertialbokslutet 2019.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor
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Beslutsexpediering:
Akt

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2019-01-14
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STOCKHOLMS LANS LANDSTING RK 2018-0037

Revisorsgrupp I

Landstingsfullméktige i Stockholms ldns landsting

Revisorernas bedomning av delarsrapport 2018 for Stockholms léns landsting

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapporten per
den 31 augusti 2018 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Bedomningen avser mal och
riktlinjer som &r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for verksam-
heten. Revisorernas bedomning ska bildggas delarsrapporten infor fullméktiges behandling den 20
november 2018.

Var bedomning dr baserad pé en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa dvergri-
pande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed
i kommunal verksamhet. Granskningen har presenterats i Delrapport 2018 foér Landstingsstyrelsen
(RK 2018-0037).

Delarsrapporten for Stockholms lidns landsting visar ett positivt resultat pa 3 435 mnkr inklusive
engéngsposter. Motsvarande period 2017 redovisades ett positivt resultat pa 2 714 mnkr.

Landstingsstyrelsen prognostiserar arets resultat till 1 220 mnkr. Prognosen justerad for omstéll-
ningskostnader avseende framtidens hélso- och sjukvard och for realisationsvinster visar ett resultat
pé 1 406 mnkr, vilket &r 1 144 mnkr hogre dn av fullmiktige faststillt resultatkrav. Den positiva
avvikelsen dr till stor del hanforbar till hogre intékter, bland annat de samlade skatteintidkterna och
lagre finansiella kostnader dn budgeterat.

Landstingsstyrelsen bedomer att malet om en ekonomi i balans kommer att nas for 2018. Vi vill
dock framhalla att det pa langre sikt kan bli svart att uppnd malet, framfor allt mot bakgrund av att
skatteintdkterna berdknas utvecklas i en ldgre takt dn hittills samtidigt som kapital- och pensions-
kostnaderna kommer att ta en allt storre del av det ekonomiska utrymmet i ansprék.

Vi menar att landstingsstyrelsens prognos att fyra av de sju 6vergripande mélen kommer att uppnas
i vissa fall dr svar att bedoma. Detta eftersom det inte framgar vilka grunder prognosen for en del
mal bygger pa. Vi konstaterar vidare, liksom tidigare, att principerna for att bedéma nér ett Svergri-
pande respektive nedbrutet mal uppnatts behdver ses ver. Det finns ocksé behov av att utveckla
ytterligare indikatorer for att f en mer heltdckande bild av malen och maluppfyllelsen.

Landstingsrevisorerna Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Box 22230 E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 23 21 00 - 0016
104 22 Stockholm www.sll.se/rev

Besoksadress: Hantverkargatan 25 B. T-bana R&dhuset
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Var samlade bedomning &r att resultatet i landstingsstyrelsens delarsrapport dr forenligt med de fi-
nansiella mal som fullméktige beslutat om f6r 2018. Vi kan ddaremot inte bedoma det verksamhets-
missiga resultatet per augusti 2018 da endast delar av de 6vergripande mélen rapporteras. Det har
inte framkommit nagra omstidndigheter som tyder pa att delarsrapporten inte, i allt vdsentligt, &r
upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Stock};o/lm 2018-11-13
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Karin Brodin akinfJonsson Michael Stjernstrom Erik Wallin
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