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Avancerad Stralbehandling

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling har inkommit med
arsredovisning och revisionsberittelse for 2017.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att godkanna arsredovisningen 2017 for Kommunalférbundet Avancerad
stralbehandling

att bevilja ansvarsfrihet for forbundsdirektionens ledamoter i
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling for
verksamhetséret 2017.

Landstingsradsberedningens motivering

Kommunalforbundet Avancerad Strélbehandling - vars medlemmar ar
Region Uppsala, Region Ostergotland, Region Skane, Stockholms lans
landsting, Visterbottens lidns landsting, Véstra Gotalandsregionen samt
Region Orebro ldn — har till uppgift att skapa och driva en nationell
anldggning for avancerad stralbehandling. Verksamheten startade 2015.
Anlédggningen tar 4ven emot patienter fran ovriga Norden.

Resultatet for 2017 uppgick till -52,2 miljoner kronor, jamfért med 2016 da
resultatet var -37,7 miljoner kronor. Det sammanlagda underskottet mot
balanskravet dr dirmed -90 miljoner kronor. Det kan konstateras att
Skandionkliniken inte pa langa vagar natt upp till den volym som
verksamheten har dimensionerats for. Det totala antalet patienter som
remitterats till kliniken ar lagre dn budgeterat, cirka 50 procent, och
diarmed dven intdkterna. Enligt landstingsdirektorens tjansteutldtande ar
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det ett forhallande som viantas kvarsta under 6verskadlig tid. Lanen pa 750
miljoner kronor 6verstiger de totala tillgdngarna. Stora investeringar har
gjorts i utrustning vilket binder upp resurser som nu inte utnyttjas fullt ut.
Vidare har forbundet tecknat ett 25-arigt hyresavtal, som 6ver den
resterande avtalstiden uppgar till cirka en miljard kronor. Det yttersta
ansvaret for ekonomin avilar dock de sju medlemmarna. Kapitaltillskott
fran medlemmarna kan komma att bli n6dvandigt om underskotten inte
kan aterstillas.

I februari gavs medlemmarnas ekonomidirektorer i uppdrag att ta fram en
atgardsplan for en ekonomi i balans, dels for 2019 och dels for den
langsiktiga ekonomin. Budget 2019 ska sedan faststillas av
kommunalférbundets direktion senast den 30 september 2018 och déarefter
skickas till medlemmarna for godkdnnande. En dndring av
prissiattningsmodellen har diskuterats, s att prismodellen inte utgor en
bromsande faktor for att remittera till kliniken.

Av de elva indikatorerna utifran vilka malbedomningen gors bedoms fem
ha uppnétts.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutlatande
Arsredovisning 2017 fér Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Revisionsberittelse for ar 2017 for Kommunalfoérbundet Avancerad
Stralbehandling

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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Mikael Léwenhielm

Landstingsstyrelsen

Arsredovisning 2017 for Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling

Arendebeskrivning
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling har inkommit med
arsredovisning och revisionsberittelse for 2017.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 fér Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Revisionsberdattelse for ar 2017 for Kommunalfoérbundet Avancerad
Stralbehandling

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmiktige besluta

att godkianna arsredovisningen 2017 for Kommunalforbundet Avancerad
stralbehandling

att bevilja ansvarsfrihet for férbundsdirektionens ledamoter i
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling for
verksamhetsaret 2017.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad stralbehandling har 6versant
arsredovisning 2017 till medlemslandstingen. Kommunalférbundet foreslar
att medlemslandstingen ska godkédnna arsredovisningen for 2017 samt att
bevilja ansvarsfrihet for forbundsdirektionens ledaméter for
verksamhetséret 2017.

Resultatet for 2017 uppgick till -52,2 miljoner kronor, jamfért med 2016 da
resultatet var -37,7 miljoner kronor. Det ssmmanlagda underskottet mot
balanskravet dr dirmed -90 miljoner kronor.
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Kommunalférbundets strategiska mal foljs upp med elva olika indikatorer,
varav fem har uppnatts, tva har inte gatt att bedoma, samt fyra har inte
uppnatts.

Vid ett mote med landstings- respektive regionstyrelsernas ordféranden
samt landstings- respektive regiondirektorerna bland medlemmarna i
februari 2018, gavs medlemmarna i uppdrag att ta fram en atgardsplan for
att fa kommunalforbundets ekonomi i balans.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Bakgrund

Kommunalférbundets medlemmar ar Region Uppsala, Region
Ostergotland, Region Skine, Stockholms lins landsting, Visterbottens lins
landsting, Vistra Gotalandsregionen samt Region Orebro lin.
Kommunalférbundet har samarbetsavtal med samtliga landsting och
regioner.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings d&ndamal och uppgift ar
att
e skapa forutsattningar for en nationell anlaggning for avancerad
stralbehandling,
e uppfora anldggningen,
e svara for driften av anldggningen,
e svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med
verksamheten pa Skandionkliniken.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling har 6versant
arsredovisning 2017 till medlemslandstingen, for godkidnnande samt att
bevilja forbundsdirektionens ledamoter ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2017.

Overviganden

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling har under 2017 haft sitt
andra hela verksamhetsar med reguljar klinisk drift pa Skandionkliniken,
och ar i fortsatt uppstarts- och utvecklingsskede, samt drivit
hotellverksamhet pa Hotel von Kraemer.

Skandionkliniken tog emot sin forsta patient i augusti 2015.
Tillstromningen av patienter har direfter inte varit sé stor som antogs i
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kalkylerna nar kommunalforbundet bildades for 6ver tio ar sedan. Det
totala antalet patienter som remitterats till kliniken har 4ven under 2017
varit lagre an den prognos som ligger till grund for verksamhetens
dimensionering och budget. Eftersom 6kningen av patientvolymen inte
foljer verksamhetsplan och budget for kommunalférbundet foreligger ett
okande underskott pa intdktssidan, vilket ar orsaken till att
kommunalférbundet gar med underskott och kommer att gora det under
overskadlig tid.

Under aret har kommunalforbundet fortsatt att driva Hotel von Kraemer i
avvaktan pa beslut om framtida driftsform. Beldggningsgraden 2017 var
totalt 50 procent, jamfort med budgeterad 57 procent.

Kommunalférbundets resultat for 2017 uppgick till -52,3 miljoner kronor,
jamfort med 2016 da resultatet var -37,7 miljoner kronor. Det
sammanlagda underskottet mot balanskravet dr darmed -90 miljoner
kronor.

I jamforelse med budget ar resultatet for Skandionkliniken 44 miljoner
kronor lagre, vilken beror pa de lagre fraktionsintdkterna som beskrivits
ovan. Hotel von Kraemer redovisar ocksa ett lagre resultat jamfort med
budget med 2 miljoner kronor, vilket beroende pa lagre beldggning dn
budgeterat, samt hogre personalkostnader pa grund av 6vergang till nytt
kollektivavtal och hogre kostnader for kopta tjanster.
Kommunalférbundets strategiska mal f6ljs upp med elva olika indikatorer,
varav fem har uppnétts, tva har inte gatt att bedéma, samt fyra har inte
uppnaétts. De indikatorer som uppnatts ar Varden pa Skandionkliniken
haller hég kvalitet och ges utan vdntetider, Aktiv och fungerande
avvikelsehantering, Experimentell protonstraleforskning etablerad vid
Skandionkliniken, samt Lag sjukfranvaro.

De indikatorer som inte gatt att bedéma ar Patienternas medicinska behov,
omuvdrdnadsbehov och sociala forvdantningar tillgodoses och patienter och
anhoriga dr vdalinformerade, samt Hog kostnadseffektivitet.

De indikatorer som inte uppnaétts ar Faststdllda vardvolymer uppnads,
Allas medverkan i nationella protonterapin och den distribuerade
kompetensen, Mojlighet till FoU ar tillvaratagna genom kliniska studier
och kvalitetsdatabaser, samt Ekonomi i balans.

Vid ett méte med medlemmarnas ordféranden i landstings- respektive
regionstyrelserna samt medlemmarnas landstings- respektive
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regiondirektorer i februari, gavs medlemmarnas ekonomidirektorer i
uppdrag att ta fram en atgirdsplan for att fa kommunalférbundets ekonomi
i balans. Uppgiften ar att komma Gverens om forutsattningarna dels for en
budget i balans for 2019, dels om den ldngsiktiga ekonomin for
kommunalférbundet.

Stockholms ldns landsting har tagit pa sig ansvaret for att halla kontakt
med forbundsledningen och ta fram analys- och beslutsunderlag infor
motena med ekonomidirektorerna. Ekonomidirektorerna har haft och
kommer att ha fler m6ten da fragan hur alla landsting och regioner i
Sverige ska formas remittera fler patienter till Skandionkliniken analyseras
och diskuteras. Infor dessa diskussioner har ekonomidirektorerna bidragit
med underlag fran sina respektive stralningsverksamheter. En h6jning av
abonnemangspriset och sankning av priset per behandling skulle vara att
foredra for att det hoga behandlingspriset inte ska vara en bromsande
faktor for att remittera patienter till kliniken. Det forsvaras av att
abonnemangsintikterna inte far 6verstiga 50 procent av kostnaderna,
enligt samarbetsavtalet mellan alla landsting och regioner i Sverige och
kommunalférbundet. Ett kapitaltillskott kan komma att bli n6dvandigt men
forsvaras av att medlemmarna ar ansvariga for kommunalférbundets
skulder med en sjundedel vardera, enligt forbundsordningen. Det ar tungt
for de mindre landstingen och regionerna att bara ekonomiskt.

Malsittningen ar att ekonomidirektorerna ska vara 6verens om
forutsattningar och atgarder si att kommunalforbundets ledning kan
presentera ett budgetforslag i balans for 2019 for sin direktion efter
sommaren. Budget 2019 ska sedan faststillas av kommunalférbundets
direktion senast den 30 september 2018 och darefter skickas till
medlemmarna for godkdnnande.

Revisorerna har lamnat sin revisionsberattelse den 23 mars 2018.
Revisorerna bedomer att med hansyn till att antalet behandlingsfraktioner
under aret motsvarar endast hilften av den planerade och budgeterade
volymen har direktionen i kommunalférbundet inte bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt.
Revisonen konstaterar samtidigt att landets regioner och landsting méaste ta
sitt ansvar for verksamheten och dess ekonomi. Det yttersta ansvaret for
ekonomin ligger pa de sju regioner och landsting som bildat férbundet och
ar dess medlemmar.

Vidare bedomer revisorerna att
e rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande,
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e direktionens interna kontroll har varit tillracklig,
e resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstillt.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Forvaltningen gor samma bedomning som revisorerna.

Forslaget ar att landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméktige besluta
om att godkinna arsredovisningen 2017 for Kommunalférbundet
Avancerad stralbehandling, samt att bevilja ansvarsfrihet for
forbundsdirektionens ledamoter i Kommunalforbundet Avancerad
Stralbehandling for verksamhetsaret 2017.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:

Akt

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
SLL Styrning och ekonomi

Godkédnd av Malin Frenning, 2018-04-26
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Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har under 2017 haft sitt andra hela
verksamhetsar med reguljar klinisk drift pa Skandionkliniken, i fortsatt uppstarts- och
utvecklingsskede, samt drivit hotellverksamhet pa Hotel von Kraemer.

Det totala antalet patienter som remitterats till kliniken har aven under 2017 varit lagre an
det prognostiserade enligt expertutredningar och beslut, vilka ligger till grund fér
verksamhetens dimensionering och budget. Eftersom upprampningen av patientvolymen inte
foljer verksamhetsplan och budget for KAS/Skandionkliniken, foreligger ett 6kande
underskott pa intdktssidan. Situationen nddvandiggor kraftsamling for att utveckla ledning
och styrning for verkstallighet av detta nationella projekt for jamlik tillgang till
hogspecialiserad vard. Onkologin i Sverige maste involveras battre genom information och
dialog. Pagaende utveckling av ett kvalitetsregister fér protonstralbehandling kommer att
bidra med viktig kunskap for framtida beslut.

Tumorer i centrala nervsystemet ar fortfarande vanligaste diagnos fér behandling, men
kompetens och resurs for fler diagnoser finns. Fordréjningen av expertgruppernas
behandlingsprotokoll for fler diagnosgrupper, ar en viktig orsak till att patienter med andra
diagnoser inte kommer till behandling. Ménstret avseende variationen i den regionala
spridningen av remitterade patienter fortsatter. Patienter fran utlandet &r framst fran Norge
(inom ramen for avtal) och Danmark, men dven enstaka patienter fran andra lander.

Antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda pa Skandionkliniken 6kade under aret fran 26 till 36.
Sjukfranvaron under aret var 2.2 %. Systemet med rotationstjanstgoring utvarderas
kontinuerligt och justeras. Mot slutet av aret lamnade verksamhetschefen/chefsfysikern sitt
uppdrag, och tjansten uppdelades harefter pa tva nyrekryterade chefer.

Under aret har KAS fortsatt att driva Hotel von Kraemer i avvaktan pa beslut om framtida
driftsform. Beldggningsgraden var totalt for 2017 50 % jamfort med budgeterad 57 %. Antalet
tillsvidare- och visstidsanstallda pa hotellet var 33 och sjukfranvaron under aret var 2 %.

Resultatet for den I6pande verksamheten inom KAS 2017 &r -52,2 mkr jamfért med
budgeterat -5,8 mkr. Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget med ca 44
mkr, vilken beror pa de lagre fraktionsintdakterna som beskrivits ovan. Kliniken haller dock
budgeten pa kostnadssidan. Hotel von Kraemer redovisar en negativ avvikelse mot budget
med 2 mkr beroende pa lagre beldggning dn budgeterat, samt hogre personalkostnader pa
grund av dvergang till nytt kollektivavtal och hogre kostnader for képta tjanster.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Verksamhetens art och inriktning
Enligt de styrande dokumenten for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling ar

forbundets andamal och uppgift att
- skapa forutsattningar for en nationell anlaggning for avancerad stralbehandling,

- uppfora anlaggningen,

- svara for driften av anlaggningen,

- svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med verksamheten pa
Skandionkliniken.

Verksamheten ska vara nationell och ska for godkanda indikationer vara likvardigt tillganglig
for alla medborgare i Sverige, oavsett bostadsort.

AR KAS 2017 180319
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Eftersom patienter fran hela landet far behandling pa Skandionkliniken, finns behov av
boende under vistelsen i Uppsala. Darfor ingar i byggnaden ett patienthotell med 83 rum och
patientkdk samt en restaurang. Hartill finns konferensméjligheter.

Patientverksamheten ska bedrivas s3, att alla férberedelser infér behandlingen pa
Skandionkliniken (diagnostik, behandlingsplanering, eventuell del av behandling samt
eftervard) utférs inom eller pa uppdrag av varje sjukvardsregion enligt principen delat ansvar
och distribuerad kompetens.

Forbundet ska svara for forskning och utveckling (FoU) relaterad till den verksamhet som
bedrivs pa kliniken.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling dr ett forbund med forbundsdirektion.
Ledamoterna kommer fran samtliga sju landsting/regioner med universitetssjukhus. En
styrgrupp for nationell protonterapi jamte beredningsgrupper utgor beslutstod for
Skandionkliniken, och bestar av ledamoéter fran samtliga universitetssjukhus. Bild dver
organisationsstrukturen ar bilagd.

Férvaltningsberattelse 2017

Allmént

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006, utgdende fran den
behovsbild som definierats i en nationell svensk expertrapport 2003, den sa kallade SPTC-
rapporten (Svenskt protonterapicentrum). Byggstarten for Skandionkliniken var 2011 och
forsta patienten behandlades i augusti 2015. | samma byggnad finns Hotel von Kraemer med
boende och restaurang i forsta hand for patienter och anhériga under
behandlingsperioderna, men dven 6ppet for allmanheten. Efter hotellentreprendrens
konkurs 2015, driver KAS hotell och restaurang i egen regi. Byggnaden i vilken klinik och
hotell &r inrymda, dgs av Akademiska Hus, och KAS har sedan 2015 ett 25-arigt hyresavtal.

Verksamheten for KAS har dven under 2017 huvudsakligen varit inriktad mot att etablera
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, 6ka behandlingsverksamheten
successivt i enlighet med faststalld upprampningsplan och att bredda
behandlingsindikationerna. Under 2017 har for KAS tydligare identifierats ett
utvecklingsbehov av distribuerad ledning och styrning for att omsatta det distribuerade
agarskapet i verkstallighet av direktionens beslut avseende remittering och
behandlingsprotokoll. Under 2017 har Skandionkliniken fortsatt att utvecklas som egen
forvaltning med breda samarbetsytor med andra férvaltningar och pabérijat viktiga
strategiska planer.

KAS ar part i ett antal rattsliga tvister. Forfarandena avser framst krav som gjorts géllande
gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som upphandlades av KAS
inklusive det hyresavtal som darefter tecknades mellan parterna. Vidare ar KAS part i tvist till
foljd av anmarkningar som gjorts gdllande gentemot KAS bevakade fordringar i
bevakningsforfarandet avseende tidigare driftentreprenérens konkurs.

Viktig utveckling inom KAS under aret:

e En "Tjanstemannaberedningsgrupp for dgarnas ledning- och styrningsfragor inom
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS)”, bestdende av tjansteman
fran landstings- och regionledningsnivd med mandat att foretrada dgarna, har mot
slutet av adret inrdttats for att sdkerstdlla att KAS nar malet nationellt jamlik tillgang

AR KAS 2017 180319
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till hdgspecialiserad vard genom att det unika nationella samarbetet mellan
universitetssjukhusen och Skandionkliniken fortsatter att utvecklas.

Styrgruppen Nationell Protonterapi har bildat tillfdlliga beredningsgrupper i enlighet
med arbetsordningen, liksom tvd mer langsiktiga beredningsgrupper (gruppen av
medicinskt ledningsansvariga lakare (RALF) samt ett forskningsrad).

Styrgruppen har ocksa beslutat om en gemensam utveckling av kvalitetsregister for
protonstralbehandling, vilket &r ett arbete som paborjats under aret och framdeles
mojliggor bade systematisk kvalitetsutveckling och forskning.

Viktig utveckling fér Skandionkliniken under aret:

Det interna ledningssystemet har tagit form.

Ett forprojekt inom IS/IT har genomforts for att identifiera nédvandig plattform for
framtagande av strategi for IS/IT under 2018.

Ytterligare strategiomraden har identifierats och arbete med planer har paborjats
(kommunikation, kompetensférsorjning, forskning, processorientering).

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete via en partssammansatt grupp har paboérjats.
Okande kunskap om total tidsatgang per typ-patient och férdelning pa olika
yrkesgrupper ger mojligheter till forbattrad produktions- och kapacitetsplanering.
Dialogmoten med beslutsfattare och experter pa samtliga sju universitetsorter har
genomforts, och motsvarande moten med lanskliniker har pabérjats, med
malsattningen att vidareutveckla den distribuerade modellen som plattform for
samarbete.

Patienter fran Norge har behandlats enligt avtal, rutinerna utvecklas kontinuerligt och
detta samarbete kan vara férebild daven fér samarbete med andra lander.

Viktig utveckling for Hotell von Kraemer under aret:

Trots begransade marknadsforingsmajligheter for ett hotell som drivs i offentlig regi,
och som inte kan inga i upphandlingar fér den offentliga sektorn, berdknas ekonomin
vara i balans nar antalet remitterade patienter uppnar det planerade och samtliga
universitetssjukhus ater bokar hotellnatter i samma utstrackning som tidigare.

Drygt hélften (48 %) av personalstyrkan arbetar pa tva eller fler avdelningar pa
hotellet och personalomsattningen ar lag.

Antalet bokade hotellnatter foljde inte arbetsbudget, framst pa grund av att det
remitterade antalet patienter till Skandionkliniken var lagre an prognostiserat,

samt ett beslut hos ett av universitetssjukhusen att begransa anvandningen av
hotellet (interna juridiska oklarheter).

Sammanfattande vardproduktionsdata fér Skandionkliniken 2017 (jamfor dven bilaga):
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Behandlade patienter 221

Geografiskt ojamn fordelning kvarstar

Behandlade barn 31 (14 %)

Behandlade utlandska patienter 26 (11.8 %)
Behandlingsfraktioner 6276

Nationella protonronder (videokonferenser) 114
Planerade studiebesok > 95 st

Registrerade avvikelser 49 st (37 avslutade, 12 pagaende)
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Maluppfyllelse 2017
De mal, styrtal och maltal som formulerades i verksamhetsplanen for 2017 och som redovisas
nedan, dr identifierade i ett tidigare skede av en flerarig utveckling.

Malen ar uppdelade i strategiska mal och 6vriga mal. For att visa hur uppsatta mal har infriats
anvands foljande indikatorer:

B - utmérkt (vi har dvertraffat vara mal)
Bl - bra(vibedémer att vi natt vara mal)
[1 - OK(vidr pd gdng att na vara mal, vi ar pd ratt vag)
[@ - varning (vidrinte riktigt ndra att nd malen)
B - daligt (vi 4r langt ifrdn att nd malen)
Strategiska mal
Patient
Mal Maltal 2017 Utfall
Varden pa 75 % 85%
Skandionkliniken haller
hog kvalitet och ges
utan vantetider
Styrtal: Utmarkt
Andel patienter som
paborjat sin behandling
inom 7 dagar fran
datum for 6nskat
startdatum
Patienternas medicinska Skulle -
behov, faststillas .
omvardnadsbehov och efter 2016
sociala forvantningar men samman-
tillgodoses stdllning av Ej bedémt
Patienter och anhoriga res.ultat iy
- studieprotokoll
ar vdlinformerade o
arej klart
Styrtal:
Andel néjda patienter
enligt patientenkat
Process/verksamhet
Mal Maltal 2017 Utfall
Faststallda vardvolymer \
uppnas ‘f
12750 6276 -\
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Styrtal: Antal utforda Daligt
behandlingsfraktioner

Aktiv och fungerande
avvikelsehantering » '

Styrtal:

Antal rapporterade

. . >50 49 Bra
avvikelser per ar

Andel avslutade
awvikelsedrenden” 95 % 76 %

Allas medverkan i
nationella
protonterapin och den
distribuerade
kompetensen Varning

Styrtal:

Alla kl.inikers qeltagande 100 % 96 %
i multiprofessionella
videoronder

Geografisk fordelning av 13 landsting/
patienter i relation till >70% regioner nar
befolkningsunderlaget malet

*¥)

*IVerksamhetens komplexitet och med flera aktdrer involverade, gor att hanteringen av
avvikelsedrenden dr relativt omfattande och tar relativt lang tid.

) Det ackumulerade virdet 2015 - 2017 innebdr att 14 landsting ndr mélet avseende
geografisk férdelning. Detta matt kan vara mer rattvisande eftersom “statistiskt brus™
reduceras om redovisningen avser ett storre antal patienter och under en langre tidsperiod.

FoUU
mal Maltal 2017 Utfall

Mojligheter till FoU ar
tillvaratagna genom
kliniska studier och
kvalitetsdatabaser

Styrtal: Varning

Andel patienter i >80 % 70 %
kliniska studier

An(?el patienFer 100 % 0
registrerade i
kvalitetsdatabas *
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protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken
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"Konsensus i styrgruppen under 2017 férst efter langdragen diskussion om utvecklingslinjer
for kvalitetsregister, men teknisk utveckling pagar nu. Svarigheter att na konsensus har berott
pa otydligt uppdrag och otydlig malbild for detta gemensamma arbete.

Medarbetare

Mmal

Maltal
2017

Utfall

NoOjda medarbetare

Kliniken attraherar och
behaller kvalificerade
medarbetare

Styrtal:
Nojd medarbetarindex "

Andel genomfdrda
medarbetarsamtal

Andel genomfdrda
avgangssamtal

100 %

100 %

100 %

100 %

9

Bra

Lag sjukfranvaro

<4 %

22%

Utmarkt

") Medarbetarenkit r ej inford under 2017.

Ekonomi

Mal

Maltal 2017

Utfall

Ekonomi i balans”

Styrtal: Resultat utfall-
resultat budget

Aterstillt eget kapital
Styrtal: Eget kapital
Uppbyggt eget kapital

Styrtal: + 10 % eget
kapital

-3,2 mkr

Aterstillt 2020

Senast 2024

-47,6 mkr

)

Varning
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Hog . 4
kostnadseffektivitet™ Ay
Styrtal:

Benchmarking med Ej bedémt
andra jamforbara

protonterapikliniker

‘I Férbundsordningen fér KAS féreskriver att forbundsmedlemmarna gemensamt ska ticka
kostnaderna for verksamheten, i den man den inte tacks pa annat satt. Darfor gérs en
framstallan om ett dgartillskott i samband med budgetberedningen. Malet avser
Skandionklinikens ekonomi.

) De modeller som anvinds fér redovisning av kostnadseffektivitet vid landets olika enheter
for stralbehandling ar inte direkt 6verférbara till protonstralbehandling. Darfér maste
begreppet kostnadseffektivitet definieras specifikt for Skandionkliniken och den nationella
protonstralterapi-processen fér nationell utvardering och internationell benchmarking. Ett
FoU-projekt for anvandning av etablerade och validerade modeller ar darfor under uppstart
infor 2018.

Ovriga mal och férdandringar som paverkar kommunalférbundets
verksamheter

Kvalitetsregisterbaserad uppféljning
Mal 2017: Implementera kommande beslut kring registeruppfoljning

Utfall: Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp for
kvalitetsregisterbaserad uppfoljning av protonterapiverksamheten. Ett register ska kunna
anvandas for kvalitetsutveckling, kvalitetssakring, forskning samt ledning och styrning.
Styrgruppen ar dverens om att IT-plattformen INCA b6r anvédndas pa sikt, men vantetiden for
anslutning har foranlett beslut om en intermediar I6sning vilken tas fram i ett samarbete
mellan Universitetssjukhuset i Orebro och Skandionkliniken.

FoU - strategi och budget
Mal 2017: Genomforande av kommande fértydliganden inom FoU

Utfall: Enligt férbundsordningen ska KAS svara for att mojligheterna till forskning och
utveckling tillvaratas och medverka till finansieringen. Uppdraget och ansvarsférdelningen
mellan aktorerna inom KAS, samt resursfragan, ar pa vag att fortydligas.
Universitetssjukhusen anger att speciella medel fér FoU inom protonterapi inte dr anslagna. |
direktionens forslag till andring av férbundsordningen fortydligas huvudansvaret, men
formuleringen om finansieringsansvaret tas bort.

Distribuerad kompetens rotationstjanstgoring

Madl 2017: Implementera kommande beslut avseende rotationstjinstgoring pa
Skandionkliniken

Utfall: Efter utvardering av rotationstjanstgoringen under 2016, beslutades att den skulle
fortsatta for lakare och sjukhusfysiker, men tillsvidare inte introduceras for sjukskoterskor.
Under Skandionklinikens initiala skede har frivilliga individuella insatser fran
universitetssjukhusen varit av stor betydelse. Systemets sarbarhet under exempelvis
semesterperioder och vid sjukdomsfall, n6dvandiggor att ansvaret for de ingaende
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verksamheterna pa universitetssjukhusen gors tydligt. Detta arbete har paborjats under
2017, liksom framtagande av arbetsbeskrivningar.

Strategi ST-lakare
Mal 2017: Faststilld strategi for ST-ldkares tjdnstgéring implementerad

Utfall: Strategin innebdr att ST-ldkare kommer att erbjudas tjanstgoring pa Skandionkliniken
under 2018, och inledningsvis med en ldkare i taget.

Avrop och installation behandlingsrum 3

Mal 2017: Implementera beslut avseende det tredje behandlingsrummet och dartill
hérande fordndringar

Utfall: Den behovsinventering som gjordes av de nationella experterna i SPTC-rapporten i
kombination med behov av hallbar langsiktig produktions- och kapacitetsplanering for
Skandionklinikens verksamhet, gor att fragan om avrop och installation ar en prioriterad fraga
for klinikens ledning. Installationstiden berdknas till cirka tva ar, och medfor betydande
konsekvenser for den kliniska verksamheten och innebar tidvis reducerad kapacitet. For att
kunna bibehalla merparten av behandlingskapaciteten under installationen kravs noggrann
planering av verksamheten. Direktionen har under 2017 beslutat att inte avropa optionen
som loper ut i augusti 2018, fraimst med hanvisning till att remittering fran
universitetssjukhusen inte sker enligt planen.

Milj6: installation varmeskoéldar cyklotron
Mal 2017: Genomfora energibesparande atgérder

Utfall: Installation av varmeskoldar kan reducera cyklotronens energiférbrukning med upp till
30 %. Tveksam maluppfyllelse hos utldndska centra som genomfért atgarden, har gjort att
Skandionkliniken invantar utvardering fran dessa centra innan beslut.

Hotel von Kraemer
Mal 2017: Genomfoéra beslut avseende Hotel von Kraemer

Utfall: Direktionen har under 2017 inte fattat beslut om utredning av framtida driftformer
eller beslutat om driftform. Under aret har samarbetet mellan hotellet och Skandionkliniken
utvecklats, dels avseende det gemensamma ansvaret for patienter och anhoriga, dels
avseende rutiner for bokning och fakturering.

Vésentliga personalférhallanden

Personal anstilld pa Skandionkliniken

Per den 31 december 2017 fanns 30 tillsvidareanstallda, varav 24 kvinnor och sex man, vilket
totalt sett ar tio fler tillsvidareanstallda an motsvarande tidpunkt 2016. Antalet
visstidsanstallda var tre och antalet timavlonade var tre.

Det 6kade antalet anstéllda fordelas pa fyra i varden, for att méta 6kad patienttillstrémning
enligt prognos, och sex inom administrationen.
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Fortldpande gors anstrangningar for att rekrytera ytterligare onkologisjukskoterskor via olika
kanaler. Den totala bemanningsutvecklingen ligger i fas med bemanningsplanen, och innebar
god beredskap infor successivt storre patientvolymer under pagaende upprampning.

Verksamhetschefen/chefsfysikern har under hésten slutat sin anstéllning och tjansten har
delats upp i tva chefstjanster, till vilka rekrytering skett under fjarde kvartalet.

Sjukfranvaron under aret var 2.2 % pa Skandionkliniken, vilket &r en minskning med 2.1 %
procentenheter sedan foregaende ar. Uppgift om andel av sjukfranvaro 6ver 60 dagar,
konsuppdelning samt aldersférdelning lamnas inte da uppgifterna kan hanféras till enskild(a)
individ(er).

Under aret har en arbetsmiljogrupp inradttats, och en gemensam utbildning i arbetsmiljé har
genomforts.

Skandionkliniken har under 2017 pabdrjat en utveckling av formerna fér medbestimmande,
med tre till fyra moten per termin. Arbetsgivarens ambition ar att arbeta fram ett lokalt
samverkansavtal tillsammans med berérda fackliga organisationer. Férandringar i
verksamheten kommer dven att risk- och konskevensanalyseras och formerna for detta ska
utvecklas. Skyddsombud ska utbildas och aktivt delta i verksamhetens arbetsmiljdarbete.

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Rotationstjanstgéring fér onkologer och sjukhusfysiker tillimpades fortsatt under aret fér
tjansterna lakare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjanster enligt
ett rotationsschema.

Personal anstilld pa Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2017 fanns 15 tillsvidareanstallda, varav tio kvinnor och fem man, samt
18 timavlénade. Detta ar 6kning med en tillsvidareanstalld jamfért med motsvarande
tidpunkt 2016, men en minskning av antalet timaviénade med fem. Andel av personalstyrkan
som arbetar pa tva eller fler avdelningar pa hotellet dr 48 %. Personalomsattningen ar lag.

Sjukfranvaron pa hotellet har under aret har varit 2 %, vilket ar en minskning med 1.6 %
procentenheter. Uppgift om andel av sjukfranvaro éver 60 dagar, kénsuppdelning samt
aldersfordelning ldmnas inte da uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Under aret har Hotel von Kraemer gatt 6ver till Svenska Kommunalarbetareférbundets
avtalsomrade mot bakgrund av att driftsformen ar i offentlig regi, men avtalsomradet for
merparten av de anstdllda inom denna sektor dr vanligtvis Hotell- och restaurangfacket.

Ekonomi
Lopande verksamhet Skandionkliniken

Budget utfall Avvikelse
Intdkter 172 316 kkr 125 713 kkr -46 603 kkr
Kostnader -175 573 kkr -173 313 kkr 2 260 kkr
Resultat -3 257 kkr -47 600 kkr -44 343 kkr
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Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse for 2017 pa 44,3 mkr mot budget. Avvikelsen
beror pa lagre fraktionsintdkter da antal behandlingar under aret inte har kommit upp i
budgeterad niva. Pa kostnadssidan haller Skandionkliniken budget.

Lépande verksamhet Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 19 242 kkr 19 251 kkr 9 kkr
Kostnader -21 862 kkr -23 906 kkr -2 044 kkr
Resultat -2 620 kkr -4 655 kkr -2 035 kkr

Hotel von Kraemer redovisar en negativ avvikelse for 2017 pa 2 mkr mot budget. D3 det inte
finns nagon av direktionen faststalld budget for hotellet gors jamférelsen mot en
arbetsbudget, samma som i delarsrapporten. Avvikelsen orsakas frimst av lagre beldggning
an budgeterat, samt hogre personalkostnader pa grund av 6vergang till nytt kollektivavtal och
hogre kostnader for kdpta tjanster.

Aterstillande av eget kapital

Ett av de faststdllda malen for KAS &r att det negativa egna kapitalet ska vara aterstallt ar
2020. Enligt budget planerades aren 2016 - 2017 att redovisa negativa resultat eftersom
verksamheten fortfarande var under uppbyggnad. Da dessa ar har redovisat storre
underskott dn budgeterat kommer det egna kapitalet inte att hinna aterstallas till ar 2020.
Diskussioner pagar med dgarlandstingen/-regionerna om finansieringslosningar for att
aterstalla det negativa egna kapitalet for KAS. De ackumulerade resultaten for de senaste fyra
aren redovisas i tabell nedan.

2017 2016 2015 2014
Resultat -52 255 kkr -37 722 kkr 26 422 kkr -3 229 kkr
Ack resultat -78 484 kkr -26 229 kkr 11 493 kkr -14 929 kkr

Investeringar
Under 2017 har KAS gjort investeringar for 1,8 mkr.

Pensionsmedel

KAS har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebar att avsattningar
och ansvarsforbindelser for pensioner om 10 945 kkr (I6neskatt om 24,26 % ingar i beloppet)
har aterlanats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ar 100 %.
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Utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning

Mal for god ekonomisk hushallning for KAS faststélldes vid direktionsmdte 2006-11-30.

Finansiella mal

s Kommunalférbundets ekonomiska trygghet ska garanteras av dgarna tills dess att
intdakter for behandlingar tacker forbundets kostnader.
e Ett eget kapital motsvarande 10 % av omsattningen ska successivt byggas upp.

Det negativa egna kapitalet ska enligt plan aterstédllas senast inom 5 ar fran driftstart och ett
eget kapital om 10 % av omsattningen kommer att byggas upp ar 6-9 efter driftstart.

Verksamhetsmal

Upphandling av utrustning skall ske med beaktande av alla formella krav enligt LOU
och med utnyttjande av de konkurrensmdjligheter som finns och dven i dvrigt

genomfdras affarsmassigt.
e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

Upphandling sker med beaktande av LOU och med utnyttjande av de konkurrensmdéjligheter
som finns.

Se vidare under ekonomimalen pa sid 8.
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Redovisningsprinciper

KAS féljer de redovisningsregler och lagar som galler for kommunalférbund. Inga
beloppsgranser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berdakningsmetoder har anvants i
arsredovisningen som i delarsrapporten. Numera sker periodisering av intdakter och kostnader

I6pande.

Patientintdkterna fran dgarlandstingen/-regionerna fér KAS ar uppdelade i tva delar. En
abonnemangsdel som ar berdknad pa antal invanare - den faktureras for hela aret i bérjan av
aret och periodiseras manadsvis 6ver rakenskapsaret. Den andra delen &r fraktionskostnaden
som faktureras per patient efter behandlingens slut. Intdkterna bokférs i samband med

faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlaggningen och som ansetts tillféra ett mervarde
till anldggningen har bokférts som investering och redovisats som pagaende projekt fram till
verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagdaende projekt aktiverades fran 1
september 2015, den sista aterstdende delen av projektet aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiseras under de fyra forsta aren beroende pa att anlaggningen da inte
utnyttjas till sin fulla kapacitet, vilket innebar lagre forslitning. Detta gdller endast
anlaggningar med en avskrivningstid langre an 5 ar.

En analys om hyresavtalet med Akademiska Hus ar att betrakta som operationell eller
finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras som operationell leasing
och redovisar det som sadan. Motiven ar att de ekonomiska férdelar och ekonomiska risker
som forknippas med dgandet inte dverfors pa leasetagaren utan fortsatt ligger pa
leasegivaren som dgare till hyresobjektet. Hyresavtalet dr ett 25-arigt icke uppsdgningsbart
avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot™.

I Minimileaseavgifterna fordelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar meninom 5 ar Mer an 5 ar

45,7 183 758
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Resultatrdakning

Redovisning i kkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Periodens resultat

Balansrékning

Redovisning i kkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar hotellet
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingdende varde
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsattning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattning och skulder
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Finansieringsanalys
Redovisning i kkr 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat -52 255 -37 722
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 2493 -15 289
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -5489 9262
Minskning/6kning av omsattningstillgangar 8 26
Forandring pensionsskuld 4271 1008
Kassaflode fran den lopande verksamheten -50 972 -42 715

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar 25551 -54 382
Kassaflode fran investeringsverksamheten 25551 -54 382

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Avrundningsdifferens 0 0
Forandring av kassaflode -25421 -97 097
Likvida medel vid arets borjan 90 986 188 083
Likvida medel vid periodens slut 65 565 90 986
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Noter

Redovisning i kkr

Not 1 — Verksamhetens intdkter
Abonnemang — alla landsting
Fraktionsintakter

Forsaljning inventarier

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Képta tjanster

Arvoden

Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Lagenheter
Forbrukningsinventarier, material
Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende varde

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Byte anldaggningsgrupp
Redovisat virde vid arets slut

Not 4 — Materiella anldaggningstillgangar
Ingdende varde

Aktivering av pagaende projekt

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Periodiserade avskrivningar

Forsaljning

Byte anlaggningsgrupp

Forandring hotellets anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets slut
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2017

85320
40193
0

200

19 251
144 964

-31 547
-5055
-599

-46 543
-32 166
-587
-663
-351

-23 837
-141 348

34 333
121
-4 350

30104

584 581
0

1689
-26 549
3 604

0

-66
563 259

17 av 22

2016

82754
28 985
54

47

17 237
129 077

-21 446
-3 945
-510

-46 038
-22715
-587
-781
-356
-21563
-117 941

15659

194
-4 093
22573
34333

523873
25000
74 528
-25393
9143
-72
-22573
75

584 581
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Redovisning i kkr

Not 5 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattekonto
Redovisningskonto moms
Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Ovriga kortfristiga fordringar
Hotellets kortfristiga fordringar
Summa

Not 6 - Kassa och bank
Handelsbanken

Nordea

Hotellets kassa och bank
Summa

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat Skandionkliniken
Arets resultat Hotel von Kraemer
Summa ackumulerat resultat

Not 8 - Avsattning pensioner
Ingdende pensionsskuld
Forandring under dret

- Nyintjanad pension

- Ranteupprakning

- Loneskatt

Pensionsskuld vid arets slut

Not 9 - Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Redovisningskonto moms

Upplupna semesterloner och sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd
Upplupen ranta obligationslan

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga skulder

Hotellets kortfristiga skulder

Summa
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2017

9082
235
9732
17 030
3927
12
2138
42 156

7 058
54 062
4 445
65 565

-26 229
-47 600

-4 655
-78 484

-6 674

-3 272
-165
-834

10945

-7 202
1500
-1711
-901

-6 977
-913
68

-2 568
-18 704
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2016

7973
226

6 282
24 885
2791

2492
44 649

7 096
77 800
6 090
90 986

11493
33332
-4 390
26 229

-5 666

-721

-236
-6 674

13931
1500
-1124
-578
-6 977
-438

-2 641
-24 193
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Ledaméter och erséttare i direktionen for
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

perioden 2015 — 2018

Namn Parti

Ordférande
Marie-Louise Forsberg-Fransson

Vice ordférande
Marie Ljungberg Schott

Ledamoter

Borje Wennberg
Kaisa Karro

Ingrid Lennerwald
Peter Olofsson
Monica Selin

Ersédttare

Nina Lagh

Stefan Olsson (ersatter NL fran maj)
Marie Morell

Carl Johan Sonesson

Anders Lonnberg

Nicklas Sandstrom

Hakan Linnarsson

Ola Karlsson

(S)

(M)

(S)
(S)
(S)
(S)
(KD)

(M)
(M)
(M)
(M)
(S)

(M)
(S)

(M)

Landsting

Region Orebro ldn

Stockholms ldns landsting

Region Uppsala

Region Ostergétland

Region Skane
Vadsterbottens ldns landsting
Vastra Gotalandsregionen

Region Uppsala

Region Uppsala

Region Ostergétland

Region Skane

Stockholms lans landsting
Vasterbottens lans landsting
Vdstra Gotalandsregionen
Region Orebro ldn

Fortroendevalda revisorer i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling for perioden 2015 — 2018

Namn Parti
Anna Wiklund (M)
Cecilia Forss, ordforande (M)
(ersatter AW fran 2017)

Anders Toll (S)
Berit Assarsson (M)
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Landsting
Region Uppsala
Region Uppsala

Region Uppsala
Stockholms lans landsting
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Ledamoter i Styrgrupp nationell protonterapi under 2017

Ledamoter

Hans Hagglund

Bengt Sandén

Ditte Persson Lindell

Ann Josefsson (ersdtter DPL fran maj)
Mans Agrup

Jan Astermark

Silke Engelholm (ersatter JA fran oktober)
Rita Jedlert

Mattias Hedman

Annette Fransson-Andreo

Elisabeth O Karlsson

Anna Sundén

Per Karlsson

Jan Nyman (ersatter PK fran april)
Marie Lindh

Annette Lovefors Daun (ersatter ML fran april)

Jan Olsson

Rickard Simonsson (ersatter JO fran januari)

Johan Ahlgren

Organisationsskiss Kommunalférbundet Avancerad

Stralbehandling

3
Skandionkliniken

Region Uppsala

Region Uppsala

Region Ostergétland

Region Ostergétland

Region Ostergétland

Region Skdne

Region Skane

Region Skane

Stockholms ldns landsting
Stockholms ldns landsting
Vasterbottens lans landsting
Vasterbottens lans landsting
Viistra Gétalandsregionen
Viastra Gotalandsregionen
Viistra Gotalandsregionen
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro lén

Region Orebro ldn

Region Orebro lin

‘ Region Regon Regon | [Stackhoms s [ vasterbatiens || vasta Geea. H Regon
Ubvsala | Osxe«gooam |I Sxno || landsang Lammum !andsreoonen Orebro lan
[ ]
(" Revaost I
) teveorer
1 Ferbundsdirektion
?ediamisc ach T Wi iANE
o | Fobundsdresaor |
Kansh [ ]

fitare: Ul

] hansihef [ i

’ Shroupp
nationel pfolorueraptl

| I

‘ Skandionkliniken
‘ Beredrngegrupps ‘

‘ Hotel Von Kraemer

Arrasas
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Patientstatistik
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Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2017-12-31.

Antal patienter fran respektive landsting/region

2015 2016 2017  Acktom 17
Blekinge 2 2
Dalarna 3 7 20 30
Gotland 1 2 3
Gavleborg 3 9 11 23
Halland 1 3 4 8
Jamtland 3 1 4
Jonkoping 4 4
Kalmar 1 4 4 9
Kronoberg 1 3 4
Norrbotten 4 2 6
Skane 2 16 18 36
Stockholm 4 34 42 80
Sédermanland 1 7 5 13
Uppsala 2 16 16 34
Varmland 1 13 3 17
Vasterbotten 1 8 1 10
Vasternorrland 3 3 6
Vastmanland 5 7 9 21
Vastra Goétaland 3 23 29 55
Orebro 4 8 12
Ostergétland 3 7 10
Summa 27 166 194 387
Utlandska 5 13 26 44
Ovriga* 2 1 3
Totalt 32 181 221 434

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter fordelat pa universitetsklinik

2015 2016 2017 Acktom 17

Goteborg 4 26 34 64
Linkdping 0 5 14 19
Lund 5 22 37 64
Stockholm 4 39 54 97
Umea 1 18 6 25
Uppsala 18 63 63 144
Orebro 0 8 13 21
Summa 32 181 221 434

Andel patienteri férhallande till andel av befolkningen

2015 2016 2017 Ack tom 17

Dalarna 3,90 1,48 3,62 2,72
Uppsala 2,05 2,67 2,28 2,43
Gavleborg 3,90 1,90 1,99 2,09
Vastmanland 6,92 1,57 1,73 2,03
Varmland 1,33 2,80 0,55 1,57
Gotland 0,00 1,04 1,78 1,34
Sédermanland 1,28 1,46 0,89 1,17
Orebro 0,00 0,82 1,40 1,05
Vasterbotten 1,39 1,81 0,19 0,97
Kalmar 1,53 0,99 0,85 0,96
Stockholm 0,65 0,90 0,95 0,91
Vastra Gotaland 0,66 0,83 0,89 0,85
Jamtland 0,00 1,40 0,40 0,80
Skane 0,56 0,73 0,70 0,70
Halland 1,16 0,56 0,64 0,65
Vasternorrland 0,00 0,74 0,63 0,63
Norrbotten 0,00 0,96 0,41 0,62
Ostergotland 0,00 0,40 0,80 0,57
Kronoberg 0,00 0,31 0,79 0,53
Blekinge 0,00 0,00 0,65 0,33
Jonkoping 0,00 0,00 0,58 0,29
Mars 2018

LMQJ@U-UU‘?U‘QE Qﬁﬁwﬂ ’&;\ L
Marie-Louise F rsberg Fransson Peter Daneryd

Direktionens ordférande Férbundsdirektor
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Skandionkliniken 208 0 0
Skandionkliniken
Kommunalférbundet "_I'i*II_F—uﬂméktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergétland

Region Skane

Stockholms lans landsting
Vasterbottens lans landsting
Vastra Goétalandsregionen
Region Orebro I&n

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehand-
ling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler foér verk-
samheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behdévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2017 ar ett underskott pa -52,2 mnkr. Det sammanlagda un-
derskottet mot balanskravet &r darmed -90,0 mnkr. Aven det egna kapitalet &r negativt, -78,5
mnkr. Verksamheten har varit i drift i ett par ar och kapaciteten ar betydligt hégre &n produkt-
ionen under 2016 och 2017. Antalet behandlingsfraktioner blev under 2017 ungefar halften
av malet. Antalet remitterade patienter ar betydligt lagre an planerat och budgeterat. Vi upp-
repar vara synpunkter fran uttalandet éver delarsrapporten att atgarder maste vidtas for att
na produktionsmalen och for att forbattra forbundets ekonomiska resultat och stéllning. Vi
saknar en djupgaende analys 6ver varfor inte fler patienter remitteras till kliniken och en at-
gardsplan med utgangspunkt fran en sadan analys.

Det ar bekymmersamt att sa stora medel anvants och anvands for investeringar i lokaler och
utrustning samt drift for en sa viktig verksamhet dar endast halva kapaciteten utnyttjas. For-
bundet har en langfristig upplaning pa 750 mnkr och har tecknat ett 25-arigt hyreskontrakt
over lokaler dar den framtida hyran uppgar till éver tiden ytterligare 1 miljard kr. Samtliga
regioner och landsting &r bade finansiarer och ténkta kunder till kliniken.

Med hansyn till att antalet behandlingsfraktioner under aret motsvarar endast hélften av den
planerade och budgeterade volymen bedémer vi att direktionen i Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling inte har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi konstaterar samtidigt att landets regioner och
landsting maste ta sitt ansvar fér verksamheten och dess ekonomi. Det yttersta ansvaret for
ekonomin ligger pa de sju regioner och landsting som bildat féorbundet och ar dess medlem-
mar.
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Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med de fi-
nansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstalit.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Uppsala den 23 mars 2018
7/ =
2./ Omes /it
Cecilia Forss Anders Toll Berit Assarsson
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