





10.

11.

12.

13.

14.

SKRIVELSE
2025-10-08

Finansieringsbudget for Region Stockholm for 2026 och planaren
2027-2028, tabell 13 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for
Region Stockholm, faststills.

Anslag till namnder f6r 2026 och plandren 2027-2028, tabell 14 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm,
faststalls.

Resultatkrav for namnder, bolag och koncerngemensamma funktioner
for 2026 och planaren 2027-2028, tabell 16 i regionstyrelsens forslag
till Budget 2026 for Region Stockholm faststills.

Bedomningen av nimndernas resultat ska justeras i enlighet med de
faktiska utfallet fran riktade statsbidrag, varvid halso- och
sjukvardsndmnden, primarvardsndmnden och regionstyrelsen i sin
verksamhetsplanering ska utga fran nivan i Budget 2026 om 4,3
miljarder kronor, och regionstyrelsen faststiller darefter den slutliga
fordelningen i darendet Avstamning av Budget 2026

Uppdrag till regionstyrelsen faststills i enlighet med avsnitt 5.1 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Uppdrag till hilso- och sjukvardsnamnden faststills i enlighet med
avsnitt 5.2 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

Uppdrag till priméarvardsnamnden faststills i enlighet med avsnitt 5.3 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Uppdrag till patientnamnden faststills i enlighet med avsnitt 5.4 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Uppdrag till Stockholms lans sjukvardsomrade faststélls i enlighet med
avsnitt 5.5 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

Véarduppdrag inklusive ersattningsmodell till Stockholms lans
sjukvardsomrade faststills i enlighet med bilaga 6 i regionstyrelsens
forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Uppdrag till Karolinska Universitetssjukhuset faststills i enlighet med
avsnitt 5.6 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

2 (11)



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

SKRIVELSE
2025-10-08

Varduppdrag inklusive ersattningsmodell till Karolinska
Universitetssjukhuset faststalls i enlighet med bilaga 5 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Uppdrag till akutsjukhusnamnden faststills i enlighet med avsnitt 5.7 1
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Varduppdrag inklusive ersiattningsmodell till akutsjukhusndmnden
faststalls i enlighet med bilaga 4 i regionstyrelsens forslag till Budget
2026 for Region Stockholm.

Uppdrag till ambulanssjukvardsndmnden faststills i enlighet med
avsnitt 5.8 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm

Varduppdrag inklusive ersiattningsmodell till
ambulanssjukvardsndmnden faststills i enlighet med bilaga 7 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Uppdrag till trafikndmnden faststills i enlighet med avsnitt 5.9 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Uppdrag till klimat- och regionutvecklingsnamnden faststalls i enlighet
med avsnitt 5.10 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

Uppdrag till kulturndmnden faststills i enlighet med avsnitt 5.11 1
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Uppdrag till fastighets- och servicenamnden faststills i enlighet med
avsnitt 5.12 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

Generella dgardirektiv for Region Stockholms bolag, avsnitt 6.1 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm,
faststalls.

Bolagsstimmoombud uppdras att rosta for antagande av generella
agardirektiv for Region Stockholms bolag i enlighet med avsnitt 6.1 1
regionstyrelsen forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Bolagsstimmoombud uppdras att rosta for antagande av dgardirektiv
for Region Stockholms bolag i enlighet med regionstyrelsens forslag till
Budget 2026 for Region Stockholm.
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Agardirektiv for Landstingshuset i Stockholm AB faststills i enlighet
med avsnitt 6.2 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Folktandvarden Stockholms lin AB faststills i enlighet
med avsnitt 6.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Tobiasregistret AB faststills i enlighet med avsnitt 6.5 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm

Agardirektiv for MediCarrier AB faststills i enlighet med avsnitt 6.6
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Agardirektiv for och uppdrag till Locum AB och dotterbolaget Terreno
AB faststills i enlighet med avsnitt 6.8 i regionstyrelsens forslag till
Budget 2026 for Region Stockholm.

Agardirektiv for Film Stockholm AB faststills i enlighet med avsnitt 6.9
i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Agardirektiv for AB Storstockholms Lokaltrafik faststlls i enlighet med
avsnitt 6.10 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Waxholms Angfartygs AB faststills i enlighet med
avsnitt 6.10.1 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for AB SL Finans faststills i enlighet med avsnitt 6.10.2 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

Agardirektiv for SL Nya Tunnelbanan AB faststills i enlighet med
avsnitt 6.10.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

Godkanna budget for medlemsbidrag till kommunalforbunden i enligt
med avsnitt 7.1 i regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region
Stockholm.

Mal och indikatorer, bilaga 1 till regionstyrelsens forslag till Budget
2026 for Region Stockholm, faststills.
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39. Investeringsbudget for ar 2026 och plan for ar 2026—2035, bilaga 2 till
regionstyrelsens forslag till Budget 2026 for Region Stockholm,
faststélls.

40. Taxor och avgifter, bilaga 3 till regionstyrelsens forslag till Budget 2026
for Region Stockholm, faststalls.

41. Tillaggsavtal mellan Region Stockholm och AB SL, bilaga 8 A, godkénns
(RS 2025-0801).

42. Region Stockholm utfardar kapitaltackningsgaranti till Landstingshuset
i Stockholm AB om maximalt en miljard kronor under 2025 i enlighet
med bilaga 10 A.

43. Region Stockholm godkanner att Landstingshuset i Stockholm AB under
2025 utfardar kapitaltickningsgaranti till dotterbolagen Tobiasregistret
AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Folktandvarden
Stockholms ldn AB, MediCarrier AB, Locum AB, Film Stockholm AB,
MedHelp Sjukvardsradgivning AB, Radgivningen i Uppsala AB i
enlighet med bilaga 10 B.

44. Region Stockholm utfardar kapitaltickningsgaranti till AB
Storstockholms Lokaltrafik om maximalt tva miljarder kronor under
2025 i enlighet med bilaga 10 C.

45. Region Stockholm godkanner att AB Storstockholms lokaltrafik under
2025 utfardar kapitaltackningsgaranti till dotterbolagen SL Nya
Tunnelbanan AB med om maximalt en miljard kronor, samt AB SL
Finans om maximalt 0,5 miljarder kronor i enlighet med bilaga 10 D.

46. Ambulanssjukvardsndmnden, som tillsitts den 1 januari 2026, tillférs
ett eget kapital om maximalt 211 miljoner kronor fran Region
Stockholms resultatenhet koncernfinansiering i enlighet med bilaga 12.

47. Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att fran och med den forsta
juli 2026 ta 6ver ansvaret for Region Stockholms gemensamma,
vardnira it-system som anviands inom den egendgda varden och av
ovriga anslutna vardgivare, inklusive det nya huvudjournalsystemet (se
bilaga 11 for vilka system som omfattas) (RS 2025-0629).

48. Med anledning av forandrat ansvar for gemensamma, vardnira it-
system som anviands inom den egenidgda varden och av 6vriga anslutna
vardgivare dndras reglemente for Karolinska Universitetssjukhuset och
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regionstyrelsen enligt bilaga 13 att gélla fran och med den forsta juli
2026 (RS 2025-0629).

49. Halso- och sjukvardsnamnden och primarvardsndmnden far, vid behov
och efter 6verenskommelse med vardgivarnamnderna, besluta om
justeringar eller kompletteringar av varduppdragen inom ramen for
regionfullmaktiges beslutade uppdrag (bilaga 4—7) for att sakerstalla att
invanarnas vardbehov tillgodoses.

50. Regionstyrelsen bemyndigas att betala ut partistod om 68 miljoner
kronor till i regionfullméiktige representerade partier for ar 2026, i
enlighet med vad som anges i partioverenskommelse 2022-2026, RS
2022-0701.

51. Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla process for Budget 2027 for
Region Stockholm.

Dels att regionstyrelsen, under forutsiattning av regionfullméktiges beslut,
for egen del beslutar foljande.

52. Regiondirektoren bemyndigas att faststilla process for Budget 2027 for
Region Stockholm.

53. Paragrafen justeras omedelbart.

Regionradsberedningens motivering

En starkare Stockholmsregion

Region Stockholms budget for 2026 laggs i en orolig tid. Sakerhetslaget ar
allvarligt, saval globalt som i vart niromrade, och det stiller nya krav pa
beredskap och robusthet i hela vart samhalle.

Samtidigt ar laget for svensk ekonomi fortsatt anstrangt med ldgkonjunktur
och svag tillvaxt. Kraftiga prisokningar och otillrackliga statsstod har
tvingat Sveriges kommuner och regioner genom det varsta ekonomiska
stalbadet sedan 1990-talet. Arbetslosheten i landet dr nu bland de hogsta i
Europa. Detta drabbar savil den enskilde och hushéallen som
skatteintakterna for Region Stockholm.

I denna oroliga tid har Mittenkoalitionen i samarbete med Vansterpartiet
lyckats skydda sjukvarden i Region Stockholm frén varsel och stora
nedskarningar. Nar tillrackligt stod fran regeringen saknats har harda
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prioriteringar varit nédvandiga for att uppratthalla och utveckla
kiarnverksamheterna.

Mittenkoalitionen har i samarbete med Vansterpartiet sjosatt en rad
atgiarder under mandatperioden for att starka Region Stockholms ekonomi,
effektivisera verksamheterna och forbattra styrningen. Den ekonomiska
utvecklingen har vints och vira gemensamma skattepengar anviands mer
andamalsenligt. Region Stockholm har steg for steg fasat ut beroendet av
hyrbemanning inom sjukvarden och paborjat en konsultvixling i
forvaltningen, framfor allt inom kollektivtrafiken. On6dig administration
har skalats bort vilket frigjort tid och resurser i alla delar av verksamheten.
Samtidigt har arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott intensifierats, sa
att skattepengarna gar dit de ar avsedda. Mycket finns kvar att gora, men
utvecklingen gar at ratt hall. Budgeten for 2026 stakar darfor ut vagen for
ett starkare Region Stockholm.

Tack vare effektiviseringar och tydliga prioriteringar har Region Stockholm
kunnat anstilla fler i vairden och korta vantetiderna. Invanarnas fortroende
for varden okar. Tillgangligheten ska forbattras och koerna till vard ska
fortsatta kortas genom att prioritera en battre arbetsmiljo och fler kollegor
for vardpersonalen.

Vérdcentralerna fortsatter att byggas ut steg for steg mot det konkreta
malet att invanarna i Stockholms ldn ska ha en fast lakarkontakt som
ansvarar for ett rimligt antal patienter. Med stiarkta vardcentraler kommer
kontinuiteten forbattras nar varden bli mer jamlik och patienterna far en
storre trygghet. Barn- och ungdomspsykiatrin har forstarkts for att fler ska
fa vard i tid och att trenden med en viaxande psykisk ohilsa ska vandas.

Vardpersonalen ar vardens viktigaste resurs. Region Stockholm ska erbjuda
en attraktiv och hallbar arbetsmiljo som gor att de anstéllda vill stanna kvar
och fler soker sig till Region Stockholm som arbetsgivare. Under 2026
infors flera forméner for att starka hilsa och arbetsmiljo: regionanstillda
far 25 procent subvention pa SL:s arsbiljett, och vardnira personal far
arbetsskor fran arbetsgivaren.

Kommande ar kommer kollektivtrafiken att utokas, bade pa land och
vatten, med nya linjer och fler avgangar for att det ska bli enklare och
snabbare for invanarna i hela Stockholms l4n att resa i vardagen. Detta ar
mojligt tack vare beslut som starkt SL:s ekonomi. Det kan goras samtidigt
som taxorna fortsatter att vara frysta och med ett nytt biljettsortiment, dar
ett terminskort for studenter lanseras. Det kommer gora det lattare for de
med sma marginaler och locka fler att resa kollektivt.

7 (11)



SKRIVELSE
2025-10-08

Klimatkrisen kraver kraftfull handling. Darfor har Mittenkoalitionen i
samarbete med Vénsterpartiet tagit fram en koldioxidbudget som pekar pa
behovet att minska utslappen med 8 procent arligen. En ny
klimathandlingsplan pekar ut atgiarder som tydliggor vagen framét i den
grona omstallningen mot klimatneutralitet senast ar 2035.

Nar den grona omstallningen i Stockholms lan accelereras bland foretag,
forskning, civilsamhaille och offentliga verksamheter skapas incitament for
framtidens innovationer, produkter och tjanster som bidrar till hallbar
ekonomisk tillvaxt. Regionen star for hilften av landets kliniska forskning,
och fortsatter att ta ansvar for forskning, innovationer och en stark life
science-sektor. Det starker bade Stockholms och Sveriges konkurrenskraft.

Region Stockholm ska gora sitt yttersta for att driva pa och stiarka Sveriges
tillvaxt. Investeringarna i ny infrastruktur skapar nya bostadsomréden och
stadsdelar, fler jobb och viaxande foretag. Insatserna for att utveckla de
grona naringarna och stirka levande landsbygds- och skiargardssamhillen
aret om fortsatter for att hela lanet ska leva och vixa. Stockholm ska dven
fortsatta utvecklas som Sveriges framsta region for kultur och folkbildning.

De foregdende drens tuffa prioriteringar mojliggor dven att Region
Stockholm nu kan genomfora en sankning av skatten efter den tidigare
hojningen, samtidigt som forstarkningar av hilso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken genomfors.

Region Stockholms soliditet ar stark och dven i ar kan Mittenkoalitionen, i
samarbete med Vinsterpartiet, presentera en budget i balans. Att
kreditbetyget for forsta gdngen hojts till den hogsta mojliga nivan ar ett
tydligt kvitto pa att skattepengarna hanteras varsamt och effektivt.

Samtidigt kvarstar betydande utmaningar, inte minst med tanke pa
konjunkturlaget. Skatteutjamningssystemets utformning slar hart mot
stockholmarna och beriknas kosta Region Stockholm omkring sex
miljarder kronor néasta ar — motsvarande driften av S6dersjukhuset med
drygt 4 700 vardanstallda.

Detta ar Mittenkoalitionens fjarde budget och den ansvarstagande linjen
fortsatter. Sedan tilltradet 2022 gar det att konstatera att vardkoerna ar
kortare, ekonomin ar starkare, vardpersonalen har fler kollegor och
kollektivtrafiken kan byggas ut. Samtidigt finns mycket kvar att gora for att
forbattra varden, kollektivtrafiken och invanarnas mojlighet att bo, jobba
och verka i hela lanet. Denna budget pekar framat.

8 (11)
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Budget 2026 for Region Stockholm (RS 2025-0026)

Som underlag till Budget 2026 for Region Stockholm har regionlednings-
kontoret, som bilaga till tertialrapport 1 for Region Stockholm (RS 2024-
0724), utarbetat ett informationsarende om ekonomiska forutsattningar for
Region Stockholm. Med utgangspunkt i detta underlag, kompletterande
ekonomisk information samt prioriteringsarbete har regionstyrelsen
utarbetat ett forslag till Budget 2026 for Region Stockholm.

I Budget 2026 for Region Stockholm faststills anslag och resultatkrav for
namnder och bolag for plandren 2027 och 2028. Darutover faststills bland
annat investeringsplan for perioden 2026—2035, mal och indikatorer samt
agardirektiv for bolagen.

Baserat pd Budget 2026 for Region Stockholm ska nimnder och bolag
utarbeta verksamhetsplaner for 2026. Planeringen ska goras i enlighet med
Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414) sa att
namnderna och bolagen nar de mal som beslutas av regionfullméktige inom
ramen for beslutade ekonomiska forutsattningar. Regionstyrelsen utovar
uppsikt 6ver nimndernas arbete och i regionstyrelsens reglemente medges
regionstyrelsen ratt att gora tekniska justeringar i de budgetar som
regionfullmiktige har faststillt. Vad giller Budget 2026 for Region
Stockholm gors sddana tekniska justeringar av anslag och omslutning med
mera foretradesvis i ett samlat drende om avstimning av budgeten i borjan
av budgetaret.

En sammanhallen och effektiv halso- och sjukvard kraver tydlig styrning
och god samverkan. De tidigare regioninterna vardavtalen ersatts med
varduppdrag for vardgivarnimnderna (akutsjukhusnamnden, Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade och
ambulanssjukvardsndmnden) i denna budget. Ett varduppdrag tydliggor
vardomraden, volym och ersattning. Halso- och sjukvardsnamnden och
primarvardvardsnamnden ansvarar for att f6lja upp varduppdragen,
faststilla prislistor och betala ut ersittning till vardgivarnamnderna i
enlighet med regionfullmiktiges beslut. Darfor foreslas regionfullmiaktige
besluta att hilso- och sjukvardsndamnden och primarvardvardsndimnden vid
behov och efter 6verenskommelse med vardgivarndmnderna, kan besluta
om justeringar eller kompletteringar av varduppdragen (bilaga 4-7) nar det
kravs for att mota invanarnas behov (beslutspunkt 49). Sidana beslut far
dock endast fattas om forandringen inte ar av principiell karaktar eller av
storre vikt eftersom dessa fragor ska avgoras av regionfullmaktige.
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Ovriga drenden

Trafikndmnden foreslar att Region Stockholm i undantagsfall ska kunna ta
ut en skilig ersiattning, exempelvis hyra, fran AB Storstockholms
Lokaltrafik for en upplételse. Gillande Avtal angdende samordning,
utbyggnad och drift av det kollektiva trafiksystemet inom Stockholms lan
med mer behover darfor justeras med en saidan majlighet (RS 2025-0801).
Regionfullmaktige foreslds besluta om ett tillaggsavtal som ger denna
mojlighet (beslutspunkt 41).

Regionstyrelsen fick i Budget 2025 i uppdrag att, i samrad med hélso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsnamnden, utreda hur vardens it ska
styras och samordnas. Under varen 2025 genomfordes en utredning som
sedan remitterats under sommaren (RS 2025-0629). Samtliga
remissinstanser som inkommit med yttranden uttrycker att de stodjer
forslaget och ser positivt pa att ge Karolinska Universitetssjukhuset det
samlade ansvaret for vardens gemensamma it-system samt att sakerstalla
att styrningen ar verksamhetsnara for att fanga upp och tillgodose
vardverksamheternas behov (beslutspunkt 47). Dock har hilso- och
sjukvardsndmnden avstyrkt forslaget att justera naimndens reglemente med
hanvisning till att de foreslagna formuleringarna ar for snavt definierade
och inte speglar nimndens overgripande ansvar for hilso- och
sjukvardssystemet som helhet. Mot denna bakgrund, och da de foreslagna
forandringarna beror utforarnas system och inte ndgot som ligger inom
hilso- och sjukvardsndmnden ansvarsomrade, foreslas ingen revidering av
reglemente for halso- och sjukvardsnamnden vilket gjordes i det
remitterade forslaget. Reglementet for Karolinska Universitetssjukhuset
och regionstyrelsen justeras for att spegla forandringen av ansvar fran den
forsta juli 2026 (beslutspunkt 48).

Beslutsunderlag

Budget 2026 for Region Stockholm (RS 2025-0026)

Bilaga 1: Mal och indikatorer

Bilaga 2: Investeringsplan 2026—2035

Bilaga 3: Taxor och avgifter

Bilaga 4: Varduppdrag Akutsjukhusndmnden

Bilaga 5: Varduppdrag Karolinska Universitetssjukhuset
Bilaga 6: Varduppdrag Stockholms lans sjukvardsomrade
Bilaga 7: Varduppdrag Ambulanssjukvardsnamnden

Bilaga 8 A): Tillaggsavtal mellan Region Stockholm och AB SL
Bilaga 8 B): Trafikndmndens protokollsutdrag

Bilaga 9 A): Remiss — Styrning och samordning av vardens it
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Bilaga 9 B): Remissredogorelse for Styrning och samordning av vardens it
Bilaga 10 A): Kapitaltackningsgarantier till LISAB

Bilaga 10 B): Kapitaltackningsgarantier till dotterbolag LISAB

Bilaga 10 C): Kapitaltackningsgarantier AB SL

Bilaga 10 D): Kapitaltickningsgarantier dotterbolag AB SL

Bilaga 11: Systembilaga

Bilaga 12: Kapitaltillskott ambulanssjukvardsndmnden

Bilaga 13: Andringsbilaga reglemente

Aida Hadzialic
Finansregionrad
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1. Inriktning

En starkare Stockholmsregion

Region Stockholms budget for 2026 laggs i en orolig tid. Sdkerhetsliaget ar
allvarligt, savil globalt som i vart niromréde, och det stéller nya krav pa
beredskap och robusthet i hela vart samhalle.

Samtidigt ar laget for svensk ekonomi fortsatt anstrangt med lagkonjunktur
och svag tillvaxt. Kraftiga prisokningar och otillrackliga statsstod har
tvingat Sveriges kommuner och regioner genom det virsta ekonomiska
stédlbadet sedan 1990-talet. Arbetslosheten i landet 4r nu bland de hogsta i
Europa. Detta drabbar séval den enskilde och hushéllen som
skatteintikterna for Region Stockholm.

I denna oroliga tid har Mittenkoalitionen i samarbete med Vansterpartiet
lyckats skydda sjukvarden i Region Stockholm frén varsel och stora
nedskarningar. Nar tillrackligt stod fran regeringen saknats har harda
prioriteringar varit nédvandiga for att uppratthalla och utveckla
karnverksamheterna.

Mittenkoalitionen har i samarbete med Vansterpartiet sjosatt en rad
atgarder under mandatperioden for att starka Region Stockholms ekonomi,
effektivisera verksamheterna och forbattra styrningen. Den ekonomiska
utvecklingen har viants och vara gemensamma skattepengar anvands mer
andamalsenligt. Region Stockholm har steg for steg fasat ut beroendet av
hyrbemanning inom sjukvarden och paborjat en konsultvaxling i
forvaltningen, framfor allt inom kollektivtrafiken. On6dig administration
har skalats bort vilket frigjort tid och resurser i alla delar av verksamheten.
Samtidigt har arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott intensifierats, sa
att skattepengarna gar dit de ar avsedda. Mycket finns kvar att gora, men
utvecklingen gar at ratt hall. Budgeten for 2026 stakar darfor ut viagen for
ett starkare Region Stockholm.

Tack vare effektiviseringar och tydliga prioriteringar har Region Stockholm
kunnat anstilla fler i vairden och korta vantetiderna. Invanarnas fortroende
for varden okar. Tillgangligheten ska forbattras och koerna till vard ska
fortsitta kortas genom att prioritera en biattre arbetsmiljo och fler kollegor
for vardpersonalen.

Vardcentralerna fortsétter att byggas ut steg for steg mot det konkreta
malet att invanarna i Stockholms l4n ska ha en fast lakarkontakt som
ansvarar for ett rimligt antal patienter. Med stiarkta vardcentraler kommer
kontinuiteten forbattras nar varden bli mer jamlik och patienterna far en
storre trygghet. Barn- och ungdomspsykiatrin har forstarkts for att fler ska
fa vard i tid och att trenden med en vixande psykisk ohélsa ska vindas.
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Vardpersonalen ar vardens viktigaste resurs. Region Stockholm ska erbjuda
en attraktiv och héllbar arbetsmiljo som gor att de anstillda vill stanna kvar
och fler soker sig till Region Stockholm som arbetsgivare. Under 2026
infors flera forméner for att starka hilsa och arbetsmiljo: regionanstillda
far 25 procent subvention pa SL:s arsbiljett, och vardnara personal far
arbetsskor fran arbetsgivaren.

Kommande ar kommer kollektivtrafiken att utokas, bade pé land och
vatten, med nya linjer och fler avgangar for att det ska bli enklare och
snabbare for invénarna i hela Stockholms lan att resa i vardagen. Detta ar
mojligt tack vare beslut som starkt SL:s ekonomi. Det kan goras samtidigt
som taxorna fortsatter att vara frysta och med ett nytt biljettsortiment, dar
ett terminskort for studenter lanseras. Det kommer gora det lattare for de
med sma marginaler och locka fler att resa kollektivt.

Klimatkrisen kraver kraftfull handling. Darfor har Mittenkoalitionen i
samarbete med Vénsterpartiet tagit fram en koldioxidbudget som pekar pa
behovet att minska utslappen med 8 procent arligen. En ny
klimathandlingsplan pekar ut atgarder som tydliggor vigen framat i den
grona omstéllningen mot klimatneutralitet senast ar 2035.

Nir den grona omstillningen i Stockholms 1an accelereras bland foretag,
forskning, civilsamhalle och offentliga verksamheter skapas incitament for
framtidens innovationer, produkter och tjanster som bidrar till hallbar
ekonomisk tillvixt. Regionen star for hélften av landets kliniska forskning,
och fortsatter att ta ansvar for forskning, innovationer och en stark life
science-sektor. Det starker bade Stockholms och Sveriges konkurrenskraft.

Region Stockholm ska gora sitt yttersta for att driva pa och stiarka Sveriges
tillvaxt. Investeringarna i ny infrastruktur skapar nya bostadsomraden och
stadsdelar, fler jobb och vixande foretag. Insatserna for att utveckla de
grona naringarna och stirka levande landsbygds- och skiargardssamhillen
aret om fortsatter for att hela lanet ska leva och vaxa. Stockholm ska dven
fortsatta utvecklas som Sveriges framsta region for kultur och folkbildning.

De foregdende édrens tuffa prioriteringar mojliggor dven att Region
Stockholm nu kan genomf6ra en sankning av skatten efter den tidigare
hojningen, samtidigt som forstarkningar av hilso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken genomfors.

Region Stockholms soliditet ar stark och dven i ar kan Mittenkoalitionen, i
samarbete med Vansterpartiet, presentera en budget i balans. Att
kreditbetyget for forsta gdngen hojts till den hogsta moéjliga nivan ar ett
tydligt kvitto pa att skattepengarna hanteras varsamt och effektivt.

Samtidigt kvarstar betydande utmaningar, inte minst med tanke pa
konjunkturlaget. Skatteutjamningssystemets utformning slar hart mot
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stockholmarna och beriknas kosta Region Stockholm omkring sex
miljarder kronor nista ar — motsvarande driften av Sodersjukhuset med
drygt 4 700 vardanstallda.

Detta ar Mittenkoalitionens fjarde budget och den ansvarstagande linjen
fortsatter. Sedan tilltradet 2022 gar det att konstatera att vardkoerna ar
kortare, ekonomin ar starkare, virdpersonalen har fler kollegor och
kollektivtrafiken kan byggas ut. Samtidigt finns mycket kvar att gora for att
forbattra varden, kollektivtrafiken och invinarnas mdjlighet att bo, jobba
och verka i hela lanet. Denna budget pekar framat.

1.1 Halso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohilsa

Varden i Region Stockholm ska fortsatta att utvecklas till att bli mer

behovsstyrd. Den nira varden ska starkas och det forebyggande arbetet

utvecklas. Det ar patienternas vardbehov och professionen som ska styra

utvecklingen, tillsammans med mal om en god tillgédnglighet. En jamlik

tillgang till vard i hela Stockholms lan utifrén behov prioriteras.

Den demografiska utvecklingen innebar att andelen dldre i befolkningen
kommer att 6ka markant under de kommande aren, vilket i sin tur medfor
ett vaxande vardbehov. Detta stiller Region Stockholm infor betydande
utmaningar, bade vad galler kompetensforsorjning och kostnader.
Samtidigt skapar den snabba utvecklingen inom ldkemedel och
medicinteknik nya mojligheter till forbattrad vard och behandling. For att
tillvarata dessa mojligheter och mota de vaxande behoven kravs forandrade
arbetssitt och ett mer flexibelt och anpassningsbart hilso- och
sjukvardssystem.

1.1.1 Sjukvarden utvecklas for att mota framtidens behov
Stockholms lian vixer och invdnarnas behov av vard forandras. For att
sakerstalla att alla far ratt vard i ratt tid utvecklar Region Stockholm ett
sammanhallet och effektivt hilso- och sjukvardssystem, med vardcentralen
som nav. Det innebér att priméarvarden ges en central roll.

Varje invénare ska ha tillging till en fast lakarkontakt som bidrar till
trygghet, kontinuitet och god samordning av virden. Genom sammanhallna
vardkedjor, dar vard ges pa ratt niva och en storre del av insatserna kan
utforas i hemmet, skapas forutsattningar for bade kvalitet och 6kad
tillgdnglighet. Detta forutsitter nara samarbete mellan primarvarden, den
specialiserade varden och lanets kommuner.

I slutet av 2025 kommer regionfullméktige att behandla drendet om
Malbild 2040 och strategisk plan for halso- och sjukvarden som faststéiller
den langsiktiga inriktningen for hilso- och sjukvarden, inklusive
tandvarden, i Region Stockholm under de kommande decennierna. Syftet
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ar att mota framtidens vardbehov och uppna de 6vergripande malen om en
behovsanpassad och jamlik hilso- och sjukvard som forebygger ohélsa.
Malbild 2040 betonar dven vikten av langsiktig kompetensforsorjning,
héallbarhet och kostnadseffektivitet som ett led i att mota vardbehovet hos
det vixande antalet dldre och de 6kade behoven av vard pa ratt vardniva.

1.1.2 Stéarkt primérvard som nav i hilso- och sjukvarden
Primarvarden ar och ska vara utgdngspunkten i omstillningen till en nira
vard. En starkt primarvard med vardcentralen som nav skapar
forutsattningar for en mer jamlik vard praglad av kontinuitet,
resurseffektivitet samt tidig upptéackt och behandling av sjukdomar. Malet
ar att invanarna ser vardcentralen som den sjalvklara forsta kontakten vid
behov av vard.

For att uppna detta har Region Stockholm ett politiskt mal om att
primarvardens andel av hilso- och sjukvardsbudgeten ska oka till 25
procent senast ar 2030. Darfor har regionfullmiktige i budget for aren
2023, 2024 och 2025 beslutat om en hogre upprakning av anslaget till
primarvardsnamnden an for halso- och sjukvardsndmnden. I denna budget
foreslas ytterligare ett steg genom att anslagen till primarvardsnamnden
aven 2026 raknas upp hogre an ovriga sjukvarden. Upprakningen till
vardval vardcentral uppgar till 5 procent for 2026.

Region Stockholm har det langsiktiga malet att den enskilda
specialistlikaren pa vardcentralen som mest ska ansvara for i snitt 1 100
listade patienter, vilket ligger i linje med Socialstyrelsens riktvirde. Genom
fast lakarkontakt skapas forutsattningar for kontinuitet i varden, vilket ger
tryggare patienter och en mer hallbar arbetsmiljo for vardcentralens
personal. For att na riktvirdet har Region Stockholm antagit en
handlingsplan for fast lakarkontakt som stracker sig fram till &r 2034. I
linje med handlingsplanen avsattes sarskilda medel i budget 2025 for att ta
ett forsta steg mot fiarre listade patienter per likare. Arbetet fortsétter
under 2026 i enlighet med handlingsplanen. Utover vardcentralernas
upprakning om 5 procent tilldelas 190 miljoner kronor for att utbilda och
anstilla fler ST- och allménlidkare vid vardcentralerna.

Kraven pa vardcentralerna att avsatta tid for fortbildning kommer att
fortydligas och foljas upp. Syftet ar att forbattra arbetsmiljon, sakerstilla
den enskildes mgjligheter till att utveckla sin kompetens och pa sa satt
langsiktigt forstarka kvaliteten. Uppfoljningen forstarks genom en
kartldggning av antalet dagar som under &ret avsitts till fortbildning samt
vilken typ av kompetensutveckling som genomfors. Syftet ar att fa underlag
for fortsatt arbete med utokade mojligheter till betalda utbildningsdagar for
legitimerad personal och personal med skyddad yrkestitel pa
vardcentralerna.
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For att skapa langsiktiga forutsattningar att bedriva en god vard med hog
kvalitet kommer ett antal vardval att revideras under 2026. Ett sddant
exempel ar lakarinsatser i sarskilda boenden for dldre som ska forstarkas
och utvecklas for att sdkerstélla en god och patientsidker vard, och i arbetet
ska Inspektionen for vard och omsorgs tillsynsrapport fran 2022 beaktas.
Detta sker i samband med att forfragningsunderlaget for vardvalet
revideras infér 2026. Andra exempel pa vardval under
primarvardsnamnden som revideras ar vardval primarvardsrehabilitering
och vardval specialiserad fysioterapi.

1.1.3 Sammanhallen god och niira vard i hela Léinet
Utvecklingen av den nira varden forutsatter en god samverkan mellan
omsorgsgivare och vardgivare i hela Stockholms lan. Som ett stod for detta
har Region Stockholm tillsammans med lanets kommuner tagit fram
Handlingsplan for god och nara vard och omsorg i Stockholms lan. Mélet
med samverkan ar att invanarna ska fa en god, somlos och personcentrerad
vard och omsorg pa ett samordnat, jaimlikt och kostnadseffektivt sitt.
Handlingsplanen ger riktning till det gemensamma arbetet mellan Region
Stockholm och kommunerna for att na detta mal. Arbetet med att gora
primérvarden till ett nav i hélso- och sjukvarden fortsitter tillsammans
med genomforandet av handlingsplanen for fast lakarkontakt, 6kade
resurser till virdcentralerna samt genom prioritering av forebyggande
insatser.

Prioriterade samverkansomraden for 2026 ar en fortsatt utvecklad
samverkan kring dldre, barn och unga med psykisk ohilsa samt personer
som lever med omfattande samsjuklighet pa grund av psykisk sjukdom och
beroende. Arbete fortsatter ocksa for att fordjupa samverkan om it-stod for
informationsoverforing i samband med utskrivning fran slutenvard och
samordnad individuell planering.

I budget 2025 gavs ett uppdrag till hélso- och sjukviardsnamnden att i
samrad med primarvardsndmnden utreda hur vardens omhéandertagande
av personer som utsatts for vald i nira relation ska starkas. En kartlaggning
pagar av hur vardgivare omhéndertar fragan och dialog fors med kommun,
vardgivare och idéburen sektor for att identifiera utvecklingsbehov.
Uppdraget fortgar enligt plan.

1.1.4 Enklare vig in for patienten i varden

Digitaliseringen okar invinarens mojlighet till radgivning, sjalvservice och
vard. Det finns redan idag stora mangder data, och hir accelererar
utvecklingen snabbt. Forvantningarna kommer att 6ka pa att data anvands
for att forbattra bade patientens medverkan och interaktion med vérden.
For att invanaren ska uppleva varden som tillganglig, jamlik och
sammanhallen behovs digitaliseringens majligheter anvandas pa ett klokt
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sétt. Det ska vara enkelt att ta kontakt och invénaren ska inte behova
navigera mellan flera olika kanaler. Information om patienten ska finnas
samlad och vara tillgénglig for bade invanare och vardpersonal for att
sikerstilla kontinuitet, kvalitet och god 6verblick.

Som patient och invanare i Region Stockholm anvands i huvudsak 1177 och
den digitala plattformen Alltid 6ppet vid kontakt med hélso- och
sjukvarden. Malet ar att 1177 ska fungera som en digital samlingsplats for
interaktion med hilso- och sjukvarden. Invanarens information ska f6lja
med invanaren och vara tillganglig i de tjanster dir den behovs. Det ska
finnas goda alternativ och funktionella ombudsmojligheter for dem med
begransade digitala eller kognitiva forutsattningar. 1177 ar ocksa en viktig
plattform for egenvardsradgivning.

Primérvardsndmnden uppdras att, i samrad med berérda namnder, utreda
och ta fram ett forslag pa vad en realisering av malbilden f6r 1177 innebar i
praktiken for halso- och sjukvarden i Region Stockholm samt utreda och
foresla en forenklad och forbattrad patientresa inom véarden. I uppdraget
ingar att se 6ver behovet av kompletterande tjanster till 1177. Arbetet
behover aven goras i nara samverkan med berorda vardgivarnamnder. Al-
I6sningar kan 6vervagas dar det finns evidens for tydlig medicinsk nytta och
dar det pa ett meningsfullt satt kan starka invadnarens kontakt med varden,
forbattra patientsakerheten samt utgora stod till personalen. Vidare
behover arbetet drivas i nara samverkan med ovriga regioner, Inera och
nationella aktorer for att nyttja nationella ramverk, standarder och
infrastruktur.

1.1.5 Okad tillgiinglighet och kortare kéer i hiilso- och
sjukvarden

Tillgang till vard i ratt tid ar avgorande for bade behandlingsresultat och

invanarnas trygghet. Langa vantetider kan forsamra hilsan, forlanga

sjukdomsfoérlopp och skapa onodigt lidande. Darfor ar forbattrad

tillgdnglighet en hogt prioriterad fraga for Region Stockholm under 2026.

Malet ar att invanarna ska fa vard i tid. Ingen svensk region uppnar idag
fullt ut detta mal, men Region Stockholm har under lang tid legat val till i
nationella jaimforelser — markant battre dn rikssnittet — och bast till av
storstadsregionerna.

Pé flera virdomraden forbattras tillgdngligheten i Region Stockholm.
Exempelvis har andelen som viantat mindre 4n 9o dagar pa behandling! av
specialist forbattrats fran 64 procent forsta tertialet 2022 till 78 procent

1 Andel vintande inom vardgarantin till behandling, exempelvis operation, i all
Region Stockholms somatiska vard som vantat kortare 4n 9o dagar. Matningen &r
gjord i april ménad respektive ar.
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forsta tertialet 2025. Samtidigt har antalet personer som véntat langre dn
vardgarantins 9o dagar pa behandling minskat med cirka en tredjedel
mellan april 2024 och april 2025. Tillgangligheten till vard ska fortsatta
oka. Under 2026 ar malet att Region Stockholm ska na minst 80 procent
nar det giller andel som vantat kortare dn 9o dagar pa behandling.

For att uppratthalla en fortsatt hog tillginglighet givet den demografiska
utvecklingen erhéller akutsjukhusen i varduppdragen en ytterligare hojning
av produktionsvolymen. For produktion utover uppdraget upp till 104
procent av bestilld volym hojs erséttningen till 50 procent. Darutéver
tillfors halso- och sjukvardsnamnden 100 miljoner kronor for att ytterligare
starka akutsjukhusens forutsattningar att mota invanarnas vardbehov.

Vidare tillfors halso- och sjukvardsnamnden 70 miljoner kronor under
2026 for att genomfora riktade kokapningsinsatser till akut och planerad
sjukvard, inklusive vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin. I
detta ingar mojligheten att utlosa optioner dar sa ar motiverat. Darutéver
tillfors halso- och sjukvardsnamnden 43 miljoner kronor for oférutsedda
kostnader for att ytterligare starka tillganglighet och kvalitet i varden under
2026.

Kortare vantetider pa akutmottagningarna

Véntetiderna pa sjukhusens akutmottagningar har blivit kortare, bade till
lakarbedomning och total tid patienten vistas pa akuten. Akutsjukhusen
arbetar med akutflodesprocesserna pa flera satt, bland annat genom
tidigare lakarbedomningar och genom 6kad konsultation till och samverkan
med vardcentralerna. Det bidrar till att fler kan fa vard snabbare, antingen
pa vardcentralen eller pa akutmottagningen.

Inte minst utvecklingen till mer dagvard har potential att ytterligare korta
vantetiderna for patienterna och minska behovet av akutmottagningsbesok
och inldggning. Utvecklingen ska drivas av vardprofessionernas kompetens
och medicinsktekniska framsteg. Halso- och sjukvardsnamnden ska som
bestéllare aktivt fraimja anvindningen av dagvard for att minska behovet av
slutenvard.

Arbetet for kortare vantetider ska fortsitta. Erfarenheter visar att
information om véntetider till patienter kan 6ka tryggheten och minska
belastningen pa akutmottagningens personal. Flera akutsjukhus har redan
inlett ett arbete med att kommunicera forvantad vantetid till patienten.

I budget 2025 gavs flera uppdrag i syfte att optimera akutsjukhusens och
Stockholms lans sjukvardsomrades kapacitet, bemanning och
personalsammansittning samt underlatta for omstallningen till en néara
vard. Arbetet har paborjats och forstarks under 2026 i niara dialog med
personal och professioner. Utredningen av hur personalsammanséttningen
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pa akutsjukhusen kan optimeras for att frigora tid for vardpersonal samt
fraimja utvecklingen av den nara varden kommer att aterrapporteras i form
av konkreta atgardsforslag.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
akutsjukhusnamnden, Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms
lans sjukvardsomrade samt i nara dialog med personal och professioner, ta
fram forslag pa hur effektiviseringsarbetet inom ramen for 2025 ars
budgetuppdrag kan vidareutvecklas, samt sarskilt fraimja utvecklingen och
anvandningen av dagvard for att snabbare och mer effektivt omhénderta
patienter och minska behovet av slutenvard. Malet med bade befintliga och
nya uppdrag ar att sdkerstilla en langsiktigt hallbar och effektiv vard.

Akutavgiften for barn avskaffas

Vérd for barn och unga under 18 ar ar i huvudsak fritt fran avgifter men for
besok pa akuten betalas idag en avgift pd 120 kronor. For barnfamiljer, som
de senaste aren fatt kraftigt 6kade levnadsomkostnader till f61jd av bland
annat inflationen, ska ett besok till akutmottagningen inte bli ytterligare en
ekonomisk stressfaktor. Akutavgiften for barn avskaffas och halso- och
sjukvardsndmnden tillférs 10 miljoner kronor per ar for att kompensera
akutsjukhusen for detta.

1.1.6 En sammanhaéllen och effektivambulanssjukvard
Invénarnas behov av trygg och tillginglig vard, dygnet runt och i hela lanet,
samt omvarldsutvecklingen kraver en robust prehospital vard. Behovet av
beredskap och full rddighet har 6kat. Region Stockholm har darfor stegvis
samlat ambulanssjukvarden och den prehospitala ldkartjansten, och samlar
bemanningen av ambulanshelikopter, i egen regi. Syftet ar att skapa en
sammanhallen organisation med hog beredskap och god formaga att mota
akuta vardbehov. Parallellt med detta pagar ett arbete inom hélso- och
sjukvardsndmnden med att utreda hur en forbattrad prioritering och
dirigering av ambulansen ska kunna uppnés. Sammantaget syftar detta till
att bygga en starkare prehospital vard med hogre beredskap i hela lanet.

Under sommaren 2025 framkom larm fran medarbetarna inom den
vagburna ambulansen om en anstrangd bemanningssituation.
Regionstyrelsen fattade darfor beslut i augusti om ett stort antal tgarder
for att forbattra arbetsmiljon for ambulanspersonalen och starka
forutsattningarna for den prehospitala varden. Detta arbete fortsatter under
2026.

Fran 2026 har den nybildade ambulanssjukvardsndmnden ett samlat
ansvar for hela ambulanssjukvarden. Namnden ansvarar inte bara for den
vagburna ambulansen utan dven for vissa delar av prioriterings- och
dirigeringstjansten, inklusive operativ koordinator, medicinsk dirigering
och prehospital lakartjanst med akutldkar- och jourldkarbilar. I uppdraget
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ingar att sakerstilla bade tillganglighet och kvalitet i varden samt att
utveckla arbetsmiljo och forutsattningar for personalen. Kapacitet och
forméga f6ljs darfor upp kontinuerligt. Den nya strukturen ger
ambulanssjukvardsndmnden ett storre ansvar i jamforelse med nar den
prehospitala varden bedrevs av flera olika aktorer, vilket dven stiller nya
krav pa vardgivarens organisation. Namnden behéver ett sarskilt stod fran
regionstyrelsen i detta arbete, i enlighet med beslut i regionstyrelsen.

Parallellt med detta pagar aven insatser for att byta ut och forbattra
fordonsflottan inom ambulanssjukvarden. Ambulanssjukvardsnimnden
behover aven stod nar det galler arbetsmiljoarbetet, styrning och ledning
samt verksamhets- och systemstod.

For 2026 kompenseras ambulanssjukvardsnimnden med 100 miljoner
kronor bland annat for kostnader kopplade till det regiongemensamma
avtalet 24/7 for sjukskoterskor. Ett arbete kommer att goras under 2026
med att inventera behovet av ytterligare atgarder eller resurser for att
stiarka den prehospitala vardens kapacitet.

1.1.7 En fortsatt utveckling av kvinnosjukvarden

Kvinnor ska motas av en trygg, tillganglig och sammanhallen vard, fran
gynekologi, graviditet och forlossning till mammografi och 6vrig
kvinnosjukvard. Region Stockholm behover kompensera kvinnosjukvarden
for regeringens minskade ambitioner i de riktade statsstoden.

Den gynekologiska varden ska vara tillgidnglig och jamlik for alla i hela
lanet. Omstallningsplanen for vardval innebar att vardval gynekologi
reviderats. Darutover erholl vardvalet 2025 en uppriakning, den forsta
ersiattningshojningen pa 12 ar. For att atgiarda den geografiskt ojamlika
tillgangen till 6ppenvardsgynekologi tillférs nu halso- och
sjukvardsndmnden 35 miljoner kronor per ar for att Oppna tva
gynekologiska filialer, en i norra och en i sodra lanet.

Under 2026 ar forlossningsvarden ett prioriterat omrade med den
langsiktiga ambitionen om en nollvision for oupptickta forlossningsskador.
Prognoser visar pa fortsatt minskade fodelsetal under 2026. Trots
minskningen bibehaller Region Stockholm kapaciteten inom
forlossningsvarden for att sdkerstilla kvalitet, tillganglighet och
sjukvardspersonalens arbetsmiljo. Detta innebar ocksé att det finns en
beredskap for forandringar i fodslotalen.

Forlossningsklinikerna ska fortsatta att utveckla goda arbetsvillkor.
Barnmorskorna har en central roll i forlossningsvarden, och arbetssitten en
fodande—en barnmorska och sammanhallen vardkedja, "Min Barnmorska”,
ska varnas. Regionen ska stiarka kompetensforsorjningen, bland annat
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genom riktad kompetensutveckling och det regionala 8-
punktsprogrammet.

Alla yrkesroller i forlossningsrummet ar viktiga, och en utveckling som
starker teamets roll kan gora varden tryggare och siakrare. Ett
teamorienterat arbetssatt bidrar till bade en trygg vardmiljo for den
fodande och en héllbar arbetsmilj6 for personalen. Hilso- och
sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset och akutsjukhusnamnden utreda hur
underskoterskornas roll kan utvecklas inom forlossningsvarden.

For att mota invanarnas forvantningar pa en modern vard stélls ocksa
okade krav pa digitala 16sningar och tillgdnglighet. Under 2026 inleds
darfor inforandet av journalsystemet Cosmic Birth for graviditets- och
forlossningsvarden, vilket bidrar till en mer sammanhéllen och patientsiaker
vard.

Mammografi ar en livsviktig verksamhet men tillgdngligheten ar ojamnt
fordelad i lanet. De som bor i de yttre delarna av lanet kan behova resa flera
timmar enkel vag for att komma till en mammografienhet vilket kan
innebara inkomstbortfall. Darfor tillfors halso- och sjukvardsndmnden 20
miljoner kronor per ar till en mobil mammografienhet som ska komma pa
plats for att oka tillgdngligheten i delar av lanet dar den idag brister.

Utokningen av mammografin innebar att Region Stockholm behover stiarka
kompetensforsorjningen inom omradet. Det ar idag svart att rekrytera
personal till mammografin. En insats for battre kompetensforsorjning kan
till exempel vara uppdragsutbildning.

Lipodem ar en smartsam sjukdom som néstan enbart drabbar kvinnor.
Sjukdomen ar, likt ménga kvinnosjukdomar, otillrackligt beforskad.
Kvinnor blir darfor ofta feldiagnosticerade eller odiagnostiserade och
tvingas leva med smarta lange. Primarvardsnamnden uppdras att i samrad
med hilso- och sjukvardsnamnden utreda hur patienter med lip6dem kan
fa tillgang till behandling.

Hailso- och sjukvardsnamnden tillférs 4ven 40 miljoner kronor per ar i en
utokad satsning pa forebyggande behandling mot RS-virus for spadbarn.

1.1.8 Omstillningsplan for en jamlik vard

Region Stockholms vardutbud inom somatisk specialistvird dr omfattande
och det viaxande antalet dldre innebar ett viaxande vardbehov. Det behovet
ska motas. Samtidigt kravs att Region Stockholms resurser nyttjas pa basta
satt och att vard ges efter behov.

Omstallningsplanen for vardval (HSN 2023-0097) har tagits fram med ett
sarskilt fokus pa att sikerstilla jamlik vard, tillse att vard ges efter
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medicinskt behov samt pa ritt och effektivast vardniva. I fokus ar ocksa att
starka forutsattningarna for forskning, utveckling och utbildning samt
trygga langsiktig och nédvandig kompetensforsorjning i hela hilso- och
sjukvarden.

Under 2026 kommer forandringar som gjorts inom vardvalen neurologi och
gynekologi att f6ljas upp, liksom det tidigare vardvalet allergologi. Vidare
planeras en revidering av vardval urologi och vardval ortopedi och
handkirurgi kommer att ses over i enlighet med inriktningen i
omstillningsplanen. Darutover ses ersattningsmodell och niva 6ver for
vardvalen specialiserad palliativ slutenvard, specialiserad neurologisk
rehabilitering efter vard pa akutsjukhus samt specialiserad rehabilitering
efter vard pa akutsjukhus. De tva senare vardvalen har inte fatt nagon
upprakning av ersattningen sedan 2016.

Akutsjukhusen ska i hogre grad samverka med bade den specialiserade
varden utanfor akutsjukhusen och de geografiskt samordningsansvariga
vardcentralerna, for att sikerstilla att vardbehoven i naromréadet
tillgodoses. I samband med att virdomraden upphandlas eller revideras
gors lopande 6versyn av vardutbudet i forhallande till de geografiska
upptagningsomradena for att mojliggora en fordjupad samverkan mellan
geriatrik, avancerad sjukvard i hemmet, primirvarden och akutsjukhusen.

Under mandatperioden har héilso- och sjukvardsnamnden beslutat
Bestillarplan vard av dldre (HSN 2022-0364) for att skapa forutsiattningar
for att hdlla samman varden och mota de dldres samlade vardbehov med
priméarvarden som nav. Som en del i det har Region Stockholm tillsett att
geriatriska vardplatser utanfor akutsjukhusen i hogre utstrackning har
tillgdng till syrgas och rontgen samt beslutat infora vardvalet geriatrisk vard
reserverat for idéburna organisationer. Vidare har antalet vardplatser okat
vid flera geriatriska kliniker. Under 2026 planeras en 6kning dven i
Sodertilje.

Den ekonomiska situationen inom méanga vardval ar kravande. For att
kunna kapa koer och sikerstilla hallbara och effektiva vardval behovs
storre forutsagbarhet. Arbetet med uppdraget i budget 2025 om att utreda
en indexbaserad upprikning till stabila vardval pagar och kommer
redovisas under 2026. I arbetet med revidering av vardval under 2026 samt
budget 2027 kommer hilso- och sjukvardsndmnden och
priméarvardsndmnden folja upp utredningens slutsatser i syfte att
sakerstilla langsiktighet, hallbarhet och kvalitet i samtliga vardval, for
patienter, utforare och bestillare. Halso- och sjukvardsnamnden tillfors
100 miljoner kronor till uppriakningar eller indexering av vardval inom
halso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade, och 85 miljoner tillfors
primarvardsnamnden arligen for upprakningar eller indexering av vardval
inom primarvardsndimndens ansvarsomrade.



15 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

1.1.9 Upphandling av S:t Gorans sjukhus

Upphandlingen av vard och drift vid S:t Gorans sjukhus ar genomford och
tilldelningsbeslut ar fattat av halso- och sjukvardsndmnden 2024 (HSN
2023-09189). Beslutet innebir att nuvarande leverantor fortsatter driva
verksamheten under kommande avtalsperiod. Avtalet giller fran och med
den 4 januari 2026 i atta ar, med ratt for Region Stockholm att forldnga
avtalet med som mest fyra ar. Upphandlingen ar en av de storsta inom
Region Stockholm. Avtalsvardet, berdaknat for tolv ar, uppgar till 55
miljarder kronor.

1.1.10  Mer triaffsiker och jamlik vard genom
precisionsmedicin och forskning
I Region Stockholm ska varje patient fa ratt behandling, i ratt tid — utifrén
sina unika forutsattningar. Genom att skala upp insatserna for att 6ka
anvandningen av precisionsmedicin i halso- och sjukvardens vardag skapas
forutsattningar for en battre och mer effektiv halso- och sjukvard. Det
handlar om att i samverkan mellan sjukvarden, akademien och industrin
overfora kunskap och forskning inom precisionsmedicin till den kliniska
vardagen, sa att fler patienter kan dra nytta av individanpassad vard. Pa sa
sitt kan Region Stockholm forbattra livskvaliteten for patienterna,
stimulera innovation som skapar framtidens sjukvard och optimera
resursanvandningen inom varden. Det ska vara en sjalvklarhet att alla
stockholmare har tillgang till den basta mojliga behandlingen.

En forutsattning for saval precisionsmedicin som annan vardutveckling ar
ny kunskap och utvecklade metoder och behandlingar. Medicinsk
forskning, kliniska provningar och inforande av nya lakemedel pa ett ordnat
satt ger battre hilsa for Region Stockholms invanare.

1.1.11  Forenklad styrning — avbolagisering och varduppdrag
En sammanhallen och effektiv hilso- och sjukvard kraver tydlig styrning
och god samverkan. Med detta som utgéngspunkt beslutade
regionfullmiktige i mars 2024 att forenkla styrningen av vardgivare i egen
regi. Beslutet ar ett viktigt steg mot en organisation som béattre kan mota
invanarnas behov och samtidigt ge forutsattningar for 6kad politisk insyn
och strategisk styrning.

En central del i forandringen ar att regiondgda vardverksamheter successivt
avbolagiseras. Det starker mojligheterna till samverkan och mojliggor vissa
effektiviseringar inom framfor allt administration. 2025 6verfordes
Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus, Sodertilje sjukhus och S:t Eriks
Ogonsjukhus till den nyinrittade akutsjukhusnimnden. Den 1 januari 2026
foljer Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB efter och blir en del av den
nya ambulanssjukvirdsnimnden. Aven sjukvardsradgivningen 1177 pa
telefon har forts over till egen regi i syfte att 6ka radigheten, starka
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beredskapen och det civila forsvaret. Fran och med den 1 januari 2026
integreras verksamheten i Stockholms lans sjukvardsomréde.

Samtidigt ersitts de tidigare regioninterna vardavtalen med varduppdrag i
denna budget. Ett varduppdrag tydliggor vardomréaden, volym och
ersiattning. Arbetet med att vidareutveckla savil processen som innehallet i
varduppdragen fortgar infor Budget 2027, i syfte att langsiktigt starka
styrningens kvalitet, tydlighet och genomforbarhet.

Hilso- och sjukvardsnamnden och priméarvardvardsnimnden ansvarar for
att f6lja upp varduppdragen, faststélla prislistor och betalar ut ersiattning
till vardgivarnamnderna i enlighet med regionfullmaktiges beslut. Halso-
och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden far, vid behov och efter
overenskommelse med vardgivarnimnderna, besluta om justeringar eller
kompletteringar av varduppdragen inom ramen for regionfullmaktiges
beslutade uppdrag for att sikerstélla att invanarnas vardbehov tillgodoses.

Nar det kravs for att mota invanarnas behov kan halso- och
sjukvardsndmnden och primarvardvardsnamnden, i samrad med
vardgivarnamnderna, besluta om justeringar eller kompletteringar av
varduppdragen. Sddana beslut far dock endast fattas om forandringen inte
ar av principiell karaktir eller av storre vikt, eftersom dessa fragor ska
avgoras av regionfullmaktige.

Fran intern konkurrens till samarbete

For att invanarna ska fa vard i ratt tid och pa ratt niva kravs att vardens
resurser anvands samlat och effektivt. Region Stockholm har darfor infort
en gemensam produktions- och kapacitetsstyrning som leds av
regionstyrelsen. Den utgar fran invainarnas behov och bygger pa
kvalitetssdkrade data som gor det mojligt att jamfora kapacitet och
planering mellan olika verksamheter. Regionstyrelsen uppdras att sprida
Socialstyrelsens verktyg for produktions- och kapacitetsstyrning till fler
vardverksamheter som bedrivs i egenregi med syfte att utjamna
arbetsbelastningen mellan verksamheter och pa sa vis utjaimna skillnader i
vardkvalitet.

Under 2026 intensifieras detta arbete genom digitalisering och inforande
av Al som st6d for mer precisa och behovsstyrda beslut. Syftet ar att
optimera vardens kapacitet, minska koer och stirka arbetsmiljon for
personalen. Digitala l6sningar ska frigora tid, stodja vardens processer och
bidra till att ratt kompetens finns pa ritt plats.

Ett ndra samarbete inom den egenigda varden ar avgorande for att
anvanda resurserna klokt. Arbetstagarrepresentanter involveras i det
gemensamma arbetet for att starka bade arbetsmiljo och kvalitet. Under
2026 fortsitter samordningen av bemanning och kompetensforsorjning,
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bland annat genom gemensam dimensionering av specialisttjanstgoring
(ST), rekrytering av allméantjanstgorande lakare (AT) och utveckling och
samordning av bemanningscenter. Samtidigt pdgar gemensam planering av
kompetens inom prioriterade omraden som férlossningsvard,
operation/IVA och stralmedicin. Pa detta sitt skapas langsiktigt hallbara
forutsattningar for vardens personal och en mer sammanhallen véard for
lanets invanare.

1.1.12  Psykiatri och habilitering med patienten i centrum
Invénare som behover specialiserad psykiatrisk vard ska motas av en vard
som &r jamlik, samordnad och anpassad efter individens behov.
Vuxenpsykiatrin bedrevs tidigare genom manga olika avtal, med varierande
omfattning och ersattningsmodeller, vilket forsvarade ett effektivt
samarbete och gav upphov till skillnader i vardens tillganglighet och
kvalitet. Den nya bestéllarplanen, vars avtal tradde i kraft 2025 (HSN 2023-
0204), ger mer likvardiga forutsattningar mellan vardgivare och ett
tydligare fokus pa samverkan — bade mellan olika vardaktoérer och med
socialtjanst och omsorg. Malet ar att den allmanna specialistpsykiatrin ska
bli en integrerad del av den néra varden, sé att patienten far ett
sammanhallet stod och varden blir latt att navigera.

Under 2025 fick Stockholms lans sjukvardsomrade ett samlat uppdrag
(HSN 2023-0204) att tillhandahalla psykiatrisk slutenvard. I det ingar att
bedriva nationell hogspecialiserad vard vid svart sjalvskadebeteende och
atstorning. Under 2025 samlades dven all akutpsykiatri hos Stockholm lans
sjukvardsomrade pa S:t Gorans sjukhusomrade. Arbetet med att utveckla
slutenvarden kommer under 2026 inriktas pa att dimensionera varden ratt
utifran de behov som finns och att samla den pa rétt plats.

Maénga patienter med stora och komplexa vardbehov behover samordnade
insatser. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur patienter
med stora behov av samordnade insatser inom psykiatrin kan fa battre
samordnade insatser. Arbetet med att utveckla den specialiserade
beroendevarden fortgar under 2026, bland annat genom uppf6ljning och
utveckling av samverkan med kommunerna kring samordnade insatser for
personer med samsjuklighet samt beroendevard for unga.

Atstorningsvarden har under mandatperioden byggts ut kraftigt, med nya
vardnivaer inom primarvard och den allmanna specialistpsykiatrin, i syfte
att majliggora tidiga insatser och battre kunna omhéanderta den stora
andelen patienter som lider av atstorning i kombination med andra
psykiatriska diagnoser. Region Stockholm riktar numera dven stod till
ungdomsorganisationer sdsom idrottsforeningar for att stodja
forebyggande forhéllningssatt och tidig upptéckt, och ett stod till fordldrar
till barn med dtstorningar ar pa vag att tas fram. All specialiserad
atstorningsvard har samlats till Stockholms centrum for dtstérningar, och
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dir finns dven den nationellt hogspecialiserade dtstorningsvarden. Under
aret fortsatter arbetet med att tillskapa Ungdomens Hus, dar all sluten
psykiatrisk vard for barn och unga ska samlas. I anslutning till det kommer
all atstorningsvard samt nationell hogspecialiserad vard inom psykiatrin att
samlas.

God tillgdnglighet for barn och unga som lider av psykisk ohilsa ar
ytterligare ett prioriterat omrade. Region Stockholm har under
mandatperioden genomfort omfattande reformer av barn- och
ungdomspsykiatrin, med en historisk satsning pa totalt 200 miljoner
kronor i permanent ramhojning varav 40 miljoner kronor 2026.
Vantetiderna ar betydligt kortare inom den allménna specialistpsykiatrin
for barn och unga.

Under 2026 fortsatter arbetet med att forbattra tillgangligheten till forsta
besok samt sidkerstilla omhéndertagandet av de som véntar pa en
neuropsykiatrisk utredning. Det ar ett fortsatt hogt, och 6kande, inflode av
patienter till barn- och ungdomspsykiatri. Detta galler sarskilt arenden med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, dar efterfragan pa barn- och
ungdomspsykiatrisk specialistvard stiger varje ar. For att mota denna
utveckling har Region Stockholm utokat antalet neuropsykiatriska
mottagningar for barn och ungdomar och genomfért en ramupphandling av
neuropsykiatriska utredningar.

Utvecklingen av arbetssitt och metoder fortsatter inom den 6vriga barn-
och ungdomspsykiatrin. Det sker bland annat i projekt med sociala
insatsgrupper for barn och unga med allvarligt normbrytande beteende, och
ett pilotprojekt med satellitmottagning fér BUP lokaliserad till en
vardcentral startar. En sddan satellitmottagning riktar sig sarskilt till barn
och unga som har svart att annars ta sig till virden. Under &ret fortsatter
aven arbetet med att, utifran slutsatserna i Centrum for epidemiologi och
samhallsmedicins rapport 2024:4 Det utékade uppdraget for barn och
unga med psykisk ohdlsa i Region Stockholm, ytterligare tillgangliggora
varden inom forsta linjens psykiatri for barn och unga. Hilso- och
sjukvardsndmnden uppdras att i samrad med primarvardsnimnden 6ka
antalet PTP-tjanster for att mota behovet av psykologer i primarvarden och
andra relevanta verksamheter.

Samverkan mellan barn- och ungdomspsykiatrin och habiliteringen
forstarks under aret mer integrerade arbetssétt utvecklas. Syftet ar att bidra
till kortare koer till barn- och ungdomspsykiatrin. Halso- och
sjukvardsndmnden uppdras att utreda hur patienter inom habiliteringen
som har ménga olika vardgivare ska kunna erbjudas en fast vardkontakt
inom Habilitering och hilsa. Den fasta vardkontakten ska vara patienten
och eventuella virdnadshavare behjalplig med samordning mellan
vardgivare och vid behov dven med andra myndigheter.
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Region Stockholm ger rad och stod till unga kring sex och relationer bland
annat genom ungdomsmottagningarna och via foreningsbidrag. Det ar
samtidigt kint att vissa grupper, sdsom personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning, 10per extra stor risk att utsattas for vald och
overgrepp och utnyttjas i kommersiell sexuell exploatering. Det ar viktigt
att Region Stockholm utvecklar sitt stod kring sex och relationer for unga,
sarskilt for utsatta grupper. Det ar ocksa viktigt att stod ges till unga som
utsatts for kommersiell sexuell exploatering.

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur vardkedjan kan
starkas for barn som ar mycket for tidigt fodda, och/eller har alkohol- och
drogrelaterade fosterskador. Utredningen ska lamna forslag pa hur varden
kan bli tillganglig for fler och ska goras i dialog med befintliga
vardverksamheter samt med civilsamhallet. Det handlar om vardkedjan till
och med skolstart dar elevhilsan tar vid. Exempel pa befintliga
vardverksamheter dr Rosenlunds moédrahilsovardsteam och Habilitering
och halsa.

Karolinska Universitetssjukhuset bedriver konsbekraftande vard genom
mottagningen Anova, som bland annat ar ett nationellt kunskapscentrum
for fragor som ror konsdysfori. Verksamheten tar emot patienter fran hela
landet och erbjuder utredning, behandling och psykosocialt stod inom
ramen for multidisciplinara team. Tillganglighet till konsbekraftande vard
ska vara god och jamlik for dem som behover den. Vantetiderna for
utredning och konsbekriftande vard vid Anova ar langa och det kréavs
atgarder for att komma till ratta med detta.

Hilso- och sjukvardsnamnden tillfors tre miljoner kronor under den
kommande tredrsperioden for att ge lanets samordningsférbund ett okat
tillskott, i syfte att battre kunna stodja patienter i behov av samordning
kring sysselsittning.

1.1.13  Hailsofrimjande och forebyggande vard

En god hilsa ar en forutsattning for livskvalitet, delaktighet och egenmakt.
Uppvixtvillkor, utbildning, inkomst, arbete och boendesituation har
betydelse for vilka forutsattningar ménniskor har att leva halsosamma liv. I
Stockholms lan ar hilsan ojamnt fordelad, bdde mellan olika grupper och
mellan olika geografiska omraden. For att minska dessa hilsoklyftor och
forbattra folkhalsan kravs langsiktiga och forebyggande insatser inom flera
delar av samhallet. I 2025 ars budget fastslogs att Region Stockholms ska
genomfora en riktad folkhilsoinsats. Under 2026 fortsitter arbetet med att
identifiera och forbereda ett genomforande av en riktad insats. For detta
tillfors primarvardsnamnden &atta miljoner kronor per ar.

Arbetet med att rikta insatser till de grupper och omraden dar risken for
ohilsa ar som storst fortsiatter kommande ar. Redan idag finns ett
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obligatoriskt uppdrag for att stimulera hilsofraimjande och
befolkningsinriktade insatser hos 15 vardcentraler i ett antal socialt och
ekonomiskt utsatta omraden. Malet ar att i samverkan med aktorer i
naromradet verka for att forbattra fysisk och psykisk hilsa samt forebygga
framtida ohalsa i befolkningen i omréden dir ohilsan dr som storst i
Region Stockholm. Infér 2026 ses detta uppdrag over.

1.1.14 Vaccinationer stirker folkhilsan

Vaccinationer ar ett folkhalsoansvar och ar en av de viktigaste
halsoframjande och sjukdomsforebyggande dtgarderna som Region
Stockholm kan vidta for att minska riskerna for allvarlig sjukdom och dod
for den enskilde och smittspridning pa samhallsniva.

Vaccinationstickningen for beslutade och redan inférda vaccinationer och
vaccinationsprogram foljs kontinuerligt, bland annat for att kunna vidta
atgarder i det fall tickningsgraden inte ar tillfredstallande.
Vaccinationstickningen mot sasongsinfluensa, covid-19 och pneumokocker
bland personer 65 ar och dldre liksom mot kikhosta bland gravida varierar
kraftigt mellan olika geografiska omraden. Omraden med lag
vaccinationstickning ar ofta socioekonomiskt utsatta och med en hog andel
utlandsfodda invénare. For att 0ka tackningsgraden pagar ett arbete for att
sprida kunskap om vaccination via halsoinformatorer och det gors dven
exempelvis SMS-utskick. Region Stockholm kommer under 2026 att utoka
utbudet av kostnadsfria vaccinationer till framfor allt dldre eller medicinskt
skora patientgrupper, genom att tillféra 21 miljoner kronor till
primérvardsnamnden. Darutover tillfors primarvardsndimnden 16 miljoner
kronor for att infora ett dldrevaccinationsprogram, med betoning pa att
fraimja en jamn och hog tackningsgrad for dldre invanare i hela lanet.

Som ett led i arbetet for att utrota HPV-relaterad cancer startar under
hosten 2025 en vaccinationskampanj under ledning av Regionalt
cancercentrum, som i en forsta fas riktar sig till pojkar fodda 2007—2008.
Det ar ett steg i en strivan att sedan kunna utvidga majligheten till fler.

1.1.15 Tandvard

Den avgiftsfria tandvarden for barn och ungdomar ar grundldaggande for att
forebygga munsjukdomar och frimja en god munhilsa genom hela livet.
Sarskilt viktigt r barn- och ungdomstandvarden i omrdden med samre
tandhalsa, dar den bidrar till att minska skillnader i tandhélsa mellan olika
delar av lanet. Obehandlade kariesangrepp och andra problem kan leda till
smarta, svarigheter att dta och siamre allméantillstand, vilket i sin tur kan
paverka barnets utveckling, skolgang och livskvalitet. Tidiga insatser
mojliggor forebyggande arbete, minskar behovet av mer omfattande
behandlingar senare och bidrar till en mer jamlik hilsa.
Primédrvardsndmnden uppdras att under 2026 stirka riktade insatser for
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att fler ettaringar med risk for karies ska komma i kontakt med tandvarden
samt se 6ver hur tandvardens uppdrag att verka forebyggande bland barn
och unga kan stirkas.

Fran och med januari 2025 sankte staten aldersgransen for avgiftsfri
tandvard for barn och ungdomar fran 23 ar till 19 ar. Inom Region
Stockholm finns 6vergangsregler som majliggor att vissa patienter fortsatt
kan fa ersattning for behandlingsétgarder dven om de fyllt 20 ar. En
sammanstallning och uppfoljning av dessa 6vergéngsregler ska genomforas
under 2026.

Inom tandvarden finns tandvardsstod som riktas till framfor allt skora
dldre och invdnare som omfattas av lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Ett fortsatt arbete och utveckling kravs for att
sdkra att de som ar berattigade till sddana insatser, sdsom uppsokande
verksambhet, far en god omvéardnad avseende mun och tinder samt
tandvard av god kvalitet.

Folktandvarden Stockholms lan AB hojer prislistan for vuxentandvard med
5,8 procent 2026. Prisjusteringen sker mot bakgrund av ett flertal faktorer,
sasom forandringar i Tandvards- och ladkemedelsforméansverkets (TLV:s)
forordning och referenspriser, forindring avseende behandlingsmetoder
och material samt generell pris- och loneutveckling. Folktandvarden far ett
tillfalligt sankt resultatkrav under 2026 och 2027 for att kunna hantera
hogre kostnader till foljd av implementeringen av ett nytt journalsystem.

1.1.16  Hallbarhetsarbetet i hiilso- och sjukviarden

Invénarna i Stockholms lin ska kunna lita pé att varden inte bara ar av hog
kvalitet och tillgdnglig nar den behdvs, utan ocksa bedrivs pa ett satt som
varnar miljo och klimat. Halso- och sjukvarden stér for en betydande del av
Region Stockholms totala utslapp, vilket gor hallbarhetsarbetet inom
varden avgorande for att nd méalet om att Region Stockholm ska na
klimatneutralitet till senast 2035. Inom ramen for framtagandet av en
koncernovergripande Klimathandlingsplan har elektrifiering av
fordonsflottan och 6kad mobilitet identifierats som en viktig del i att
minska de klimatpaverkande utslappen. Vid kommande upphandlingar
inom halso- och sjukvarden kommer andelen eldrivna fordon 6ka kraftigt
inom ramen av en siker och effektiv vard.

Under 2026 intensifieras héllbarhetsarbetet utifrdn Region Stockholms
klimathandlingsplan, exempelvis genom att stédlla om till mer cirkulara
produkt- och materialfloden. Det innebar att material anvands pa ett sitt
som minskar avfall och koldioxidutslapp, samtidigt som resurser
ateranvands och atervinns. En central del i arbetet 4r att minska bade
materialforbrukningen och inképsvolymerna, med beaktande av sidkerhet.
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1.1.17  Utbildningsuppdrag

For att sakra framtidens kompetensforsorjning ar utbildning en central del
av vardgivarnas uppdrag. Att ta emot och handleda studenter ingar i
vardgivarnas grunduppdrag och ska planeras, genomforas och foljas upp
tillsammans med varduppdraget. Det handlar badde om att tillhandahélla
platser for verksamhetsintegrerat larande, i form av arbetsplatsforlagt
larande, och ldrande i arbete for gymnasie- och yrkeshégskoleutbildningar
samt for verksamhetsforlagd utbildning for universitet och hogskolor for
studerande pa utbildningar till de yrkesgrupper som ar verksamma hos
vardgivaren. Arbetet behover stirkas ytterligare. Hilso- och
sjukvardsndmnden uppdras att i samrad med regionstyrelsen forstarka
infrastrukturen och forutsattningarna for vardgivarnas utbildningsuppdrag
for olika studerandegrupper inom hilso- och sjukvarden.

Vardgivaren ska aven tillhandahalla plats for lakares allméantjanstgoring
(AT), bastjanstgoring (BT) och for sidotjanstgoring for ST-lakare anstéillda
hos andra vardgivare. Omfattning, ersattning och riktlinjer for
genomforande av utbildningsuppdraget regleras arligen av hilso- och
sjukvardsndmnden genom Region Stockholms Utbildningsdirektiv.

Under 2025 har hilso- och sjukvardsnamnden haft i uppdrag ta fram en
sarskild planering for aren 2026—2030 i syfte att sikra 6vergéangen till den
nya ST-foreskriften och BT. Under 2026 och aren framéver verkstalls
planen.

1.1.18 Generationsvixling av vardens it

Varden anvander flera olika it-system som under aren har anpassats utifran
olika behov. Det nuvarande huvudjournalsystemet TakeCare har anvants
sedan 9o-talet och flera andra system och it-stod ar pa vag att fasas ut fran
marknaden.

For att mata hilso- och sjukvardens behov av utvecklingsbara och
patientsdkra system pagar nu en generationsviaxling av vardens it. Malet ar
att skapa en flexibel, effektiv och framtidssiker it-miljo som ar tillganglig
genom hela vardkedjan.

Den storsta forandringen kommer att vara inforandet av ett nytt
huvudjournalsystem, men generationsvaxlingen innebéar dven nya
journalsystem inom anestesi- och intensivvarden samt graviditet- och
forlossningsvarden. Utover detta ska ett nytt bild- och funktionsstod samt
stod for forbattrad avvikelsehantering inforas.

Generationsvixlingen kommer att pagé under flera ar och under de
narmaste aren kommer fokus vara pa forberedelser i nira samarbete med
vardverksamheterna och vardanstillda infor inférande genom exempelvis
anpassning av system, utbildning och integration.



23 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

Arbetet med utvecklingsprojekten kommer rapporteras l6pande till
regionstyrelsen inom ordinarie uppfoljningsprocess. Darfor ar det viktigt
att Karolinska Universitetssjukhusets naimnd rapporterar arbetet med
implementeringen av det nya huvudjournalsystemet till projektets politiska
styrgrupp varje kvartal, eller oftare vid behov.

Ansvar for de gemensamma it-systemen i varden
Regionstyrelsen fick i Budget 2025 i uppdrag att, i samrad med hélso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsnamnden, utreda hur vardens it ska
styras och samordnas. Under varen 2025 genomfordes en utredning som
sedan remitterats under sommaren (RS 2025-0629, se bilaga 9). Samtliga
remissinstanser som inkommit med yttranden uttrycker att de stodjer
forslaget och ser positivt pa att ge Karolinska Universitetssjukhuset det
samlade ansvaret for virdens gemensamma it-system samt att sakerstélla
att styrningen ar verksamhetsnara for att fanga upp och tillgodose
vardverksamheternas behov.

Karolinska Universitetssjukhuset tar fran och med 1 juli 2026 ta 6ver
ansvaret for Region Stockholms gemensamma, vardnara it-system inom
den egendgda varden, inklusive det nya huvudjournalsystemet. Uppdraget
omfattar bade befintliga system, beslutade utvecklingsprojekt och
avveckling av system som ska fasas ut. Syftet ar att samla kompetens nara
verksamheten, 6ka samordningen och skapa battre forutsattningar for
effektiva och anvandarvanliga digitala 16sningar i hela varden. I detta
arbete ar det viktigt att fastighets- och servicenamnden involveras i ett
tidigt skede utifran nimndens ansvar for grundlaggande it.

Detta 6kar mojligheten att stodja produktions- och
kapacitetsplaneringsarbetet, implementeringen av den nya
vardinformationsmiljon, digitalisering, patientdelaktigheten samt bidra till
en langsiktig och strategisk kompetensforsorjning i niara dialog med
arbetsgivarorganisationerna. Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att,
i samrad med berérda namnder, dels utarbeta en process for styrning och
samordning av gemensamma it-system for vard, dels utreda och foresla en
lamplig organisering av vardgivarnimndernas samlade it-kompetens.

Regionstyrelsen uppdras att, under 2026, ekonomiskt ersitta Karolinska
Universitetssjukhusets utvecklingsarbete kopplat till vissa beslutade
utvecklingsprojekt inom vardens it. Beloppet faststills i en
overenskommelse. Ersiattningen omfattar arbetsinsatser och kostnader som
har direkt samband till beslutade inforanden av journalsystem.

Stabil och utvecklingsbar it-infrastruktur som stodjer
verksamheten

Som ett led i forberedelserna for generationsskifte av vardens it har ett
arbete inletts for att etablera en enhetlig it-arbetsplatsmiljo. Detta ar en
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forutsattning for att mojliggora en valfungerande och kostnadseffektiv
implementering av det nya journalsystemet. Under 2026 fortsatter arbetet
med att anpassa Region Stockholms gemensamma it-miljoer for att mota
det nya huvudjournalsystemets tekniska och funktionella krav.

Saker digital kommunikation ar en nationell digital tjanst som erbjuder ett
tryggt, enkelt, effektivt och sikert satt att skicka kanslig och
sekretessklassad information mellan den offentliga sektorns olika aktorer.
Under 2026 ska verksamheter som har behov av att skicka sddan typ av
information ansluta sig till SDK.

1.1.19  Kommunalforbundet sjukvird och omsorg i Norrtiilje
(KSON)
Norrtiljemodellen utgor en unik samverkan dar Region Stockholm och
Norrtélje kommun genom kommunalférbundet KSON skapar en battre
halsa, vard och omsorg for invanarna i Norrtélje. Genom att undanrdja
gransdragningar mellan region och kommun skapas hogre kvalitet, vilket
ocksa visat sig inom flertalet omraden sasom exempelvis
hemtjanst/hemsjukvard, gemensamt ansvar for beroendevard samt genom
bistandshandlaggares placering pa vardcentralen. Region Stockholm virnar
denna modell.

Samtidigt skiljer sig Norrtiljes forutsattningar at jamfort med ovriga delar
av lanet ur vissa avseenden. Befolkningen ar i genomsnitt klart dldre vilket
gor det naturligt att behovet av vard och omsorg ocksa ar hogre. Norrtéljes
geografiska position i ldnets ytterkant gor ocksa att tillgdngligheten till vard
kopplat till avstand blir en viktig faktor. Dessutom har de senaste &rens
hoga inflation paverkat hela landet och Norrtilje ar inget undantag. Trots
att Region Stockholm under de senaste tre dren successivt forstarkt
medlemsbidraget har utvecklingen inte fullt ut kunnat méta KSON:s
kostnadsokningar.

Infor budget 2026 och plandren 2027 och 2028 blir det darfor avgorande
att skapa en langsiktig balans i ekonomin. Ett tillfalligt tillskott kan hantera
underskottet for innevarande ar, men fokus behover riktas mot strukturella
atgarder och langsiktig héllbarhet. Arbetet kopplat till 2025 ars uppdrag om
att utreda en fordelningsnyckel for fordelning av statsbidrag till KSON som
forutom befolkningsandel beaktar alderssammanséttning och vardbehov
fortsatter. En hojning av medlemsbidraget till KSON motsvarande 63,4
miljoner kronor utover arlig upprakning foreslas. Vidare planeras KSON:s
andel av de statsbidrag som fordelas till Region Stockholm beriknas enligt
en justerad, mer traffsiker, modell framover. Tidigare ars underskott ska
aterstillas i linje med 6verenskommelse triaffad efter hemstallan fran
KSON, i enlighet med kommunallagen och Region Stockholms ordning for
resultathantering.
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Sammantaget ger dessa atgiarder mer realistiska forutsattningar for KSON
att hantera sina kostnader. Syftet ar att sdkerstilla en stabil ekonomisk
grund, som majliggor att resurserna anviands pa bista sétt for invanarna i
Norrtilje, samtidigt som verksamheten anpassas till de ekonomiska
ramarna under kommande ar.

1.2 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv

1.2.1 Europas bista kollektivtrafik ska bli éinnu biittre

Den kollektivtrafik som bedrivs av Region Stockholm raknas som bast i
Europa och en av de allra basta i viarlden. Tack vare en vil utbyggd och
héallbar kollektivtrafik kan invanare och besokare i Stockholms lan resa
tryggt, tillgdngligt och héllbart tillsammans. Att kollektivtrafiken fungerar
bra ar en forutsiattning for att manniskor ska komma till skolan, jobbet och
alla andra platser de vill ta sig till. Det ar ocksa en forutsattning for att klara
klimatomstillningen. Men kollektivtrafiken behover bli annu béttre.

Det innebar att Region Stockholm behover fortsatta att ansvarsfullt
planera, bygga, driva och underhélla kollektivtrafiken i ett valskott och
robust system. For att né dit behover dnnu fler vilja ett héllbart resande,
ges mojligheten att resa kollektivt och lita pa att kollektivtrafiken levererar.
Det kraver en region- och infrastrukturplanering som fokuserar pa en
konkurrenskraftig kollektivtrafik samt satsningar pa béattre infrastruktur for
kollektivtrafik, cykel och gang. Vidare kravs att lanets kommuner och
Trafikverket vidtar atgarder.

Invanare i alla delar av lanet ska ha mojlighet att nyttja kollektivtrafiken.
Det bidrar till en mer jamlik Stockholmsregion. Nar invanare reser
kollektivt, cyklar eller gar anvinds gemensamma resurser pa ett effektivt
satt. Mindre yta behovs da for att tillgodose resandebehovet.
Energianviandningen, klimatutsldppen och olyckorna i trafiken minskar.

Region Stockholm ska vara en ledare i den héllbara utvecklingen och
kollektivtrafiken ar motorn for den grona omstallningen i Stockholms lan.
Den utgor navet i ett hallbart resande och ar en forutsittning for att na
Region Stockholms ambitiosa klimatmal. Det ar an viktigare nir den
nationella politiken prioriterat ned klimatarbetet och kollektivtrafiken.

Antalet pastigande i kollektivtrafiken var 2025 i genomsnitt en vanlig
vardag 2 310 000. Det motsvarar cirka 83 procent av nivan fore pandemin
(2019). Till foljd av forandrade resandemonster, i sparen av pandemin och
fortsatt distansarbete, berdknas antalet resenarer framover inte 6ka mer an
i takt med befolkningsokningen. Distansarbete ar en stor del av
anledningen till detta dir en ny normal niva etablerats och den
utvecklingen har varit sarskilt tydlig i Stockholmsregionen. Idag arbetar
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cirka 40 procent av lanets invdnare minst tva dagar pa distans och ingen
beteendeforandring i hemarbetet vantas ske.

Resandet behover 6ka med 4 procent for att generera de biljettintakter som
kravs for att finansiera trafikutbudet och de nya anlaggningar som driftsatts
under kommande ar. De forstarkningar av trafiken som gjorts fran och med
april, i kombination med kommande forstarkningar av trafiken bedoms
kunna bidra till att stirka resandeutvecklingen framat. Att locka fler
resendrer till kollektivtrafiken och 6ka dess andel av de motoriserade
resorna kréaver atgiarder som gor kollektivtrafiken mer attraktiv. En viktig
del av kollektivtrafikens attraktivitet ar att det ar nara till kollektivtrafiken,
att den gar ofta och att man som reseniar kommer fram snabbt.

Att utoka trafiken inom befintliga transportslag racker inte. For att
kollektivtrafiken ska finnas dar resenirerna ar behovs ett nytankande om
vad kollektivtrafik ska vara och hur den kommer till resenirerna.
Nytankande och satsningar pa en utvecklad kollektivtrafik behover vara
ledstjarnor framat. Malet ar att kollektivtrafikens marknadsandel ska oka
genom en forflyttning av resenirer fran bil till kollektivtrafik och ett okat
kombinationsresande. Aven fritidsresor #r ett omrade dér det finns
potential att 6ka kollektivtrafikresandet.

1.2.2 En utokad kollektivtrafik byggs pa en hallbar ekonomi
For att finansiera den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken, och
darmed ett okat utbud av trafik inom Stockholms lan, behovs en ldngsiktigt
héllbar ekonomi. Den innevarande mandatperioden har beh6vt hantera de
ekonomiska konsekvenserna av covid-19-pandemin och dess effekter pa
Region Stockholms verksamheter. Pa kollektivtrafikens omrade har taxan
hojts tva ar i rad och anpassningar av trafiken har skett efter nya
resandemonster. Tack vare resolut agerande och ett fokus pa att ater gora
Region Stockholms ekonomi langsiktigt hallbar ser den ekonomiska
situationen nu betydligt battre ut. Kollektivtrafiktaxorna foreslas darfor
ligga kvar pa nuvarande niva dven under 2026.

Kostnadseffektiva trafikavtal som lanserats under aret har inneburit lika
mycket eller mer trafik for mindre pengar. Under 2025 har satsningar
inletts och turtitheten utokats pa bland annat buss och pendeltag. En ny
stombuss, linje 5, har sett dagens ljus och avlastar nu ett tungt trafikerat
strak med hundratals nya avgangar varje vecka. For linje 5 och andra
forstarkningar av trafiken i innerstaden avsitts 84 miljoner kronor arligen.

Pé grund av resandeutvecklingen och ett ekonomiskt anstrangt lage har
trafikutbudet behovts anpassas. Nu behover ambitionen hgjas for att na
kollektivtrafikens mal om marknadsandel. I trafikplaneringen for 2026 gors
satsningar pa att utoka trafiken i hela lanet. Trafikndmnden tillfors
ytterligare 80 miljoner kronor arligen for detta andamal.
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Kollektivtrafiken ar idag direkt beroende av tva killor till finansiering:
skatteintakter via anslag och biljettintakter. Reklamintakter ar darutover en
mindre intaktskalla, men vantas 6ka i samband med att nya
leverantorsavtal trader i kraft 2026. Fler inkomstkallor skulle bidra till
lagre risk och en langsiktigt mer hallbar ekonomi. Region Stockholm ska
aktivt och med en innovativ ansats hitta nya losningar for den framtida
finansieringen av kollektivtrafiken. Region Stockholm kommer fortsatt
verka for att regionalisera trangselskatten med malsattningen att anvanda
intdkterna for att bidra till battre framkomlighet och hallbara transporter.

Som en del av det intaktsstarkande arbetet ar det viktigt att ta vara pa de
mojligheter till ytterligare intakter som kommer av att forfoga 6ver
kollektivtrafikens infrastruktur. Det finns en outnyttjad potential att genom
utokad service och kommersiell verksamhet uppna storre resenarsnytta,
trygghet och okade intdkter. I det moderna kollektivtrafiksystemet
forvantar sig reseniren god tillgang till mat, dryck och service.

Trafiknamndens pagaende uppdrag att 6ka mangden kommersiella lokaler
pa stationer i kollektivtrafiken slutrapporteras under 2025. Det arbete som
utforts och de slutsatser som uppdraget lett till kommer tas vidare och
breddas till fler typer av verksamheter, och en storre del av
kollektivtrafiksystemet. Trafikndmnden uppdras att genomlysa samtliga
stationer i tunnelbane- och pendeltagssystemet for att ta fram en plan for
fler kommersiella verksamheter. Planen ska redogora for vilka stationer
som ar mest prioriterade utifran syftet att bidra till 6kade intakter och 6kad
resendrsnytta. I arbetet med att ta fram en plan ska det redogoras for
intaktsmojligheter, resenarsnytta, prioriteringskriterier for stationer samt
nuvarande avtal, tekniska forutsittningar, resursbehov och tidsplan.

Kollektivtrafiken behover utvecklas samtidigt som kostnadseffektiviteten
varnas. Personalresurser i kollektivirafiken ska anvindas dar de gor storst
nytta och bidra till att skapa 6kad synlighet. Trafiknamndens uppdrag att se
over bemanning utifrdn dagens biljettsystem och kundbehov i nira dialog
med trafikut6vare och fackliga organisationer fortsatter under 2026.

Kollektivtrafikens resandeandel ar beroende av hur attraktivt det ar att resa
kollektivt i jamforelse med att anvinda egen bil. For att Region Stockholm
ska lyckas stirka kollektivirafikens konkurrenskraft och attraktivitet kravs
ett bra och aktivt samarbete med kommuner, andra regioner och staten.
Riktade statliga stod till kollektivtrafiken har under innevarande
mandatperiod minskat kraftigt. Samtidigt har forandringar i den nationella
politiken 6kat kollektivirafikens relativa kostnader. Det ar en for
kollektivtrafiken utmanande dynamik, vars konsekvenser bara till viss del
kan avhjilpas med egna satsningar pa kollektivtrafik.
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Region Stockholm arbetar sedan 2023 aktivt med konsultvaxling. Genom
att ersitta konsulter med egna anstéllda uppnaés inte bara
kostnadsbesparingar utan aven flera strategiska fordelar som till exempel
en tryggare kompetensforsorjning samtidigt som kunskapsoverforingen
inom verksamheten sikerstills. Prognosen for den totala ackumulerade
effekthemtagningen beridknas 2026 uppga till 218 miljoner kronor.

1.2.3 Kollektivtrafiken dr innovativ pa viag mot framtiden
Genom ett utbud som utokas i tid, rum och mgjligheter nés nya resenarer.
Trafiknamnden har under aret fortsatt arbetet med att mojliggora
kombinerade cykel- och kollektivtrafikresor. Har har 4ven kommunerna en
viktig roll kopplat till bland annat hyrcykelsystem och anldggande av
cykelinfartsparkeringar vid viktiga kollektivtrafiknoder. Mojligheten att ta
med sin cykel pa tvirbanan permanentades under 2025 och utékas under
aret till Roslagsbanan, Nockebybanan och Lidingobanan. Inforandet
utvarderas kontinuerligt i syfte att sammanstilla erfarenheter for vidare
forbattringsarbete inom kombinerad mobilitet. Nattrafik bidrar till 6kade
mojligheter till bAde arbets- och fritidsresor. Trafiknamnden har fattat
beslut om att under 2026 inleda en pilot med nattrafik pa pendeltéget
mellan Sodertilje och Uppsala. Inom ramen for pilotforsoket anpassas dven
anslutande busstrafik. Till detta tillfors Trafiknamnden 40 miljoner kronor.

Stockholms lidn dr landets tredje storsta landsbygdsldan. Utmaningar och
mojligheter i lanets glesare delar skiljer sig fran tatorterna och kraver sina
egna insatser samtidigt som samspelet mellan stad och land ar helt
avgorande for Stockholmsregionens utveckling. Trafiknimnden har de
senaste aren bedrivit ett pilotforsok med anropsstyrd trafik pA Morko som
fallit val ut och permanentats. Resandet har 6kat utan att mer resurser har
tagits i ansprak. Nasta steg pa viagen mot utokad dynamisk trafik ska nu tas.
Trafikndmnden uppdras att, inom ramen for befintliga och nya avtal, infora
dynamisk trafik for att minska kostnader och 6ka resenéarsnyttan.
Inférandet ska ske i samverkan med berérda kommuner och operatorer,
utifran identifierade behov och lokala 6nskemal. Trafiknamnden ska dven
vidta atgarder for att mojliggora att dynamisk trafik kan stillas som krav i
kommande trafikavtal.

Den teknologiska utvecklingen av mikromobilitet har gétt snabbt under det
senaste decenniet, bade vad géller fordon och hur de tillgédngliggors och
anvands av resendrer. Mikromobilitet forbattrar anslutningen mellan
startpunkt och slutdestination, vilket gor fler resor mojliga utan bil. Genom
att knyta ihop cykel, elsparkcyklar och andra delningstjanster med SL kan
restider minskas och flaskhalsar avlastas. Att utoka mojligheterna till
kombinerad mobilitet dr en framtidsfraga for kollektivtrafiken.
Trafiknamnden uppdras att utreda och infora en biljett som kombinerar
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kollektivtrafik med mikromobilitet och andra delningstjanster. Den
kombinerade resan ska vara sokbar i SL-appen.

Inriktningen for mikromobilitetsbiljetten ska vara att innehavare av SL-
biljetter erhaller rabatt pd mikromobilitetsjanster. Utformningen av
biljetten bor inte utesluta framtida mojligheter for bade forkopta biljetter
och kontaktlosa betalkort som biljettbarare. Utformningen av biljetten ska
ta vara pa erfarenheter av liknande 16sningar som finns inom SL-trafiken
idag, till exempel infartsparkeringar.

Innovation inom kollektivtrafiken handlar om att tinka nytt och nyttja
befintliga resurser optimalt. Trafikforvaltningen och trafikoperatorerna har
en betydande expertis om hur kollektivtrafiken fungerar i just Stockholms
lan. Utifran en sddan expertis finns goda majligheter for hela lanet att ta del
av nya smarta losningar for en dnnu battre kollektivtrafik. Det dr en resurs
som behover tas till vara pa. Trafiknimnden kommer att uppréatta en pott
som med en ska bidra till n6dvandiga forstarkningar av trafiken och
innovation. 30 miljoner kronor avsitts till iAndamalet 2026 och darefter 15
miljoner arligen.

Att skapa framtidens kollektivtrafik innebar ocksé att sikra den for
oforutsedda skeenden. Omvarldslaget ar mer osdkert dn pa lange och
antagonistiska hot mot Region Stockholms verksamheter kan inte uteslutas.
I takt med klimatforandringarna okar frekvensen av extrema
viaderhiandelser som riskerar att paverka kollektivtrafikens drift.
Trafiknamnden uppdras att i samrad med regionstyrelsen utreda vilka
atgarder och investeringar som behover goras for att sakerstilla att
kollektivtrafiken ar 2030 kan uppratthalla sin forméaga vid stora stérningar
och hdgjd beredskap samt hantera de nya kraven som Nato-medlemskapet
innebar.

Neutralt synsatt pa driftform och nya trafikavtal

Region Stockholm har ett neutralt synsétt pa olika driftsformer i
kollektivtrafiken. Den aktor som i god konkurrens ger bast kvalitet,
styrformaga och beredskap ska viljas oavsett driftform. Trafiken i egen regi
ska, i likhet med upphandlad driftsform, vara tidsbegransad. Innan drift i
egen regi aktualiseras, behover en analys som pavisar storre effektivitet
eller andra patagliga fordelar goras. Den analysen ska goras infor beslut om
varje nytt trafikavtal.

Under 2025 har ett stort antal nya trafikavtal upphandlats och driftsatts
och fler avtal ar att vinta under kommande ar. Vid upphandling av nya
avtal ska hallbara, affirsmassiga, kostnadseffektiva och innovativa
l6sningar utgora inriktningen. Har behover Region Stockholm ta vara pa
mojligheten att genomfora effektiviseringar och se 6ver kravnivaer och
ersiattningsmodeller inom ramen for den konkurrensutsiattning som sker i
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upphandlingar av avtal. De upphandlingar som genomférs paverkar
kostnaderna for kopt trafik och underhéll under lang tid framoéver.
Trafikndamnden behover skapa langsiktigt mer effektiva trafikavtal genom
utvecklad samverkan mellan parterna, nedbrutna handlingsplaner i avtalen
samt konsekvent uppfoljning av avtalen med efterkalkyler och strategisk
maluppfoljning.

Beslut om att ta 6ver trafikomrade Sigtuna Upplands Viasby i egen regi
under 2029 har fattats under 2025. Det beslutet innebar att Region
Stockholm behover sdkerstélla tillgang till bussar for det trafikomradet.
Tillgdngen till bussar kan losas pa olika satt och det kommer behova
genomforas ett atgardsval enligt Region Stockholms investeringsprocess for
att se 6ver hur detta ska tillgodoses och vilken 16sning som ar bast lampad
utifran forutsattningarna.

1.2.4 En attraktiv kollektivtrafik som okar resandet och
minskar utslappen

Enkel, trygg och palitlig ar nyckelord for en attraktiv kollektivtrafik. For att

oka bade resandet och intdkterna ar den viktigaste insatsen att sikra ett

palitligt trafikutbud som moter resenarernas behov. Dartill kan utveckling

av relaterade tjanster, inom till exempel trafikinformation och trygghet, oka

attraktiviteten och bidra till langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Det ska ga snabbt att resa med kollektivtrafiken. For att ge fler resenirer en
snabb resa fortsatter trafiknamnden sitt arbete med forbattrad
framkomlighet, i samverkan med lanets kommuner och Trafikverket. En
stor andel av forseningarna inom pendeltdgstrafiken beror pa faktorer
utanfor Region Stockholms ansvar, framfor allt sidant som ar inom
Trafikverkets ansvarsomrade. For att 6ka punktligheten for pendeltagen
kommer Region Stockholms samarbete med Trafikverket intensifieras. Det
handlar bade om att Trafikverket forbattrar banunderhallet och vidtar
andra atgéarder for att minska obehorigt tilltrade till sparomrade.

Utmaningarna med framkomlighet for bussar finns séval i stad och titort
som pa landsbygd. For att fa ner restiderna och 6ka framkomligheten for
bussarna dr malet att ta vidare det framgéngsrika arbetet med pastigning
genom alla dorrar pa stombusslinjerna i innerstaden till andra delar av
lanet. Under 2026 inf6rs pastigning genom alla dorrar pa linje 176 och linje
177. Erfarenheten av inforandet visar att dtgarden inte negativt paverkar
biljettintdkterna, men intdkterna ar fortsatt en viktig aspekt att ha med i
arbetet.

Pilotforsoket med sparrfri tunnelbanestation pagar under 2025 och har
under perioden kompletterats med forstarkta biljettkontroller och riktade
informationsinsatser. Forsiljningsstatistik, valideringsuppgifter och
kontrollrapporter analyseras 16pande for att bedoma hur projektet paverkar
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béde resenirerna och intdkterna. En slutrapport planeras att presenteras
for trafiknamnden efter projektets genomforande.

Ett av Region Stockholms mal ar att kollektivirafikens marknadsandel av de
motoriserade resorna ska vara 65 procent ar 2035. For att uppna det ar
okad framkomlighet for busstrafiken avgorande. Trafiknamnden forstarker
sitt arbete med att framja framkomlighet och prioritera kostnadseffektiva
atgarder som 6kar framkomligheten for stombussar och etablerandet av
expressbusslinjer. I arbetet med expressbusslinjerna bor mojligheten till
framtida BRT-standard beaktas.

Trafiknamnden ska verka for en god trafikforsorjning med hog turtiathet
och effektiva linjedragningar till omraden dar bilinnehavet ar 1agt och
beroendet av en effektiv kollektivtrafik ar stort, samt starka
kollektivtrafiken dir potentialen for 6verflyttning fran bil till kollektivtrafik
ar stor. I trafikplaneringen ska behov av arbetsresor till storre arbetsplatser
pé obekvama arbetstider beaktas for att underlatta for resenirerna och
minska bilberoende.

Trafiknamnden har paborjat ett 1angsiktigt arbete med bred samverkan
med vaghallarna, i syfte att 4 till fler busskorfalt for 6kad busstrafik pa
tviren, prioritering av kollektivtrafiken i vigrummet, 6kad
signalljusprioritering och battre strukturer for att kommunicera och
koordinera planering av trafik. Framkomlighetsatgarder ska sarskilt
beaktas for befintliga stombusslinjer och andra tungt belastade busslinjer
dar effekterna blir som storst. Takten for inforandet av expressbusslinjer
och genomforandet av framkomlighetsatgarder maste 6ka. En viktig aspekt
som kan gora stor skillnad ar ett modernt, vilfungerande
signalprioriteringssystem. For att na framgang i detta ar samverkan med
kommuner och andra viaghallare avgorande.

Pendeltigstrafiken overtogs i mars 2024 genom ett nodavtal med SJ.
Trafikleveransen har sedan dess stabiliserats pa en hogre niva an tidigare.
Aven resenirs- och personalngjdheten har forbittrats markant.
Trafikndmndens arbete med att ta fram forslag pa atgarder for en tryggare,
sdkrare och battre fungerande pendeltagstrafik har fortsatt under aret.
Arbetet med dessa atgirder fortsatter i dialog med trafikutévaren och
arbetstagarorganisationerna. Under aret har trafiksamverkansforum haft
regelbundna moten dar trafikforvaltning, trafikutdvare,
arbetstagarorganisationer och representanter for trafiknaimnden métts och
diskuterat gemensamma fragor.

1.2.5 Ett tydligt biljettutbud gor det litt att vilja
kollektivtrafiken

Biljettutbudet i kollektivtrafiken ska vara tydligt, enkelt att anvinda och

prisvart for resendren. Dagens moderna biljettlosningar med utbudet av
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forkopta period- och enkelbiljetter inklusive mgjligheten att anvinda
kontaktlosa betalkort innebér en valfrihet for resenédrerna att kunna resa pa
sitt satt. Arbetet med framtidens biljettutbud har fortsatt under 2025 med
en utredning av flera aspekter av biljettsortimentet. Utredningen
resulterade bland annat i ett storskaligt test av en ny evenemangsbiljett och
under hosten lanseras prenumerationsbiljett for foretag.

Kollektivtrafiken har en viktig roll for barns och ungas rattigheter i
samhaillet genom att mojliggora tillganglighet till viktiga malpunkter. For
att fler barn och foraldrar med barn ska vilja att resa med kollektivtrafiken
ar det viktigt att den ar anpassad efter deras behov. Nar kollektivtrafiken
upplevs som attraktiv och tillganglig for barn, far familjer incitament att
resa kollektivt, samtidigt som barns resande i mindre utstrackning belastar
familjens ekonomi. Under innevarande mandatperiod har biljettutbudet
utvecklats genom lanseringen av ett lovkort. Tack vare det har nu barn och
ungdomar i Stockholms ldn majlighet att resa gratis under arets alla lov.

Studenters behov av transporter kan i stor utstrackning tillgodoses av
kollektivtrafiken och andra hallbara firdmedel. Att etablera en vana av att
resa med kollektivtrafiken ar en langsiktig investering i en positiv grundsyn
pa kollektivtrafiken och ett livslangt kollektivt resande. Med start
hostterminen 2026 infors en terminsbiljett for studenter, motsvarande 400
kronor per ménad under var- och hosttermin. Trafiknamnden tillfors 50
miljoner kronor till indamaélet 2026 och darefter 100 miljoner kronor.

For att 6ka anvandarvanligheten och attraktiviteten i kollektivirafiken ar ett
naturligt nista steg i utvecklingen av biljettsystemet att testa capping i
kollektivtrafiken. Trafiknamnden uppdras att ta fram forslag pa ett
pilotforsok med capping, dar niva pa pristak samt tidsplan presenteras.
Forslaget ska arbetas in i trafikndimndens budgetunderlag under avsnittet
fragor for hantering i Budget 2027.

Trafikndmnden har paborjat arbetet med datadriven digital
marknadsforing. Malsédttningen ar att gora fler och mer traffsikra
marknadsforingsinsatser i syfte att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet.
Arbetet fortsatter under 2026. Att sikerstilla fortsatt utveckling av
trafikinformationen bidrar till 6kat resande och 6kade intidkter. Den digitala
utvecklingen skapar nya majligheter att anpassa trafik- och
storningsinformation efter varje enskild resenirs behov och att skicka
riktad information baserad pa personliga preferenser.

For trafikpersonalen i kollektivtrafiken ar det inte ovanligt att i tjansten
behova forflytta sig med SL-trafiken fran en plats till en annan, samt efter
avslutad arbetstid tillbaka till platsen dar arbetspasset startade. Manga
trafikutovare, men inte alla, star for personalens SL-resa under
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tjanstgoring. Forarna som ser till att resenidrerna kommer fram ska inte
sjalva behova betala denna typ av arbetsresor.

Trafiknimnden uppdras att, utifran de system som finns idag och i
samverkan med trafikoperatorerna, se over vilka mojligheter som finns och
ta fram forslag pa hur personal inom kollektivtrafiken kan resa i SL-trafiken
under tjanstgoring, samt borja och sluta arbetstiden pa samma plats.
Forslagen ska varken belasta Regionens budget, eller den enskilde
arbetstagaren och aterrapporteras till Trafiknamnden senast kvartal 2
2026.

1.2.6 Kollektivtrafiken - avgorande for den grona
omstillningen
Kollektivtrafiken ar motorn f6r den grona omstallningen i
Stockholmsregionen. Med hilften av alla kollektivtrafikresor i Sverige har
Stockholmsregionen baring pa nationella och lokala klimatmal. Att forflytta
manniskor fran bil till kollektivtrafik minskar energiférbrukning, utslapp
och buller samt frigor vardefull yta i tatbefolkade omraden. Det ar
kollektivtrafikens viktigaste bidrag till den grona omstallningen.
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska 6ka i hogre takt
genom att kollektivtrafik, cykel och ging fraimjas. Med en gron mobilitet
kan Stockholmsregionens klimatpéverkan och trangsel minska.

Redan idag ar Stockholm den forsta huvudstadsregionen i varlden dar all
kollektivtrafik pa land drivs helt av fornybara branslen. SL:s bussar drivs
idag med el eller andra férnybara drivmedel. Trafiknamnden kommer att
ha fortsatt stort fokus pa energieffektivisering. Under 2025 har ett stort
antal elbussar tagits i trafik, med fler att vinta under 2026. En helt eldriven
busstrafik 4r malsattningen.

For sjotrafiken fortsatter den grona omstéallningen med malsattningen om
100 procent fornybara drivmedel 2030 med minskad energianvindning,
miljopaverkan och utslipp. Overgingen till fornybara drivmedel sker bade
i nya och befintliga trafikavtal. Darfor tillfors trafiknamnden 25 miljoner
kronor arligen for att verkstélla nodvandiga atgarder i syfte att na
sjotrafikens klimatmal om 100 procent fornybart 2030. Region Stockholm
star infor ett omfattande teknikskifte och investeringar kommer att goras i
laddinfrastruktur som ger forutsattningar for nya el- eller hybridfartyg. Ett
test med elektrisk barplansbat mellan Eker6 och Stockholm har avslutats
och en utvardering slutférs under hosten 2025.

Arbetet fortgar med att 6ka méngden egenproducerad el. Trafikndimnden
intensifierade under 2025 ett strategiskt arbete med att kraftigt 6ka antalet
solcellsanlaggningar vid de egna fastigheterna och anlaggningarna. Detta
minskar kostnaderna for Region Stockholms inkop av energi, minskar
koncernens klimatavtryck och bidrar till resiliens.
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1.2.7 Nu byggs framtidens kollektivtrafik

Region Stockholm har tillsammans med stat och kommuner beslutat om en
utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmsforhandlingen. Det ar
en samlad partsfinansierad investering i utbyggnaden av Stockholms
tunnelbana vilket gor det till den storsta forstarkningen av tunnelbanan
sedan 1960-talet och ger Stockholms lan mojligheter att vixa hallbart och
skapar forutsattningar att resa klimatsmart.

Tunnelbanan byggs ut till Arenastaden, Barkarby samt Nacka och Soderort.
Utbyggnaden till Nacka och Soderort kopplas samman med Hagsétralinjen,
vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga tunnelbanan genom centrala
Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten utokas. Varen 2017
traffades ett avtal om ytterligare en station, Sodra Hagalund samt
tunnelbana till Alvsjo som en del i Sverigeférhandlingen. Utbyggnaden
innebar att totalt 18 stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad
tillgdnglighet for boende och verksamma inom Stockholms lan.

Nir denna budget presenteras har det sista berget sprangts ut i den
kommande forlangningen av tunnelbanan. Arbetet med schakt for
rulltrappor och hissar samt betongarbeten fortskrider. Tekniska
installationer installeras for att omvandla bergtunnlarna till tunnelbana.
Den nya depan i Hégdalen narmar sig fardigstillande och planeras att
invigas under 2026.

Arbetet med tunnelbanan till Alvsj6 har tagit stora kliv fram4t under &ret
och ett forsta spadtag togs i oktober 2025. Tunnelbanans gula linje blir den
forsta forarlosa tunnelbanelinjen i Sverige och kommer att byggas med
plattformsbarridrer. For bussar och sparfordon gar den teknologiska
utvecklingen av automatisk drift snabbt framat runt om i varlden. I
framtiden kommer sannolikt en betydligt storre del av kollektivtrafiken
koras forarlost. Om automatisk drift i framtiden ska kunna inféras pa fler
stillen, behover det ske pa ett klokt, kontrollerat och kostnadseffektivt satt.
Arbetet med att utreda en prioritetsordning for att infora
plattformsbarridrer i det befintliga kollektivtrafiksystemet fortsatter.

Parallellt med tunnelbanans utbyggnad fortsatter arbetet med objekten
inom Sverigeférhandlingen, Sparviag Syd och forlangningen av
Roslagsbanan till city. Tvarbanans utbyggnad till Kista har fortsatt haft
betydande utmaningar. Ett omtag har gjorts och nya upphandlingar
planeras dga rum under 2026. Utifran den tecknade avsiktsférklaringen om
trafikforsorjning av Norra Djurgardsstaden arbetar Trafikndimnden vidare
med forlangningen av Sparvag City till Ropsten. Arbetet med den
systemovergripande behovsanalysen av framtidens tunnelbane- och
spartrafik fortsitter under 2026, liksom lokaliseringsutredningen av
tunnelbana till Bromma Parkstad.
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Saltsjobanan byggs om med omfattande upprustning och
kapacitetsforstarkande atgarder for att mojliggora 12-minuterstrafik. Under
pagaende ombyggnation har Saltsjobanans resenirer varit hart drabbade av
problem med forseningar och en bristande trafikleverans. For att
sdkerstalla att resendrernas behov tillgodoses kommer ersattningsbussar
fortsitta att kora tills atgarder dr genomforda pa banan. Bussar kommer
dessutom att fortsitta forstarka trafiken tills dess att Saltsjobanan gér in till
Slussen igen. Darfor tillfors Trafiknamnden 70 miljoner kronor arligen till
Saltsjobanans ersattningstrafik.

1.2.8 En trygg resa fran dorr till dorr

Trygghetsarbetet har under det senaste aret uppvisat goda resultat. Den
upplevda tryggheten i kollektivtrafiken ligger pa en hog och stabil niva. I
december 2024 uppnaddes den hogsta noteringen for andelen resenirer
som angav att de var trygga i kollektivtrafiken, sedan matningarna startade
2002. Trafikforvaltningen har under 2025 arbetat med ett projekt sarskilt
inriktat pa att 6ka kvinnors trygghet, vilket har uppvisat goda resultat.
Sedan tidigare bedrivs ett framgangsrikt arbete for att med hjalp av
artificiell intelligens forebygga sjalvmord och olyckor i tunnelbanan. Det
arbetet fortsatter under 2026.

Att resendren kianner sig trygg ar en forutsattning for att hen ska vilja
kollektivtrafiken. Tryggheten i kollektivtrafiken &r resultatet av samverkan
dar narvaro av personal, butiker och annan service, fysisk planering och
rena trygghetstjanster alla har en roll att spela. Trygghetscentralen
koordinerar arbetet med kameraovervakning och kontakt med resenirer
och ordningsvakter och utgor darmed navet i en trygg kollektivtrafik.

Lika viktigt for tryggheten ar vagen till och fran kollektivtrafiken. Under de
senaste aren har flexibla nattstopp framgéngsrikt provats. Pilotforsoket har
permanentats och utokats till fler linjer. Arbetet med att utoka flexibla
nattstopp fortsitter for att pa ett effektivt sitt skapa 6kad trygghet for
bussresendrer i lanet. Under 2025 har den parlamentariska
trygghetskommissionen paborjat arbetet med att analysera och lamna
forslag pa hur tryggheten i den fysiska miljon till och frén kollektivtrafiken
kan starkas och hur kollektivirafikens tjansteutbud kan utvecklas pa ett satt
som kan stérka tryggheten for resenérer.

1.2.9 Skirgards- och pendelbatstrafiken ska utvecklas
Stockholms ldn har en fantastisk och levande skirgard aret om. Det finns en
stor potential att anvidnda lanets vattenvagar mer effektivt och bygga ut
sjotrafiken. Region Stockholm bedriver bade skargards- och
pendelbatstrafik och pa det sattet kopplas bostadsomréaden, stadsdelar,
osamhallen och kommuner ihop med varandra, vilket leder till att byggbar
mark tillgangliggors, genvagar skapas och vagar liksom 6vrig landbaserad
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kollektivtrafik avlastas. Region Stockholm har ett ansvar for regional
utveckling och att skapa forutsattningar for en levande skargérd aret runt.
Som en del av detta arbete tillfors trafiknaimnden tre miljoner kronor
arligen for att utoka bastrafiken till kirnéarna i skargarden.

Samtidigt fortsatter dialogen kring besoksnaringens trafikbehov att
utvecklas, bade allmént och som en del av insatser for att forlanga
besokssasongen. En del i detta arbete ar att tillgdngliggora forbattrad
besoksinformation till resenirer i Region Stockholms digitala och fysiska
miljoer. Vidare pagar forberedelser infor en testbadd i ny teknik och
innovativa losningar i skargardstrafiken. For detta andamal tillfors
trafiknamnden tio miljoner kronor arligen for aren 2026 och 2027 for en
testbadd i skargardsmiljo for elektrifiering av sjotrafiken.

Utbyggd pendelbatstrafik kraver langsiktighet och samverkan. Arbetet med
att ta fram beslutsunderlag for att paborja inférandet av de utredda
pendelbétslinjerna Sundbyberg-Gamla stan, Norra Ulvsunda-Héagersten
och Ropsten-Taby fortsatter. Samtidigt tas avsiktsforklaringar fram for de
nya linjerna tillsammans med berorda aktorer sisom Stockholms stad,
Stockholms hamnar, Sundbyberg, Solna, Taby och Danderyd. Att utveckla
mojligheterna att resa med pendelbat adderar varde till kollektivtrafiken i
stort. Trafikndimnden kommer fortsitta att vidta nédvandiga atgarder for
inforandet av de beslutade nya pendelbéatlinjerna.

1.2.10 Hela resan-perspektivet i land- och sjotrafiken
Bytesmojligheterna mellan land- och sjotrafik ska fortsatt forbattras. En del
av detta arbete ar att forbattra realtidsinformationen till resenirerna.
Arbetet med att sdkerstélla 6kad samordning mellan bat- och busstrafik
fortsitter inom ramen for 6versynen av trafikplaneringsprocessen och en
oversyn pagar av om viten kan undantas for bussar som behover vanta in
fartyg. Resenarsupplevelsen med sjotrafiken forbattras genom att 6ppna
terminalerna for sjtrafiken i Vaxholm och pa Stromkajen. Trafiknamnden
tillfors darfor tva miljoner kronor arligen for att hyra ut och nyttja
terminalen i Vaxholm och pa Stromkajen.

Replipunkterna ar viktiga knutpunkter for skargardstrafiken. Dessa
replipunkter maste utvecklas och moderniseras. For detta krdavs en samsyn,
prioritering av resurser och en forbattradstandard. Region Stockholm har
sedan 2023 fatt i uppdrag att ta ett storre samordningsansvar for
replipunkterna och hdja standarden inom sina egna ansvaromraden,
exempelvis viderskydd och trafikinformation, samt verka for att
replipunkterna blir tillgadnglighetsanpassade och far toaletter,
cykelparkeringar och serviceutbud.

Sedan 2024 finns ett uppdrag om att inom ramen for samordningsansvaret
bjuda in relevanta aktorer som kommuner, Trafikverket, markégare och
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intresseforeningar till sektorsvisa dialoger om replipunkternas utveckling
och modernisering. For att starka arbetet tillfors trafiknamnden fem
miljoner kronor per ar till atgarder for replipunkterna i enlighet med
aterrapportering av samordningsansvaret.

Waxholmsbolagets sjotrafik ar en livsnerv for skiargardens fastboende.
Medan SL har enhetstaxa si har Waxholmsbolaget (WAAB) sex olika taxor.
Denna uppdelning kan paverka upplevelsen av en sammanhallen resa och
kan vara svart for resenarer att forsta sig pa. En oversyn av
Waxholmsbolagets samlade taxesystem och prissiattning pagar for att
forenkla taxor och sortiment, samt minska utmaningarna vad géaller
hantering av uppdelade taxor for SL och WAAB. Waxholmsbolagets
reseinformation har under 2025 integrerats i SL-appen. Fler funktioner
behover utvecklas for att uppné en somlos resa fran start till slutpunkt. En
utredning av juridiska forutsattningar for biljettsamverkan med privata
rederier har genomforts och ett pilotforsok planeras genomforas.

1.2.11  En trygg och tillganglig fardtjinst i hela lanet
Fardtjansten har under 2025 overtraffat med rage de satta malen for nojda
och trygga resenirer samt punktlighet. Arbetet med att ytterligare forbattra
verksamheten genom att bland annat sidkerstilla korta handlaggningstider,
forbattrad digital resenarsinformation och en god resenarsupplevelse ar
fortsatt prioriterat.

I Stockholms lan ska alla ha ratt till att leva ett gott liv, och Region
Stockholm har ett sarskilt ansvar for att forverkliga det genom att tillgodose
lanets invanare med en valfungerande fardtjanst. Den sarskilda
kollektivtrafiken, firdtjansten, ar en rattighet som utgar fran att sikerstilla
jamlika mojligheter till deltagande i samhallet och att tillgodose alla
invanares behov av att rora sig fritt. Detta giller i hela lanet, sédval pa
fastlandet som i skiargarden. For effektiva sjukresor i hela lanet ar god
dialog med berorda sjukvardsverksamheter av betydelse. Trafikndmnden
uppdras att ta fram forslag pa hur fardtjanstresor i skargardsomraden kan
forbattras och samordnas i syfte att sakerstilla trygga, tillgangliga och sikra
transporter for fastboende i skiargarden.

Alla resenarer ska kidnna sig trygga inom fardtjansten och &ven om manga
idag upplever sig trygga under resan finns det mer som kan och behéver
goras. Vare sig det handlar om bemotandet fran foraren, trafiksikerheten
eller sjdlva korningen finns det mdnga moment som kan skapa en otrygghet
i samband med resan. For att sakerstalla att resenarer kanner sig trygga och
forebygga otrygghet ar utbildning av forare en viktig aspekt. Det ar viktigt
att alla forare har en god utbildning i bemotande, forstaelse for resenéren
och dess behov, sidkerhet, etik samt andra relevanta omraden. Utbildningen
ska hélla hog kvalité och innehallet ska sikerstilla att alla forare har ratt
forutsattningar for att arbeta med fardtjanst.
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Befintliga krav pa utbildning f6ljs upp inom ramen f6r avtalsuppfoljningen
och vidare behov ses 6ver i dialog med intresse- och
arbetstagarorganisationer infor kommande avtalsperiod i syfte att
sikerstilla en hog niva pa sikerhet och bemotande. Dessa kan besta av en
tydligare uppfoljning av sakerhet och bemoétande under framtida
avtalsperioder och behov av en mer omfattande utbildning.

Det nya trafikhanteringssystemet ger forutsattningar for att fortsatta
arbetet med att forbattra resenarsinformationen, sdsom fortsatt
utvecklingsarbete med en app for fardtjanstens resenérer.

Trafikhanteringssystemet ger dven forutsattningar for att forbattra
samplaneringen si att den fungerar bittre for bade resenérer och utforare.
En hog grad av samplanering ar ett viktigt verktyg for en effektiv,
klimatsmart fardtjanst med en fortsatt hog resenarsnojdhet. En okad
samplanering ger forutsiattningar for att fortsitta utveckla fardtjinsten med
sikte pa hog kvalitet, skapa forutsattningar for att mota framtidens
utmaningar och sikerstélla en fardtjanst som ar hallbar pa sikt.

Under 2025 har en trafikeringsstudie for fardtjanst och sjukresor
presenterats med forslag pa dndringar i trafikeringsupplagget som leder till
en 6kad samplaneringsgrad. Utover de forslag som presenteras i studien
finns andra potentiella omraden och atgiarder som kan leda till en 6kad
samplanering. Det ar viktigt att alla forandringar inom fardtjansten foregas
av god information och dialog med resenirerna for att sikerstilla en god
resenarsupplevelse. Trafiknimnden uppdras darfor att utreda insatser for
okad samplanering inom fardtjansten i syfte att bidra till kad
resendrsnytta och resurseffektivitet.

For att sakerstilla att resendrernas behov tas tillvara ar det centralt att
dialog och samrad ska foras med berorda intresseorganisationer. Genom att
fortsitta utveckla de forum for samverkan som finns stiarks delaktigheten
och fortsatter skapa en fardtjanst med reseniren i centrum. Under 2026
kommer arbetet med den kommande upphandlingen av fardtjansten i
Region Stockholm att slutforas. Viktiga aspekter i upphandlingen ar att
sakra fullgod tillganglighet i hela lanet och darmed en palitlig och trygg
trafik for alla resenérer. En 6versyn av riktlinjerna for fairdtjansten pagar.

1.2.12 En transparent, effektiv och sammanhallen
organisation
Region Stockholm har ett samlat ansvar for kollektivitrafiken i lanet.
Verksamheten bedrivs bade i forvaltningsform och genom en
bolagsstruktur med moderbolaget AB SL och flera dotterbolag. Det politiska
ansvaret vilar pa trafiknimnden, som styr hela verksamheten oavsett
organisationsform. Namnden har i dag tva olika forvaltningar inom sitt
ansvarsomrade. Denna uppdelning innebar att beslut behover fattas i flera
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led och pa olika nivaer, vilket kan gora styrningen svaroverskadlig. For bade
invénare och interna aktorer kan ansvarsfordelningen uppfattas som
otydlig och ineffektiv.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med trafiknimnden, utreda hur
trafikverksamhetens nuvarande organisation, inklusive nimndens tva
forvaltningar, kan forenklas och i vilken utstrackning den kan organiseras
pa ett mer transparent, effektivt och sammanhallet satt.

1.3 Den héllbara regionala utvecklingen ligger i
framkant

1.3.1 Regional utveckling

For att uppna visionen i den regionala utvecklingsplanen om att
Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva och hallbara
storstadsregion kommer sex strategiska nyckelomraden att prioriteras
under 2026.

Det forsta nyckelomradet handlar om att utveckla klimatarbetet.
Koldioxidbudgeten for Stockholms l4n konstaterar att de klimatpaverkande
utslappen behover minska med minst 12,5 procent arligen om ldnet ska
uppfylla sin del av Parisavtalet. Det innebar att savil territoriella som
konsumtionsbaserade klimatutslapp maste minskas kraftigt. For att na
malet om netto-noll klimatpaverkan 2045 behover arbetet for minskade
utslapp intensifieras. En del i det arbetet ar att Region Stockholm under
2026 fortsatter att utveckla Klimatarena Stockholm som syftar till att
minska klimatutslapp fran bygg- och anldggningssektorn och fran
plastanvindning.

Det andra nyckelomradet ar att minska de inomregionala skillnaderna i
livsvillkor. Dessa skillnader syns tydligt i faktorer som utbildningsniva,
arbetsmarknadsdeltagande, skolresultat och folkhalsa. Region Stockholm
ska under 2026 utveckla arbetet genom starkt kompetens, kartlaggning av
prioriterade omraden och samverkan med externa aktorer.

Det tredje omradet dr bostadsforsorjning dar Region Stockholm under
2026 kommer att utveckla arbete med bostadskansliet, som inrdttades
2025 for att skapa forutsattningar for en battre bostadsforsorjning i
Stockholms ldn, inte minst genom samverkan med kommuner, naringsliv
och andra viktiga aktorer.

Ett mer robust och hallbart transportsystem ar det fjarde nyckelomradet,
dir bland annat den reviderade lansplanen ska antas av regionfullméktige
under 2026. Arbetet for att 6ka det hallbara resandet med kollektivtrafik,
cykel och gang kommer ocksa att fortsdtta genom olika insatser inom
berérda nimnder och i samarbete med ldnets kommuner.
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Det femte nyckelomradet handlar om att sidkra energiférsorjningen for 6kad
elektrifiering. Under 2026 fortsatter arbetet inom ramen for Regionalt
elforsorjningsforum (REST) for att tillsammans med andra viktiga aktorer i
Stockholms ldn skapa en trygg och pélitlig elforsorjning.

Det sjitte och sista nyckelomrédet ar kompetensforsorjning i Stockholms
lan. Region Stockholm har en viktig roll i arbetet for att mota utmaningarna
pé arbetsmarknaden och starka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Stockholmsregionen behover dven stirka sin beredskap infor eventuella
kriser och darfor ska beredskapsperspektivet integreras i det regionala
utvecklingsarbetet.

Ny regional utvecklingsplan

Under 2026 kommer ett slutligt forslag pa ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen — RUFS 2060 — att tas fram och behandlas av
regionfullmiktige. Parallellt med detta kommer planeringen fortsatta for
den nya planens genomforandefas. For att uppna full nytta och effekt i
genomforandet har Region Stockholm en ambition att vaxla upp det
regionala utvecklingsuppdraget. Detta innebar bland annat att tillsammans
med kommuner, naringsliv och akademin verka for att genomfora den
regionala utvecklingsplanen samt vaxla upp de regionala
utvecklingsanslagen.

I forslaget till ny regional utvecklingsplan beskrivs vikten av en
valfungerande och framgangsrik samverkan mellan Stockholmsregionens
aktorer for att na uppsatta mal. Det konstateras att det i dagsliaget saknas
en kontinuerlig dialogplattform med baring pa regional utveckling, nagot
som ovriga regioner har. Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras
att, i samrad med lanets kommuner, utreda forutsattningarna for att inratta
ett gemensamt forum for regionala utvecklingsfragor. Forumet kan utga
fran redan existerande samverkansplattformar och ska ske i nira
samverkan med Region Stockholms ovriga nimnder.

Vid slutligt antagande av den nya regionala utvecklingsplanen och med
grund i den dialog som genomforts finns det behov av en
transportslagsovergripande strategi och inriktning for hallbart resande i
Stockholmsregionen. Detta for att konkretisera den regionala
utvecklingsplanens malsattningar och tydliggora framtida behov och
prioriteringar av transportinfrastruktur i Stockholmsregionen. Det handlar
inte minst om att skapa forutsattningar for att na reseandelsmalet for
kollektivtrafik, cykel och gang.

I dialog med berorda kommuner och andra aktorer pagar framtagande av
handlingsplaner for Stockholmsregionens atta regionala stadskiarnor, med
syfte att bidra till att n malen i den nya regionala utvecklingsplanen.
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Arbetet utgar fran de specifika forutsattningarna i varje regional stadskidrna
och ska starka genomforandet av den regionala utvecklingsplanen.

Starkt regionalt ledarskap

Regional utveckling ar ett brett arbete som paverkar och paverkas av
samtliga av Region Stockholms namnder. Darfor ar det viktigt att starka
forstaelsen for hur olika verksamheter arbetar, for en battre samverkan
inom regionala utvecklingsfragor.

Aven kommunikations- och analysuppdraget behover stirkas for kad
genomslagskraft. Det ar en grundldggande del av det regionala
utvecklingsarbetet, som genomfors tillsammans med regionens aktorer och
ivissa fall som egen aktor. Region Stockholm behover aven stiarka forméagan
att driva fragor som ror regional utveckling i internationella sammanhang.

Starkt samverkan med naringslivet

Region Stockholm fortsatter att samla foretradare for strategiskt viktiga
branscher i linet genom Stockholmsregionens niringslivsrad. For att gora
Stockholm till Europas mest attraktiva storstadsregion — och stirka lanets
konkurrenskraft — driver radet ett malinriktat och samlat arbete inom fyra
nyckelomraden: Stirka Stockholms varumarke for att lyfta fram regionens
styrkor och potential; Forbattra tillgangligheten, bade internationellt och
nationellt, for att knyta samman manniskor och starka naringslivets
konkurrenskraft; Sakerstilla infrastruktur och bostadsbyggande for att
skapa en region dar alla kan bo, arbeta och véxa; Stiarka tech och life science
— tva av Stockholmsregionens storsta tillvaxtsektorer — for att sakra
framtidens jobb och innovationer. Under 2026 férdjupas arbetet med
gemensamma insatser och sektorsovergripande samarbeten inom ramen
for radet for att skapa storre kraft och snabbare resultat.

Fordonsdalen ir ett storregionalt samarbete som ska paskynda den grona
och digitala omstallningen i fordonsindustrin for att sdkra tillvaxt och
internationell konkurrenskraft, vars arbete vixlas upp och intensifieras
under 2026.

Kompetensforsorjning for framtidens tillvdxt

Stockholmsregionen stér for en tredjedel av Sveriges BNP och dess
naringsliv ar en motor for hela landets tillvaxt och utveckling. Samtidigt ar
kompetensforsorjningen ett av de storsta tillvaxthindren i flera sektorer.
Darfor tar Region Stockholm flera initiativ for att i samverkan med
naringslivet och andra berorda parter starka kompetensforsorjningen i flera
av de viktigaste sektorerna for Stockholmsregionens tillvaxt.

Region Stockholm ar initiativtagare till att Yrkes-SM for forsta gdngen
kommer att arrangeras i huvudstaden. Arrangemanget, dar Region
Stockholm tillsammans med Stockholms stad star vird, har som syfte att
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skapa intresse for och hoja yrkesutbildningarnas status, kvalitet samt
framja samverkan mellan skola och niringsliv. Som tidigare ar arrangeras
Bazaren, Sveriges storsta méssa dar arbetssokande far tréaffa arbetsgivare.
Dessutom pagar arbetet med att etablera Teknikcollege for att starka
kompetensforsorjningen inom teknik- och industrisektorn samtidigt som
Vérd- och omsorgscollege i Stockholmsregionen gar in i en regional
atercertifiering, for perioden 2026—2031.

En sdker och stabil livsmedelsproduktion och
livsmedelsforsorjning

For att underlitta utvecklingen av ett héllbart livsmedelssystem samverkar
Region Stockholm med Lansstyrelsen Stockholm och Lantbrukarnas
riksforbund Méalardalen. Arbetet framjar beredskap, innovation,
foretagsutveckling, sysselsiattning och samverkan med kommuner och
naringsliv. Region Stockholm har under 2025 bildat ett livsmedelskluster i
samarbete med AgroOst och ingétt samverkansavtal med MatLust. Syftet 4r
att 6ka andelen narproducerade livsmedel, samt hallbar primarproduktion
och foradling av livsmedel, bland annat till hallbara offentliga maltider.
Detta arbete kommer fortsatta under 2026.

En tillganglig och livskraftig skargard

Region Stockholm arbetar for att framja levande skargardssamhallen aret
runt. Arbetet med att fraimja samverkan och strava mot landsbygds- och
skargardsstrategins mal fortsitter 2026. Bland annat genom att utveckla
dialogen med kommunerna och andra regionala aktorer med fokus pa att
forbattra tillgdngligheten, utveckla attraktiva och livskraftiga
lokalsamhaillen, stiarka det lokala naringslivet samt utveckla natur-, kultur-
och rekreationsviarden. Arbetet med en sasongsforlangning i skargarden
kommer att fortsatta. Region Stockholm ska ha en strategisk roll och bista i
arbetet med att ta fram aktiviteter och uppfoljning sé att en
sasongsforlangning kan bli verklighet.

For att fa en tydligare bild av hinder och mdéjligheter for barn och unga att
besoka skiargidrden med sina skolor kommer klimat- och
regionutvecklingsnimnden gora en kartlaggning. Region Stockholm ska
fora dialog och bidra till aktiviteter, utifran en strategisk roll och inom
befintliga strukturer, for att attrahera skolklasser att besoka skargarden.
Fler skolbesok kan bidra till mal om en tillganglig skiargard och en langre
sasong for besoksnaringen.

Skargardsstiftelsen ar en av de viktigaste aktorerna for att skapa levande
och tillgangliga skiargardsmiljoer. Att forvalta 12 procent av skdargardens yta
innebar ett stort och viktigt &tagande. Som huvudfinansiar har Region
Stockholm ett stort ansvar att bidra till att Skargardsstiftelsen har de
forutsattningar som kravs for att klara av sitt uppdrag. Klimat- och
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regionutvecklingsnimnden kommer ta fram ett tilliggsavtal med
Skargardsstiftelsen genom ett fastighetsinvesteringsbidrag om 15 miljoner
kronor per ar, under det nuvarande avtalets giltighetstid. Fastigheter
innefattar byggnader och andra anldggningar som fyller funktioner for
stiftelsens verksamheter, majliggor friluftsliv och miljovardande insatser.

En tillganglig Stockholmsregion

Arbetet med att underlitta ett hallbart resande ska intensifieras och i det
arbetet utgor mojligheten till kombinationsresande en viktig del. Det ska
vara attraktivt, enkelt och tryggt att parkera bilen eller cykeln for att
fortsitta resan med kollektivtrafik. Klimat- och regionutvecklingsnimnden
uppdras att tillsammans med berérda kommuner och i samrad med
trafikndmnden, ta fram forslag och genomfora atgarder for att oka
attraktiviteten och nyttjandet av infartsparkeringar dar det finns potential
for okat kombinationsresande. I uppdraget ingar aven att kartlagga bristen
pé cykelparkeringar vid relevanta busshéllplatser. uppdraget ingar dven att
kartldgga bristen pa cykelparkeringar vid relevanta busshallplatser. Syftet
ar att forbattrade infartsparkeringar for bil och cykel ska mojliggora ett okat
resande med kollektivtrafiken.

Region Stockholm ska fortsitta verka for en snabbare utbyggnad av den
regionala cykelplanen genom att initiera cykelforhandlingar tillsammans
med berorda parter i nya strak. Malsattningen ar att andelen cykelresor ska
vara 20 procent av det totala resandet i Stockholmsregionen senast ar
2030.

Regional samverkan om Arlanda flygplats

Arlanda flygplats har en viktig roll for konkurrenskraften i
Stockholmsregionen och hela Sverige. Tillgangligheten till flygplatsen,
framst med kollektiva transporter, behover utvecklas.

Regeringens tidigare Arlandasamordnare har presenterat ett
”Arlandapaket” med ett antal forslag till investeringar for 6kad
tillganglighet till flygplatsen, varav vissa delar och ansvar har direkt
koppling till Region Stockholm. Det gors mot bakgrund av en prognos for
okat antal flygpassagerare fram till 2050, som &r behéftad med stora
osdkerheter och kommer att kunna dndras over tid. Utgdngspunkten for
utredningen ar att luftfarten ska vara klimatneutral senast 2045. Samtidigt
har resandet fran Bromma flygplats minskat 6ver tid dar reguljarflyget i
princip upphort. Det pagar ett programarbete med en ny stadsdel som har
potential for ett stort antal bostader och arbetsplatser vilket aktualiserar
behovet av dialog mellan Stockholm stad och regeringen om avvecklingen
av Bromma flygplats.

Andelen resor till och fran Arlanda som sker med kollektivtrafik ar for 1ag.
Tillgangligheten till Arlanda ar en viktig del av Stockholmsregionens
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beredskap och attraktionskraft. Region Stockholm har pekat ut behovet av
okad kapacitet inom kollektivtrafiksystemet till Arlanda flygplats i
kollektivtrafikplan 2050. Detta for att korta restider och minska kostnader
for bade resenirer och personal. Arbetet har tagits vidare genom
atgardsvalsstudie Expressbuss 2030 och Behovsanalys for framtidens
tunnelbane- och sparutbyggnad. For expressbussarna utreds en strackning
mellan Upplands Vasby - Vallentuna - Arninge for att knyta ihop Stockholm
Nordost med Arlanda Marsta genom en bytesfunktion langs Ostkustbanan.

Region Stockholm behover gora en 6versyn och en bedomning av
Arlandautredarens slutbetankande utifran Region Stockholms perspektiv.
Den enskilt viktigaste fragan ar att 6ka det kollektiva resandet till Arlanda,
dair staten behover genomfora en rad atgarder sasom ett skyndsamt
borttagande av stationsavgiften pa Arlanda. For Region Stockholm ar
Arlandasamordnarens forslag om atgiarder inom sparburen trafik och
expressbussar av stor vikt.

Regionstyrelsen uppdras att utreda hur Region Stockholm kan bidra till att
mojliggora relevanta forslag i Arlandasamordnarens slutrapport utifran
Region Stockholms ansvarsomraden. Detta med utgangspunkt i den
regionala utvecklingsplanen samt andra regionala malsattningar.
Utredningen ska berora Region Stockholms del i ansvarsfordelning och
finansiering tillsammans med kommuner och staten. Syftet ar att bidra till
en okad tillgdnglighet med hallbara transporter till och fran Arlanda.

1.3.2 En konkurrenskraftig innovations- och
forskningsregion
Forskning, utveckling och innovation ska vara en sjalvklar och
vilintegrerad del i alla verksamheter som finansieras av Region Stockholm.
Genom att stimulera forskning och innovation skapas forutsattningar for
okad héllbarhet, kvalitet, sikerhet och effektivisering genom den nya
kunskap som forskning och innovation genererar. For att sdkerstilla goda
forutsattningar for den kliniska forskningen kommer Region Stockholms
forsknings- och utvecklingsmedel, fran och med nu, att riaknas upp arligen.
Detta markerar ett paradigmskifte for att starka Region Stockholms
innovationskraft.

For att behalla Stockholmsregionens position som en virldsledande
forskningsmiljo kravs ett standigt fokus pa att sdkerstalla hog kvalitet i
forskningen. Region Stockholm arbetar aktivt med detta genom ett nira
samarbete med fyra ldrosdten i Stockholms lan. Sedan ldnge finns en nira
samverkan med Karolinska Institutet som baseras pa ALF-avtalet och en
gemensam ledningsstruktur. Denna samverkan sakerstéller klinisk
forskning i varldsklass. Med Kungliga Tekniska hogskolan och Stockholms
universitet finns samverkansavtal som bland annat lagger grunden for
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utlysningar och gemensamma forskningsprojekt. Region Stockholm ingick
2024 ocksa ett samverkansavtal med Handelshogskolan i Stockholm.

Nir allt fler patienter virdas inom primarvarden maste forskningens
forutsattningar att folja patienterna genom hela hilso- och sjukvarden
starkas. Regionstyrelsen kommer under 2026 att arbeta vidare med att
starka forskning och utveckling i primarvérden.

Region Stockholms innovationsstrategi syftar till att starka
innovationsférmégan i samtliga verksamheter som &gs av eller utférs med
finansiering fran Region Stockholm sé att nya 16sningar anvands, sprids
och integreras langsiktigt. Innovationsfonden ar ett av de viktigaste
verktygen for att mojliggora innovation i Region Stockholms
verksambheter.

En akademisk fristad

Nir kunskapsforaktet 6kar och den akademiska friheten inskranks globalt,
okar ansvaret att std upp for forskning och vetenskap. Det innebar ocksa
nya majligheter att attrahera internationell spetskompetens. I samarbete
med universiteten, niringsliv och andra offentliga aktorer fortsitter arbetet
med att erbjuda en fristad for fri forskning och utveckling.

Stockholmsregionens attraktivitet och forméaga att ta emot internationella
forskare ar beroende av faktorer sisom utbud av forskartjanster, tillgang till
bostader och stod till medfoljande. Regionstyrelsen uppdras att verka for
att tillsammans med relevanta aktorer attrahera och ta emot internationella
talanger till Stockholms lan, bland annat genom att utveckla samarbetet
med Stockholms stad.

Life science

Life science ar en av de storsta och viktigaste sektorerna i naringslivet i
Stockholms lan och darfor viktig bade for regional och nationell tillvaxt och
for Sveriges internationella attraktionskraft. Sektorn skapar ocksa
forutsattningar for framtidens sjukvard, utvecklar behandlingar som raddar
liv och skapar bestindig tillvixt med manniskans vilbefinnande i centrum.

Under 2026 fortsitter arbetet med att starka Stockholm-Uppsala life
science kluster — Capital of Life. Under 2026 kommer en uppdaterad life
science-strategi for Stockholm och Uppsala att tas fram tillsammans med
Region Uppsala. Genom att utveckla life science-klustret, investera i
forskning och innovation samt starka Stockholms internationella
konkurrenskraft skapad spridningseffekter till universitet,
forskningsinstitut och naringsliv. Det bygger institutionell kapacitet och
innovationsformaga over tid.

Region Stockholm tar ocksa initiativ till ett fordjupat samarbete med de
andra huvudstadsregionerna i Norden och Baltikum. Syftet ar att kunna
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tala med enad rost for 6kad konkurrenskraft, bredda underlaget for kliniska
provningar och 6ka regionens attraktionskraft som ledande life science-
hub. Detta skapar en unik mojlighet att positionera Stockholm i centrum
for en av de viktigaste niringarna for hela Europas kraftsamling kring 6kad
konkurrenskraft.

Kliniska studier for innovation som raddar liv

Kliniska studier ar lainken mellan life science-sektorns innovationskraft och
de behandlingar som skanker manniskor hopp och raddar liv 6ver hela
varlden. Region Stockholms ambition ar att vara varldsledande i att
stimulera foretagsinitierad klinisk forskning till nytta for patienterna.
Region Stockholm behover mojliggora fler kliniska studier, stimulera
tillvaxt inom life science-sektorn och tillgangliggora patientdata efter
sedvanlig legal provning. Genom att skapa en tydligare process och en vig
in for life science-aktorer forbattrar Region Stockholm samverkan med
naringslivet samtidigt som insatserna for att fa fler kliniska studier pa plats
skalas upp.

1.3.3 Ett starkt och fritt kulturliv

Kulturlivet utgor en grundpelare i demokratin och spelar en viktig roll for
savil individen som samhallet i stort. Stockholmsregionen préglas av ett
rikt och méngfacetterat kulturliv med ett brett spektrum av aktorer, uttryck
och scener. Ett levande kulturliv framjar den demokratiska utvecklingen,
starker bildningen, skapar konstnirliga upplevelser, bevarar kulturarvet
och bidrar till 1anets attraktionskraft och utveckling. Det har dven positiv
inverkan pa folkhilsan och starker den sociala sammanhallningen.
Kulturen ir ett av Region Stockholms fyra kdarnverksamheter och en del av
malen for den regionala utvecklingen.

Region Stockholm ska framja ett fritt och jamlikt kulturliv som néar brett
och speglar den mangfald av livserfarenheter som finns i lanet. Det utgor en
central del av lanets identitet och utveckling, sarskilt i ekonomiska och
sociala orostider. Trots omfattande nationella nedskarningar kvarstar
Region Stockholms ansvar att stodja kultur-, forenings-, och
folkbildningsaktorer — med beaktande av principen om armlangds avstand.
Kulturnamnden ska genom sin samlade stodgivning bidra till ett rikt
kultur- och foreningsliv s 1angt det ekonomiska utrymmet medger. Region
Stockholms stod till det fria kulturlivet har 6kat vasentligt 2025, och for
2026 kommer stodet att 0ka ytterligare.

I syfte att kartlagga vilken verksamhet och samhallsnytta stodet bidrar till
ska kulturnamnden gora en 6versyn av stodformen Distriktstod for ungas
organisering. Genomgangen ska visa om villkoren for stod ar
andamalsenliga, samt vilka forandringar som eventuellt behover goras for
att uppna ett mer andamalsenligt stod.
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En jamlik tillgang till kultur i hela ldnet ar en central del av Region
Stockholms kulturpolitik. Under 2026 kommer darfor kulturnamnden att
kartldgga stodgivningen utifran geografisk spridning och identifiera hinder
och mgjligheter och vid behov foresla atgarder for att starka kulturlivet
utanfor véra centralorter och stider. Aven de som bor p4 landsbygden och i
skargarden ska kunna ta del av det rika kulturutbud som finns i
Stockholmsregionen.

Genom att sanka trosklarna till lanets kulturutbud ska Region Stockholm
mojliggora for fler barn att delta i kulturlivet. Under 2025 har Region
Stockholm infort ett nytt stod for barn och ungas deltagande i konst- och
kulturaktiviteter som ska bidra till en meningsfull och aktiv fritid for unga i
lanet. Arbetet med att identifiera och genomfora atgarder for att
tillgdngligheten till kultur for barn och unga ska bli mer jamlik fortskrider.

Att tillgangliggora kultur innebar dven att underlitta for manniskor med
funktionsvariationer att delta i och ta del av kultur pa lika villkor.
Kulturnamnden kommer att gora konkreta insatser genom
kunskapsspridning och samverkan for att 6ka inkluderingen och
tillgangligheten utifran funktionsratt vid kulturevenemang inom de
verksamheter som far kulturstod.

Folkhogskolor och studieféorbund ar centrala i den svenska demokratin. De
ar en viktig del av en bred folkbildning och bar en samhallsutvecklande roll
som mojliggorare av kultur. Kulturndmndens stod till folkbildningen
omfattar bidrag till de rorelsedrivna folkhogskolorna i lanet och ett
mobilitetsstod som kompenserar de folkhogskolor i landet som tar emot
elever fran Stockholms lin. Folkhogskolornas utbildningsform ar en viktig
del av ett levande kulturliv, bildning och kompetensforsorjning i lanet.
Kulturnamnden har beslutat att ersiattning till folkhogskolor inom lanet ska
utga fran den 6verenskomna mobilitetsersiattningen med en stegvis
upptrappning for att harmonisera 2026.

Studieforbunden utgor betydelsefulla motesplatser som framjar bildning,
demokrati och kultur och uppmuntrar till nya perspektiv och insikter. De
spelar en central roll i att mojliggora verksamhet for saval kulturarrangorer
som foreningsliv. Region Stockholms stdd till studieférbunden ar darfor en
viktig del i arbetet med att starka och utveckla kulturlivet i hela lanet.

Regionbiblioteket stodjer folkbiblioteken och framjar samarbeten mellan
dem i prioriterade fragor. Arbetet med att starka och utveckla
bibliotekssamverkan fortsitter.

Kulturuttryck i halso- och sjukvarden samt i kollektivtrafiken berikar
vardagen for lanets invénare och bidrar till levande och tryggare offentliga
miljoer. Den offentliga konsten i Region Stockholm &r en del av en likvardig
vard. Genom konstnarlig gestaltning bidrar Region Stockholm till goda
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vardmiljoer samt skapar en vilkomnande och attraktiv miljo for patienter
och personal. Kompetenscentrum for kultur och hélsa arbetar med
evidensbaserad kunskapsutveckling och kunskapsspridning med grund i
forskning.

Kulturnamnden ska fortsatt, i dialog med trafiknamnden, ta vidare steg i
arbetet med att upplata platser for fri kulturutévning i kollektivtrafiken.
2025 fick kulturndmnden i uppdrag att, genom samarbete pa nya siatt med
lanets kulturarrangorer, utveckla SL:s periodkorts attraktivitet och
underlitta for kulturarrangorerna att na en storre publik genom SL.
Kulturnamnden ska i fortsatt samrad med trafikndimnden utveckla arbetet
utifran uppdraget och utredningen. Arbetet ska ske med hansyn till SL:s
ekonomiska forutsattningar.

Stiftelsen Stockholms konserthus finansieras fortsatt genom ett
mandatbundet uppriknat avtal som skapar goda forutsattningar for
Kungliga Filharmonikerna.

Fragan om kulturarvets bevarande har pa senare ar blivit en tydlig del av
beredskapsarbetet. Regeringen har bland annat inrattat ett nationellt rad
for skydd av kulturarv, och fran och med 2025 ar saval
Riksantikvarieimbetet som Riksarkivet beredskapsmyndigheter i syfte att
oka skyddet och bevarande av kulturarv vid kriser och krig. Som en del i
detta arbete uppdras darfor kulturnamnden att i samverkan med
regionstyrelsen bidra till skyddet av kulturarvet i hdndelse av kris eller krig
genom att kartlagga egen kulturegendom och initiera samverkan med
relevanta aktorer.

Kulturnamnden finansierar det regionagda Film Stockholm AB, som
medfinansieras av Stockholms stad. Under 2026 prioriteras att fortsatt
forstarka filmens mervirden for Stockholms 14n och dess invanare. Fler
Stockholmsbaserade produktioner bidrar inte bara till utvecklingen av
filmen i Stockholm, utan dven till arbetstillfallen i lanet. Kulturndmnden
tillfors 1,5 miljoner kronor for att 6ka finansieringen till Film Stockholm
AB.

Under 2026 fortsatter Region Stockholm utbyggnaden av e-arkivet, vilket
ar en strategiskt viktig satsning som syftar till att sikerstilla en langsiktigt
héllbar arkivering for framtiden.
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1.4 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

1.4.1 Samordning, effektiv administration och ritt stod
Region Stockholm har ett ansvar for att varna varje skattekrona.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och alla moéjligheter till
samordningsvinster och effektiviseringar ska nyttjas. Kirnverksamheterna
ska prioriteras.

En nyckel till detta ar forbattrad samordning. Arbetet fortsatter darfor med
det uppdrag som gavs i Budget 2025 om att forstarka och utveckla arbetet
med att samordna Region Stockholms verksamheter i syfte att uppna
samverkansvinster, bittre kostnadseffektivitet och kostnadskontroll samt
en hogre niva av regelefterlevnad.

Region Stockholms namnder och bolag arbetar kontinuerligt med att
minska sina administrativa kostnader for att ge ett storre utrymme till
kiarnverksamheten. For 2024 var malet att minska de administrativa
kostnaderna med 100 miljoner kronor. Malet 6vertraffades och de
administrativa kostnaderna minskade med 319 miljoner kronor jamfort
med 2023.

Arbetet handlar bade om att behovsprova administrativa tjanster,
effektivisera processer och se 6ver avtal och licenser. Genom att lopande
folja kostnadsutvecklingen kan resurserna styras dit de gor storst nytta.

For att ytterligare minska den administrativa bordan ska Region Stockholm
overga till automatiserad insamling av indikatorer. Regionstyrelsen
uppdras att sdkerstilla att uppfoljningen kan ske digitalt och utan manuell
hantering.

Vardpersonalen ska fa mer tid for patienterna och for vardinsatser.
Akutsjukhusndmnden uppdras att genomfora en systematisk kartldggning
av den tid som laggs pa administrativa arbetsuppgifter inom
vardverksamheten. Resultatet ska visa vilka arbetsmoment som kan
forenklas eller automatiseras och ligga till grund for prioriteringar som
frigor mer tid for patientnira arbete. Det ska dven kunna spridas till fler
delar av Region Stockholms verksamhet.

Regionstyrelsen uppdras att se 6ver goda exempel fran sjukvardssektorn
dar intraprenad anvands for att utifran de erfarenheterna ta stillning till
om en modell for intraprenader ska inforas i Region Stockholm.

Envarldsledande AI-region

I Region Stockholm pégar banbrytande Al-projekt i bade halso- och
sjukvarden och kollektivirafiken. Regionstyrelsen uppdras att stirka Region
Stockholms langsiktiga arbete med att bli Sveriges ledande region inom Al-
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anvandning och innovation i syfte att starka kvalitet, héllbarhet och
leveransformaga i arbetet med Region Stockholms karnuppdrag. Det
inkluderar att arbeta strategiskt med att starka Region Stockholms
langsiktiga kompetensforsorjning kopplat till AI, uppritta centrala
stodfunktioner, tillgdngliggora data, sakerstalla den nodvandiga digitala
infrastrukturen, hantera de etiska utmaningarna med Al-utvecklingen,
samt berdkna effekthemtagningarna vid anvandning av Al-verktyg.

Gemensamma tjanster och bdttre service

I Budget 2025 fick fastighets- och servicenamnden uppdraget att ansvara
for inforandet av gemensamma tjanster i Region Stockholm. Syftet ar att
skapa en effektiv administration som stiarker sdkerheten, 6kar robustheten
och ger ekonomiska skalfordelar. Under 2026 fortsitter detta arbete.

Fastighets- och servicenamnden har genomfort en storre forandring av sitt
tjansteutbud. Tjansterna har setts over, prissattningen har anpassats till
regionfullmiktiges nya principer och utbudet har strukturerats om till farre
men mer heltickande tjanster. Det skapar en mer overskadlig, samlad och
effektiv service till Region Stockholms nimnder och bolag.

Parallellt med inforandet av gemensamma tjanster har fastighets- och
servicendmnden arbetat med att forbattra leveransen, starka kvaliteten och
Oka kostnadseffektiviteten av tjdnsterna, i enlighet med uppdrag i Budget
2025. Arbetet inkluderar dven att 6ka kundnojdheten. Det arbetet fortsatter
under 2026 inom ramen for genomforandet av den av fastighets- och
servicenimnden beslutade Handlingsplan for battre service.

Konsultvixling

Det fortsatta arbetet ska praglas av aterhdllsamhet i anvindningen av
konsulter och tydliga analyser vid varje konsultvaxling. Fastighets- och
servicenamnden har under tidigare ar paborjat sin konsultvaxling. Detta
arbete fortsitter och intensifieras under 2026. For att minska
konsultanviandningen och bygga en starkare organisation for framtiden ser
fastighets- och servicenimnden o6ver det 1angsiktiga behovet av kompetens.

Effektiva och hallbara inkop

I en tid med 6kad osikerhet i omvarlden, med risk for handelskonflikter,
tullar och storningar i leveranskedjor, behover Region Stockholm
sdkerstilla att inkop bidrar till robusthet, sikerhet och hallbarhet. Darfor ar
det viktigt att namnder och bolag har god kunskap om varors ursprung och
leverantorskedjor, bland annat genom att aktivt efterfraga sddan
information i upphandlingar och avtal. Under de senaste dren har Region
Stockholm, som ett led i detta arbete, samlat styrningen for hallbarhet
genom att anta en koncernovergripande hallbarhetspolicy,
héllbarhetsstrategi och hallbarhetsriktlinjer. Det ar en del i att integrera
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héllbarhet i all styrning. Styrningen ska f6ljas upp vid
verksamhetsberittelser, deldrsrapporter och tertialrapporter som arligen
kulminerar i en hallbarhetsredovisning for Region Stockholm.

Ett strategiskt inkdpsarbete dr ocksa ett verktyg for att motverka
arbetslivskriminalitet och oegentligheter. Systematisk avtalsuppfoljning ska
sikerstilla att Region Stockholm far avtalad kvalitet och ratt varde for
pengarna, med sarskilt fokus pa att motverka oseriosa leverantorer.

Arbetet med kategoristyrning har nu gatt in i en genomférandefas.
Kategoristyrningen bidrar till regionens mal om god ekonomisk
hushéllning, hallbarhet och robust forsorjning. Cirkulara losningar ska
efterstravas da det bidrar till savil minskat klimatavtryck som robust
forsorjning. Kategoriansvariga nimnder och bolag ska ge arbetet en hog
prioritet samt sakerstilla en bred forankring och beredning av planerade
aktiviteter.

En kraftig utbyggnad av solceller och laddpunkter

Arbetet med att forverkliga solcellstrategin och kraftigt bygga ut
solcellsanldggningar vid Region Stockholms fastigheter fortskrider. Lokala
forstudier har startats pa samtliga sjukhusomraden for att utreda lampliga
placeringar av solceller och som ett steg i arbetet registrerades Region
Stockholm den 1 januari 2025 som elproducent. De forsta installationerna
planeras att genomforas under 2026 forsta halvar.

Omstillningen av fordonsflottan till eldrift sker i allt snabbare takt och ar
central for att minska utslappen fran transportsektorn. Ett arbete pagar
sedan 2023 med att bygga ut laddinfrastrukturen pa Region Stockholms
sjukhus. For att moéta den vaxande efterfragan pa laddpunkter och
tillgangliggora Region Stockholms nar- och akutsjukhus ytterligare ar det
avgorande att det finns tillgdng till snabbladdning for taxi, fardtjanst och
vardverksamhetens elfordon. Fastighets- och servicenamnden uppdras att
utreda behoven och ta fram en strategi for att oka tillgdngen till
laddpunkter med snabbladdning for taxi, fardtjanst och vardverksamhetens
bilar vid Region Stockholms nér- och akutsjukhus.

Upphandling pa schyssta villkor

Region Stockholm har ett ansvar att framja god arbetsmiljo, héllbarhet och
motverka arbetslivskriminalitet i Region Stockholms byggprojekt. Langa
underentreprenorskedjor i byggprojekt gor att det ar svart att sakra goda
arbetsvillkor, forsimrar magjligheten till kontroll och mgjliggor for
kriminella aktorer att utnyttja systemet. Fastighets- och servicenamnden
uppdras att i samrad med trafikndimnden skirpa kontrollen av
underentreprenorer i upphandlingar for byggprojekt samt utreda
mojligheterna och konsekvenserna av att begransa antalet
underentreprenorsled upphandlingar for byggprojekt. Resultatet av
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utredningen ska dven kunna anvindas som underlag for trafiknamndens
samtliga verksamheter.

Det rader en 6kande brist pa kompetens inom byggbranschen och ménga
kan inte slutfora sin utbildning pa grund av for fa larlingsplatser.
Fastighets- och servicenamnden uppdras att i samrad med trafiknimnden
utreda krav pa larlingar i upphandlingar for byggprojekt for att fraimja
kompetensforsorjning. Utredningen bor ta ekonomiska konsekvenser i
beaktning.

Minskade kostnader for inhyrd bemanning

Genom utvecklade strukturer for samarbete och central hantering av inhyrd
bemanning i respektive namnd har Region Stockholms kostnader for
inhyrd bemanning inom hélso- och sjukvarden minskat. Medarbetarna
inom halso- och sjukvarden har arbetat tillsammans s att virden nu
praglas av mer kontinuitet och langsiktighet. Arbetet med att sakerstalla att
minst 99 procent av personalkostnaderna ar kopplade till egna medarbetare
fortsatter i nara samarbete mellan ndimnder och bolag.

For 2022 var kostnaderna for inhyrd personal 1 530 miljoner kronor. I mars
2023 startades arbetet med att minska den inhyrda bemanningen och 2023
blev kostnaderna 1 169 miljoner kronor. Under 2024 hade kostnaderna for
inhyrd personal minskat till 549 miljoner kronor. Under 2025 har
kostnaderna fortsatt att minska och fram till april var kostnaderna 132
miljoner kronor vilket 4r en minskning med 71 procent jamfort med samma
period 2022. Skillnaden ar storst for kategorin inhyrda sjukskoterskor.

Langsiktig hantering av pensionsataganden

Region Stockholm redovisar kostnader for forménsbestamd pension
l6pande, men pensionsutbetalningarna sker forst langt senare. Detta skapar
en obalans mellan nar kostnaderna uppstar och nar likviditetsbehovet
intraffar.

Eftersom kapital inte avsatts har Region Stockholm kunnat begriansa sin
skuldsattning, men samtidigt byggt upp en pensionsskuld utan tackning.
Om detta inte hanteras riskerar framtida generationer att drabbas av
skattehojningar eller 6kad uppléning.

Regionstyrelsen uppdras att utreda vilka atgarder som ar mest
andamalsenlig for att minska risken for framtida likviditetsunderskott och
starka den lngsiktiga finansiella hallbarheten, exempelvis genom en egen
pensionsmedelsforvaltning. I uppdraget ingar en 6versyn av Region
Stockholms finansiella méal, sisom resultatmal, mal for
sjalvfinansieringsgraden och nettokostnadsutvecklingen. Detta i syfte att
sdkerstilla langsiktig ekonomisk balans som vigledande mal for Region
Stockholms budgetarbete.
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1.4.2 Ett hallbarhetsarbete 1 framkant

Region Stockholm ska fortsatt vara ledande inom hallbarhet. Till ar 2035
ska Region Stockholm vara ekologiskt héllbar och klimatneutral, samt vara
en organisation som bidrar till en socialt hallbar utveckling for lanets
invdnare, genom att alla bemots likvardigt och att diskriminering
motverkas aktivt.

Arbetet med Héllbarhetsstrategi 2022—2027 (RS 2020-0779) fortsitter,
bland annat genom starkt hallbarhetsintegrering i beslutsunderlag och i
kategoristyrningsarbetet kopplat till Region Stockholms inkop. Ett
genomgaende fokus for Region Stockholms verksamheter ar att fortsatta
arbetet med elektrifiering av fordon, 6vergang till fornybara drivmedel och
energieffektivisera fastigheter och kollektivtrafik. Manga verksamheter
arbetar med att minska resursforbrukningen genom att ersatta
engangsprodukter med flergdngsalternativ, 6ka aterbruk av it-utrustning,
mobler och byggmaterial.

Under éret ska arbetet med nésta period for héllbarhetsstrategin péborjas,
eftersom den nuvarande l16per ut 2027. Inriktningen for arbetet ska vara att
det nya styrdokumentet ska harmonisera med regionfullmaktiges
overgripande héllbarhetsmal och resultatstyrning, samt underlatta for
Region Stockholms namnder och styrelser att implementera strategin i sina
verksamheter. Regionstyrelsen har under 2025 uppdrag att genomfora en
analys och ge rekommendationer for vilka insatser som kravs for att na
ekologisk hallbarhet till 2035. Regionstyrelsen ska under 2026 verka for att
insatser for att na malen prioriteras.

Region Stockholin har ett systematiskt socialt
hallbarhetsarbete

Region Stockholm ar socialt hallbar genom att sikerstilla och starka
arbetet med gott bemotande, digital och fysisk tillgdnglighet, inkludering,
delaktighet och aktivt motverkande av risken for diskriminering. Utifran
den 6vergripande analys som genomforts av Region Stockholms
systematiska arbete med social héllbarhet ska insatser genomforas som
starker upp arbetet.

Regionstyrelsen kommer under 2026 fortsitta stodja nimnder och bolag
att implementera beslutet (RS 2023-0160) om att inféra
funktionsrattskonsekvens i alla relevanta beslut.

Region Stockholm behover bli en mer tillganglig, inkluderande, och
konkurrenskraftig arbetsgivare. Regionstyrelsen uppdras, att i samrad med
regionstyrelsens samverkansrad for organisationer som foretrader personer
med funktionsnedséttningar, verka for att Region Stockholm ska bli en mer
inkluderande och tillgdnglig arbetsplats for personer med
funktionsnedsattningar genom kunskapsunderlag och
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koncerndvergripande dialoger. Uppdraget ska aterrapporteras till Miljo-
och héllbarhetsberedningen och Personal-och produktionsutskottet.

Arbetet med att utveckla och testa strukturerade former for samverkan med
barn och unga ska fortsiatta med malet att starka ungas inflytande.

Genomforande av klimathandlingsplanen

Omstillningen for minskad klimatpaverkan behover accelereras. De
territoriella, konsumtionsbaserade och investeringsrelaterade
klimatpéverkande utslappen behover kraftigt minska for att na vart
klimatneutralitetsmal.

Region Stockholms namnder och bolag ska ta ansvar for att minska
verksamheternas klimatutslapp i linje med klimathandlingsplanen (RS
2023-1082). Genom att vidta kostnadseffektiva atgarder for en hallbar
omstallning i nartid, minskar risken for storre kostnader i framtiden, som
annars kan uppsta till f6ljd av kompensation eller behov av mer drastiska
atgarder. Detta bor beaktas i samtliga beslut. Region Stockholm har under
manga ar arbetat malmedvetet med att minska klimatutsldppen frén de
egna verksamheterna och gjort viktiga framsteg. Samtidigt star det klart att
anstrangningarna behover oka.

En stor del av Region Stockholms klimatpaverkan sker via de inkép som
gors av nimnder och bolag. For att kunna folja dessa ska alla nimnder och
bolag fortsatt vidareutveckla kartlaggningen av sina scope 3-utslapp? for att
mojliggora datainsamling och méatbarhet av utslapp utifrdn malet om
klimatneutralitet, samt mgjliggora en kostnadseffektiv prioritering av
insatser. Arbetet med gemensamma arbetssatt for att mata, berakna och
folja upp utslapp fortsitter.

Genomforandet av klimathandlingsplanen och 6kade cirkulara floden ska
goras pa ett sddant sitt att det bidrar till starkt robusthet och minskade
klimatutslapp. Omstéllningsarbetet ska ske genom att prioritera
kostnadseffektiva och héllbara investeringar, systemforandrande atgarder
inklusive beteendeforandringar, arbetssitt for optimal resursanvandning
samt 0kade cirkuldra floden och aterbruk. For att detta ska kunna ske utan
att riskera en ekonomi i balans kravs att verksamheterna utfor livscykel-
och kostnadsanalyser infor beslut, dar hallbarhetskravens kostnader och
besparingspotential framgar.

2 Scope 3 omfattar indirekta vixthusgasutslapp fran inkopta varor, material och
tjanster till verksamheterna, produktanviandning, avfallshantering, tjinsteresor,
med mera. Det inkluderar alla utslapp fran hela livscykeln som till exempel
réavarubrytning, tillverkning, och transporter for leveranser och transporttjanster.
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Region Stockholms upphandlingar starker hallbarhetsarbetet
Region Stockholms héllbarhetsarbete stirks genom att strategiskt viktiga
upphandlingar identifieras, analys av héllbarhetsaspekter genomfors infor
upphandling, relevanta héllbarhetskrav stills i linje med hallbarhetsmélen
och ett systematiskt arbete med avtalsuppfoljning av hédllbarhetskrav
vidareutvecklas. Regionstyrelsen stodjer samverkan mellan namnder och
bolag for att upphandling i hogre grad ska anvindas som ett strategiskt
verktyg for att nd hallbarhetsmalen.

Arbetet fortsdtter for okad cirkularitet

Arbetet med cirkuldra floden och aterbruk av produkter fortsatter att 6ka i
Region Stockholms verksamheter, men behover intensifieras. Region
Stockholms beslutade "lista med prioriterade produktfloden att inkludera i
ett cirkulart system” (RS 2024-0072) ska genomforas och fyllas pa med fler
produkter. Arbetet sker fortsatt inom ramen for det regiongemensamma
interna forumet for cirkularitet.

1.4.3 Ett starkt arbete for en siiker Stockholmsregion

Region Stockholm har under senare ar vaxlat upp arbetet med att rusta for
kris och krig och flera atgarder har genomforts. I ett fortsatt forsamrat
omvarldslage behover Region Stockholm ytterligare 6ka takten i arbetet.
Ambitionen ar att Region Stockholms samhills- och totalférsvarsviktiga
verksamheter ska inriktas mot att pa tre manader kunna stilla om sin
verksamhet for att ha forméaga att hantera omfattande storningar. En
forutsattning for denna planering ar ett val avvagt sakerhetsskydd dar
fortsatt utveckling fokuserar pa analys, metodutveckling och ett tydligt
regelverk.

I hdndelse av hgjd beredskap och ytterst en krigssituation kommer det att
finnas ett stort behov av gemensam nationell samordning och planering
mellan regionerna for att sikerstilla att svensk hilso- och sjukvard
fungerar och kan mota de behov som da uppstar. Regionerna har darfor
gemensamt byggt upp organisationen NSPL3 dir dven Region Stockholm
beslutat att delta. Under 2026 fortsatter arbetet med att etablera och
utveckla organisationens arbete.

Starkt lagerhallningsformaga

En stabil forsorjning och forsorjningsberedskap ar en forutsattning for att
hélso- och sjukvarden ska kunna bedrivas till vardags liksom under kris och
ytterst krig. Region Stockholms vardgivarnamnder ska fortsatta arbetet
med att sakerstalla minst tva veckors egen lokal lagerhéllning av de
sjukvardsprodukter samt annat av forbrukningskaraktar som behovs for

3 Nationell samordning, planering och ledning (NSPL) ar regionernas resurs for
samordning, planering och ledning infér och under hojd beredskap och krig
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god vard i normalldge. Utover detta ar malbilden att Region Stockholm ska
sdkerstilla minst en ménads lagerhallning, det vill sdga lagerhalla inom
Stockholms ldns geografiska omréde, av de sjukvardsprodukter samt annat
av forbrukningskaraktar som behovs for god vard i normalldge. Detta ar en
anpassning till nya regelverk som forvantas borja gélla fran 2027.

Regionstyrelsen har ett sirskilt ansvar att tillse ett effektivt och samordnat
arbete med hélso- och sjukvardens forsorjning och forsorjningsberedskap. I
arbetet ska investeringsbehov avseende lagerstruktur och systemstod
sarskilt beaktas. Regionstyrelsen kommer att fortsiatta stodja och samordna
Region Stockholms namnder och bolag i arbetet med forsorjning och
forsorjningsberedskap avseende medicintekniska produkter av
forbrukningskaraktar, personlig skyddsutrustning och 6vriga
forbrukningsartiklar utifran hélso- och sjukvardens behov. Under 2026
utvidgas detta stod till nAmnder och bolag till att &ven omfatta livsmedel,
patientmaltider och textilier.

Halso- och sjukvardens beredskapsarbete utvecklas pa
systemniva

Givet det osiakra omvirldslaget behover Region Stockholms samlade
beredskapsformaga oka. Beredskapsplaneringen for en fredstida kris
behover daven anpassas for andrade skadeutfall och volymer utifran de
stodbehov som Forsvarsmakten anger. Det kan exempelvis rora vard av
soldater fran allierade stater, avlastning av andra landers sjukvard samt
sjukvard vid CBRNE4- relaterade handelser. For dessa scenarier behover
hélso- och sjukvardens forsorjning av personal, lokaler, utrustning och
sjukvardsprodukter beaktas.

Saval offentliga som privata vardgivare har en viktig roll i halso- och
sjukvardens beredskap. Hélso- och sjukvardsndmnden uppdras att, i
samrad med regionstyrelsen, tydliggora privata vardgivares roll samt
klargora kraven i handelse av kris eller krig. I uppdraget ingar att utveckla
dialogen med de privata vardgivarna i syfte att forstarka halso- och
sjukvardens beredskap.

Primarvardsnamnden uppdras att, i samrad med regionstyrelsen, inom
namndens ansvarsomrade tydliggora privata vardgivares roll samt klargora
kraven i hdndelse av kris eller krig. I uppdraget ingar att utveckla dialogen
med de privata vardgivarna i syfte att forstarka halso- och sjukvardens
beredskap.

Regionstyrelsen har ett sarskilt ansvar att under 2026 sakerstilla ett
effektivt och samordnat beredskapsarbete i nara dialog med andra aktorer
och intressenter. Nimnder och bolag som under denna process identifierar

4 CBRNE - Kemiska, biologiska, radiologiska, nukelidra och explosiva amnen
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investeringsbehov ska ta upp dem i samband med budgetprocessen infor
Budget 2027.

En robust kollektivtrafik

I en fredstida kris eller vid h6jd beredskap behover ett stort antal invanare
kunna ta sig till samhallsviktiga funktioner i Stockholms lan. Region
Stockholms kollektivtrafik behover darfor kunna uppratthalla sin forméaga
dven vid stora storningar. Utover det behover kollektivirafiken kunna bista
vid en storskalig evakuering av Stockholm samt vid transport av skadade i
kris séval som i hgjd beredskap. Nato-medlemskapet stiller daven krav pa
att kunna anpassa kollektivtrafikens transportkapacitet for nya behov
sasom exempelvis transporter av personal inom totalforsvaret till olika
installelseplatser. Trafiknamnden uppdras att i samrad med regionstyrelsen
utreda vilka atgarder och investeringar som behover goras for att
sakerstalla att kollektivtrafiken ar 2030 kan uppratthélla sin formaga vid
stora storningar och hojd beredskap samt hantera de nya kraven som Nato-
medlemskapet innebar.

Robusta och hallbara fastigheter

Region Stockholm ska i sitt fastighetsbestdnd framja hallbarhet. Det
handlar om att bygga resilient och robust infrastruktur med
motstandskraftiga system for att hantera klimatforandringar, uppna
minskad klimatpéaverkan och framja biologisk méngfald. Robusta sjukhus,
vardfastigheter och andra for varden viktiga fastigheter ar en forutsittning
for att bedriva halso- och sjukvérd dven under allvarliga storningar. En
tilltagande oro i var omvarld stiller hogre krav pa beredskap for att kunna
hantera krissituationer och ytterst krig.

Ett forandrat klimat medfor pafrestningar som vart samhalle méaste vara
forberedda pa for att kunna stad emot. Det géller allt fran gradvisa
temperaturforandringar till naturkatastrofer som oversvamningar och
stormar. Att stirka fastigheters resiliens ar inte bara en frdga om sakerhet,
utan dven en strategisk investering och férsakring mot framtida kostnader.
For Region Stockholm ar klimatanpassning avgorande for att bygga en
motstandskraftig infrastruktur som klarar effekterna av ett forandrat
klimat.

Ett arbete har paborjats dar fastighets- och servicenamnden, i samrad med
berérda namnder och bolag, genomfor ett stort antal forstudier. Analyser
och beslutsunderlag tas fram kring investeringsbehov i vardens fastigheter
utifran att uppna MSB:s robusthetsniva brons avseende traumavard och
masskadeutfall samt beskriva investeringsbehov for robusthetsniva guld till
ar 2030 for de fastigheter pa sjukhusomréadet som utgor bas for hantering
av masskadesituationer. Beslutsunderlag tas dven fram i alla storre om- och
nybyggnationer kring niva pa robusthet. Fastighets- och servicenimnden
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uppdras att, i samrad med regionstyrelsen, ta fram ett forslag pa vilka
robusthets- och klimatanpassningséatgarder ska prioriteras fram till 2030.

Investeringar i byggprojekt utgor en betydande del av Region Stockholms
klimatpaverkande utslapp. For att minska dessa ar det avgorande att
forlanga byggnaders livslangd samt att 6ka bade aterbruk och atervinning
av material. En central del av utslappen dr indirekta, sa kallade scope 3-
utslapp, som pa grund av komplexa och langa vardekedjor ar svérare att
kartlagga och redovisa. Fastighets- och servicenamnden uppdras att
utveckla en modell f6r systematisk redovisning av klimatpaverkan kopplat
till investeringar, i syfte att stiarka regionens héllbarhetsrapportering och
skapa battre underlag for framtida beslut.

Under hosten 2025 péagar aven ett separat arbete med att se 6ver
mojligheterna och ta fram en plan for en samlad omstallning av Region
Stockholms reservkraft.

En utvecklad ledningsformaga och okat antal
kompetensutvecklingsinsatser

Ledningen av Region Stockholms samhills- och totalférsvarsviktiga
verksamhet behover bibehéllas aven under pagiende storningar. Darfor
behover alternativa och andamalsenliga ledningsplatser etableras och
tydliga planer tas fram for hur ledningsforméagan kan uppratthallas.
Regionstyrelsen uppdras att under 2026 ta fram en plan for hur alternativa
ledningsplatser bor etableras och finansieras.

Sakra, skyddade och gemensamma kommunikationstjanster ar en
forutsattning for ledning och samverkan och arbetet med nasta generations
Rakels behover darfor fortsatta. Arbetet behover ske i god samverkan
mellan namnder och bolag for att sikerstélla en god implementering i
Region Stockholms verksamheter.

Omvarldslaget bidrar till ett utokat och till viss del forandrat behov av
utbildningar och 6vningar. Regionstyrelsen kommer darfor fortsatta bidra
till att 6ka antalet kompetensutvecklingsatgarder for att stiarka Region
Stockholms forméga att hantera kris och ytterst krig.

Hojd sdkerhet for det demokratiska arbetet

Tryggheten stiarks for medarbetare inom Region Stockholm och infor
valaret 2026 prioriteras trygghetsfragorna for de fortroendevalda
ytterligare bland annat genom att Landstingshuset blir skyddsobjekt.
Tryggheten stirks genom utbildning, sakerhetshgjande atgarder och
samverkan med andra aktorer.

5 Rakel ar Sveriges nationella kommunikationssystem f6r samverkan och ledning i
samband med kris
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Starkt cybersdakerhet och kontinuitetsformaga

I takt med den hoga digitaliseringstakten och det forsamrade
sakerhetspolitiska laget 6kar dven cyberhoten. Det redan paborjade arbetet
med att stirka sikerhetsovervakningen av vardens applikationer, med
fokus pé centraliserad formaga och automatisering, kommer ocksa att
fortsatta med en genomforandefas under 2026. Vidare ska arbetet med
kontinuitetshantering i it-floden intensifieras under 2026 med fokus att 6ka
motstandskraften mot avbrott och storningar i kritiska it-floden.

Omvirldsldget for utomeuropeiska it-tjanster haller pa att forandras, vilket
kan paverka Region Stockholms anvandning av sidana tjanster. Under
2026 kommer ett arbete goras for att sakerstalla att det finns planer for att
vid behov kunna ersitta utomeuropeiska it-tjanster och sikerstilla kontroll
over egna data.

Stockholms lians sjukvardsomrade tillskjuts medel for en teknisk
uppgradering av datanat for att sdkerstélla en stabil och tillforlitlig it-miljo.

1.4.4 Digitalisering bidrar till hojd kvalitet

En digital och datadriven utveckling innebér ett stort och vixande behov av
tillgdnglig och kvalitetssiakrad data. Den snabba teknikutvecklingen
erbjuder ocksé nya mojligheter till analys och kunskapsbildning. Under ar
2026 till 2028 genomfors en kraftsamling inom dataomrédet for att
astadkomma samordning, okad tillganglighet och forbattrad datakvalitet.

Forandrad lagstiftning stiller samtidigt krav pa att data ska kunna delas
mellan verksamheter regionalt, nationellt och inom EU. Bland annat
medfor forordningen om ett europeiskt hilsodataomrade (EHDS) behov av
anpassning, bade inom varden och i for att tillgédngliggora data for
forskning.

1.4.5 Viilfiardsbrott och oegentligheter ska motverkas

Alla namnder och bolag har under 2025 haft i uppdrag att arbeta
systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott. Exempelvis har ny policy
och riktlinjer for inkop (RS 2023-0758) beslutats och en 6versyn av
Uppforandekod for Region Stockholm (LS 2017-1198) och Riktlinjer for
antikorruption och representation (RS 2020-0266) kommer att revideras.
Parallellt med detta pagar arbete med att ta fram och implementera
tillampningsanvisningar om rekrytering, bisyssla samt hot och vald.

Felaktiga bidragsutbetalningar ar ett obligatoriskt riskomrade for alla
namnder och bolag i arbetet med intern kontroll 2025. Darutover pagar ett
arbete med att identifiera och foresla dtgarder for anvandning av AT med
syftet att granska Region Stockholms leverantorer och leverantorsfakturor
for att uppticka oegentligheter samt forbattra kostnadskontrollen. For att
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ytterligare stiarka arbetet genomfor regionstyrelsen kunskapshdgjande
atgarder riktat till samtliga ndimnder och bolag.

Hailso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnimnden fortsitter arbetet
med landets forsta funktion mot oegentligheter och valfardsbrott. Arbetet
har gett resultat bade vad giller aterkrav, uppsagda avtal och andra
atgarder mot vardgivare som misskoter sig. Skdarpningar av krav,
uppfoljning och granskningar fortgar.

1.4.6 Inforande av en enda forbattrad central
visselblasartjanst

Region Stockholms samhallsbarande uppdrag kraver ett hogt och

langsiktigt fortroende fran bAde medborgare och medarbetare. Darfor har

forberedelser genomforts under 2025 for att samla namnder och bolags

visselblasartjanster.

Regionstyrelsen kommer under 2026 implementera en gemensam, central
och forbattrad visselbldsartjanst, dir medarbetare och fortroendevalda kan
anmala allvarliga oegentligheter och missforhallanden. Det tillférs darfor
tre miljoner kronor arligen for att mojliggora en gemensam
visselblasartjanst.

Genom en enda gemensam central funktion skapas forutsittningar for en
likvardig hantering av arenden inom hela organisationen. Det ger ocksa
battre mojligheter att integrera visselblasarfunktionen i det systematiska
arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott.

1.4.7 Strategi for lokalforsorjning och fastighetsigande

I november 2025 behandlar regionfullmaiktige en ny strategi for Region
Stockholms lokalforsorjning och fastighetsagande inom hilso- och
sjukvarden (RS 2025-0193). Strategin beskriver nuldge och behov,
innehaller strategiska principer samt pekar ut utvecklingsomraden som
behover omhédndertas. Strategins principer tydliggor bland annat att
lokalforsorjningen ska vara proaktiv och praglas av samverkan och
samordning. Region Stockholm ska i forsta hand omhénderta befintliga
fastigheter och lokaler, och som huvudregel dga de fastigheter som behovs
ldngsiktigt. Behovet av markreserver ska beaktas. Strategin pekar dven
sarskilt ut geriatrik och psykiatri som tva virdomraden dar behovet av
dndamalsenliga lokaler kommer att 6ka. Givet beslut i regionfullmiktige
ska berorda namnder och bolag omhinderta de utvecklingsomraden som
beskrivs i strategin, i enlighet med ndmnda principer. Nista steg i det
overgripande arbetet med lokalforsorjningen i Region Stockholm ir att ta
fram motsvarande strategier for kollektivtrafikens fastigheter och Region
Stockholms administrativa lokaler.
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Region Stockholm har ett 1angsiktigt behov av andamaélsenliga lokaler for
narsjukvarden. Under 2025 har darfor den framtida anviandningen av
Handens, Dalens, Jakobsbergs och Sabbatsbergs sjukhus setts over. Dessa
sjukhus har under en langre tid varit eftersatta och det finns ett stort
upprustningsbehov. Bedomningen ar att Region Stockholm kommer att
behova fastigheterna langsiktigt och att det finns ett behov av att utveckla
sjukhusen for att kunna méta vardbehovet.

Nar det giller Dalens, Jakobsbergs och Sabbatsbergs sjukhus behover
forstudierna fordjupas under 2026. Fastighets- och servicenamnden
uppdras att i samrad med halso- och sjukvardsnamnden, Stockholms lans
sjukvardsomrade och regionstyrelsen, fortsatta genomféra fordjupade
analyser for Dalen, Jakobsberg och Sabbatsberg kopplat till sjukhusens
forutsattningar till verksamhetsinnehall samt framtida behov inom
narsjukvarden. Nar det giller Handens narsjukhus avsatts medel i
investeringsplanen for att bygga ett nytt, modernt narsjukhus i Handen for
att sikra tillgdngen till niara och kvalitativ vard i sydostra delarna av lanet.
Under 2025 har en langsiktig fastighetsutvecklingsplan tagits fram.

Region Stockholm ska i forsta hand omhéanderta befintliga fastigheter och
lokaler. Vardlokaler med storst upprustningsbehov behover sakerstallas att
de bibehalls i ett funktionellt och driftdugligt skick. Vardens lokaler ska
vara andamalsenliga samt uppfylla myndighetskrav for verksamheten och
krav pé arbetsmiljo. Flera projekt pagar for att arbeta for detta. Fastighets-
och servicenimnden uppdras att utfora forstudier for byggnad 22 och
Kvinnokliniken operation vid Danderyds sjukhus samt byggnad 14/15 och
Modul 5 Kvinnokliniken vid Sodersjukhuset for att utreda fastigheternas
mojligheter till upprustning. Fastighets- och servicenimnden uppdras att, i
samrad med Karolinska Universitetssjukhuset, utfora forstudier for att
utreda de lokalmassiga forutsiattningarna for laboratorieverksamheten pa
sjukhusomradena i Solna och Huddinge.

Inga stora investeringar har gjorts i Norrtélje sjukhus sedan den nya delen
av sjukhuset 6ppnade i slutet av 9o-talet. Ytterligare medel tillfors darfor i
investeringsplanen for att genomfora den nodviandiga utbyggnaden och
moderniseringen av akutmottagningen pa Norrtilje sjukhus, som ldnge
varit eftersatt.

Arbetet med en ny byggnad for stralbehandling L9, pa Solna
sjukhusomrade péagar for att klara behovet av stralkapacitet. Utredning
visar pa ytterligare behov av stralkapacitet. Medel tillfors i investeringsplan
for en ny stralbyggnad pa Sodersjukhuset.

Karolinska Universitetssjukhuset har behov att utveckla sina lokaler for att
sdkerstilla framtida kapacitet samt for att uppratthélla en andamaélsenlig
fysisk miljo for bade patienter och medarbetare. Det giller bland annat
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Ungdomens hus. For att den specialiserade varden inte ska paverkas
negativ tillskjuter Region Stockholm medel for lokalutvecklingskostnader
som har resulterat i hgjda hyror.

Hailso- och sjukvardsnamnden har sedan 2016 erhallit ersittning for den
nya sjukhusanldggningen Nya Karolinska Solna och de sé kallade
strategiska investeringarna i lokaler och medicinteknisk utrustning som
ingick i Framtidsplanen for halso- och sjukvard. Anslaget till halso- och
sjukvardsndamnden hojs med anledning av driftsattningen av ny
vardbyggnad 61 vid Danderyds Sjukhus samt modernisering av vardplatser
i byggnaderna 17 och 18 vid Sodersjukhuset.

1.4.8 Norra Hagastaden

Norra Hagastaden utgor en central del i utvecklingen av Hagastaden — en
ny, sammanhangande stadsdel mellan Stockholm och Solna. Omradet
utvecklas inom ramen for nationella 6verenskommelser. Region
Stockholms uppdrag utgar fran Programdirektiv Norra Hagastaden (RS
2025-0162) och handlar om att samordna stadsutvecklingen i omradet —
exploateringsprojektet, investeringar for att méta behov av egna
vardlokaler samt ansvar for nodvandiga omflyttningar i omradet.

Ambitionen ar att skapa en modern och hallbar stadsdel dar vard,
forskning, bostader och naringsliv mots. Utvecklingen ska sarskilt bidra till
att starka Stockholm—Uppsalas life science-kluster genom att skapa
synergier mellan akademi, naringsliv och hilso- och sjukvard. Med cirka 3
000 nya bostider, 150 000 kvadratmeter kommersiella lokalytor och direkt
anslutning till tunnelbana lankas Stockholm och Solna samman i en tat,
gron och klimatsmart stadsmiljo.

Region Stockholm utvecklar samtidigt sina fastigheter och starker Solna
sjukhusomrades robusthet, bland annat genom inventering och atgarder for
att sdkerstilla driftklara skyddsrum. Férandring och forflyttning av
verksamheter ska ske pa ett ansvarsfullt satt for att minimera stérningar
och viarna bade arbetsmiljo och kontinuitet i virden i nira dialog med
arbetstagarorganisationerna. Den nya stadsdelen ska préglas av
arkitektonisk kvalitet, hallbarhet, kulturhistorisk hansyn och levande
stadsliv.

Regionstyrelsen har av regionfullméktige fatt i uppdrag att halla samman
Programmet Norra Hagastaden. Locum AB ska enligt regionfullmaktiges
beslut vara utforare och ansvara fér genomfoérandet av programmets
aktiviteter.
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1.5 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

1.5.1 Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande
arbetsgivare

Medarbetarna ar Region Stockholms viktigaste resurs. Grunden for Region

Stockholms verksamhet a4r medarbetarnas engagemang och delaktighet, en

niara samverkan med arbetstagarorganisationerna och ett inlyssnande

ledarskap.

Region Stockholm arbetar 1angsiktigt och systematiskt for att attrahera,
utveckla och behélla den kompetens som verksamheten behover och vara
en organisation som ar hallbar over tid. Utgangspunkten dr inriktningen i
medarbetarpolicyn (som dven ar arbetsmiljopolicy) samt
kompetensforsorjningsstrategin.

Region Stockholm fortsatter utveckla och samordna processer for att kunna
arbeta som en arbetsgivare. Arbetet med att se 6ver de olika kollektivavtal
och arbetsgivarerbjudanden som finns inom Region Stockholm fortsatter
med fokus pa samordning for likvardiga villkor och forméner i samma typ
av verksamhet.

Samverkan med arbetstagarorganisationerna fortsiatter med utgangspunkt i
Region Stockholms 6vergripande samverkansavtal och
arbetsmiljokommissionens rapport. Utgdngspunkten ar att nimnder och
bolag skapar forutsiattningar for medarbetare att kunna kombinera sitt
ordinarie uppdrag med att vara arbetstagarrepresentant eller

skyddsombud.

Regionstyrelsen samordnar ett effektivt arbete inom arbetsgivaromradet i
namnder och bolag. Arbetet med att ensa och effektivisera hr-processer
fortsitter.

Halso- och sjukvardens uppdrag bestar av tre delar, hilso- och sjukvard,
utbildning och forskning. For att sdkerstilla att hilso- och sjukvéarden ar
héllbar 6ver tid behover alla delarna ges utrymme och forutsattningar pa
samtliga organisatoriska nivaer och inkluderas i verksamhetsuppfoljningen.

1.5.2 Region Stockholm ir en héllbar arbetsgivare

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatter i nara dialog med
skyddsombud och arbetstagarorganisationer. Det regiongemensamma
arbetet ar en framgéngsfaktor for att skapa en god plattform for
arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer och for alla medarbetare.

Under 2024 presenterade Region Stockholms arbetsmiljokommission for
halso- och sjukvarden, bestdende av bade fortroendevalda,
arbetstagarrepresentanter och tjansteman, sin slutrapport (RS 2023-0223).
Syftet med kommissionens arbete har varit att i dialog ta fram forslag pa



64 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

insatser och aktiviteter som kan utveckla arbetsmiljon inom halso- och
sjukvarden. I slutrapporten finns forslag pa aktiviteter utifran fyra teman:
trygghet pa arbetsplatsen, hallbart och ldngre arbetsliv, stindig utveckling
samt samverkan. Erfarenheter och forbattringsforslag frain kommissionen
for arbetsmiljon i hilso- och sjukvarden ska tas tillvara. Samtliga namnder
och bolag ska anvianda rapporten som underlag i verksamhetsutvecklingen.

Med utgéngspunkt i den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt andra kartlaggningar av arbetsmiljon ska
verksamheterna vidta atgiarder och insatser. En del i detta ar att analysera
resultatet av uppfoljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
och i dialog med medarbetarna vidta atgarder for att utveckla arbetsmiljon.
Regionstyrelsen avsitter 100 miljoner kronor till insatser for en hallbar
arbetsmiljo i Region Stockholms verksamheter dar halso- och sjukvarden
kommer att prioriteras. Inom ramen for det uppdraget ar
arbetsmiljokommissionens rapport ett viktigt underlag for att planera och
prioritera dessa insatser.

Vardens verksamheter ska vara robusta och inte bygga pa systematisk
anvandning av overtid. Det innebar en bemanning som méter vardbehovet
och sakerstaller en hdlsosam arbetsbelastning for vardpersonalen. Att
anvianda 6vertidsarbete inom varden kan vara nédviandigt men den
mojligheten ska anvandas klokt och med hansyn till personalens hilsa.
Flera verksamheter inom Region Stockholm har paborjat arbetet for att
minska overtidsarbete men mer behover goras inom detta omrade.
Regionstyrelsen uppdras att gora en 6versyn av forekomst av 6vertid och ta
fram en plan for att minska ohallbar 6vertid inom regionens egenregivard.

Villkoren for arbete pa obekvam arbetstid varierar mellan olika
yrkesgrupper, savil generellt som inom Region Stockholm. Detta beror
utover avtalsforhandlingar i vissa fall ocksa pa politiska beslut. Region
Stockholm ska verka for att oskaliga skillnader i Ob-ersattning och andra
villkor utjamnas, inom ramen for partsmodellen. Arbetet ska ta hansyn till
pagaende partsgemensamt arbete pa bade nationell och regional niva.
Regionstyrelsen uppdras att utreda omfattningen av oskailiga skillnader i
villkor for arbete pa obekvam arbetstid, inklusive Ob-ersittning, och ta
fram forslag pa hur omotiverade skillnader i villkor kan utjamnas.

Region Stockholm ska arbeta en inkluderande och professionell arbetsmiljo
dir verksamheterna tar vara pa seniora medarbetares erfarenhet och
kompetens. Flera insatser pagar i den riktningen men arbetet behover
synliggoras och forstiarkas, inte minst for att starka
utvecklingsmojligheterna for medarbetare 6ver 60 ar. Regionstyrelsen
uppdras, i syfte att ta tillvara senior kompetens, starka kvaliteten och 6ka
kontinuiteten i varden, att utreda mojliga tgarder och incitament for
vardpersonal 6ver 60 ar att arbeta kvar langre i Region Stockholm.
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Region Stockholm dar en attraktiv arbetsgivare

Arbetet for att utveckla insatser som ska starka vardteamet och forbéttra
bemanningen av underskoterskor och sjukskoterskor inom sjukvardens
24/7-verksamheter kommer att fortsatta. Omvardnadsperspektivet ska
starkas i alla led, for att underlatta rekryteringen av omvardnadspersonal i
enlighet med den sa kallade Magnetmodellen. Regionstyrelsen uppdras att
ta fram en lagesrapport utifran implementering av Magnetmodellen pa véra
egenigda akutsjukhus samt identifiera lardomar av detta.

Tid for aterhamitning

Arbetet med pilotprojektet kring schemalagd aterhdmtning inom
operationsverksamhet har paborjats under hosten 2025. Effekter for
verksamheten, medarbetarna och produktionen kommer att foljas
kontinuerligt.

I juni 2026 ska en forsta partsgemensam utvardering vara klar.
Lardomarna av projektet kommer att kunna ligga till grund for beslut om
huruvida modellen ska permanentas samt hur arbetet kan spridas.
Regionstyrelsen uppdras att under 2026 utvidga arbetet med uppdraget i
budget 2025 om en pilotmodell for schemalagd dterhamtning med ett
ytterligare vardomrade, inom ramen for redan avsatt finansiering.

Region Stockholm och Vardférbundet Stockholm har sedan forra aret
utvirderat och tecknat nytt avtal som ger arbetstidsforkortning inom det sa
kallade regiongemensamma 24/7-avtalet och nu har dven sjukskoterskor
inom Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB anslutit till avtalet. Sedan
forra aret har aven arbetet for arbetstidsforkortning vid fortatat
helgtjanstgoring for barnmorskor blivit permanent, och dialog med
Kommunal om forutsittningarna for liknande 16sningar for
underskoterskor pagar. Det ar viktigt att folja upp hur denna mojlighet
anviands inom forlossningsvarden.

Ledare och chefer ska starkas

Ett gott ledarskap ar grunden for att fortsitta utveckla verksamheten och
sdkerstilla en hallbar arbetsmiljo. Chefer och ledare i Region Stockholm
behover ha formagan och forutsiattningarna att leda och utveckla
verksamheten i niara dialog med medarbetarna. Det regiongemensamma
arbetet med att utveckla chefsforsorjningsprocessen i Region Stockholm
fortsatter under 2026.

Chefer har en viktig roll i att uppmarksamma och agera nar medarbetare far
illa. Att utséttas for vald i nira relationer paverkar halsan negativt och kan
leda till sjukfranvaro. Darfor ska Region Stockholm som arbetsgivare stiarka
sin roll i att upptacka om medarbetare utsitts for sddant vald.
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Idag finns ett informationsmaterial och webutbildning inom detta omrade
tillgangligt for chefer inom Region Stockholm men arbetet behover
ytterligare integreras i ordinarie arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen.
Regionstyrelsen uppdras att sdkerstilla att samtliga verksamheter inom
Region Stockholm tillampar en modell for medarbetarsamtal som omfattar
frdga om vald i nira relation samt rutin for uppfoljning av svaret.

Region Stockholim dr en larande organisation

Behovet av medarbetare inom hélso- och sjukvarden kommer sannolikt att
vara storre an tillgdngen de kommande aren. Region Stockholm satsar pa
sina medarbetare och arbetar for att alla yrkesgrupper ska kunna utvecklas
och anvinda sin kompetens. Utgdngspunkten ar patientens behov och den
samlade kompetensen i teamet. For att starka styrningen av
kompetensplaneringen ska samtliga nimnder och bolag planera nista ars
kompetensutveckling utifran verksamhetens behov i samband med den
arliga verksamhetsplaneringen. Utgangspunkten for arbetet ar
Kompetensforsorjningsstrategin och den regiongemensamma strukturen
for kompetensplanering.

Regionstyrelsen avsitter 300 miljoner kronor for strategiska och
langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning. Medlen ska anviandas for
utbildning och kompetensutveckling av medarbetare, framfor allt inom
hélso- och sjukvarden.

Biomedicinska analytiker ar en forutsattning for all diagnostik i varden.
Trots detta sjunker antalet nyutbildade for varje ar och ar oroande 1ag.
Darfor behover attraktiviteten i yrket starkas. Region Stockholm som
arbetsgivare behover forbattra villkoren och utvecklingsmojligheterna for
biomedicinska analytiker for att tillgodose den framtida
kompetensforsorjningen av denna yrkesgrupp.

Medarbetare som utfor det dagliga patientnira arbetet lagger grunden for
kvalitet och trygghet i varden. Darfor ska Region Stockholm verka for att
den patientnéra varden premieras i loneutvecklingen.

Regionanstilldas formaner forstdirks
Region Stockholm erbjuder medarbetarna flera formaner som syftar till att
forbattra arbetsmilj6 och hélsa. Nu tas ytterligare steg inom detta omréade.

Region Stockholm ska som arbetsgivare erbjuda ett subventionerat (25
procent) SL:s arsbiljett for regionanstillda vilket kostar 80 miljoner kronor
2026 och 95 miljoner kronor per ar aren darefter. Det innebér en rabatt pa
cirka 2 800 kronor per ar innan forménsbeskattning.

Under 2023 paborjades ett arbete med att erbjuda forméanscykel till alla
medarbetare i Region Stockholm genom en centralt samordnad
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upphandling. Under 2026 kommer cykel som férman erbjudas alla
anstallda i Region Stockholm.

Medarbetare i virdnira yrken ska erbjudas arbetsskor. Fordelen ar att
medarbetarna far mgjlighet till bra skor som kan férebygga arbetsskador.
Satsningen omfattar ett avtal pa 30 miljoner kronor 2026 och 50 miljoner
kronor per ar darefter.
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2. Ekonomiska forutsattningar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholms overgripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2026 och planaren 2027-2028. De
ekonomiska forutsattningarna bygger pa en makroekonomisk utblick samt
prognoser for befolkning, skatteunderlag och pensionskostnader.
Skatteunderlags- och pensionsprognoserna har anviants som underlag till
de budgeterade forutsattningarna som anges i kapitel 3.

2.1 Makroekonomisk utblick

Internationella valutafonden (IMF) beskriver i sin rapport® den komplexitet
och osakerheten som praglat varldsekonomin under forsta kvartalet 2025.
Speciellt med fokus pa den internationella handeln och de tullar som USA
har infort. Pa grund av den stora osdkerheten har IMF tagit fram en
“reference forecast” dar den globala tillvaxten skrivs ner, till 2,8 procent for
2025 och 3,0 procent 2026, jamfort med den prognos som IMF gjorde i
borjan av aret. For USA sanks tillviaxtprognosen fran 2,7 till 1,8 procent for
2025 och for Euroomradet sianks tillvixtprognosen med 0,2 procent till 0,8
procent.

For Sverige bedomer Konjunkturinstitutet” (KI) att de
tulloverenskommelser som den amerikanska administrationen har traffat,
tillsammans med en dimpad omvarldskonjunktur, innebar att den svenska
exportmarknaden vixer langsamt 2025 och 2026. Den inhemska
efterfragan har varit svag under forsta halvan av 2025 troligen beroende pa
att hushallen ar fortsatt forsiktiga med att 6ka konsumtionen. KI bedémer
att en sinkning av styrrantan under hosten, tillsammans med stigande
reala inkomster, bidrar till att hushéllen 6kar konsumtionen snabbare
framover. Detta medfor att konjunkturen borjar dterhamta sig mot slutet av
aret. SKR:s prognos® fran augusti ar lite mer pessimistisk och bedémer att
BNP-tillvaxten blir svag under 2025 och inte vintas ta fart forran 2026.

KI bedomer att vindningen pa arbetsmarknaden slipar efter nagot och
arbetslosheten vinder nedat under 2026. SKR:s prognos riknar inte med
nagot lyft for arbetsmarknaden under 2025 men gér samma bedomning
som KI att arbetslosheten viker ner under 2026 och fortsatter att forbattras
under 2027 och 2028 i takt med att konjunkturen forutsatts starkas
ytterligare.

Efter drets avtalsrorelse blev industriavtalet, som sétter det sa kallade
market och ses som normerande for resten av arbetsmarknaden, 6,4

6 World Economic Outlook, A critical juncture amid policy shifts, April 2025
7 Konjunkturliget, Uppdatering av konjunkturbilden, augusti 2025
8 MakroNytt 2 2025, Sveriges Kommuner och Regioner



procent over tva ar. Det nya avtalet ger en 16neckning pa cirka 3,4 procent
2025 och 3 procent for 2026.

Tabell 1. Prognosjamforelse for BNP, arbetsloshet, sysselsattning och KPI. Utfall for 2024

samt prognos for 2025-2028, procentuell férandring
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Nyckeltal Prognosmakare 2024 2025 2026 2027 2028
BNP SKR 21/08 1,0 1,0 2,6 2,5 2,2
(Fasta priser, forandring i Regeringen 17/09 1,0 1,1 2,8 2,3 1,5
procentav BNP foregaende ar) \ .\ i+ rinstitutet 17/06* 1,0 0,7 2,6 2,3 15
SKR 21/08 8,4 8,8 8,4 7,9 7,7
?;rt;itesﬁs:f;rbetskra fren) Regeringen 17/09 8,4 8,7 8,3 7.8 7,6
Konjunkturinstitutet 17/06* 8,4 8,7 8,4 7,6 7,0
SKR 21/08 -0,5 -0,1 0,8 1,2 1,0
Sysselsatta Regeringen 17/09 -0,5 0,4 0,8 1,0 0,5
Konjunkturinstitutet 17/06* -0,5 0,4 0,8 1,3 1,0
SKR 21/08 -0,3 -0,2 0,8 1,2 1,0
Arbetade timmar Regeringen 17/09 -0,3 0,1 1,2 1,0 0,5
Konjunkturinstitutet 17/06* -0,3 0,1 0,7 1,3 0,9
SKR 21/08 2,8 0,8 1,5 2,2 2,4
KPI Regeringen 17/09 2,8 0,7 0,6 2,0 2,7
Konjunkturinstitutet 17/06* 2,8 0,6 0,9 2,4 2,7
SKR 21/08 3,6 2,1 1,8 1,9 2,1
styrrantan Regeringen 17/09 3,62 2,11 1,75 1,75 1,75
(arsgenomsnitt)
Konjunkturinstitutet 17/06* 3,62 2,08 1,75 2,03 2,45

* Uppdaterad prognos och revideringar jamfort med
prognosen i Konjunkturlaget jun 2025

Kallor: Konjunkturinstitutet, Finansdepartementet och SKR.

2.2 Befolkningens storlek och sammansattning?

Stockholms lans befolkning 2024

Den 31 december 2024 bodde det 2 473 307 personer i Stockholms lan. Det

ar en okning med 18 486 personer eller 0,8 procent jamfort med 2024. Det
var den storsta 6kningen bland alla 14n i Sverige i antal personer.
Procentuellt sett var det den tredje storsta 6kningen efter Vasterbotten lan
och Uppsala lan. I Uppsala lan var det kommuner narmast Stockholms lan

som hade hogst tillvaxttakt (forutom Uppsala kommun). En del av Uppsala

lans snabba folkokningstakt kan alltsa forklaras av den regionforstoring
som pagar. Hela Sveriges folkmangd 6kade med 36 003 invanare 2024
varav Stockholms lin stod for 51 procent av rikets folkokning under 2024.

9 Uppgifterna i detta avsnitt ar i huvudsak hamtade frdn SCB samt Region

Stockholms preliminira befolkningsprognos 2025.
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Forandringar av befolkningens storlek i lanet bestar av tre olika delarz°:

1 Fodelsenetto: Summan av fodslar minus dodsfall gav en folkokning
med 10 247 personer resultatet under 2024

2 Utrikes flyttnetto: 9 008 fler personer invandrade an utvandrade

3 Inrikes flyttnetto: 500 fler personer flyttade fran Stockholms lan till
andra lin i Sverige 4dn vice versa vilket resulterade i ett negativt inrikes
flyttnetto

Figur 1. Folkékningens komponenter
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Barnafodandet ligger kvar pa lag niva

Stockholms lin har en ung befolkning. Ar 2024 foddes det 25 657 barn i
Stockholms ldan. Med tanke pa att de s kallade babyboombarnen (fodda i
slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet) nu ar i aldrar da det 4r som
vanligast att skaffa barn, var det ett mycket 1dgt barnafédande och
fruktsamhetsalen ar historiskt ldga’. Det l1aga barnafodandet &r 2024 var
emellertid vantat och den forlossningsprognos som tas fram missade endast
med 129 fodda barn. Den goda traffsikerheten beror pa att prognosen for
forsta aret baseras pa inskrivningar vid barnmorskemottagningarna, vilket
ger ett forhandsbesked pa barnafédandets utveckling. Baserat pa
inskrivningar ar prognosen att barnafédandet 2025 kommer att vara nira
2024 ars niva eller strax over.

Stockholmlockar unga inflyttare
Det generella flyttmonstret som géllt under lang tid ar att lanets centrala
delar, Stockholms stad, Sundbyberg och Solna, lockar unga inflyttare fran

10 Till det kommer en justeringspost pa -269 personer. Justeringsposten ingar i
folkokningsstatistiken och bestar fraimst av sent inrapporterade invandringar eller
utvandringar.

11 Metodbeskrivning for befolkningsprognos 2024, Region Stockholm 2024


https://www.regionstockholm.se/4adbef/contentassets/8916478f6b2345908880f9db4208e815/metodbeskrivning-for-befolkningsprognos-2024.pdf
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ovriga riket och utlandet, for att senare gynna de omgivande kommunerna
ndr inflyttarna natt familjebildande aldrar. En del lamnar emellertid lanet
vilket bidrar till att Stockholms 1an har ett svagt inrikes flyttnetto nar det ar
stora &rskullar som nér familjebildande lder. Aven om inrikes flyttnettot ir
svagt negativt bidrar inrikes inflyttningen av unga personer indirekt till att
det fods fler barn an avlider personer i ldnet — ett positivt fodelsenetto.

De senaste aren har en tydlig negativ trend uppstatt bland 18—22-aringars
inrikes flyttmonster, dar fler flyttar ut fran Stockholms lan &n in fran ovriga
riket. Samtidigt ar flyttnettot for 23—29-aringar fortsatt positivt. Region
Stockholm har tagit fram en rapport som belyser unga vuxnas
flyttmonster:2. Den vanligaste orsaken till att unga vuxna lamnar
Stockholms lan ar for att studera, framfor allt bland 18—22-aringar dar 6ver
80 procent uppger detta som framsta flyttorsak. Merparten av dessa unga
atervander till lanet ndgra ar senare nir de ar etablerade pa
arbetsmarknaden, vilket innebér att dven aterflyttningen har 6kat i takt
med utflyttningen. De som flyttar tillbaka har generellt en hogre
utbildningsniva vilket starker lanets kompetensforsorjning. Dartill
attraherar Stockholms lan 4ven ménga hogutbildade personer fodda i andra
delar av landet och utlandet, vilket ytterligare bidrar till en hojd
genomsnittlig utbildningsniva i regionen.

Folkbokforingen paverkar

Befolkningsutvecklingen 2024 praglades dels av att 11 053 personer fran
Ukraina folkbokfordes i lanet, dels av att Skatteverket avregistrerade 8 398
personer som utvandrade.

Under 2024 okade antalet folkbokforda ukrainska medborgare i Sverige
kraftigt. Denna 6kning forklaras av att personer med tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet fran juni 2024 fick mojlighet att ansoka om
folkbokforing i Sverige. Detta innebar att manga ukrainare, som tidigare
inte rdknats in i den folkbokférda befolkningen, nu inkluderades i den
officiella statistiken.

Skatteverket har genom nya rutiner identifierat folkbokforda personer i
Stockholms ldn som inte langre bor i Sverige. Dessa har tagits bort ur
folkbokforingsregistret och lagts till rets utvandring, &ven om stor del av
dem troligen har utvandrat redan tidigare ar. Enligt Skatteverket ar det
framst studenter eller personer som arbetat en kortare tid i Sverige som
inte kant till att de ska gora en anmalan till folkbokforingen nir de lamnar
landet.

12 Unga vuxnas flyttningar, Region Stockholm 2025


https://www.regionstockholm.se/495405/siteassets/regional-utveckling/rapporter-och-analys/unga-vuxnas-flyttningar-2025.pdf
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2.3 Prognos fram till ar 2034

Folkmiangden i lanet forvantas 6ka med 115 000 invéanare fram till 2034 for
att da vara 2 588 000. Det innebér en 6kning med fem procent fran
arsskiftet 2024—25 vilket motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med
cirka 11 500 personer (0,5 procent per ar). Det ar en svagare folkokning &n
under foregaende tioarsperiod. Under perioden 2015—2024 6kade lanets
befolkning med 275 000 personer, i genomsnitt med 27 500 per ar (1,2
procent). Det berodde delvis pa att babyboombarnen befann sig i aldrarna
da det ar vanligt att flytta till Stockholm fréan andra lan. Dessutom var
invandringen ovanligt hog under borjan av den géngna tiodrsperioden. Till
det kommer aven att barnafodandet var hogre den gangna tioarsperioden
an vad det vintas vara den narmaste tiden framover.

Aven 3lderssammansittningen forindras fram till &r 2034. Det sker en
minskning av gruppen 0—19 ar med sju procent. Personer i forvarvsaktiv
alder, 20—-66 ar, forvantas 0ka med fem procent. Nar det giller dldre
forvantas aldersgruppen 67—79 ar 6ka med 17 procent och dldersgruppen
80 ar eller dldre forviantas 6ka med 35 procent.

I figur 3 visas befolkningsutvecklingen den senaste och nistkommande
tiodrsperioden per aldersgrupp. Som beskrivits ovan kommer det att vara
en svagare folkokning. Daremot forviantas en stor 6kning av gruppen 80 ar
eller dldre, fran att ha 6kat med 34 000 personer mellan 2015—2024 blir ar
prognosen att 6kningen blir 42 000 personer aren 2025 till 2034.

Figur 2. Okning av antalet invanare i Stockholms l4n per aldersgrupp
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Kallor: SCB och Region Stockholm prognos 2025-2034
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Okningen av invanare varierar mellan kommuner
Befolkningstillvaxten varierar mellan de olika kommunerna i lanet. Av
lanets 26 kommunerna forviantas samtliga 6ka sin folkmangd fram till 2034
.Stockholm stad forviantas ha den storsta absoluta befolkningstillviaxten,
foljt av Jarfalla, Huddinge, Solna och Botkyrka. Forandringarna paverkas
inte bara av skillnader i fodelsetal och in- och utrikes flyttningar, utan ocksa
av hur invanarna ror sig inom Stockholms ldn. Bostadsbyggandet som har
stor betydelse for flyttningarna inom lénet innebér en osékerhetsfaktor da
manga byggprojekt blivit skjutna framat i tiden pa grund av
konjunkturliget.

2.4 Skatteintikter, utjaimning och statsbidrag

2.4.1 Skatteintikter

Region Stockholm far sina samlade skatteintikter fran tre olika kallor:
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningssystemet.
Skatteintdkterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas bade pa
nationell niva och i Stockholms lan. Dessutom paverkas intakterna av
befolkningsutvecklingen, storleken pa och fordelningen av statsbidrag
mellan olika regioner samt reglerna for den kommunalekonomiska
utjamningen.

Region Stockholms skatteprognos, som redovisas i Tabell 2 baseras pa
antaganden om dessa faktorer. Prognosen utgar ocksa fran att skattesats pa
12,38 procent som galler 2025 sianks fran och med 2026 med fem ore till
12,33 procent som beslutades i Budget 2025 for planar 2026. En forandring
av skattesatsen med fem 6re motsvarar ungefar 450 miljoner kronor i
intakter, utan att beakta beteendeeffekter av en skatteforandring, som ett
forandrat arbetsutbud.

Tabell 2. Region Stockholms samlade skatteintakter baserat pa SKR:s underlag

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 98 750 103097 107 467 112 717 118 030
Generella statsbidrag 10 248 9275 9117 9390 9671
Utjémningssystemet -3840 -5129 -5 940 -6918 -7 750
Samlade skatteintikter 105 158 107 243 110644 115189 119951
Forandring fran foregaende ar, mnkr 8130 2 085 3401 4546 4762
Forandring fran foregdende ar, procent 8,4 2,0 3,2 4,1 4,1
Forandring mot budget 2025 mnkr 0 -516 -440 -276

Skatteunderlag

Region Stockholm anviander huvudsakligen data fran SKR for sina
skatteintdktsprognoser. Denna prognos baseras pa en ekonomisk berdkning
som SKR presenterade den 21 augusti 2025. Prognosen fran den 21 augusti
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beskriver ett samhaillsekonomiskt scenario for global och svensk utveckling
fram till 2028.

Overgripande 4r den ekonomiska aktiviteten nedreviderad 2025

vilket bland annat noteras i en lagre BNP-tillvaxt och en hogre arbetsloshet.
Det beror fraimst pa forsamrade forutsattningar globalt och 6kad osékerhet.
Aterhimtningen pa arbetsmarknaden forvintas utebli 2025.
Konjunkturuppgangen vantas bli mer pataglig 2027 och dterhamtningen
fortsatter aren darefter. Skatteunderlaget beriaknas 6ka med 4,2 procent per
ar under perioden 2025—2028 vilket ir i linje med den genomsnittliga
arliga 6kningen under tioarsperioden 2015—2024.

Tabell 3 visar skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR, regeringen och
Ekonomistyrningsverket. Skillnaderna mellan prognosmakarna beror
framst pé olika bedomningar av sysselsattningens utveckling och 6kningen
av lonesumman. En forandring av skatteunderlagets utveckling med 0,1
procentenhet 2026 motsvarar cirka 9o miljoner kronor per ar fran och med
2026.

Tabell 3. Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell férandring

2024 2025 2026 2027 2028  2024-2028

SKR, augusti 2025

3,4 3,8 4,2 4,5 4,4 22,1
Regeringen, april 2025 3,5 4,5 4,8 5,0 3,9 23,7
ESV, juni 2025 3,4 4,0 4,8 4,8 3,7 22,5
SKR, april 2025 3,7 4, 4,1 4,5 43 22,6

Kallor: SKR, Finansdepartementet och Ekonomistyrningsverket.

2.4.2 Utjamningssystemet

Utjamningssystemet ar statens satt att utjamna skillnader och skapa
likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets kommuner
respektive mellan landets regioner. Region Stockholm ar den enda av
landets regioner som bidrar med nettobelopp till systemet och 2025 ar
avgiften 5,1 miljarder kronor. For ar 2028 forvintas avgiften bli cirka 7,8
miljarder kronor (se tabell 4), vilket motsvarar 6,5 procent av de
prognostiserade skatteintikterna samma ar. Forandringen innebar en
okning av avgiften med 2,7 miljarder kronor mellan 2025 och 2028.

Utjamningssystemet bestar av tre delar: kostnadsutjamning,
inkomstutjamning och regleringspost.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen jaimnar ut opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan regioner. Den nuvarande modellen for
kostnadsutjamningen tradde i kraft i januari 2020 dar Region Stockholm
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betalar en avgift till utjamningen. Avgiften 2025 ar 1 272 kronor per
invénare, vilket totalt blir cirka 3,1 miljarder kronor. Ar 2028 6kar avgiften
till 3,7 miljarder kronor.

Kostnadsutjamningen paverkas av regionernas aldersstruktur,
socioekonomiska forhallanden, bebyggelsestruktur och arbetsmarknad.
Systemet ar relativt och jamfor regionens egna behov med medelregionens,
och skillnaderna utjamnas inom systemet. Under 2025 bidrar
storstadsregioner med en yngre befolkning och genomsnittligt hogre
utbildning, som Stockholm, Uppsala och Vistra Gotaland, till systemet,
medan glesbygdsregioner som Dalarna, Jamtland och Norrbotten erhéller
bidrag fran systemet. Kostnadsutjamningen leder till en 6kad omférdelning
i takt med urbanisering och 6kade demografiska skillnader.

Tabell 4. Kommunalekonomisk utjamning fér Region Stockholm, utfall 2024-2025 och
prognos for 2026-2028

Utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Kostnadsutjamning -2444 -3144 -3 369 -3 468 -3 683
Inkomstutjamning -3188 -3201 -3404 -3 554 -3 697
Regleringspost 1792 1216 834 104 -370
-3840 -5129 -5940 -6918 -7750

Summa kommunalekonomisk utjamning

Kallor: SKR och Region Stockholm.

Inkomstutjamning

Inkomstutjamningen berdknas utifran skattekraften, det vill sdga
skillnaden mellan regionens beskattningsbara inkomster och garantinivan,
som fOr regionerna motsvarar 115 procent av den genomsnittliga
skattekraften i landet. Inkomstnivan i Stockholms lan ligger pa 120 procent
av landets genomsnitt, vilket innebar att Region Stockholm betalar en
inkomstutjimningsavgift. For 2025 ar avgiften 3,2 miljarder kronor.

Region Stockholm ar den enda av landets regioner som betalar en
inkomstutjimningsavgift medan ovriga regioner far ett
inkomstutjaimningsbidrag. Avgiften beror pa hur landets och regionens
skatteinkomster utvecklas i forhallande till varandra. Avgiften 6kar nar
regionens skatteinkomster okar i forhallande till landets.

Regleringspost

Regleringsposten anvands for att justera skillnaden mellan statens bidrag
till utjamningssystemet och de faktiska kostnaderna for systemet. Den
paverkas av forandringar i statsbidragen mellan aren och kan vara antingen
positiv eller negativ. Regleringsposten fordelas mellan regionerna baserat
pa deras respektive befolkningsandelar.
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Nytt forslag pa utjamningssystem

Den 29 april 2022 fick en parlamentarisk kommitté i uppdrag av regeringen
att genomfora en omfattande granskning av utjamningssystemet, enligt
regeringsdirektiv 2022:36. Syftet med uppdraget var att sdkerstilla att
utjamningssystemet ger kommuner och regioner likvardiga ekonomiska
forutsattningar att erbjuda valfard och andra kommunala tjanster, aven om
det finns skillnader i skattekraft och strukturella férhéllanden.

Den 2 juli 2024 presenterade kommittén sitt forslag "Natt och jamnt —
Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn”, SOU 2024:50.
Sammanfattningsvis innebar forslaget en forsamring for Region Stockholm
med ytterligare 1,8 miljarder kronor baserat pa 2024 ars ersattningsniva.

I regeringens budgetproposition for 2026 anges att utjamningssystemet for
kommuner och regioner ska forandras, men detaljerna ar annu inte
redovisade. For Region Stockholm kan detta innebara en minskning av de
generella statsbidrag och en 6kad avgift i kostnadsutjamningen, vilket
riskerar att forsvaga ekonomin i en redan anstrangd situation.
Forandringarna kan darmed paverka regionens formaga att planera
langsiktigt och genomfora satsningar i vard och kollektivtrafik.

2.4.3 Generella statsbidrag och likemedelsbidrag

For 2025 uppgér bidraget for lakemedelsformanerna till 8 851 miljoner
kronor enligt en 6verenskommelse med staten den 20 december 2024.
Ovriga bidrag avser strukturbidraget om 424 miljoner kronor. Frin och
med 2026 redovisas endast ladkemedelsbidraget med antagen uppriakning
pa tre procent.

Uppdaterat hogkostnadsskydd for lakemedel

Den 13 mars 2025 6verlamnade regeringen proposition 2024/25:144
Uppdaterat hogkostnadsskydd for ldkemedel. Férslaget innebar att
patienterna ska betala en hogre egenavgift inom hogkostnadsskyddet.
Justeringen innebar att kostnadstaket for hogkostnadsskyddet for
lakemedel hojs fran 2 9oo kronor till 3 800 kronor.

Med redovisade hojningar och utformning av skydd mot hoga kostnader
berdknas samtliga patienters egenavgifter for likemedel 6ka med cirka 540
miljoner kronor for 2025, 2 160 miljoner kronor f6r 2026 och 2 700
miljoner kronor for 2027. Lagandringen har tratt i kraft den 1 juli 2025. I
prognosen for 1akemedelsbidraget fran och med 2026 har dessa dndringar
beaktats.

2.5 Riktade statsbidrag
D& det dnnu inte ar kiant hur riktade statsbidrag kommer att se ut for dren
2026—2028, gor Region Stockholm en egen bedomning for dessa ar. Region
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Stockholm baserar sina berdkningar pa att dessa bidrag kommer att fasas
ut, forutom i de fall da SKR och/eller Region Stockholm bedomer att ett
statsbidrag formodligen kommer att d&terkomma varje ar. Inom de
befintliga 6verenskommelserna kan det ibland finnas aviseringar for
kommande ar, men dessa klargors forst i regeringens budgetproposition
som presenteras i september 2025. De riktade statsbidragen hanteras inte
bara genom 6verenskommelser via SKR utan dven genom forordningar hos
exempelvis Socialstyrelsen.

Riktade statsbidrag 6kar Region Stockholms totala intdkter, men i de flesta
fall genererar de ocksa okade kostnader for att uppna de krav som stills for
respektive statsbidrag. Inom Region Stockholm fordelas de riktade
statsbidragen till den nimnd som ansvarar for den specifika verksamhet
som bidraget avser. Ibland inkluderas de riktade statsbidragen inom en
namnds anslag och bidrar darmed till finansieringen av det anslaget. Det
innebar att nimndens 6kade kostnader ar tickta, oavsett om det riktade
statsbidraget andrar karaktar eller tas bort. Det finns dock en risk for att
kostnaderna kvarstar inom Region Stockholm om ett statsbidrag fasas ut.

I tabellen 5 nedan anges en prognos for Region Stockholms riktade
statsbidrag 2025, samt en uppskattning av bidragens storlek for perioden

2026—2028.

Tabell 5. Estimat av riktade statsbidrag till Region Stockholm 2023-2027

Riktade statsbidrag Utfall Prognos Bedomning
Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
aug

God och néara vard PVN 510 616 615 0 0
Tillganglighet och vardkapacitet HSN/PVN 1230 1518 900 333 333
Kvinnors hélsa, forlossningsvard HSN 322 327 230 230 0
Jamlik och effektiv cancervard HSN 134 187 300 200 100
Psykisk halsa, suicidprevention HSN 172 360 360 288 0
Ovrigt hilso- och sjukvard, it, asyl HSN/PVN 597 632 450 388 366
Civilt forsvar och beredskap RS 119 328 101 101 81
Civilt forsvar och beredskap - 0 0 250 200 200
Kollektivtrafik TN 0 0 0 0 0
Alfmedel RS 690 716 737 760 782
Ovrigt och antagande budgetniva HSN/PVN 141 0 370 1814 2 450
Summa riktade statsbidrag 3915 4683 4313 4313 4313

Overenskommelser inom hilso- och sjukvard

Regeringen har ingatt 6verenskommelser med SKR om hur nagra av
statsbidragen ska hanteras. Under 2025 har ettariga 6verenskommelser
traffats for: Forlossningsvard och kvinnors hilsa, Jamlik och effektiv
cancervard med kortare viantetider, Insatser inom omradet psykisk hélsa
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och suicidprevention och Okad tillgéinglighet till barn- och
ungdomspsykiatrin. For statsbidragen God och nira vard samt
Tillganglighet och insatser for att minska vardkoerna valde regeringen i
stillet att ge forordningar till Socialstyrelsen.

I budgetpropositionen for 2026 har regeringen aviserat fortsatta satsningar
pa bland annat beredskap, att korta vardkoer, kvinnor och flickors hélsa
samt psykiatri. Overenskommelser och férordningar forviintas i manga fall
tillkannages forst under 2026.

2.6 Pensionsskuld och pensionskostnad

Vid utgéngen av 2025 forviantas Region Stockholms totala
pensionsforpliktelser uppga till 74,3 miljarder kronor.
Pensionsforpliktelserna forvantas minska till 72,8 miljarder kronor vid
utgangen av 2028, vilket innebar en minskning med 1,5 miljarder kronor
eller 2,0 procent jaimfort med 2025.

Avsittningarna forvantas uppga till 52,3 miljarder kronor och
ansvarsforbindelsen till 21,9 miljarder kronor vid utgidngen av 2025. Fram
till utgangen av 2028 forvantas avsattningarna 6ka med 3,5 procent och
ansvarsforbindelsen minska med 15,0 procent jamfort med 2025.

Region Stockholm har baserat pensionsprognosen pa berakningar fran KPA
Pension som genomfordes i augusti 2025.

Tabell 6. Totala pensionsataganden, jamférelse med Budget 2025

Mkr 2025 2026 2027 2028
Prognos 3:25 (2025-08-31) 74283 73135 72599 72 804
- varav avsdttningar 52339 52414 52986 54158
- varav ansvarsférbindelser 21944 20722 19 603 18 646
Budget 2025 Prognos 3:24 (2024-08-31) 74 115 72776 72725 72787
- varav avsdttningar 52281 52226 53191 54257
- varav ansvarsférbindelser 21834 20 550 19534 18 531
Differens Prognos 3:25 - Budget 2025 168 359 -126 17

Pensionskostnaderna for 2025 beriknas uppga 7,1 miljarder kronor. Ar
2028 beriaknas pensionskostnaderna oka till 7,9 miljarder kronor, vilket
innebar en 6kning med 0,8 miljarder kronor eller 11,3 procent jamfort med
2025.

Under 2025 uppkommer ett antal engangseffekter i pensionskostnaderna
som ar relaterade till akutsjukhusbolagens avbolagiseringar.
Avsiattningarna som redovisas av Region Stockholm ska inkludera sarskild
loneskatt. Denna regel giller inte for bolagen och darfor tillkommer en
kostnad med 2,6 miljarder kronor nér avsiattningarna 6verfors fran bolagen
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till Region Stockholm. Pensionsforpliktelserna i Region Stockholm
respektive bolagen nuvardesberiknas med olika diskonteringsrantor, vilket
medfor att en positiv resultateffekt med 2,1 miljarder kronor uppkommer
nar de 6vertagna pensionsforpliktelserna raknas om med en hogre
diskonteringsranta. Bolagen har betalat sarskild loneskatt till staten i
samband med att avsattningarna successivt har okat, till skillnad mot
Region Stockholm som betalar sarskild 16neskatt pa utbetalningar av
pensioner och pensionsavgifter under ett rakenskapsar. For att bolagens
avsattningar inte ska bli foremaél for dubbelbeskattning av sarskild loneskatt
kommer Region Stockholm inte att betala sarskilda l6neskatt om 1,0
miljard kronor till staten under 2025. Nettot av engangseffekterna under
2025 uppgar till 0,5 miljarder kronor och paverkar resultatet positivt. Aven
for efterfoljande ar 2026 och 2027 betalas inte ndgon sirskild 1oneskatt till
staten och beloppen berdknas uppga till 1,1 respektive 0,5 miljarder kronor
och medfor en positiv resultatpaverkan for dessa ar.

Pensionsprognoserna fran KPA inkluderar inte vissa pensionskostnader
som lopande kostnadsfors av Region Stockholm och bolagen. Ifrdgavarande
kostnader utgors av pensionsavgifter for lonevaxling inklusive sarskild
loneskatt, administrativa avgifter, kostnadsbidrag till andra kommuner och
regioner samt ersattning som betalas till Karolinska Institutet avseende
medarbetare som har delad anstillning for vilka Karolinska Institutet
bekostar pensionerna. I koncernens totala pensionskostnader for aren
2026—2028 har darfor inkluderats ett arligt belopp om 425 miljoner
kronor, baserat pa beriknade nimnda kostnader for helaret 2025.

Tabell 7. Samlade pensionskostnader, jamférelse med Budget 2025

Mkr 2025 2026 2027 2028

Prognos 3:25 (2025-08-31) 6742 5152 6524 7959

Budget 2025 Prognos 3:24 (2024-08-31)) 6811 4898 6 664 7 607

Differens Prognos 2:25 - Budget 2025 -69 254 -140 352
2.6.1 Kostnadspaverkande faktorer

Storleken pa pensionsatagandena och de arliga pensionskostnaderna
paverkas av antaganden om berdkningsparametrar som anvands enligt
Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS). Dessa parametrar
forandras over tid fram till det slutliga betalningstillfillet for
pensionsdtagandet. De parametrar som paverkar pensionskostnadernas
utveckling ar antaganden om diskonteringsranta, livslangd samt pris- och
loneutveckling.

Diskonteringsrantan for varje nytt rakenskapsar beslutas av SKR. Innan
beslutet tas genomfors en sammanvigd analys av olika faktorer, som
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langsiktig tillvaxt, utvecklingen av skatteunderlaget, langsiktig realranta
och den aktuella ekonomiska och rantemarknadsbilden.

Om diskonteringsrantan hojs minskar Region Stockholms
pensionskostnader for det aktuella dret, medan en sdnkning av rantan
innebar att pensionskostnaderna okar. Diskonteringsrantan har inte
forandrats under de senaste tio aren. Det ar svart att bedoma vilket beslut
som SKR kommer fram till avseende diskonteringsranta for 2026 och
efterfoljande ar, men det troligaste ar att ingen forandring av
diskonteringsriantan genomfors under de kommande aren.

Pensionsforpliktelserna justeras i borjan av varje ar, for att kompensera for
inflationen, genom uppriakning. Uppriakningen av pensionsforpliktelserna
under 2026 blir lagre dn upprakningen for 2025, inklusive sarskild
loneskatt beraknas kostnaden avseende inflationsupprakningen minska
med 0,7 miljarder kronor for 2026 i jaimforelse med 2025.

Berakningsmodellen for inflationsupprakningen baseras pa forandringen av
prisbasbeloppet, som faststills utifran inflationsutvecklingen mellan
perioden juli till och med juni och tillampas frdn och med efterfoljande
kalenderar. For 2026 har inflationsuppriakningen av pensionsatagandena
faststallts till 0,7 procent. For dren 2027 och 2028 forviantas upprakningen
bli 1,4 procent respektive 2,3 procent.

2.7 Det ekonomiska utgangsliget

Region Stockholm har befunnit sig i en svar ekonomisk situation under
aren 2023 och 2024. Under 2025 sker en aterhdmtning med inriktning pa
att vara i ekonomisk balans i enlighet med att aterga till en finansiell
stillning enligt god ekonomisk hushéllning till 2026. Den hogre inflationen
har paverkat och paverkar aven fortsattningsvis bade loner och andra
kostnader. Inflationens paverkan pa kostnadsutvecklingen sker med
fordrojning beroende pa vad som bestams i avtalsvillkor och hur rddande
marknadssituation ser ut.

Finansiellt sett har Region Stockholm forbattrat sin 1&ngsiktiga
betalningsformaga, aven kallad soliditet, fran 9,7 procent ar 2019 till 14,1
procent ar 2024. Om ansvarsforbindelsen for pensioner tas med i
berakningen har soliditeten forbattrats fran -7,9 procent till 1,3 procent
under samma period. Detta ligger i linje med Region Stockholms Policy for
god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414). Region Stockholms utveckling
mot en starkare finansiell stillning och foljsamhet mot god ekonomisk
hushéllning samt tydlighet kring styrning och ledning har bidragit till att
Region Stockholms rating fran Standard & Poor’s har 6kat fran AA+ till den
hogsta ratingen AAA.
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Under 2026 forvantas Region Stockholms ekonomiska resultat forbattras
givet att pensionskostnaderna minskar samt skatteintakterna forstarks.
Samtidigt berdknas 6kningstakten for de samlade skatteintakterna bli lagre,
dels till f6ljd av konjunkturen, dels till f6ljd av att forutsattningarna i resten
av landet har forsamrats vilket staller ytterligare krav i form av en hogre
avgift inom kommunalekonomisk utjaimning.

Figur 3. Region Stockholms resultat och resultatets andel av skatter och bidrag, miljoner
kronor samt procent
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Kalla: Regionledningskontoret

Aven om det ekonomiska liget ljusnar krivs att kostnadsékningstakten
hélls pa en rimlig niva i linje med utvecklingstakten for de samlade
skatteintikterna motsvarande 3,8 procent i genomsnitt per ar under 2026—
2028. Givet konjunkturlaget ar skatteintaktsprognosen forenat med risker
vilket kraver ekonomiska marginaler for att sikerstilla en ekonomi i balans.
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3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholms intdkter och kostnader,
balansriakning, kassaflodesanalys samt anslag till namnder och de
resultatkrav som stélls pd nimnder och bolag.

De ekonomiska forutsattningarna utgar fran de tidigare beslutade planaren
2026 och 2027 som beslutades i samband med Budget 2025 samt de
tekniska justeringar och slutligt tabellverk som regionstyrelsen beslutade
om i drendet Avstamning av Budget 2025 (RS 2024-0808). Tillagg har
gjorts som bygger pa naimnder och bolags rapportering, pa de
makroekonomiska antaganden och de prognoser som beskrivs i kapitel tva
samt pa de ytterligare justeringar som redovisas i detta kapitel.

Namnder och bolag kommer i sina respektive verksamhetsplaner for 2026
att berdkna sina intdkter och kostnader utifran denna budget och andra
forutsattningar som avtal och 6verenskommelser. Det innebar att
fordelningen av intdkter och kostnader kan forandras vilket paverkar det
slutliga tabellverket. Det slutliga tabellverket faststills av regionstyrelsen i
samband med drendet Avstimning av Budget 2026 for Region Stockholm,
vilket ocksa kommer vara en utgangspunkt for Budget 2027.

3.1 Resultatrikning

Budgeterat resultat

For att sdkerstilla en ekonomi i balans i enlighet med det budgeterade
resultatet kravs att Region Stockholms verksamheter planerar att
intakterna tacker driftskostnaderna i enlighet med principen om inga fria
nyttigheter. Inom verksamhetens kostnader kravs att aterhallsamhet
efterstravas genom strukturerade atgiarder som mer samnyttjande av
gemensamma resurser, vilket ska ge en mindre fragmenterad verksamhet.
Det kravs 6kad samordning for att patienter och resenarers behov ska
tillgodoses genom ratt resurs pa ratt stille och dirmed hogre
kostnadseffektivitet. Investeringar och forandrade strategier med effekter
inom savil den egna produktionen av hilso- och sjukvard som den
upphandlade varden ska mojliggora effektiviseringar.
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Tabell 8. Resultatrdakning for 2026 med plan for 2027-2028

Resultatrakning Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2025 2026 Bu26/Bu25 2027 2028
Verksamhetens intékter 29 965 29 277 29 892 29734 1,6% 30070 30296
Personalkostnader och inhyrd personal -35376 -37 234 -37474 -38 804 4,2% -39 588 -40 964
Pensionskostnader -9339 -7 552 -7 593 -3951 -47,7% -6 000 -6 818
:(nbrzf halso- och sjukvard, tandvard, -28597  -29107  -29753  -31196 72%  -32340 -33 608
Kopt trafik -16 598 -16 610 -16 602 -17 045 2,6% -17 138 -16 628
Ovriga kostnader -33094 -37 426 -33951 -38 873 3,9% -39398 -39920
Verksamhetens kostnader -123005 -127929 -125373  -129 869 1,5% -134463 -137 938
Avskrivningar -7329 -7773 -7 525 -8098 4,2% -8 843 -9591
Verksamhetens nettokostnader -100368 -106425 -103006 -108 233 1,7% -113 236 -117 233
Skatteintakter 98 750 104 082 103 097 107 467 3,3% 112717 118 030
Generellt statsbidrag 10 247 8597 9275 9117 6,0% 9390 9672
Utjamningssystemet -3840 -5436 -5129 -5 940 9,3% -6 918 -7750
Summa samlade skatteintdkter 105 158 107 243 107 243 110 644 3,2% 115189 119951
Verksamhetens resultat 4790 818 4237 2411 194,8% 1953 2718
Finansiella intakter 254 167 126 110 -34,1% 108 113
Rantekostnader mm. -1428 -1651 -1445 -1568 -5,0% -1764 -1922
Pensionskostnader finansiell del -4 587 741 858 -878 -218,5% -197 -809
Arets resultat -972 75 3776 75 100 100

Det budgeterade resultatet ar i linje med god ekonomisk hushallnings krav
pa starkt soliditet och sédkerstéller att Region Stockholm har en uthallig
ekonomi for att pa sikt kunna genomfora nodvandiga
ersattningsinvesteringar i anlaggningarna inom saval halso- och sjukvarden
som kollektivtrafiken samt for att tacka pensionsutbetalningar.

De ekonomiska forutsattningarna, och behovet av att starka Region
Stockholms ekonomiska stillning, innebar att kostnadsokningstakten
inklusive pensionskostnader under 2026—2028, i genomsnitt inte kan
overstiga 3,2 procent i forhéllande till de budgeterade totala intdkterna.

Forutsattningarna for saval intakter som kostnader praglas av stor
osakerhet givet olika omvarldsfaktorer kopplade till konjunktur, 16ne- och
prisutveckling samt tillgangen pa material och resurser. Det understryker
ytterligare Region Stockholms behov av god ekonomisk och
verksamhetsmassig planering samt en fortsatt stark finansiell stillning for
att sdkerstilla leveransen av hilso- och sjukvard och kollektivtrafik.

Region Stockholms skattesats hojdes 2024 for att mota den samlade
effekten av inflationskrisen. Det ekonomiska utrymmet medger nu en
sankning med fem Ore 2026.
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Region Stockholms intdakter

Budget 2026 innebir en 6kning av Region Stockholms totala intakter med
sammantaget 2,8 procent jamfort med budget 2025 till drygt 140 miljarder
kronor. De totala intdkterna bestar av samlade skatteintidkter och
verksamhetens intdkter. For 2027 och 2028 budgeteras de totala intakterna
oka med 3,5 procent respektive 3,4 procent.

Figur 4. Fordelningen av Region Stockholms intdkter 2026

Givet osdkerheterna relaterad till omvarldslaget och konjunkturen kan
intdkterna behova revideras i ett senare skede. Det rader dven osdkerhet
gallande villkoren for statsbidragen, i synnerhet de riktade statsbidragen.
For att hantera de risker som finns i budgeten, har koncernfinansiering
budgeterat med marginaler for att hantera eventuella negativa
resultateffekter.

De samlade skatteintakterna, som utgors av skatteintiakter, generella
statsbidrag, fraimst lakemedelsformanen och efter andrade
redovisningsprinciper under 2025 det tillfalliga sektors bidraget, samt
avgifter och bidrag till kommunalekonomisk utjamning, uppgar till cirka 79
procent av de totala intdkterna. De ar basen i Region Stockholms ekonomi
och utgor finansieringen av anslagen till nimnderna. De budgeterade
samlade skatteintdakterna utgar fran en prognos baserad pa SKR:s prognos
fran den 21 augusti, se vidare i kapitel 2. Sammantaget budgeteras de
samlade skatteintdkterna, som bestar av skatteintikter, generella
statsbidrag samt kommunalekonomisk utjamning, 6ka med 3,2 procent
2026 i jamforelse med saval budget 2025 som prognosen i delarsbokslutet
2025.

Grunden i skatteintdkterna 2026 utgors av en skattesats pa 12,33 kronor
per intjanad 100 kronor, vilket dr en minskning med fem 6re jamfort med
budget 2025. Den storsta delen av de samlade skatteintdkterna,
skatteintakter fran skatteunderlaget, 0kar med 3,3 procent 2026 i
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jamforelse med budget 2025, vilket motsvarar en 6kning med 4,2 procent
jamfort med delarsbokslutet i augusti 2025. Det generella statsbidraget for
lakemedelsforménen okar med 6,0 procent jamfort med Budget 2025. Inget
nytt sektorsbidrag har aviserats.

Region Stockholms utgifter inom det kommunalekonomiska
utjaimningssystemet budgeteras 6ka med cirka 503 miljoner kronor under
2026 jamfort med Budget 2025 och for att sedan 6ka med 979 kronor 2027
och ytterligare 832 miljoner 2028. Det kommunalekonomiska
utjamningssystemet forsaimrar Region Stockholms forutsattningar att
utveckla verksamheten. Den sammantagna utgiften uppgar 2026 till 5,9
miljarder kronor, vilket som jamforelse motsvarar omsattningen for ett
normalstort akutsjukhus.

Biljettintakterna budgeteras att minska med 0,2 procent 2026 eller
motsvarande 21 miljoner kronor. Biljettintikterna bestar av tre
huvudsakliga komponenter, prisforandringar, antal betalande resenarer
samt biljettsortiment. Biljettintdkterna behover oka i takt med den
prisutveckling och det trafikutbud som ar avtalad med leverantorer samt att
skapa utrymme for att finansiera okade kostnader allteftersom nya
anlaggningar driftsitts. Under planaren 2027-2028 budgeteras
biljettintakternas forandras med 0,0 procent respektive 0,6 procent. Ingen
hojning av biljettpriserna ar planerad till 2026.

Efter pandemiaren har férandrade resmonster fatt till f61jd att resandet i
kollektivtrafiken har minskat. Trafiknamndens arbete med att utveckla
reseerbjudandet har lett till hogre biljettintakter per validering och
budgeteringen av kollektivtrafikens intakter forutsatter ett fortsatt
utvecklingsarbete for att starka resandet. For att sikerstélla intdkterna
inom kollektivtrafiken ska biljettsortimentet vara utformat sa att det
sakerstaller finansieringen av den verksamhet som bedrivs, vara
marknadsmassigt samt bidra till ett 6kat resande.

I budgeten antas de riktade statsbidragen uppga till 4,3 miljarder kronor for
2026 samt for plandren 2027 och 2028. De riktade statsbidragen utgor en
del av de ekonomiska forutsiattningarna for nimnder och bolag. De riktade
statsbidragen ar inte ett stallningstagande for regionfullmiktiges beslut,
utan slutlig justering kommer att inarbetas i verksamhetsplaneringen i
enlighet med regeringens budgetproposition samt de 6verenskommelser
som ingds mellan parterna.

Ovriga verksamhetsintikter, exklusive biljettintikter inom
kollektivtrafiken och riktade statsbidrag, budgeteras jamfort med budget
2025 6ka med 1,6 procent till 15,7 miljarder kronor. Okningen beror frimst
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pa den planerade forsiljningen av hilso- och sjukvardstjanster vid lanets
akutsjukhus till andra regioner.

I enlighet med Region Stockholms policy for god ekonomisk hushéllning
budgeteras inte reavinster fran forsiljning av fastigheter och egendom. Den
slutliga budgeteringen av dessa intakter gors av nimnder och bolag i
samband med verksamhetsplaneringen. Om intidkterna utvecklas i lagre
takt behover ocksa kostnadsokningen begransas.

Verksamhetens kostnader

Region Stockholm tillampar resultatstyrning, vilket innebar att de totala
intdkterna och det budgeterade resultatet begransar hur mycket
kostnaderna kan tillatas att 6ka. Sammantaget budgeteras verksamhetens
kostnader 6ka med 1,5 procent 2026 jamfort med budget 2025 eller 3,6
procent i forhallande till prognosen i delarsbokslutet i augusti 2025. For
2027 och 2028 budgeteras verksamhetens kostnader 6ka med i genomsnitt
3,1 procent. Justerat for pensionskostnaderna 6kar verksamhetens
kostnader med 4,6 procent 2026 jamfort med budget 2025 eller 6,9 procent
i forhallande till prognosen i delarsbokslutet i augusti 2025.

Figur 5. Fordelningen av Region Stockholms kostnader 2026

Kostnaderna for egen och inhyrd personal forvantas 2026 6ka med 4,2
procent jamfort med budget 2025. Kostnaderna for inhyrd personal
budgeteras uppga till 179 miljoner kronor 2026, vilket 4r en minskning med
88 procent jamfort med utfallet for 2022.

Pensionskostnaderna, under rubriken verksamhetens kostnader,
budgeteras att minska med 3,6 miljarder kronor till knappt 4,0 miljarder
kronor. For planar 2027 antas en 6kning med 2,0 miljarder kronor och
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sedan 6ka med 0,8 miljarder kronor under ar 2028 till en kostnad som
uppgar till 6,8 miljarder kronor.

Kostnaderna for kopt hilso- och sjukvard, tandvard med mera, har
budgeterats 6ka med 7,2 procent 2026 jamfort med budget 2025. Det finns
inte utrymme for ytterligare ambitionshojningar om framtida utfall ska vara
ilinje med budget. Vid utokad eller forandrad verksamhet ska darfor en
ekonomisk prioritering ske och beslutsunderlagen ska vara val
underbyggda

Kostnaderna for kopt trafik budgeteras 6ka med 2,6 procent 2026 jamfort
med budget 2025. Forandringen jamfort med 2025 staller krav pa att
intdkterna under aret utvecklas i enlighet med budgeten sa att
trafiknimnden uppnar sitt resultatkrav.

Posten ovriga kostnader inkluderar samtliga 6vriga kostnader, exempelvis
material- och lakemedelskostnader, lamnade bidrag samt lokal- och
fastighetskostnader. Dessa 6vriga kostnader budgeteras 6ka med 3,9
procent, vilket motsvarar 1,4 miljarder kronor. Okningen beror frimst pa
hogre material- och liakemedelskostnader.

Kapitalkostnader

Region Stockholms avskrivningskostnader kommer att 6ka de kommande
aren i takt med fardigstallande och driftsiattning av investeringar i
kollektivtrafiken samt sjukhus. Det innebar att avskrivningskostnadernas
andel av de totala kostnaderna okar. Avskrivningskostnaderna budgeteras
att 6ka under 2026 med 4,2 procent till 8,1 miljarder kronor.
Avskrivningskostnaderna budgeteras darefter 6ka med 9,2 procent 2027
och med 8,5 procent 2028. En del av 6kningen beror pa férseningar som
lett till fordyrningar av investeringsobjekten och hogre kapitalkostnader nar
objekten val driftsatts.

Olika typer av investeringar i anldggningstillgdngar ger olika arliga
avskrivningskostnader beroende pa genomsnittliga nyttjandeperioder,
vilket illustreras i tabellen nedan. Till avskrivningskostnaderna tillkommer
rantekostnader och verksamhetens driftskostnader for
anlaggningstillgangen.
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Tabell 9. Nyttjandeperioder och avskrivningskostnader for olika typer av investeringar

Avskrivningskostnad vid

Investeringsobjekt Genomsnittlig nyttjandeperiod' investering pa 1 000 mnkr
It (infrastruktur/klienter) 4 3ar 250 mnkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mnkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25 ar 40 mnkr/ar
Fastigheter 35ar 29 mnkr/ar

" Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning och Bokféringsndmndens

K3-regelverk.

Riksbanken har sedan maj 2024 succesivt sankt reporantan. Forandringar i
rantor kommer att fa ett succesivt och begransat genomslag tack vare en
forutsagbar och valdiversifierad struktur for rintebindningen i
skuldportfoljen. Exponeringen pa olika 16ptider ar begransad, bland annat
ranteomsitts maximalt 35 procent inom ett ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for skuldportfoljen ar for narvarande cirka tre ar.

Kapitalkostnaderna inkluderar rantekostnader for upptagna lan och
leasingskulder vilka budgeteras 2026 uppga till 1,6 miljarder kronor, detta
ar en minskning med fem procent i forhallande till budget 2025.
Minskningen beror pa lagre rantelage samt mindre behov av uppléning dn
tidigare antagits.

3.2 Balansrikning

Region Stockholms anldggningstillgangar berdknas 2026 till 185,4
miljarder kronor, varav 6kade investeringsutgifter star fér 19,4 miljarder
kronor. Det ar en nettookning med 11,3 miljarder kronor jamfort med
prognosen for 2025. Av anlaggningstillgdngarna uppgar pagaende, ej
driftsatta anlaggningar till 60,1 miljarder kronor. Vardet av koncernens
tillgdngar, som totalt uppgar till cirka 200 miljarder kronor, motsvarar
cirka 80 000 kronor per invanare i lanet.

Tabell 10. Balansrdkning fér 2026 med plan for 2027-2028

Balansrdkning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 619 843 846 779 773
Materiella anlaggningstillgangar 156418 168866 180162 192845 203 761
Finansiella anlaggningstillgdngar 4426 4411 4412 4412 4409
Summa anlaggningstillgangar 161462 174121 185420 198035 208 943

Omsdttningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 11482 11554 11561 11568 11543



89 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

Kassa och bank 4107 2547 3000 3000 3000
Summa omsattningstillgangar 15589 14101 14560 14568 14 543
Summa tillgangar 177051 188222 199980 212603 223 486
Eget Kapital

Arets resultat -972 3776 75 100 100
Ovrigt eget kapital 25989 25017 28794 28869 28969
Summa eget kapital 25017 28794 28869 28969 29 069
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 50141 51788 51863 52436 53 607
Andra avsattningar 551 551 551 551 551
Summa avsattningar 50691 52339 52414 52986 54 158
Skulder

Langfristiga skulder 1an och leasing 32019 33493 39900 47655 52 639
Ovriga l&ngfristiga skulder 36865 41137 46340 50535 55162
Summa langfristiga skulder 68884 74631 86240 98190 107 801
Kortfristiga skulder 32458 32458 32458 32458 32458
Summa skulder 101342 107089 118698 130648 140 259
Eget kapital, avsattningar och skulder 177051 188222 199980 212603 223 486
Ansvarsférbindelsefér pensioner 22687 21944 20722 19603 18 646
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 1,3% 3,6% 4,1% 4,4% 4,7%

Avsittningar for pensioner 6kar med 775 miljoner kronor netto 2026 i

forhéllande till prognos for 2025. I enlighet med policyn for god ekonomisk
hushéllning aterinvesteras avsatta medel for framtida
pensionsutbetalningar i Region Stockholms investeringar. Avkastningen
tryggas genom de effektiviseringskrav pa verksamheten som resultatkraven
stiller samt genom att upplaningen blir mindre. Region Stockholm gor
dirmed inga placeringar i vardepapper eller har avsatta medel for
kapitalforvaltning for koncernens pensionsataganden.

Skulderna for nyupptagna lan och leasing budgeteras 6ka med 6,4 miljarder
kronor 2026, detta till foljd av lagre kassaflode da resultatet budgeteras till
75 miljoner kronor, 1ag 6kning av avsiattning av pensionsmedel samt en hog
investeringsniva. Ovriga langfristiga skulder, bland annat medfinansiering
av investeringar i anlaggningstillgangar dar Region Stockholm har slutit
overenskommelser med staten och berérda kommuner, 6kar netto med 5,2
miljarder kronor. Andelen rantebarande skulder justerat for kassalikviditet
i forhéallande till de totala intakterna uppgar till 29,7 procent, vilket med

marginal understiger gransviardet som ar 50 procent.
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2026 beriknas de langfristiga skulderna uppga till drygt 86 miljarder
kronor vilket kan jamforas med prognosen for 2025 som utgor ingédende
balans for 2026 och uppgar till nira 75 miljarder kronor.

I enlighet med att reavinster inte inkluderas i Region Stockholms
budgeterade resultat, budgeteras foljaktligen inte intdkter och
likviditetsfloden vid forsiljning av fastigheter. Nar forsaljningar genomfors
forandras Region Stockholms tillgdngar och kassan forstiarks vilket minskar
koncernens uppléningsbehov under de kommande éren, vilket utgor en
avvikelse mot budget.

3.3 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska Region Stockholm ha riktlinjer med mal
for en god ekonomisk hushallning. Detta omsitts i Region Stockholm
genom Policy for god ekonomisk hushéallning (RS 2023-0414) dar det anges
att det i den arliga budgeten ska finnas mal och indikatorer som stodjer det.

Region Stockholms soliditet behover 6ka. Detta for att Region Stockholms
ldngsiktiga betalningsformaga ska vara stabil och for att sdkerstilla att
koncernen kan hantera sina dtaganden for investeringar, skulder och
pensioner. Vid 2019 ars utgang var soliditeten 9,7 procent eller -7,1 procent
om ansvarsforbindelsen for pensioner inkluderas. Till och med 2022 steg
den till 17,3 procent, eller 3,3 procent inkluderat ansvarsforbindelsen. Detta
med anledning av det hoga resultatet till f0ljd av effekter av
engangskaraktir kopplade till pandemin samt lagre pensionskostnader.
Soliditeten prognostiseras for 2025 till 3,6 procent nar ansvarsforbindelsen
for pensioner medriknas, det vill sdga att 2022 ars niva har uppnatts.

Tabell 11. Region Stockholms soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 1,3% 3,6% 4,1% 4,4% 4,7%

Soliditeten okar 2026 till foljd av att Region Stockholm budgeterar med
positivt resultat. Soliditeten ska senast vid 2026 ars utgang aterga till, eller
overstiga, 3,3 procent. Soliditeten ska arligen 6ka i enlighet med det
finansiella mélet for god ekonomisk hushallning.

Enligt policyn for god ekonomisk hushéllning ska budgeten ange hur stor
andel nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna lan, vilket
framgar av nista avsnitt.



3.4 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget
Kassaflodet fran den 16pande verksamheteten berdknas vara stabilt under

2026 och 0ka under planaren 2027-2028. Kassaflodet kommer vara nagot
lagre under 2026 och 2027 vilket avspeglar den ldgre nivan pa
avsdttningarna for pensioner vilka paverkar Region Stockholms kassaflode.

Investeringarna i anlaggningstillgangar berdknas 6ka 2026 i forhéllande till
prognosen for 2025. Volymen investeringsutgifter kommer planenligt 6ka

2027 och 2028.

Tabell 12. Kassaflodesanalys for 2026 med plan for 2027-2028

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -972 3776 75 100 100
Justering for ej likviditetspaverkande poster 15235 9172 8172 9416 10763
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére fordndringar av

rérelsekapital 14264 12949 8247 9516 10863
Okning(-) resp minskning(+) av forrad och varulager -104 -72 -6 -8 25
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 1591 0 0 0 0
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder 767 0 0 0 0
(exkl leasing- och lanefinansiering) 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 518 12 876 8241 9 509 10 888
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 69 -224 -3 68 6
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -18936 -19973 -19393 -21527 -20 507
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -464 15 -1 0 3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19331 -20183 -19397 -21459 -20 499
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan -2229 1207 5389 7 026 4740
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Okning/minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Forandring langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Férandring av leasingfinansiering 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 4986 4540 6220 4925 4871
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2757 5747 11609 11950 9611

91 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026



92 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassaflode -56 -1560 453 0 0
Likvida medel vid arets borjan 4163 4107 2547 3000 3000
Likvida medel vid arets slut 4107 2 547 3 000 3000 3000

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgangar exklusive
medfinansiering uppgar till 63 procent for budgetaret 2026 och berdknas
uppga till i genomsnitt 63 procent under plandren 2027—2028.

Tabell 13. Finansieringsbudget for 2026 med plan for 2027-2028

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar 19 093 21573 19397 21459 20499
- varav nyinvesteringar 13507 13187 11316 12777 12 162
- varav ersattningsinvesteringar 5586 8 386 8 081 8 682 8337
Finansiering egen likviditet -14 107 -12 876 -8 241 -9509 -10888
Medfinansiering -4 986 -4 540 -6 220 -4 925 -4 871
Lan- och leasingfinansiering 0 -4 157 -4 936 -7 026 -4740
Resultat 0 0 0 0 0
Sjdlv finansieringsgrad (exkl. medfinansiering) 100% 76% 63% 58% 70%

3.5 Anslag till namnder

Anslag

Anslagen till naimnder 6kar med totalt 5,9 procent 2026 jamfort med
Budget 2025, till 110,7 miljarder kronor. Anslagen utgar fran de anslag som
beslutats i Budget 2025 for planaren 2026—2027 samt beslutade tekniska
justeringar i regionstyrelsens beslut om Avstimning av Budget 2025 for
Region Stockholm (RS 2024-0808). Specifika uppgifter for respektive
namnd framgar av kapitel 5. For 2027 och 2028 ges nimnderna en
sammantagen upprakning pa totalt 3,4 procent respektive 3,5 procent,
dessa nivaer har justerats i forhéllande till planédret 2027 i Budget 2025 for
att motsvara den resultatniva som krévs for att ni en ekonomi i balans.

Riktade statsbidrag vidareformedlas inom Region Stockholm direkt till den
niamnd vars ansvarsomrade de avser. Nar det kravs kontinuitet i finansie-
ringen, till exempel inom omradet god och néra vard, finansierar en del av
det riktade statsbidraget anslaget. I det fall ett riktat statsbidrag skulle
upphora eller ges dndrade forutsattningar, skapar denna hantering en
sdkerhet for verksamheten da finansieringen ar garanterad. Hanteringen
avser i Budget 2026 delar av det riktade statsbidraget, som hittills varit
namngivet insatser for en god och nira vard, med 360 miljoner kronor som



finansierar anslaget till primarvardsndmnden och hilso- och

sjukvardsndmnden.

Anslag 2026 och plan for aren 2027-2028
Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstackning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive naimnds ansvarsomrade.

Tabell 14. Anslag till namnder for 2026 samt plan fér aren 2027-2028

Budget Budget Andring Plan Plan

Mnkr 2025 2026 B25/B26 2027 2028

Halso- och sjukvardsnamnden 70 446,6 74 206,8 5,3% 76 698,5 79 407,6

Primarvardsnamnden 15 464,2 16 648,1 7,7% 173358  18053,2

Patientnamnden 36,1 37,3 3,3% 38,5 39,8

Akutsjukhusnamnden 0,0 0,0 0,0

Trafikndmnden 14 858,4 15749,8 6,0% 16 218,4 16 665,0

- varav trafikforvaltningen 13 156,2 14 036,2 6,7% 14 493,1 14 927,7

- varav fardtjénstverksamheten 1277,0 1277,0 0,0% 1277,0 1277,0

- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 425,2 436,6 2,7% 448,3 460,3

Kulturndmnden 619,4 646,9 4,4% 664,6 682,7

Regionstyrelsen 2906,4 3159,2 8,7% 3265,6 3349,2

- varav regionledningskontoret 565,6 5685 0,5% 568,5 586,4

- varav politiska organisationen 205,2 210,2 2,4% 210,2 216,8

- varav bidrag och évrigt 21356 2 380,5 11,5% 2486,9 2 546,0

Klimat- och regionutvecklingsnamnden 189,8 196,4 3,5% 202,2 208,1

Fastighets- och servicendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 44,0

Summa anslag 104 565,0 110689,5 59% 114469,5 1184528

*Revisorskollegiets anslag féresl8s av regionfullméktiges presidium.

Specificering av prioriterade omraden inom anslaget

Utover en uppriakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har

specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 15 nedan
specificeras de riktade satsningar for 2026 samt planaren 2027 och 2028.

Tabell 15. Riktade satsningar i Budget 2026 samt planaren 2027-2028, miljoner kronor
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Anslagsjustering Namnd 2026 2027 2028
Okad produktion akutsjukhus (samberett férslag) Halso- och sjukvardsnamnden  280,0 280,0 280,0
Justerade hyror pga lokalutv. Halso- och sjukvardsnamnden  160,2 221,1 227,8
Tillskott till ambulanssjukvarden Halso- och sjukvardsnamnden 100,0 100,0 100,0
Upprékning av vardval Halso- och sjukvardsnamnden 100,0 100,0 100,0
Okad upprakning akutsjukhus Halso- och sjukvardsnamnden  100,0 100,0 100,0



KSON - justering av anslag

Utokad satsning pa forebyggande behandling mot RS -
virus for spadbarn

Kompensation fér strategiska investeringar pa SOS/DS
(6kade hyror)

Oppnande av tva gynekologiska filialer

Medel for oférutsedda kostnader
Riktade kokapningsinsatser till akut och planerad sjukvard
samt till BUP

Mobil mammografienhet

Avskaffad patientavgift for barn pa akutmottagning
Tillskott till samordningsforbund

Tillskott i enlighet med RS 2025-0642

Upprékning av vardval vardcentral till 5%

Upprékning av vardval

Satsning for att na malet om 1 100 listade patienter per
huslékare

Teknisk uppgradering av datanat inom primarvarden pga
okade krav (SLSO)

Utokat utbud av kostnadsfria vaccinationer
Inférande av ett dldrevaccinationsprogram
Riktad folkhalsoinsats

Innerstadstrafik/linje 5

Studentkort, start hosttermin 2026

Ytterligare finansiering T26 bestallning
Saltsjobanans ersattningstrafik

Nattrafik pa pendeltag

Okad anvandning av HVO inom sjétrafiken
Forstarkningsatgarder for en utokad trafik och innovation
Roslagsbanan X15p tag

Testbadd elektrifiering av sjotrafiken

Atgarder for replipunkter

Utokad bastrafik till kdrndar

Terminaler Vaxholm och Stromkajen

Okat anslag fér E-arkiv

Forstarkning av kulturstodet

Tillskott till Film Stockholm

Subventionerat SL-kort (25%) for regionanstéllda

Upphandlade arbetsskor for medarbetare i vardnara yrken

Tillskott till incitamentspotten (medel for omstallning till
hallbara produkter och tjanster och cirkuléra floden)

Visselblasartjanst - implementering av tidigare beslut

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvardsnamnden
Primarvardsnamnden

Primarvardsnamnden

Primarvardsnamnden

Primarvardsnamnden

Priméarvardsnamnden
Primarvardsnamnden
Primarvardsnamnden
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Trafikndmnden - TF
Kulturndmnden
Kulturndmnden
Kulturndmnden
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

63,4
40,0
75,9
35,0
43,0
70,0
20,0
10,0
3,0
2,0
165,0
85,0

49,0

80,0
30,0
10,0

3,0

63,4
40,0
22,4
35,0
23,0
0,0
20,0
10,0
3,0
2,0
165,0
85,0

49,0

95,0
50,0
0,0

3,0
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63,4
40,0
14,1
35,0
23,0
0,0
20,0
10,0
3,0
2,0
165,0
85,0

49,0

84,0
100,0
80,0
70,0
40,0
25,0
15,0
10,0
10,0
5,0
3,0
2,0
7,0
3,5
1,5
95,0
50,0
0,0

3,0
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3.6 Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar mal- och resultatstyrning, vilket innebar att namnder och bolag ska
utfora sin verksamhet och uppné faststillda mél samtidigt som de minst
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som regionfullmaktige har beslutat.
Regionkoncernen bestér av resultatenheter och respektive bolag utgor
naturligt en resultatenhet med anledning av associationsformen. En nimnd
kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter, det galler bland annat
fastighets- och servicenimnden.

Resultatkraven avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt och ar
minimikrav vilket innebar att resultat som Gverstiger resultatkravet far
behéllas inom det egna kapitalet, under forutsattning att koncernens eget
kapital okar med motsvarande belopp. Resultatkraven 6verensstammer
med det kommunala balanskravet och inkluderar darfor inte exempelvis
reavinster.

Resultatkraven foljer i huvudsak Region Stockholms berdkningsmodell for
resultatkrav som beskrivs i Region Stockholms Riktlinjer for
ekonomistyrning (RS 2023-0414). Modellen beaktar koncernens behov av
avkastning pa aterinvesterade medel bland annat for avséattningar for
pensioner och avkastning pa eget kapital. Modellen beaktar ocksa att
Region Stockholms bolag ska ha konkurrensneutrala forutsattningar och
héansyn ska tas till varje naimnds och bolags specifika férutsattningar.

Nar Budget 2026 bereds ar dnnu inte alla besked om riktade statsbidrag
klara. Budgeteringen utgar fran prognoser 6ver forvintade riktade
statsbidrag. Halso- och sjukvardsndmnden, primarvardsnimnden och
regionstyrelsen ska i sin verksamhetsplanering utga fran nivan for riktade
statsbidrag i Budget 2026, 4,3 miljarder kronor. Efter nimndernas
verksamhetsplanering godkanner regionstyrelsen den slutliga fordelningen
av riktade statsbidrag i drendet Avstimning Budget 2026.

Om utfallet av riktade statsbidrag blir lagre dn den prognos som legat till
grund for budgeteringen, ska det inte belasta nimnden vid bedomningen
om resultatkravet har uppnatts.

Om ett riktat statsbidrag upphor permanent, aligger det berérd naimnd att
anpassa sina kostnader infor nidstkommande ar sa att verksamheten bedrivs
i balans med de nya ekonomiska forutsattningarna.

Genom denna hantering far nimnderna béattre planeringsforutsiattningar
och kan uppratthalla kontinuitet i verksamheten dven nar statliga beslut



drojer eller dndras. Hanteringen minskar dessutom risken for oférutsedda
underskott och bidrar till en mer stabil ekonomisk styrning.

For budgetéret 2026 och plandren 2027—2028 har de flesta resultatkrav
justerats med anledning av forandrade forutsattningar. Villkor for
resultatkraven beskrivs i respektive nimnds och bolags avsnitt i kapitel 5
och 6. En ny bedomning av resultatkraven gors infor Budget 2027.

Folktandvarden erhéller tillfalligt sankt resultatkrav under 2026 och 2027
for att kunna hantera hogre kostnader till f6ljd av implementeringen av ett
nytt journalsystem. Resultatkravet atergar under planaret 2028 till en niva
som utgar fran konkurrensneutrala forutsiattningar.

Det sammantagna resultatet for koncernen uppgéar 2026 till 75 miljoner
kronor vilket uppfyller kommunallagens krav. Resultatet stiarker Region
Stockholms langsiktiga betalningsformaga och ger goda forutsattningar att
sdkerstilla en effektiv verksamhet samtidigt som hansyn tas till ansvar for
ersiattningsinvesteringar och pensionsutbetalningar.

Tabell 16. Resultatkrav for namnder och bolag 2026 samt plan for aren 2027-2028

Budget Prognos  Budget Plan Plan

Mnkr 2025 2025 2026 2027 2028
Hdlso- och sjukvérd
Hélso- och sjukvardsnamnden 0,0 -300,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje 0,0 -66,3 0,0 0,0 0,0
Priméarvardsnamnden 0,0 300,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 213,0 500,0 223,0 230,0 230,0
Karolinska Universitetssjukhuset 44,0 -100,0 49,0 42,0 42,0
Akutsjukhusndmnden 60,0 -5,6 93,0 95,0 95,0
- varav Sodersjukhuset 23,0 -14,6 33,0 34,0 34,0
- varav Danderyds Sjukhus 25,0 0,0 41,0 41,0 41,0
- varav Sodertilje Sjukhus 6,0 -2,0 10,0 11,0 11,0
- varav S:t Eriks Ogonsjukhus 6,0 11,0 9,0 9,0 9,0
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 70,0 130,0 75,0 73,0 103,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 15,0 15,0 16,0 17,0 17,0
Hilso- och sjukvard totalt 404,0 475,4 459,0 460,0 490,0
Kollektivtrafik
Trafikndamnden 180,0 860,5 865,0 923,0 923,0

- varav trafikférvaltningen 60,0 46,4 123,0 122,0 122,0

- varav fardtjénstverksamheten 3,0 -17,4 4,0 4,0 4,0
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- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 117,0 831,5 738,0 797,0 797,0
-varav AB SL Finans 0,0 195,3 0,0 0,0 0,0
- varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Waxholms A°ngfartygs AB 10,0 -42,6 9,0 9,0 9,0
Kollektivtrafik totalt 180,0 860,5 865,0 923,0 923,0
Kultur
Kulturnamnden 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 131,6 0,0 0,0 0,0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastigheter och service

Fastighets- och servicendmnden 625,0 726,0 680,0 724,0 737,0
- varav serviceférvaltningen 6,0 23,0 7,0 8,0 8,0
- varav Landstingsfastigheter Stockholm 516,0 600,0 571,0 616,0 629,0
- varav NKS Bygg 103,0 103,0 102,0 100,0 100,0
Locum AB 3,0 11,0 3,0 3,0 3,0
Fastigheter och service totalt 628,0 737,0 683,0 727,0 740,0
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB 0,0 185,0 0,0 0,0 0,0

Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1136,6 1381,6 -1932,0 -2 010,0 -2 053,0

Koncernjusteringar

Totalt 754 37741 75,0 100,0 100,0

3.7 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktir redovisas. Inom koncernfinansiering
budgeteras samtliga regionovergripande kostnader, dessa fordelas till
respektive nimnd och bolag i samband med rapportering av
verksamhetsplaner och regionstyrelsens behandling av arendet Avstimning
av budget 2026. Koncernfinansierings resultat paverkas av storleken pa
anslagen och av koncernens ataganden.

Koncernfinansiering hanterar bland annat Region Stockholms
skatteintdkter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom nimndernas forvaltningar.
Koncernfinansiering budgeterar kostnader for risker kopplat till skatter,
inflation, med mera.
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Resultatet for koncernfinansiering budgeteras till -1 932 miljoner kronor
2026 vilket innebar en minskning med 795 miljoner kronor jamfort med
2025. For planaren 2027-2028 ar resultatet budgeterat till -2 010
respektive -2 053 miljoner kronor.

Tabell 17. Resultatrakning for Koncernfinansiering

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 122843 127055 131984 137301
Kostnader -123980 -128987 -133994 -139354
Resultat -1137 -1932 -2010 -2053

3.8 Skadekontot

Skadekontot dr Region Stockholms forsakringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsakring. Resultatenheten, som regionstyrelsen ansvarar for,
har inga anstillda och finansieras genom arliga premier fran namnder och
bolag. Skadekontots resultatkrav ar oférandrat noll kronor f6r 2026 och
planaren 2027-2028.

Tabell 18. Resultatrdkning fér Skadekontot

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 19 19 19 19
Kostnader -19 -19 -19 -19

Resultat 0 0 0 0
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4. Investeringar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholm investeringsplan for 2026—-2035.
Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 2 och investeringarna
beskrivs 6vergripande i respektive investerande namnds och bolags avsnitt i
kapitel 5 respektive 6.

4.1 Region Stockholms investeringsplan 2026—2035
Region Stockholm fortsitter att genomfora betydande investeringar inom
hélso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa val fungerande och
tillgangliga anlaggningar. Investeringsplanens investeringsutrymme
medger att Region Stockholm under tioarsperioden 2026—2035 kan
investera totalt 147,6 miljarder kronor.

Tabell 19. Region Stockholms investeringsplan 2026—-2035

Mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2035 2026-2035

TOTALT 19093 21573 19397 21459 20499 16952 15141 54191 147 638

Varav Region Stockholms

finansieringsansvar 14107 17033 13123 15725 15855 12975 10102 39098 106 877

Beaktat de 40,8 miljarder kronor som medfinansieras av staten och de
kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med, uppgar de
investeringar som Region Stockholm bér finansieringsansvaret for till totalt
106,9 miljarder kronor for tiodrsperioden. Investeringsutrymmet for ren
2026—2028 uppgar till 61,4 miljarder kronor varav 16,7 miljarder kronor
avser medfinansiering. Under 2026 uppgér investeringarna till totalt 19,4
miljarder kronor varav 6,3 miljarder avser medfinansiering.

Medfinansiering innebar att Region Stockholm, staten och berorda
kommuner har ett gemensamt finansieringsansvar for de investeringar dar
avtal har ingéatts om medfinansiering. Nar investeringarna har fardigstallts
blir de Region Stockholms anldggningstillgangar och som da har fullt
ansvar for tillgdngarnas driftkostnader och erséttningsinvesteringar.

For de investeringar som medfinansieras kommer avskrivningskostnaderna
att tackas till den grad som finansieras av parterna utanfor Region
Stockholm. Kostnader for drift och underhall omfattas inte av
medfinansieringen, vilket innebér att Region Stockholm behdver hantera
driftkostnaden i den framtida planering av resultatbudgeten.

Investeringsplanen innebir 6kade kapitalkostnader, det vill saga
avskrivningar och rantekostnader, for Region Stockholm nir
investeringarna har fardigstallts och anlaggningarna tas i drift.
Kapitalkostnadernas andel av Region Stockholms totala intakter ligger
overtid i linje med riktvardet, som ar satt till under atta procent. For aren
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2030 och 2031 beridknas andelen tillfalligt 6verstiga riktvirdet med 0,1 —
0,2 procent, men darefter forvantas den aterga till nivaer under riktviardets
grans. Genomsnittliga andelen for hela perioden 2026—2035 uppgar till 7,6
procent.

Fordelning av det totala investeringsutrymmet
Tabellen nedan visar en 6versiktlig sammanstallning av investerings-

planens fordelning mellan verksamhetsomraden.

Tabell 20. Region Stockholms investeringsplan 2026—2035 per verksamhetsomrade

Mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2035 2026-2035

Hélso- och sjukvard 1518 1966 1979 1759 1836 1900 1630 8 606 17710
Kollektivtrafik 15323 16134 14210 15792 14375 10921 9811 34 697 99 806

varav medfinansiering 4986 4540 6274 5734 4 644 3977 5039 15093 40761
Fastigheter 2178 3085 2862 3601 4014 3870 3441 9 665 27453
Service 70 351 304 264 204 185 188 1022 2165
Ovrig verksamhet 5 37 42 44 70 76 72 201 504
TOTALT 19093 21573 19397 21459 20499 16952 15141 54 191 147 638

Varav Region Stockholms

finansieringsansvar 14107 17033 13123 15725 15855 12975 10102 39098 106 877

Investeringsutrymmet for Region Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande ndmnder och bolag ar 17,7 miljarder kronor for
perioden 2026—2035, varav 2,0 miljarder kronor avser 2026. Dessa
investeringar bestar av medicinteknisk utrustning, inventarier samt
informations- och kommunikationsteknik. De avser framst
ersattningsinvesteringar for att uppratthalla driften i den befintliga
vardverksamheten.

Investeringsutrymmet for kollektivtrafikinvesteringar ar 99,8 miljarder
kronor for perioden 2026—2035, varav investeringar i utbyggd tunnelbana
uppgar till 39,5 miljarder kronor. Med hansyn till medfinansiering uppgar
de investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 59,0
miljarder kronor under perioden. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor uppgar till totalt 12,6 miljarder kronor for perioden 2026—
2035. Under 2026 planeras investeringar i kollektivtrafiken motsvarande
14,2 miljarder kronor, varav 6,3 miljarder kronor medfinansieras av staten
och de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.

Investeringsutrymmet for investeringar i fastigheter och service uppgar till
29,6 miljarder kronor under perioden 2026—2035, varav investeringar i
fastigheter for Landstingsfastigheter Stockholm uppgér till 26,7 miljarder
kronor och for Nya Karolinska Solna Bygg till 0,7 miljarder kronor.
Investeringar som understiger 100 miljoner kronor i dessa verksamheter
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uppgar till 12 miljarder kronor under perioden 2026—-2035.
Investeringsutrymmet for investeringar i service uppgar till 2,2 miljarder
kronor under perioden 2026—2035, varav 0,3 miljarder kronor 2026. Dessa
investeringar avser ersattningsinvesteringar i form av datorer och
natverksutrustning. Under 2026 planeras investeringar motsvarande 3,2
miljarder kronor i fastigheter och service.

Investeringsutrymmet for 6vrig verksamhet uppgar till 504,2 miljoner
kronor under perioden 2026—2035, varav 41,5 miljoner kronor 2026. Dessa
investeringar avser mindre ersattningsinvesteringar och inventarier.

Fordelning mellan ny- och ersdttningsinvesteringar

Av Region Stockholms totala investeringsutrymme avser 56 procent
nyinvesteringar och 44 procent ersittningsinvesteringar. En 6kande andel
ersittningsinvesteringar ar en viktig del i att undvika att en underhallsskuld
byggs upp. I budget 2026 sker en forstarkning av ersattningsinvesteringar,
vilket minskar risken for en underhallsskuld. Pa lang sikt ar prognosen att
ett fortsatt behov av ersiattningsinvesteringar behovs for att undvika risken
for att en underhallsskuld byggs upp. Detta géller framst for
kollektivtrafikens anlaggningar och fordon. Figuren nedan visar hur
investeringsvolymen fordelar sig 6ver aren, totalt och mellan ny- respektive
ersattningsinvesteringar.

Figur 6. Férdelning mellan ny- och ersattningsinvesteringar 2026—-2035, miljarder kronor
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4.2 Tillkommande investeringsbehov
Namnder och bolag arbetar med att kartlagga och planera for framtida
investeringsbehov inom sina ansvarsomraden. I det arbetet har behov av
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investeringar identifierats som inte ryms inom det totala beslutade
investeringsutrymmet. Investeringarna som inryms inom plan har
prioriterats utifran nimnder och bolags bedomning av vad som ar mest
tids- och verksamhetskritiskt.

For hilso- och sjukvarden finns ett tillkommande investeringsbehov for
Karolinska Universitetssjukhuset, som ligger utanfor utrymmet, med 438
miljoner kronor under den kommande tioarsperioden. Ekonomiska
bedomningar i tidiga skeden har i vissa fall varit svara att faststalla, vilket
bidragit till att Karolinska Universitetssjukhuset inte har inte kunnat
genomfora planerade investeringar, medan de mest verksamhetskritiska
investeringarna har prioriterats inom utrymmet.

Trafikndmnden har i uppdrag att genomfora tunnelbaneutbyggnaden enligt
avtal fran Stockholmsforhandlingen. Fordyringar har uppstatt i flera av de
objekt som ingar i Stockholmsférhandlingen. Utgiftsokningen pa 4,1
miljarder kronor, i 2016 ar prisniva, beror pa ett riskutfall av projektrisker
och mellanskillnaden mellan utvecklingen for konsumentprisindex och
entreprenadindex. Finansieringen av denna risk ar foremal for
forhandlingar med staten och berérda kommuner och behover hanteras
inom budgetprocessen nar forhandlingarna ar avslutade.

For att bevara det befintliga kollektivtrafiksystemets nytta och effektivitet
kravs ytterligare uppgraderingar och ersittningsinvesteringar, utover det
som ryms inom investeringsplanen, parallellt med fortsatt fokus pa
underhall av det befintliga systemet. Detta behover fortsatt beaktas i
kommande budgetprocesser

Fastigheterna inom hailso- och sjukvarden bedoms sammantaget ha ett
tillkommande investeringsbehov, som ligger utanfor utrymmet, med cirka
tio miljarder kronor under den kommande tiodrsperioden. Fastigheterna ar
till delar aldre och i behov av omfattande upprustning och modernisering,
samtidigt som arbetet med att starka Region Stockholms verksamhetsskydd
och beredskap kraver robusthetshdjande investeringar och atgarder.
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5. Namnder

I detta kapitel anges namndernas anslag, resultatkrav, investerings-
utrymme, mal samt eventuella uppdrag. Namnderna ska planera och folja
upp sin verksamhet i enlighet med detta samt i sin planering beakta
regionfullmaktiges inriktning och prioriteringar i kapitel 1.

Niamnderna kommer i samband med sin rapportering av verksamhetspla-
ner for 2026 att berdkna sina intidkter och kostnader utifran regionfullmak-
tiges beslut och andra forutsattningar som avtal och 6verenskommelser.
Det innebar att fordelningen av intdkter och kostnader forandras vilket
paverkar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 3, 5 och 6). Detta
slutliga tabellverk faststills av regionstyrelsen i samband med drendet
Avstamning av Budget 2026 for Region Stockholm.

5.1 Regionstyrelsen

Ekonomiska forutsdattningar

Regionstyrelsens anslag for 2026 ar 3,2 miljarder kronor, vilket innebar en
okning med 253 miljoner kronor jamfért med budget 2025. For plandren
2027 och 2028 ir anslaget 3,27 miljarder kronor respektive 3,35 miljarder
kronor.

Regionstyrelsen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll kronor for 2026
uppnas. Under plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet oforandrat noll
kronor.

Tabell 21. Resultatrakning for regionstyrelsen

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 3183 3 406 3509 3585
- varav anslag 2 906 3159 3266 3349
Kostnader -3183 -3406 -3509 -3585
- varav regionledningskontoret -566 -569 -568 -586
- varav politiska organisationen -205 -210 -210 -217
- varav bidrag och évrigt -2136 -2380 -2487 -2546
Resultat 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstod och kanslianslag. Anslaget tacker ocksa kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt ovriga
bidrag.

I regionstyrelsens anslag finns sedan tidigare beslut 100 miljoner kronor till
insatser for en hallbar arbetsmiljo i Region Stockholms verksamheter dar
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hilso- och sjukvarden kommer att prioriteras. Darutover avsitter
regionstyrelsen 300 miljoner kronor avseende strategiska och langsiktiga
insatser for Region Stockholms kompetensforsorjning Medlen ska
anvandas for utbildning och kompetensutveckling av medarbetare, framfor
allt inom héilso- och sjukvarden.

Tabell 22. Riktade satsningar for regionstyrelsen

Anslagsjustering Namnd 2026 2027 2028
. . o/ £

Supventlongrat SL-kort (25%) for Regionstyrelsen 80,0 95,0 95,0

regionanstallda

Upphandlade arbetsskor for Regionstyrelsen 30,0 50,0 50,0

medarbetare i vardnara yrken

Tillskott till incitamentspotten (medel
for omstallning till hallbara produkter, Regionstyrelsen 10,0 0,0 0,0
tjanster och cirkuldra fléden)

Visselblasartjanst - implementering av

tidigare beslut Regionstyrelsen 3,0 3,0 3,0

Ut6ver en uppriakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 22 ovan
specificeras de riktade satsningar for 2026 och planaren 2027 och 2028.
Region Stockholm ska som arbetsgivare erbjuda ett subventionerat (25
procent) SL:s arsbiljett for regionanstallda, darfor gors ett tillskott pa 8o
miljoner kronor 2026 och 95 miljoner kronor fér 2027 och 2028.

Medarbetare i vardnira yrken ska erbjudas arbetsskor. Satsningen omfattar
30 miljoner kronor 2026 och 50 miljoner kronor per ar darefter.

For att fraimja 6vergangen till hallbara produkter och tjanster och cirkulidra
floden i namnder och bolag, och dirmed minska Region Stockholms
klimatpaverkande utslapp, tillférs regionstyrelsen 10 miljoner utéver de 10
miljoner som avsitts arligen for omstillningsinsatser.

Regionstyrelsen tillfors 3 miljoner kronor for att mojliggora en gemensam
visselblasartjanst.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2026 ar 38,3 miljoner kronor.
For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 472,2 miljoner kronor
och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 145,8 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av robusthetshojande atgarder i fastigheter och
anlaggningar, investeringar i katastrofmedicinsk beredskap samt
ersattningsinvesteringar inom it och teknik.
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Tabell 23. Regionstyrelsens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 5,0 7,1 15,0 105,0 132,1
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 33,3 33,3 52,1 221,5 340,1
Totalt 38,3 40,4 67,1 326,5 472,2

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa méal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas. Regionstyrelsen ska ocksa f6lja upp inriktningsmalen och dess
underliggande mal for Region Stockholm som helhet.

Uppdrag

1. Regionstyrelsen uppdras att sprida Socialstyrelsens verktyg for
produktions- och kapacitetsstyrning till fler virdverksamheter som
bedrivs i egenregi med syfte att utjamna arbetsbelastningen mellan
verksamheter och pa sa vis utjamna skillnader i vardkvalitet.

2. Regionstyrelsen uppdras att, under 2026, ekonomiskt ersatta
Karolinska Universitetssjukhusets utvecklingsarbete kopplat till vissa
beslutade utvecklingsprojekt inom vardens it.

3. Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med trafiknimnden, utreda hur
trafikverksamhetens nuvarande organisation, inklusive nimndens tva
forvaltningar, kan forenklas och i vilken utstrackning den kan
organiseras pa ett mer transparent, effektivt och ssmmanhallet satt.

4. Regionstyrelsen uppdras att utreda hur Region Stockholm kan bidra till
att mojliggora relevanta forslag i Arlandasamordnarens slutrapport
utifrdn Region Stockholms ansvarsomraden. Detta med utgédngspunkt i
den regionala utvecklingsplanen samt andra regionala malsattningar.
Utredningen ska berora Region Stockholms del i ansvarsfordelning och
finansiering tillsammans med kommuner och staten.

5. Regionstyrelsen uppdras att verka for att tillsammans med relevanta
aktorer attrahera och ta emot internationella talanger till Stockholms
lan, bland annat genom att utveckla samarbetet med Stockholms stad.

6. Regionstyrelsen uppdras att sdkerstélla att uppfoljningen av indikatorer
kan ske digitalt och utan manuell hantering.

7. Regionstyrelsen uppdras att se 6ver goda exempel fran
sjukvardssektorn dar intraprenad anvands for att utifran de
erfarenheterna ta stillning till om en modell for intraprenader ska
inforas i Region Stockholm.

8. Regionstyrelsen uppdras att starka Region Stockholms langsiktiga
arbete med att bli Sveriges ledande region inom Al-anvindning och
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innovation i syfte att stdarka kvalitet, hallbarhet och leveransformaga i
arbetet med Region Stockholms karnuppdrag. Det inkluderar att arbeta
strategiskt med att stiarka Region Stockholms langsiktiga
kompetensforsorjning kopplat till AI, uppratta centrala stodfunktioner,
tillgdngliggora data, sikerstilla den nodvandiga digitala
infrastrukturen, hantera de etiska utmaningarna med Al-utvecklingen,
samt berdkna effekthemtagningarna vid anviandning av Al-verktyg.
Regionstyrelsen uppdras att utreda vilka atgarder som ar mest
andamalsenlig for att minska risken for framtida likviditetsunderskott
och stiarka den langsiktiga finansiella hallbarheten, exempelvis genom
en egen pensionsmedelsférvaltning.

Regionstyrelsen uppdras, att i samrad med regionstyrelsens
samverkansrad for organisationer som foretrader personer med
funktionsnedsattningar, verka for att Region Stockholm ska bli en mer
inkluderande och tillgdnglig arbetsplats for personer med
funktionsnedsattningar genom kunskapsunderlag och
koncernovergripande dialoger.

Regionstyrelsen uppdras att under 2026 ta fram en plan for hur
alternativa ledningsplatser bor etableras och finansieras.
Regionstyrelsen uppdras att gora en oversyn av forekomst av overtid
och ta fram en plan for att minska ohéllbar 6vertid inom regionens
egenregivard.

Regionstyrelsen uppdras att utreda omfattningen av oskailiga skillnader
ivillkor for arbete pa obekvam arbetstid, inklusive Ob-ersittning, och ta
fram forslag pa hur omotiverade skillnader i villkor kan utjamnas.
Regionstyrelsen uppdras att, i syfte att ta tillvara senior kompetens,
starka kvaliteten och 6ka kontinuiteten i varden, att utreda majliga
atgarder och incitament for vardpersonal 6ver 60 ar att arbeta kvar
langre i Region Stockholm.

Regionstyrelsen uppdras att ta fram en ldgesrapport utifran
implementering av Magnetmodellen pa vara egendgda akutsjukhus
samt identifiera lardomar av detta.

Regionstyrelsen uppdras att under 2026 utvidga arbetet med uppdraget
i budget 2025 om en pilotmodell f6r schemalagd dterhdmtning med ett
ytterligare vardomrade, inom ramen for redan avsatt finansiering.
Regionstyrelsen uppdras att sdkerstilla att samtliga verksamheter inom
Region Stockholm tillampar en modell for medarbetarsamtal som
omfattar frdga om vald i nira relation samt rutin for uppfoljning av
svaret.
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5.2 Halso- och sjukvardsnimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Hilso- och sjukvardsndamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll kronor
for 2026 uppnas. Under planaren 2027 och 2028 ar resultatkravet
oforandrat noll kronor.

Tabell 24. Resultatrdkning fér hilso- och sjukvardsnamnden

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 90 069 94 056 97 347 100 829
- varav anslag 70 447 74 207 76 698 79 408
K6pt vard -74 154 -77 588 -80 082 -83 447
Lakemedelsformanen -8 407 -8 855 -9210 -9 667
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -7 508 -7 613 -8 055 -7715
Summa kostnader -90069 -94056 -97347 -100829
Resultat 0 0 0 0

Hailso- och sjukvardsnamndens anslag for 2026 ar 74,2 miljarder kronor,
vilket innebar en 6kning med 3,8 miljarder kronor eller 5,3 procent jamfort
med budget 2025. Hélso- och sjukvardsndmndens anslag for planaren
2027—-2028 uppgar till 76,7 miljarder kronor respektive 79,4 miljarder
kronor.

Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna for
lakemedel inom likemedelsforménen och erhéller aterbaring fran
lakemedelsforetagen i enlighet med avtalet mellan regionerna, staten och
lakemedelsforetagen. Den del av aterbaringen som ska aterbetalas till
staten ska betalas genom regionstyrelsens resultatenhet
koncernfinansiering som fakturerar hilso- och sjukvardsnamnden
motsvarande summa.

Hailso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Kommunalférbundet Sjukvéard
och omsorg i Norrtéljes, KSON:s, medlemsbidrag och kommunalférbundets
resultat. Nimnden ansvarar ocksa for att vidareférmedla KSON:s andel av
riktade statsbidrag.

Regionfullmiktige beslutar om anslag, resultatkrav samt taxor och avgifter.
Forutom anslag erhaller nimnden riktade statsbidrag som till storsta delen
vidareformedlas fran koncernfinansiering. Budgetering av de riktade stats-
bidragen samt andra intdkter gors dock av hilso- och sjukvardsndamnden i
samband med ndmndens beslut om verksamhetsplan for 2026, dar de
riktade statsbidragen ska siarredovisas.
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Namnd 2026 2027 2028
Okad produktion akutsjukhus Halso- och sjukvardsnamnden 2800  280,0 280,0
(samberett forslag)
Justerade hyror pga lokalutv. Hélso- och sjukvardsndmnden 160,2 221,1 227,8
Tillskott till ambulanssjukvarden Hélso- och sjukvardsnamnden 100,0 100,0 100,0
Upprékning av vardval Hélso- och sjukvardsnamnden 100,0 100,0 100,0
Okad upprakning akutsjukhus Hélso- och sjukvardsnamnden 100,0 100,0 100,0
KSON - justering av anslag Hélso- och sjukvardsnamnden 63,4 63,4 63,4
Utokad satsning pa forebyggande . L -
behandling mot RS-virus for spadbarn Halso- och sjukvardsnamnden 40,0 40,0 40,0
Kompensation for strategiska . - «
investeringar p3 S05/DS (6kade hyror) Hélso- och sjukvardsnamnden 75,9 22,4 14,1
Oppnande av tva gynekologiska filialer ~ Hélso- och sjukvardsndmnden 35,0 35,0 35,0
Medel for oférutsedda kostnader Hélso- och sjukvardsndmnden 43,0 23,0 23,0
Riktade ko.kaprllngsmsats.er till akut och Halso- och sjukvardsnamnden 70,0 0,0 0,0
planerad sjukvard samt till BUP
Mobil mammografienhet Hélso- och sjukvardsnamnden 20,0 20,0 20,0
Avskaffad paFlentavgn‘t for barn pa Hélso- och sjukvardsnamnden 10,0 10,0 10,0
akutmottagning
Tillskott till samordningsforbund Hélso- och sjukvardsnamnden 3,0 3,0 3,0
Tillskott i enlighet med RS 2025-0642 Hélso- och sjukvardsnamnden 2,0 2,0 2,0

Ut6ver en uppriakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har

specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 25 ovan
specificeras de riktade satsningarna for 2026 och planaren 2027 och 2028.

For att uppratthalla en fortsatt hog tillgdnglighet givet den demografiska
utvecklingen erhaller akutsjukhusen i de samberedda varduppdragen en

ytterligare hojning av produktionsvolymen, akutsjukhusen tillfors 280

miljoner kronor.

Karolinska Universitetssjukhuset har behov att utveckla sina lokaler for att
sdkerstilla framtida kapacitet samt for att uppratthélla en andamaélsenlig

fysisk miljo for bade patienter och medarbetare. Anslagen justeras med
160,2 miljoner kronor for hyresokningar till foljd av lokalutveckling vid
Karolinska Universitetssjukhuset.

Ambulanssjukvardsnamnden kompenseras med 100 miljoner kronor for
bland annat kostnader kopplade till det regiongemensamma avtalet 24/7

for sjukskoterskor.
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Hilso- och sjukvardsnamnden tillférs 100 miljoner kronor arligen till
upprikningar eller indexering av vardval inom hilso- och
sjukvardsndmndens ansvarsomréade.

Haélso- och sjukvirdsnamnden tillférs 100 miljoner kronor for att
ytterligare stiarka akutsjukhusens forutsiattningar att moéta invanarnas
vardbehov.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON) far en
anslagsjustering om 6kade medel pa 63,4 miljoner kronor arligen.

Hilso- och sjukvardsnamnden tillférs 40 miljoner kronor per ar till
forebyggande behandling for att skydda spadbarn mot infektioner orsakade
av RS-virus (respiratoriskt syncytialvirus).

Strategiska investeringar pa Sodersjukhuset och Danderyds Sjukhus medfor
okade hyreskostnader vid driftsattningen av ny vardbyggnad 61 vid
Danderyds Sjukhus samt modernisering av vardplatser i byggnaderna 17
och 18 vid Stédersjukhuset vilket hanteras genom ett tillskott pa 75,9
miljoner kronor. Detta ar ett ytterligare tillskott utover det som redan ligger
iplan.

For att atgidrda den geografiskt ojamlika tillgangen till 6ppenvards-
gynekologi tillfors nu hilso- och sjukvardsndmnden 35 miljoner kronor per
ar for att Oppna tva gynekologiska filialer, en i norra och en i sédra lianet.

Hilso- och sjukvardsnamnden tillfors 43 miljoner kronor for att ytterligare
starka tillganglighet och kvalitet i virden under 2026.

Vidare tillférs halso- och sjukvardsndmnden 70 miljoner kronor under
2026 for att genomfora riktade kokapningsinsatser till akut och planerad
sjukvard, inklusive vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin.

Hilso- och sjukvardsnamnden tillférs 20 miljoner kronor per ar till en
mobil mammografienhet for att 6ka tillgangligheten i delar av regionen dar
den idag brister.

Patientavgiften for barn pa akutmottagning avskaffas och hilso- och
sjukvardsndmnden tillférs tio miljoner kronor per ar for att kompensera
akutsjukhusen for detta.

Hailso- och sjukvardsnamnden tillférs dartill tre miljoner kronor arligen
under den kommande tredrsperioden for att ge ldnets samordningsforbund
ett Okat tillskott, i syfte att battre kunna stodja patienter i behov av
samordning kring sysselsédttning.
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Slutligen avsitts tva miljoner kronor for balsamering av avlidna i enlighet
med hilso- och sjukvardsndmndens beslut (RS 2025-0642).

Tabell 26. Ersattning for lokaler och utrustning enligt regionfullméaktiges beslut

Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028
Ersattning for lokaler och utrustning 3349,8 3467,0 3588,4
Tillkommande Danderyds Sjukhus 183,0 186,6 193,1
Tillkommande Sédersjukhuset 247,0 217,2 224,8
Totalt 3779,8 3870,8 4 006,3

Hailso- och sjukvardsnamnden har sedan 2016 erhallit ersattning for den
nya sjukhusanldggningen Nya Karolinska Solna och de sé kallade
strategiska investeringar i lokaler och medicinteknisk utrustning som ingick
i Framtidsplanen for hilso- och sjukvard. Ersiattningen ingar i hilso- och
sjukvardsndmndens anslag och har arligen raknats upp i enlighet med
regionfullmaktiges beslut om anslag i budgeten. Den sammantagna
ersiattningen uppgar 2026 till 3 779,8 miljoner kronor vilket inkluderar
183,0 miljoner kronor i ersittning till driftsattningen av ny vardbyggnad 61
vid Danderyds Sjukhus. Infor planeringen 2026 hgjs ersattningen givet
moderniseringen av vardplatser i byggnaderna 17 och 18 vid
Sodersjukhuset. Namndens anslag hojs med anledning av detta &ndamal
med 247 miljoner kronor 2026. Ersittningen sker i enlighet med
regionfullmiktiges beslut vid genomforandebesluten som anger att hilso-
och sjukvardsndmnden ska inarbeta ersiattningen i avtal med vardgivarna.
Utbetalningen ar villkorad driftsattningen, vid en eventuell forsening
betalas inte ersattningen ut.

Investeringar

Hailso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme for 2026 ar

noll miljoner kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet
noll miljoner kronor och for perioden 2026—2028 ar utrymmet noll
miljoner kronor.

Tabell 27. Hélso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fran och med 1 januari 2026 6vergar forvaltningsansvaret med tillhérande
investeringsutrymme for FRAPP till ambulanssjukvardsnamnden.

13 It system for prehospital vard
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Mal och indikatorer

Hailso- och sjukvardsnamnden ska styra mot de mél och indikatorer som
anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnés. Namnden ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnés. Hilso- och sjukvardsndamnden har dven
huvudansvar for malen Tillganglig hélso- och sjukvard pé ritt niva utifran
patientens behov och Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet.

Uppdrag

1

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
Akutsjukhusnamnden, Karolinska Universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomrade samt i nara dialog med personal och
professioner, ta fram forslag pa hur effektiviseringsarbetet inom ramen
for 2025 ars budgetuppdrag kan vidareutvecklas, samt sarskilt framja
utvecklingen och anvindningen av dagvard for att snabbare och mer
effektivt omhdnderta patienter och minska behovet av slutenvard.
Maélet med bade befintliga och nya uppdrag ar att sikerstilla en
langsiktigt hallbar och effektiv vard.

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset och akutsjukhusnamnden utreda hur
underskoterskornas roll kan utvecklas inom forlossningsvarden.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur patienter med
stora behov av samordnade insatser inom psykiatrin kan fa battre
samordnade insatser.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med
primarvardsnamnden oka antalet PTP-tjanster for att mota behovet av
psykologer i primérvarden och andra relevanta verksamheter.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur patienter inom
habiliteringen som har ménga olika vardgivare ska kunna erbjudas en
fast vardkontakt inom Habilitering och hélsa. Den fasta vardkontakten
ska vara patienten och eventuella virdnadshavare behjilplig med
samordning mellan vardgivare och vid behov dven med andra
myndigheter.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur vardkedjan kan
starkas for barn som ar mycket for tidigt fodda, och/eller har alkohol-
och drogrelaterade fosterskador. Utredningen ska lamna forslag pa hur
varden kan bli tillganglig for fler i malgruppen och ska goras i dialog
med befintliga vardverksamheter samt med civilsamhallet.

Haélso- och sjukvardsndmnden uppdras att i samrad med
regionstyrelsen forstarka infrastrukturen och forutsattningarna for
vardgivarnas utbildningsuppdrag for olika studerandegrupper inom
halso- och sjukvérden.
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8 Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen, tydliggora privata vardgivares roll samt klargora
kraven i handelse av kris eller krig. I uppdraget ingér att utveckla
dialogen med de privata vardgivarna i syfte att forstarka halso- och
sjukvéardens beredskap.

5.3 Primarvardsnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till primirvardsndmnden ar 16,7 miljarder kronor 2026, vilket
innebar en 6kning med 1,2 miljarder kronor eller 7,7 procent jamfort med
budget 2025. For plandren 2027 och 2028 ar anslaget 17,3 miljarder kronor
respektive 18,1 miljarder kronor. Primarvardsnaimnden ska bedriva sin
verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som
resultatkravet pa noll kronor for 2026 uppnés. Under plandren 2027 och
2028 ar resultatkravet noll kronor.

Tabell 28. Resultatrdkning for primarvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 16011 17100 17793 18515
- varav anslag 15464 16648 17336 18053
Kostnader -16 011 -17100 -17793 -18515
Resultat 0 0 0 0

Namnden ska kopa forvaltningstjanster av halso- och sjukvardsnamnden.

Tabell 29. Riktade satsningar inom primarvardsnamndens anslag

Anslagsjustering Namnd 2026 2027 2028

g;prak”'"g avvardvalvdrdeentral ill oo e denamnden 1650 1650 1650
(]

Upprékning av vardval Priméarvardsndmnden 85,0 85,0 85,0

S.atsnlng fgr att nd malet ?m 1100 Priméarvardsnamnden 49,0 49,0 49,0

listade patienter per husldkare

Teknisk uppgradering av datanat inom A u

primarvarden pga okade krav (SLSO) Priméarvardsnamnden 38,7 38,0 38,0

Uttkat utbud av kostnadsfria Primarvardsnamnden 21,0 21,0 21,0

vaccinationer

Inforande av ett Primarvardsnamnden 16,0 16,0 16,0

aldrevaccinationsprogram

Riktad folkhalsoinsats Priméarvardsnamnden 8,0 8,0 8,0
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Utover en uppriakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 29 ovan
specificeras de riktade satsningar for 2026 och planaren 2027 och 2028.

Priméarvardsndmnden tillférs 165 miljoner kronor f6r upprakning av
vardval vardcentral, den totala upprakningen for detta vardval ska vara fem
procent. Namnden tillfors dartill 85 miljoner kronor arligen for
upprakningar eller indexering av vardval inom primarvardsnimndens
ansvarsomrade.

For atgarder kopplade till det 1dngsiktiga malet att den enskilda
specialistlikaren pa vardcentralen som mest ska ansvara for i snitt 1 100
listade patienter tillfors primarvardsnamnden 49 miljoner kronor.

For att mota 6kade krav pa digital infrastruktur inom primérvarden avsitts
38,7 miljoner kronor for en teknisk uppgradering av datanatet inom
Stockholms ldns sjukvardsomrade.

For att oka utbudet av kostnadsfria vaccinationer tillfors 21 miljoner kronor
till primarvardsnamnden. Darutover tillfors primarvardsnamnden 16
miljoner kronor for att infora ett dldrevaccinationsprogram, med betoning
pa att frimja en jamn och hog tackningsgrad for dldre invanare i hela
regionen.

I 2025 ars budget fastslogs att Region Stockholms ska genomfora en riktad
folkhélsoinsats. Under 2026 fortsitter arbetet med att identifiera och
forbereda ett genomforande av en riktad insats. For detta tillfors
primarvardsnamnden atta miljoner kronor per ar.

Mal och indikatorer

Primérvardsndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mél uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.

Uppdrag

1 Primirvardsndmnden uppdras att, i samrad med berérda nimnder,
utreda och ta fram ett férslag pa vad en realisering av mélbilden for
1177 innebar i praktiken for hilso- och sjukvarden i Region Stockholm
samt utreda och foresla en forenklad och forbattrad patientresa inom
varden. I uppdraget ingar att se 6ver behovet av kompletterande
tjanster till 1177.

2 Primirvardsndmnden uppdras att i samrad med hélso- och
sjukvardsndmnden utreda hur patienter med lipodem kan {3 tillgdng
till behandling.



114 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026

3 Primarvardsndmnden uppdras att stirka riktade insatser for att fler
ettaringar med risk for karies ska komma i kontakt med tandvérden
samt se 6ver hur tandvardens uppdrag att verka forebyggande bland
barn och unga kan stirkas.

4 Primarvardsnamnden uppdras att, i samrad med regionstyrelsen, inom
namndens ansvarsomrade tydliggora privata vardgivares roll samt
klargora kraven i handelse av kris eller krig. I uppdraget ingar att
utveckla dialogen med de privata vardgivarna i syfte att forstarka
halso- och sjukvardens beredskap.

5.4 Patientnimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Patientndmndens anslag for 2026 ar 37,0 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 3,3 procent jamfort med budget 2025. For planaren 2027 och
2028 ar anslaget 39 miljoner kronor respektive 40 miljoner kronor.

Patientnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll kronor for 2026
uppnas. Under plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet oforandrat noll
kronor.

Tabell 30. Resultatrdakning fér patientndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 38 39 41 42
- varav anslag 36 37 39 40
Kostnader -38 -39 -41 -42
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Patientndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa méal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

Uppdrag
Niamnden har inga ndmndspecifika uppdrag fran regionfullmaktige i arets
budget.

5.5 Stockholms lans sjukvardsomrade
Ekonomiska forutsdattningar

Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
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pé 223 miljoner kronor fér 2026 uppnés. Under planaren 2027 och 2028 ar
resultatkravet 230 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 31. Resultatkrav for Stockholms lans sjukvardsomrade

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 213 223 230 230

Stockholms lans sjukvardsomrade erhéller ersattning fran hilso- och
sjukvardsndmnden for den hélso- och sjukvard som produceras i enlighet
med ersittningsmodell beskrivna i ersiattningsbilagan (bilaga 6) samt andra
avtalsparter inom och utanfér Region Stockholm.

For 2026 bedoms erséttningen uppga till elva miljarder kronor om
verksamheternas vardproduktionen uppgar till planerad volym.

Utover detta har SLSO verksamheter som regleras av lag om
valfrihetssystem (LOV) samt separata avtal, exempelvis om
katastrofmedicinsk beredskap och utbildning, som finansieras i sarskild
ordning. SLSO:s intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

SLSO:s investeringsutrymme for 2026 ar 316 miljoner kronor. For perioden
2026—2035 ar investeringsutrymmet 3 297,7 miljoner kronor och for
perioden 2026—2028 ar utrymmet 1 062,7 miljoner kronor.

Tabell 32. Investeringsutrymme for Stockholms lans sjukvardsomrade

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Beslutade investeringar >100 mkr 25,0 75,0 87,7 0,0 187,7
Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 50,0 350,0 500,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 241,0 256,0 228,0 1885,0 2610,0
Totalt 316,0 381,0 365,7 2235,0 3297,7

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik, larm och
sdkerhetsinstallationer samt tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar i
utrustning till utbyggnad av den rattspsykiatriska vardbyggnaden Helix,
etapp 2 samt utrustning till Lowenstromska sjukhuset ar medraknade i
investeringsutrymmet for 2026—2028.

Mal och indikatorer

SLSO ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 1 samt bidra
till att dessa méal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och vidta
atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte uppnas.
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Uppdrag
Namnden har inga namndspecifika uppdrag fran regionfullméaktige i arets
budget.

5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset ar Region Stockholms universitetssjukhus
vilket innebar att sprida och generera ny kunskap, bedriva klinisk
utbildning och forskning samt utfora hogspecialiserad vard. Samtliga
verksamheter ska bedriva universitetssjukvard. Dartill bedrivs
specialiserad, akut och planerad somatisk vard. Varden bedrivs framfor allt
pa sjukhusen i Solna och Huddinge.

Ekonomiska forutsdattningar

Karolinska Universitetssjukhuset ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 49 miljoner
kronor fér 2026 uppnéas. Under plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet
42 miljoner for respektive ar.

Tabell 33. Resultatkrav for Karolinska Universitetssjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 44 49 42 42

Karolinska Universitetssjukhuset erhéller ersattning fran halso- och
sjukvardsndmnden for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet
med ersiattningsmodell beskrivna i ersattningsbilagan (bilaga 5) samt andra
avtalsparter inom och utanfér Region Stockholm.

For 2026 utokas méalvolymen for Karolinska Universitetssjukhusets
varduppdrag med 2,5 procent (volym 173 736 poiang) och ersitt med 17,5
miljarder kronor. Ersittning for uppdraget for 2026 avser ersittning vid
uppfylld mélvolym, exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for
remittenter. Sjukhusets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Karolinskas investeringsutrymme for 2026 ar 718,9 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 7 794,9 miljoner kronor och
for perioden 2026—2028 ar utrymmet 2 162 miljoner kronor.
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Tabell 34. Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Beslutade investeringar >100 mkr 99,3 99,3 20,0 135,0 353,6
Planerade investeringar >100 mkr 0,0 0,0 150,0 150,0 300,0
Nyinvesteringar <100 mkr 152,0 100,0 120,0 587,0 959,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 467,6 463,9 489,8 4760,9 6182,3
Totalt 718,9 663,2 779,8 5632,9 7794,9

Investeringarna bestar fraimst av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Ersittningsinvesteringar i utrustning till ombyggnad av vardavdelningar
och vardmottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge, ar medriaknade i
investeringsutrymmet for 2026—2028.

Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt
bidra till att dessa méal uppnés. Namnden ska f6lja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

Uppdrag

1. Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att, i samrad med berérda
namnder, dels utarbeta en process for styrning och samordning av
gemensamma it-system for vard, dels utreda och foresla en lamplig
organisering av vardgivarnimndernas samlade it-kompetens.

5.7 Akutsjukhusniamnden

Akutsjukhusndmnden bestar av forvaltningarna Danderyds Sjukhus, Sankt
Eriks Ogonsjukhus, Sédersjukhuset och Sodertilje Sjukhus som vart och ett
har en egen ekonomistyrning men som samordnas av namnden.

Ekonomiska forutsdattningar

Akutsjukhusnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet uppnas.
Niamndens resultatkrav motsvarar resultatkraven for de ingadende
forvaltningarna.
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Tabell 35 Resultatkrav for Akutsjukhusnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 15494 16149 16600 17170
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -15434 -16056 -16505 -17075
Resultat 60 93 95 95

Akutsjukhusnamnden har inte négra anslag utan erhaller ersattning fran
hilso- och sjukvardsnamnden for den hélso- och sjukvard som produceras i
enlighet med ersiattningsmodell/-er beskrivna i ersiattningsbilagan (bilaga
4) samt andra avtalsparter inom och utanfér Region Stockholm.

Akutsjukhusndmndens huvudsakliga ssmmanlagda ersittning for 2026 ar
12,3 miljarder kronor om malvolym uppnas till 100 procent.

Investeringar

Akutsjukhusndmndens investeringsutrymme for 2026 ar 756,2 miljoner
kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 4 850,8
miljoner kronor och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 1 822,6 miljoner
kronor. Investeringsutrymmet motsvarar de sammantagna
investeringsutrymmena for de ingdende forvaltningarna.

Tabell 36. Akutsjukhusndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Beslutade investeringar >100 mkr 77,6 0,0 0,0 0,0 77,6
Nyinvesteringar <100 mkr 143,0 48,4 24,3 163,2 379,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 535,6 497,2 496,5 2 865,0 4394,2
Totalt 756,2 545,6 520,8 3028,2 4 850,8

Mal och indikatorer

Akutsjukhusnamnden ska styra mot de mél och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa méal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas.

Uppdrag

1. Akutsjukhusndmnden uppdras att genomfora en systematisk
kartlaggning av den tid som laggs pa administrativa arbetsuppgifter
inom vardverksamheten. Resultatet ska visa vilka arbetsmoment som
kan forenklas eller automatiseras och ligga till grund for prioriteringar
som frigor mer tid for patientnira arbete.
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5.7.1 Sodersjukhuset

Sodersjukhuset ar ett akutsjukhus och undervisningssjukhus med en eller
flera universitetssjukvardenheter dir universitetssjukvard bedrivs.
Sjukhuset bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard
med vissa hogspecialiserade inslag.

Ekonomiska forutsdattningar

Sodersjukhuset ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 33 miljoner kronor for
2026 uppnas. Sjukhusets resultatkrav ar 34 miljoner kronor for &r 2027 och
2028.

Tabell 37. Resultatkrav for Sédersjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 23 33 34 34

Sodersjukhusets erhéller ersiattning fran hilso- och sjukvardsndmnden for
den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med ersiattningsmodell/-
er beskrivna i ersattningsbilagan (bilaga 4) samt andra avtalsparter inom
och utanfor Region Stockholm.

For 2026 utokas malvolymen for Sodersjukhusets varduppdrag med en
procent (volym 69 616 poang) och ersiatt med 5 420 miljoner kronor.
Erséttning for uppdraget for 2026 avser ersattning vid uppfylld mélvolym,
exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Sjukhusets
intdkter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodersjukhuset 2026 ar 460,6 miljoner kronor.
For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 2 533 miljoner kronor
och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 1 031,8 miljoner kronor.

Tabell 38. Sodersjukhuset investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Beslutade investeringar >100 mkr 77,6 0,0 0,0 0,0 77,6
Nyinvesteringar <100 mkr 71,2 31,4 9,3 53,2 165,2
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 311,8 219,0 311,5 1448,0 2290,2
Totalt 460,6 250,4 320,8 1501,2 2 533,0

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning for modernisering av vardplatser i sjukhusets
byggnad 17 och 18 ar medraknade i investeringsutrymmet for 2026.
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5.7.2 Danderyds Sjukhus

Danderyds Sjukhus ar ett akutsjukhus och undervisningssjukhus med en
eller flera universitetssjukvardenheter dar universitetssjukvard bedrivs.
Sjukhuset bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard
med vissa hogspecialiserade inslag.

Ekonomiska forutsdattningar

Danderyds Sjukhus ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 41 miljoner kronor for
2026 uppnaés. Bolagets resultatkrav ar oforandrat 41 miljoner kronor for
plandren 2027 och 2028.

Tabell 39. Resultatkrav for Danderyds Sjukhus

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 25 41 41 41

Danderyds Sjukhus erhéller ersiattning fran hilso- och sjukvardsndmnden
for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersattningsmodell/-er beskrivna i ersattningsbilagan (bilaga 4) samt andra
avtalsparter inom och utanfor Region Stockholm.

For 2026 utokas malvolymen for Danderyds Sjukhus varduppdrag med en
procent (volym 64 532 poang) och ersatt med 4 940 miljoner kronor.
Ersattning for uppdraget for 2026 avser ersattning vid uppfylld mélvolym,
exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Sjukhusets
intdkter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet f6r Danderyds Sjukhus 2026 dr 190 miljoner kronor.
For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 1 611 miljoner kronor
och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 508 miljoner kronor.

Tabell 40. Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 19,0 17,0 15,0 110,0 161,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 171,0 153,0 133,0 993,0 1450,0
Totalt 190,0 170,0 148,0 1103,0 1611,0

Investeringarna bestar av ny- och ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
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5.7.3 Sodertilje Sjukhus

Sodertalje Sjukhus har ett kombinerat uppdrag som nar- och akutsjukhus
och bedriver i huvudsak specialiserad akut och planerad somatisk
specialistvard. Sjukhuset ar dartill ett undervisningssjukhus med en
universitetssjukvardenhet dir universitetssjukvard bedrivs.

Ekonomiska forutsdattningar

Sodertilje Sjukhus ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa tio miljoner kronor for
2026 uppnas. Bolagets resultatkrav dr elva miljoner kronor for planaren
2027—-2028.

Tabell 41. Resultatkrav for Sédertélje Sjukhus

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 6 10 11 11

Sodertilje Sjukhus erhaller ersattning fran hélso- och sjukvardsndmnden
for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersattningsmodell/-er beskrivna i ersattningsbilagan (bilaga 4) samt andra
avtalsparter inom och utanfér Region Stockholm.

For 2026 utokas malvolymen for Sodertilje Sjukhus varduppdrag med tre
procent (volym 20 230 poang) och ersiatt med 1 465 miljoner kronor.
Ersittning for uppdraget for 2026 avser ersittning vid uppfylld mélvolym,
exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Sjukhusets
intakter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertalje Sjukhus 2026 ar 89,6 miljoner kronor.
For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 534,8 miljoner kronor
och for perioden 2026—2028 ir utrymmet 228,8 miljoner kronor.

Tabell 42. Investeringsutrymme fér Sodertalje Sjukhus

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 52,8 0,0 0,0 0,0 52,8
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 36,8 107,2 32,0 306,0 482,0
Totalt 89,6 107,2 32,0 306,0 534,8

Investeringarna bestar fraimst av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
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5.7.4  S:t Eriks Ogonsjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut och
planerad 6gonsjukvard. Sjukhuset ar dartill undervisningssjukhus med en
eller flera universitetssjukvardenheter dir universitetssjukvard bedrivs.

Ekonomiska forutsdattningar

S:t Eriks Ogonsjukhus ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa nio miljoner
kronor for 2026 uppnaés. Bolagets resultatkrav ar oforandrat nio miljoner
kronor for planaren 2027-2028.

Tabell 43. Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 6 9 9 9

S:t Eriks Ogonsjukhus erhiller ersittning fran hilso- och
sjukvardsndmnden for den hélso- och sjukvard som produceras i enlighet
med ersattningsmodell/-er beskrivna i ersattningsbilagan (bilaga 4) samt
andra avtalsparter inom och utanfor Region Stockholm.

For 2026 dr malvolymen for S:t Eriks Ogonsjukhus varduppdrag oforindrat
mot foregaende ar (volym 6 782 poéang) och ersitt med 426 miljoner
kronor. Ersattning for uppdraget for 2026 avser ersattning vid uppfylld
malvolym, exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter.
Sjukhusets intdkter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna
for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus 2026 ir 16 miljoner
kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 172 miljoner
kronor och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 54 miljoner kronor.

Tabell 44. Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 16,0 18,0 20,0 118,0 172,0
Totalt 16,0 18,0 20,0 118,0 172,0

Investeringarna bestar av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, it och inventarier.
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5.8 Ambulanssjukvardsnamnden
Ambulanssjukvardsndamnden 4r en ny ndmnd fran och med den 1 januari
2026. Namndens varduppdrag omfattar prehospital akutsjukvard,
vardkoordineringsuppdrag samt transportuppdrag.

Ekonomiska forutsdattningar

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa tre miljoner
kronor for 2026 uppnés. Namndens resultatkrav dr pa samma niva for ar
2027 och 2028.

Tabell 45. Resultatkrav for Ambulanssjukvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 2 3 3 3

Ambulanssjukvardsnimnden erhéller ersittning fran hilso- och
sjukvardsndmnden for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet
med den ersattningsmodell som beskrivs i ersattningsbilagan (bilaga 7)
samt genom separata avtal om katastrofmedicinsk beredskap som
finansieras i sarskild ordning.

Ambulanssjukvardsndimndens sammanlagda ersattning for 2026 ir 1 294
miljoner kronor om angivna méalvarden for den produktionsrelaterade
ersiattningen ar uppfyllda. Namndens intdkter och resultatkrav anger
tillsammans forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for ambulanssjukvardsndimnden 2026 ar 106
miljoner kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 880
miljoner kronor och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 278 miljoner
kronor.

Tabell 46. Ambulanssjukvardsndmnden investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 28,0 8,0 8,0 56,0 100,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 78,0 78,0 78,0 546,0 780,0
Totalt 106,0 86,0 86,0 602,0 880,0

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i ambulansfordon
samt i medicinteknisk utrustning och inventarier.
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5.9 Trafiknimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Trafikndmndens anslag for 2026 ar 15,8 miljarder kronor. Av dessa erhaller
trafikforvaltningen 14,0 miljarder kronor, fardtjanstverksamheten 1,3
miljarder konor och forvaltning for utbyggd tunnelbana 437 miljoner
kronor. Sammantaget hojs naimndens anslag med 891 miljoner kronor eller
motsvarande 6,0 procent i budget 2026 jamfort med budget 2025. For
planaren 2027 och 2028 riknas anslagen upp med 3,0 respektive 2,8
procent mot foregaende ars budget.

Trafiknamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 865 miljoner kronor for
2026 uppnas. Under plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet 923
miljoner kronor respektive ar. Resultatkravet avseende SL-koncernen var
siankt for 2025 da bolaget behovde genomfora verksamhetsférandringar i
utbudet for att mota det fordandrade resandet med kollektivtrafiken. 2026
ska bolaget, i enlighet med budget 2025, uppna ordinarie resultatkrav.
Resultatkravet for SL-koncernen ar 738 miljoner kronor 2026 i enlighet
med resultatkravsmodellen och SL-koncernen ska efterstrava hogre
soliditet.

Tabell 47. Resultatrakning for trafiknamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 29379 30382 30942 31279
- varav anslag 14858 15750 16218 16665
- varav biljettintdkter 9701 9680 9681 9735
Summa kostnader -29199 -29517 -30019 -30356
Resultat 180 865 923 923

Trafikforvaltningens anslag, se tabellen nedan, 6kar 2026 med 880
miljoner kronor, motsvarande 6,7 procent, till 14,0 miljarder kronor.

Trafikforvaltningens resultatkrav for 2026 ar 123 miljoner kronor. Under
plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet 122 miljoner kronor.

Tabell 48. Resultatrakning fér trafikndmndens trafikforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 14924 15407 15896 16412
- varav anslag 13156 14036 14493 14928
Kostnader -14864 -15284 -15774 -16290

Resultat 60 123 122 122
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Anslagsjustering Namnd 2026 2027 2028
Innerstadstrafik/linje 5 Trafiknamnden - TF 84,0 84,0 84,0
Studentkort, start hosttermin 2026 Trafikndmnden - TF 50,0 100,0 100,0
Ytterligare finansiering T26 bestallning Trafiknamnden - TF 80,0 80,0 80,0
Saltsjobanans ersattningstrafik Trafiknamnden - TF 70,0 70,0 70,0
Nattrafik pa pendeltag Trafikndmnden - TF 40,0 40,0 40,0
ggig;ﬂ‘éi”d”i“g avHVOinom Trafiknamnden - TF 25,0 25,0 25,0
f;?ia;tﬂ'lr;g:g\tg;f:r for en utdkad Trafikndmnden - TF 30,0 15,0 15,0
Roslagsbanan X15p tag Trafikndmnden - TF 10,0 10,0 10,0
Testbadd elektrifiering av sjotrafiken Trafiknamnden - TF 10,0 10,0 10,0
Atgarder for replipunkter Trafikndmnden - TF 5,0 5,0 5,0
Utokad bastrafik till karnoar Trafikndmnden - TF 3,0 3,0 3,0
Terminaler Vaxholm och Strémkajen Trafiknamnden - TF 2,0 2,0 2,0

Utover en upprakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 50 ovan
specificeras de riktade satsningar for 2026 och planaren 2027 och 2028.

Fran 2026 och framét satsas 84 miljoner kronor pa nya stombusslinje 5 och
ovriga forstarkningar av kollektivtrafiken i innerstaden.

Med start hostterminen 2026 sa infors en terminsbiljett for studenter
motsvarande 400 kronor per ménad. Trafikndamnden tillfors anslag pa 50
miljoner kronor for detta under 2026 och 100 miljoner kronor per ar
darefter.

I trafikplaneringen 2026 satsas ytterligare 80 miljoner kronor pa utokad
trafik i hela lanet.

I syfte att sakerstilla att resenédrernas behov tillgodoses under
Saltsjobanans ombyggnation och till dess att tdgen ater gr in till Slussen sa
tillfors 70 miljoner kronor till Saltsjobanans ersattningstrafik.

40 miljoner satsas pa ett pilotprojekt att kora nattrafik pa pendeltagslinjen
mellan Sodertélje och Uppsala samt anpassning av anslutande busstrafik.

2026 satsas 25 miljoner kronor pa 6kad anvindning av fornybara
drivmedel i sjotrafiken, sdsom hydrerad vegetabilisk olja (HVO).
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Trafikndmnden kommer att uppritta en pott som med en ska bidra till
nodvandiga forstarkningar av trafiken och innovation. 30 miljoner kronor
avsatts till indamalet 2026 och darefter 15 miljoner.

Anslaget hojs med tio miljoner kronor for att fortsatta inforandet av X15p-
tag pa Roslagsbanan.

Tio miljoner kronor tillfors frdn och med 2026 for en testbadd i
skargardsmiljo for elektrifiering av sjotrafiken.

Vidare satsas fem miljoner kronor péa trafiknamndens samordningsansvar
for utveckling och modernisering av replipunkterna som utgor viktiga
knutpunkter mellan skirgardstrafik och landtrafik.

Tre miljoner kronor satsas pa utokning av bastrafiken till kairnéarna och
ytterligare tva miljoner kronor tillfors trafikndmnden for att hyra ut och
nyttja terminalerna i Vaxholm och pa Stromkajen.

Fardtjanstverksamhetens anslag, se tabellen nedan, ar 1 277 miljoner
kronor 2026. Fardtjanstverksamhetens resultatkrav for 2025 ar 4,0
miljoner kronor. Resultatkravet ar 4,0 miljoner kronor ocksa fér planaren
2027—2028.

Tabell 50. Resultatrakning for trafikndmndens fardtjanstverksamhet

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 2135 2218 2320 2268
- varav anslag 1277 1277 1277 1277
Kostnader -2132 -2214 -2 316 -2 264
Resultat 3 4 4 4

Inom trafikndmndens anslag utgor vidare anslaget till forvaltning for
utbyggd tunnelbana 437 miljoner kronor 2026 vilket innebar en 6kning
med tolv miljoner kronor jamfort med 2025. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstéar som en konsekvens av
Region Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms
andel av tunnelbanans utbyggnad.

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2026 ar noll kronor
vilket innebar ett oforandrat resultatkrav jamfort med 2025. Resultatkravet
ar noll kronor ocksa for planaren 2027-2028.
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Tabell 51. Resultatrakning for trafikndmndens forvaltning for utbyggd tunnelbana

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 690 680 670 702
- varav anslag 425 437 448 460
Kostnader -690 -680 -670 -702
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Trafiknamndens investeringsutrymme 2026 ar 14 210,1 miljoner kronor,
varav 6 273,9 miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2026—
2035 ar investeringsutrymmet 99 806,4 miljoner kronor, varav 40 761,4
miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2026—2028 ar
investeringsutrymmet 44 377,4 miljoner kronor, varav 16 652,4 miljoner
kronor avser medfinansiering. Trafiknamndens investeringar bestar framst
av spar och banor, terminaler, depaer, fordon och kollektivtrafiksystem
samt utbyggnad av tunnelbanan.

Tabell 52. Trafikndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Trafikforvaltningen
Beslutade investeringar >100
mkr 39934 38319 3393,6 2 868,4 14 087,3
Planerade investeringar >100
mkr 977,0 2489,6 32754 26 892,9 33635,0
Investeringar <100 mkr 1827,7 1749,7 1685,7 7362,4 12 625,5
6798,1 8071,1 8354,8 37 123,8 60 347,8
Forvaltning av utbyggd
tunnelbana
Beslutade investeringar >100
mkr 7412,0 77212 6 020,2 18 305,2 39 458,6
Totalt 14 210,1 15792,3 14 375,0 55 429,0 99 806,4
varav nyinvesteringar 10217,9 116881 10991,2 40 935,4 73 832,7
varav
ersdttningsinvesteringar 39922 4104,2 3383,7 14 493,6 25973,6
varav medfinansiering 6 273,9 57344 4644,1 24 109,0 40761,4

En ekonomiskt hallbar kollektivtrafikutveckling forutsatter ett systematiskt
arbete med underhall- och ersittningsinvesteringar samt investeringar i
kapacitetsforstarkningar, framkomlighet och sikerhet samt mer
miljovanliga kollektivtrafiklosningar.

Under planperioden 2026 till 2035 utvecklas kollektivirafiken genom att ett
antal storre investeringar sisom Roslagsbanans utbyggnad, ny
bussterminal Slussen, tvarbanans utbyggnad till Kista och nya
tunnelbanefordon C30 driftsitts.
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8 Trafiknimnden uppdras att i samrad med regionstyrelsen utreda vilka
atgarder och investeringar som behover goras for att sdkerstilla att
kollektivtrafiken ar 2030 kan uppratthalla sin forméga vid stora
storningar och hojd beredskap samt hantera de nya kraven som Nato-
medlemskapet innebar.

5.10 Klimat- och regionutvecklingsnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till klimat- och regionutvecklingsndmnden ar 196 miljoner kronor
2026. For planaren 2027 och 2028 ir anslaget 202 miljoner kronor
respektive 208 miljoner kronor.

Klimat- och regionutvecklingsnimnden ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
panoll kronor for 2026 uppnés. Under planaren 2027 och 2028 &r
resultatkravet oforandrat noll kronor.

Tabell 53. Resultatrakning fér klimat- och regionutvecklingsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 190 196 202 208
- varav anslag 190 196 202 208
Kostnader -190 -196 -202 -208
Resultat 0 0 0 0

Namnden koper forvaltningstjanster av regionstyrelsen.

Mal och indikatorer

Klimat- och regionutvecklingsndmnden ska styra mot de mél och
indikatorer som anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnas.
Niamnden ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas méalviarden inte uppnas. Klimat- och
regionutvecklingsndimnden har ocksa huvudansvar for malet Region
Stockholm jobbar aktivt med att leda genomforandet av den regionala
utvecklingsplanen.

Uppdrag

1 Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att, i samrad med
lanets kommuner, utreda forutsattningarna for att inratta ett
gemensamt forum for regionala utvecklingsfragor.

2  Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att tillsammans med
berorda kommuner och i samrad med trafiknimnden, ta fram forslag
och genomfora atgarder for att 6ka attraktiviteten och nyttjandet av
infartsparkeringar dar det finns potential for okat
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kombinationsresande. I uppdraget ingar dven att kartldgga bristen pa
cykelparkeringar vid relevanta busshéllplatser.

5.11 Kulturnimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Kulturnamndens anslag for 2026 ar 647 miljoner kronor, vilket innebéar en
okning med 28 miljoner kronor eller 4,4 procent jamfort med budget 2025.
For plandren 2027—2028 ar anslaget 665 miljoner kronor respektive 683
miljoner kronor.

Kulturnamnden ska bedriva sin verksambhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll kronor for 2025
uppnas. Under plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet oforandrat noll
kronor.

Tabell 54. Resultatrakning for kulturndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 681 709 727 748
- varav anslag 619 647 665 683
Kostnader -681 -709 -727 -748
Resultat 0 0 0 0

Tabell 55. Riktade satsningar inom kulturndmndens anslag

Anslagsjustering Namnd 2026 2027 2028
Okat anslag fér E-arkiv Kulturndmnden 5,0 7,0 7,0
Forstarkning av kulturstodet Kulturnamnden 3,5 3,5 3,5
Tillskott till Film Stockholm Kulturndmnden 1,5 1,5 1,5

Utover en upprakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 59 ovan
specificeras de riktade satsningar for 2026 och planaren 2027 och 2028.

Kulturndmnden tillférs medel till E-arkiv pa fem miljoner kronor 2026 och
utokas 2027 och 2028 till sju miljoner kronor.

Kulturnamnden tillfors 3,5 miljoner kronor for att forstarka kulturstodet.

Kulturnamnden tillfors 1,5 miljoner kronor for att 0ka finansieringen till
Film Stockholm AB.

Investeringar
Kulturnamndens investeringsutrymme 2026 ar tre miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 30 miljoner kronor och for
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perioden 2026—2028 ir utrymmet nio miljoner kronor. Investeringarna
bestar framst av it-stod, inventarier och utrustning for hantering av Region
Stockholms konst.

Tabell 56. Kulturndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0
Totalt 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0

Mal och indikatorer

Kulturndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa méal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas. Kulturndmnden har huvudansvar for malet Kulturlivet ar
tillgangligt och mangsidigt.

Uppdrag

1. Kulturnamnden uppdras att i samverkan med regionstyrelsen bidra till
skyddet av kulturarvet i handelse av kris eller krig genom att kartlagga
egen kulturegendom och initiera samverkan med relevanta aktorer.

5.12 Fastighets- och servicenamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Fastighets- och servicendamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 680
miljoner kronor f6r 2026 uppnés. Resultatkravet innebér, jamfort med
budget 2025 en hojning med 55 miljoner kronor. Under planéren 2027 och
2028 ar resultatkravet 724 respektive 737 miljoner kronor.

Tabell 57. Resultatrakning for fastighets- och servicendmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 8596 8812 8947 9020
- varav anslag 0 0 0] 0
Kostnader -7971 -8 132 -8223 -8 283
Resultat 625 680 724 737

Namndens forvaltningar, landstingsfastigheter Stockholm, Nya Karolinska
Solna Bygg och serviceforvaltningen, har alla olika ekonomiska
forutsattningar.
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Tabell 58. Resultatrakning for landstingsfastigheter Stockholm

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 4380 4541 4651 4651
Kostnader -3 864 -3970  -4035 -4 022
Resultat 516 571 616 629

Landstingsfastigheter Stockholm ska inom sitt resultatkrav pa
affairsmassiga grunder hyra ut andamalsenliga lokaler, utfora
fastighetsutvecklingsplaner och planer for teknisk upprustning i samarbete
med hyresgisterna samt ansvara for och underhélla den konstnarliga
gestaltning, det vill sdga den fasta och 16sa konst, som namnden &ger.

Upprakningen av Landstingsfastigheter Stockholms hyror ska folja
uppriakningen i enlighet med gillande hyresavtal, om inte regionfullméiktige
har beslutat nagot annat. Nivan budgetar 2026 ska utga fran KPI inom
hyresavtalen.

Landstingsfastigheter Stockholms resultatkrav for 2026 ar 571 miljoner
kronor vilket innebar ett 6kat resultatkrav med 55 miljoner kronor jamfort
med budget 2025. Resultatkravet for planiren 2027 och 2028 ir 616
miljoner kronor respektive 629 miljoner kronor.

Tabell 59. Resultatrakning for Nya Karolinska Solna Bygg

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 2435 2 445 2445 2445
Kostnader -2 332 -2 343 -2 345 -2 345
Resultat 103 102 100 100

Nya Karolinska Solna Bygg inom fastighets- och servicenamndens
resultatkrav for 2026 dr 102 miljoner kronor vilket innebar ett sankt
resultatkrav med en miljon kronor jamfort med 2025. Resultatkravet for
plandren 2027 och 2028 dr 100 miljoner kronor respektive ar.
Resultatkravet forutsitter att beslutade modeller for hyressiattning anviands
och att hyror debiteras i enlighet med indexering enligt avtal.

Serviceforvaltningen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med ansvarig
namnds reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav
pa sju miljoner kronor for 2026 uppnas. Resultatkravet 2026 innebéar en
hojning med en miljon kronor jamfort med budget 2025. Resultatkravet for
planar 2027 och 2028 ir atta miljoner kronor respektive ar.
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Tabell 60. Resultatrakning for fastighets- och servicenamndens serviceférvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 1909 1954 1980 2051
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -1903 -1947 -1972 -2 043
Resultat 6 7 8 8

Investeringar

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme for 2026 ir 3 161,5
miljoner kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet

29 573,4 miljoner kronor och fér perioden 2026—2028 ar utrymmet

11 234,1 miljoner kronor. Investeringarna bestar av investeringar i
vardfastigheter och administrativa lokaler.

Tabell 61. Fastighets- och servicendmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035

Fastighetsférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 1017,4 869,5 603,2 277,5 2767,6
Planerade investeringar >100 mkr 760,4 1565,7 21446 8170,1 12 640,7
Investeringar <100 mkr 1080,0 1161,3 1261,3 8497,5 12 000,0
2 857,8 3596,4 4009,1 16 945,1 27 408,3

Serviceférvaltningen

Beslutade investeringar >100 mkr 26,5 26,5 26,5 79,5 159,0
Investeringar <100 mkr 277,2 237,0 177,2 1314,7 2006,1
303,7 263,5 203,7 1394,2 2165,1
Totalt 3161,5 3 859,9 4212,8 18 339,3 29573,4
varav nyinvesteringar 608,6 790,6 855,2 3776,4 6 030,8
varav ersdttningsinvesteringar 2552,9 3069,3 33576 14562,9 235426

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnéas. Namnden ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.

Uppdrag

1 Fastighets- och servicenimnden uppdras att utreda behoven och ta
fram en strategi for att oka tillgangen till laddpunkter med
snabbladdning for taxi, fardtjanst och vardverksamhetens bilar vid
Region Stockholms nir- och akutsjukhus.

2  Fastighets- och servicenimnden uppdras att i samrad med
trafiknaimnden skiarpa kontrollen av underentreprenorer, samt utreda
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mojligheterna och konsekvenserna av att begrinsa antalet
underentreprenorsled i upphandlingar for byggprojekt. Resultatet av
utredningen ska aven kunna anvandas som underlag for
trafikndimndens samtliga verksamheter.

3  Fastighets- och servicendimnden uppdras att i samrad med
trafiknamnden utreda krav pa larlingar i upphandlingar for
byggprojekt for att frimja kompetensforsorjning.

4 Fastighets- och servicendimnden uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen, ta fram ett forslag pa vilka robusthets- och
klimatanpassningsatgirder ska prioriteras fram till 2030.

5 Fastighets- och servicenamnden uppdras att utveckla en modell for
systematisk redovisning av klimatpéaverkan kopplat till investeringar, i
syfte att stirka regionens héallbarhetsrapportering och skapa battre
underlag for framtida beslut.

6 Fastighets- och servicenimnden uppdras att i samrad med hilso- och
sjukvardsndmnden, Stockholms lans sjukvardsomréade och
regionstyrelsen, fortsatta genomfora fordjupade analyser for Dalen,
Jakobsberg och Sabbatsberg kopplat till sjukhusens forutsattningar till
verksamhetsinnehall samt framtida behov inom narsjukvarden.

7  Fastighets- och servicenamnden uppdras att utfora forstudier for
byggnad 22 och Kvinnokliniken operation vid Danderyds sjukhus samt
byggnad 14/15 och Modul 5 Kvinnokliniken vid Sédersjukhuset for att
utreda fastigheternas mojligheter till upprustning.

8 Fastighets- och servicenamnden uppdras att, i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset, utfora forstudier for att utreda de lokalméssiga
forutsattningarna for laboratorieverksamheten pa sjukhusomradena i
Solna och Huddinge.

5.12.1 Fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2026 ar 2 857,8 miljoner
kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 27 408,3
miljoner kronor och for perioden 2026—2028 ir utrymmet 10 463,2
miljoner kronor.

Av fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2026 avser 2 697,8
miljoner kronor fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter
Stockholm. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 26 704,2
miljoner kronor och for perioden 2026—2028 ar investeringsutrymmet

10 149,1 miljoner kronor. I Landstingsfastigheter Stockholm ingar utrymme
for investeringar i vardfastigheter i samband med program Norra
Hagastaden, for 2026 med 45 miljoner kronor, for perioden 2026—2035
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med 2 900 miljoner kronor och for perioden 2026—2028 med 554 miljoner
kronor.

Inom fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2026, avser 160
miljoner kronor hyresgiastanpassningar och mindre
ersittningsinvesteringar for Nya Karolinska Solna Bygg. For perioden
2026—2035 ir investeringsutrymmet 704,1 miljoner kronor och for
perioden 2026—2028 ar investeringsutrymmet 314,1 miljoner kronor.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar dldre och i behov
av omfattande upprustning till modern standard. For att vardens
fastigheter ska vara langsiktigt ekonomiskt héllbara, robusta och
andamalsenliga prioriteras under planperioden ersiattnings- och
underhallsinvesteringar. Darutover, inom aterstiende utrymme, prioriteras
nyinvesteringar utifran behov ur ett systemperspektiv for halso- och
sjukvarden. Detta for att uppratthalla sidkerhet, funktion och virde i
vardens fastigheter.

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och narsjukhusen
planeras och genomfors under planperioden, som ombyggnation av
vardavdelningar och IVA-platser pa Sodersjukhuset, geriatriska vardplatser
pa Sodertélje Sjukhus samt vardavdelningar pa Norrtélje Sjukhus. Dartill
planeras en ny stralbyggnad pa Sodersjukhuset for sikerstillande av
befintlig stralkapacitet och med mojlighet till utokad kapacitet pa
stralbehandling. Vid Lowenstromska sjukhuset genomfors ombyggnad av
rattspsykiatriska vardavdelningar och i Huddinge sker tillbyggnad for att
skapa fler rattspsykiatriska vardplatser.

Forstudiearbete fortsétter avseende en ny psykiatrisk vardbyggnad
inkluderat godscentral pa Danderyds sjukhusomrade.

Arbetet med att utveckla Ungdomens hus och mgjliggora samlad slutenvard
for barn- och ungdomspsykiatrin fortsatter och om- och tillbyggnad av
psykiatriska vardplatser for barn och ungdom planeras och genomfors
under planperioden.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge sker ombyggnation av
vardavdelningar och mottagningar, barn- och niarakutmottagning,
operationsavdelningar samt en byggnad for infektionsvard. Vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna fortsiatter ombyggnation av patologi- och
cytologilaboratorier samt under planperioden planeras for en utékad
kapacitet pa stralbehandling med en forsta tillbyggnad av
linjaracceleratorer.

Ersattningsinvesteringar planeras och genomfors under planperioden for
att atgirda akuta upprustningsbehov. Storre ersattningsinvesteringar
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6. Bolag

6.1 Generella dgardirektiv for Region Stockholms
bolag

Styrning och ledning

Region Stockholms bolag styrs pa samma sitt som namnderna, utover den
specifika styrning som foljer av kommunallagens och aktiebolagslagens
regler for bolag dgda av regioner. For styrningen och ledningen av Region
Stockholms bolag giller Policy for styrning och ledning (RS 2024-0287),
Riktlinje for agarstyrning (RS 2024-0439), Riktlinje for intern kontroll (RS
2024-0510, RS 2022-0326) samt Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning (RS 2023-0414).

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av
regionfullmaktige i samband med beslut om Region Stockholms budget.
Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att regionfullmaktiges mal
uppnas effektivt inom ramen for faststillda ekonomiska forutsittningar och
i enlighet med géllande styrande dokument. Styrelse och ledning ansvarar
ocksa for att genomfora ovriga uppdrag fran regionfullmaktige.

Uppfoljning och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors
enligt verksamhetsplan och f6ljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och uppdrag
som ges av regionfullmaiktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker
analyseras och atgirder vidtas och foljas upp. Rapportering ska ske till
dgaren enligt de krav som dgaren specificerar. Bolaget ar skyldigt att
lopande forse regionstyrelsen med information i den utstrackning som det
ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullmiktige. Besluten bor darefter fattas
av bolagsstimman. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kop och forsiljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgora med
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regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret. Till bolagens
styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektoren utsedd representant
adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med namnderna, ett gemensamt
ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav
och regionfullmiktiges mal. For att effektivt utfora de uppgifter som Region
Stockholm har gentemot lanets invanare kravs att alla bolag samverkar pa
ett iandamalsenligt satt och ser till nyttan for Region Stockholm som helhet.
Varje bolag ska utveckla verksamheten i samverkan med 6vriga namnder
och bolag inom Region Stockholm liksom med kunder och leverantorer.
Avtalen som tecknas med bestéllaren ska bidra till att intern samverkan
mellan bolagen, liksom mellan nimnderna och bolagen, kan utvecklas till
gagn for lanets invdnare, medarbetarnas arbetsmiljo och ett
kostnadseffektivt nyttjande av Region Stockholms resurser. Bolagens
styrelser ska aktivt verka for att sddana avtal sluts.

Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB dger ritt att ta
del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Fastighets- och servicenamnden ager samma ratt for
Locum AB och Terreno AB. Likasa dger trafiknamnden samma ratt for AB
Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och
SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturndmnden 4ger samma ritt for Film
Stockholm AB.

Arbetsgivarfragor

Fragor som ar av strategisk karaktar for Region Stockholm som
arbetsgivare ska hanteras lika i Region Stockholms verksamheter. Region
Stockholms heldagda och indirekt helagda aktiebolag ska sakerstilla att
koncernperspektivet beaktas vid beslut i arbetsgivarfragor. Helagda och
indirekt heldgda aktiebolag ska inhamta regionstyrelsens skriftliga
godkiannande innan tillagg till LOK samt 6vriga lokala kollektivavtal
tecknas eller siags upp.

Fredstida kriser och hojd beredskap

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade ansvara for att sakerstilla ett
andamalsenligt verksamhetsskydd samt forméagan att bedriva
samhallsviktig verksamhet under fredstida kriser och h6jd beredskap.
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6.2 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, dr heldgt av Region Stockholm
och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvander for sin verksamhet. Bolaget ar ett
holdingbolag.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv under avsnitt 6.1. samt féljande:

LISAB ar holdingbolag for Region Stockholms bolag inom hilso- och
sjukvard, fastighetsforvaltning och filmproduktion, med syftet att 4ga och
forvalta aktierna i de bolag som ingér i koncernen for moderbolaget
Landstingshuset i Stockholm AB.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut
rorande koncernbidrag och aktieagartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolagen.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstimmor i
dotterbolagen ska hallas.

Det ar dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar som
har det strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullméktiges mal
inom respektive ansvarsomrade.

Bolaget har inget ansvar for den operativa uppfoljningen i dotterbolagen
och dotterdotterbolagen.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2026 ar noll kronor vilket ar 1 nivd med 2025 och
foljer Region Stockholms modell for resultatkrav samt principen om inga

fria nyttigheter. Resultatkravet for planaren 2027 och 2028 ar oférandrat

noll kronor for respektive ar.

Tabell 64. Resultatkrav for LISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 0 0 0 0
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6.3 Folktandvarden Stockholms lan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Folktandvarden Stockholms lan AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvards-
lagen. Bolaget utfor ocksa uppdrag for primarvardsnamnden som i
huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford
av kompetent personal till ett pris som ar val avvagt ur ett befolknings-
perspektiv samt med hansyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntand-
vard, vuxentandvard, specialisttandvard, sjukhustandvard, tandvard som
ett led i sjukdomsbehandling samt nédvandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utféra kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk
forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvarden i syfte att tidigt uppticka
risk for ohalsa.

Grunden for bolagets prissittning for vuxentandvard ska vara Tandvard-
och likemedelsforméansverkets, TLV:s, referenspriser, dartill ska skalig
hansyn tas till bolagets konkurrenssituation, utvecklingen avseende
behandlingsmetoder och material samt den generella pris- och
loneutvecklingen. Vidare ska en ldg ekonomisk troskel for patienterna
efterstravas samt likartade hojningar inom allméntandvardens och
specialisttandvardens prislistor. Bolaget ska varje ar, utifran dessa grunder,
lamna en hemstillan till regionstyrelsen med ett motiverat forslag till
prisférandring for vuxentandvardens avgifter infor nastkommande
budgetbeslut.

Resultatkrav

Folktandvarden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 75 miljoner kronor for
2026 uppnas. Folktandvarden erhéller tillfalligt sdnkt resultatkrav under
2026 och 2027 for att kunna hantera hogre kostnader till foljd av
implementeringen av ett nytt journalsystem. For 2028 atergar
resultatkraven till 103 miljoner kronor som ir pa en konkurrensneutral
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niva. Eftersom principen att inga fria nyttigheter ska forekomma giller
inom Region Stockholm ska bolaget krava ersittning for genomforda
tjanster, exempelvis inom klinisk forskning och utbildning.

Tabell 65. Resultatkrav for Folktandvarden Stockholms |&n AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 70 75 73 103

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstillt till
regionfullmiktige om att hoja taxan for vuxentandvard med 5,8 procent
samt att hoja taxan for frisktandvard med 5,8 procent for hela
avtalsperioden (tre ar). For att ge bolaget goda ekonomiska forutsattningar
bemyndigar regionfullméiktige styrelsen for Folktandvarden Stockholms ldn
AB att hoja taxan for vuxentandvard och frisktandvard med 5,8 procent.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2026 dr 70 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar utrymmet 700 miljoner kronor och fo6r perioden
2026—2028 ir utrymmet 210 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 66. Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0
Totalt 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

6.4 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
(AISAB)

Verksamheten i Ambulanssjukvard i Stockholm AB 6verfors till
ambulanssjukvardsndmnden den forsta januari 2026 (se avsnitt 5.8),
samtidigt som generella och specifika dgardirektiv for bolaget upphor att
gilla.
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6.5 Tobiasregistret AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning
Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att frimja att registret pa
ett sdkert sitt utokar antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska
prioritera information till godkédnda och presumtiva donatorer om registret
och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2026
uppnaés. For plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet oforandrat noll
kronor.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska siarredovisas.

Tabell 67. Resultatkrav for Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga
1. Bolaget ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

6.6 MediCarrier AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjans-
ter at verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar dven for
Region Stockholms beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och
kritiska forbrukningsartiklar till halso- och sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.
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Bolaget ska pa affarsméassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom
Region Stockholm. Fastighets- och servicenamnden star for upphandling
och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms nimnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for hélso- och sjukvarden. Lagerhéllningen ska
omfatta minst tre ménaders forbrukning och utga fran kundernas behov.
Lagerhéllningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjianster for gods, primart
for halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sarskilda
krav sdsom akuttransporter, farligt och kinsligt gods. Bolaget bor
upphandla transporttjansterna.

Bolaget ska skapa mervirde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik och distribution i syfte att
forbattra och effektivisera varuférsorjningen i Region Stockholm, bade
inom den egna verksamheten och i samverkan med berérda aktorer.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och
med fastighets- och servicenimnden i upphandlingsfragor och med hilso-
och sjukvarden for en robust, effektiv och héllbar varu- och
tjansteforsorjning, samt okad cirkularitet och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sidkerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sidkerhet
och krisberedskap i syfte att sakerstalla en robust och resilient varu- och
tjansteforsorjning savil d& verksamheten ar i normalldge som vid
samhallsstorningar och extraordinara hiandelser.

Resultatkrav

MediCarrier AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav pa 16,0 miljoner
kronor for 2026 uppnés. Verksamheten erhaller sinkt resultatkrav som en
foljd att bolaget ska erhalla en konkurrensneutral prissiattning.
Resultatkravet for plandren 2027 och 2028 ar 17,0 miljoner kronor.
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Tabell 68. Resultatkrav for MediCarrier AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 15 16 17 17

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2026 ar 12 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 186,1 miljoner kronor och
for perioden 2026—2028 ar utrymmet 38,8 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning och inventarier samt nyinvesteringar i kritisk skyddsutrustning
och kritiska forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden utifran bolagets
ansvar for Region Stockholms namnders och bolags beredskapslager.

Tabell 69. Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 9,0 10,0 10,6 123,3 152,9
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,2 24,0 33,2
Totalt 12,0 13,0 13,8 147,3 186,1

Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

6.7 MedHelp AB

Verksamheten i MedHelp AB overfors till Stockholms lans
sjukvardsomrade (se avsnitt 5.5) den forsta januari 2026, samtidigt som
generella och specifika dgardirektiv upphor att gilla.

6.8 Locum AB

Bolagets syfte

Locum AB forvaltar Region Stockholms och regionanknutna organs
tillhoriga fastigheter samt tillhandahéller dartill kopplad service. Bolaget ar
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot erséttning som arligen faststills i budget, och i enlighet
med gillande strategi for lokalforsorjning och fastighetsagande, forvalta
Region Stockholms samtliga fastigheter med tillhérande tillgdngar, med
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undantag for kollektivirafikens fastigheter. Bolaget ska dven forvalta
fastigheter tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Bolaget ska
forvalta fastigheterna inom ramen for fastighets- och servicenimndens
resultatenheter Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna
Bygg. Ersittningen till bolaget baseras pa forvaltad bruttoarea och
debiteras fastighets- och servicenamnden. Med forvaltning avses dels
teknisk forvaltning som omfattar drift och underhéll, dels ekonomisk
forvaltning som omfattar hantering av lokalupplatelser och andra
nyttjanderatter till Region Stockholms fastigheter samt administration av
savil Region Stockholms internhyressystem som 6vrig hyresadministration.

Bolaget har ratt att fatta for forvaltningsuppdraget erforderliga beslut.

Bolaget har ritt att fatta beslut rorande de bostadsratter som Region
Stockholm &ger, inklusive ratt att besluta om forsiljning och uthyrning av
bostadsratterna.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt géllande lagar
och regler éligger en fastighetsdgare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsakerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsédgare.

Hyressattning av lokaler som hyres av enheter inom Region Stockholm ska
ske pa marknadsanpassade villkor. Bolaget ska for Region Stockholms
rakning tillhandahalla andamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionkoncernens verksamheter enligt de principer for uthyrning som
regionfullmiktige beslutar. Bolaget ska bista hyresgisterna med att nyttja
lokalerna pa ett sammantaget kostnadseffektivt sitt.

Bolaget ska, i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for varje sjukhusomrade och i forekommande
fall ta fram underlag till detaljplaner. Nar det géller
fastighetsutvecklingsplaner och detaljplaner ska regionledningskontoret
involveras.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden. Bolaget har raitt att
pa uppdrag av namnder och bolag inom Region Stockholm bisté i deras
inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ritt att erbjuda interna och externa hyresgister fastighetsan-
knutna tjanster (Facility Management). Prissdttningen av sidana tjanster
ska ske pa marknadsmassiga villkor.
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Bolaget ansvarar for genomforande av investeringar i enlighet med Region
Stockholms investeringsprocess.

Bolaget ska i samverkan och dialog med regionstyrelsen planera och
genomfora utvecklingsarbete kopplat till programmet Norra Hagastaden.

Bolaget ska bista dgaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i
samband med investeringsplaneringen.

Bolaget ska, i enlighet med géllande strategi for lokalférsorjning och
fastighetsidgande, inom sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa héllbara och
hélsoframjande inomhus- och utomhusmiljoer i de fastigheter som Region
Stockholm forfogar over.

Bolaget har ratt att fatta inriktnings-, planerings- och genomfoérandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicendmnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighetsiagar- och hyresgistinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden.

Bolaget dger ritt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicenimnden for sddana kostnader som uppstar vid féradling och
utveckling samt vid genomforande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestiandet.

Bolaget ska genomfora jamforande studier (benchmarking) med andra
dgare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet pa 3,0 miljoner kronor f6r 2026
uppnas. Resultatkravet for planaren 2027 och 2028 ar 3,0 miljoner kronor.
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Tabell 70. Resultatkrav for Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 458 460 467 467
Kostnader -455 -457 -464 -464
Resultat 3 3 3 3

Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2026 ar 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2026—2028 ir utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersittningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 71. Investeringsutrymme fér Locum AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0
Totalt 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0

Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1 samt
bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

Terreno AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanldggningar for
elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter. Bolaget har inte
nagon verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv under avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno ar ett heldgt dotterbolag till Locum AB
som ags av Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).

6.9 Film Stockholm AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-serier
genomfors i Stockholms 14n och att starka och bidra till utvecklingen av och
infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i linet. Detta
ska ske genom samproduktion, talangutveckling och investering av kapital
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och andra resurser i filmer som genomfors i Stockholms lan eller av
regionala produktionsbolag samt genom filmkommissionsverksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lanets utfall av filmproduktion och TV-
serier i form av spendering av kapital, nationell och internationell
uppmarksamhet samt 6kad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsfora
Stockholms lan som inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags
mojligheter till internationellt handelsutbyte. Detta ska fraimst ske genom
marknadsforingsinsatser, radgivning och formedling av regional kompetens
samt formedling av internationella kontakter.

Bolaget ska verka i niara samarbete med linets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella natverk som syftar till att
starka bolagets mojligheter att genomfora huvuduppdraget och stiarka
sektorn.

Bolaget ska tillsammans med lanets kommuner utveckla samverkansfor-
merna i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, niringslivsarrangemang och projekt kan komma fran bade
bolaget och dgaren.

Bolaget ska successivt stirka samverkan med naringslivet i syfte att 0ka
niringslivets engagemang i verksamheten.

Bolaget ska verka for att fraimja filmkultur och filmpedagogisk verksamhet i
samverkan med Region Stockholms kulturnamnd och i dialog med lanets
kommuner och branschaktorer.

Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnés genom
samverkan med andra offentliga och privata entreprenorer. Planer for
denna samverkan ska upprattas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras
till Agaren.

Bolaget foresléds vara en av Region Stockholms egenprofilerade
verksamheter med majlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For
att tydliggora tillhorigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt
markera att de ar en del av Region Stockholm enligt gédllande regelverk for
egenprofilerad verksamhet.
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Resultatkrav

Film Stockholm AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor fér 2026
uppnas. Bolagets resultatkrav ar noll kronor for planaren 2027 och 2028.
Bolaget erhéller bidrag fran kulturndmnden och Stockholms stad. Bidraget
ska regleras utifran hur projekt och filmkommissionsverksamheten
paverkar bolagets resultat.

Tabell 72. Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att dessa mal uppnés. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.

6.10 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, ar samlingsnamnet och varumarket for
den allménna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lan. Via SL forvaltar
Region Stockholm genom trafikndmnden vissa avtal och tillgangar. SL har
tre helidgda dotterbolag: Waxholms Angfartygs AB (WAAB), AB SL Finans
och SL Nya Tunnelbanan AB.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att

e trafiknamnden bereds mojlighet att godkanna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet

e oOverta och forvalta sidana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknamnden Overlater till AB SL. AB SL ska uppdra at trafiknimnden
att forvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderatten till
kollektivtrafikanldggningar samt dganderitten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm uppléter till AB SL
¢ till regionen uppléatna tunnelbane- och sparviagsanlaggningar samt
ovriga trafikanlaggningar,
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e de anldggningar som regionen har utfort, forviarvat eller innehar for den
kollektiva trafiken

e den ratt till mark i 6vrigt som erfordras for AB SL:s verksamhet som
regionen har anskaffat.

Upplatelserna sker utan ersattning. Dock har Region Stockholm ritt att, i
undantagsfall ta ut en skilig ersittning, exempelvis hyra, fran AB SL nir
Region Stockholm anser det vara motiverat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvarvat i forhallande till kommun eller annan markagare
ska dga giltighet gentemot AB SL. Regionen behéller dock ansvaret for
genom namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag
avilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan
atgard (gemensamt bendmnt “tillstdnd”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det ar mojligt gemensamt soka erhélla sadana tillstand. I
det fall tillstand inte erhélls, samt for tiden fram till sddant tillstind
erhallits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande rattigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.

Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestims med hénsyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutséattning av trafikndmndens och i forekommande fall

regionfullmiktiges godkannande:

e genomfora inkop och forsaljning av mark samt forandringar av
trafikanlaggningar.

e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillforsakra hog trafiksakerhet,
trygghet, tillgidnglighet och service for alla resenirer.

e aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

e vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anldggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknimndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanldggningar.

e forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utférande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sdsom verkstader, vagnhallar, och
forrad aven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader och
lokaler med till dessa anliggningar horande inredning och utrustning.
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AB SL ska i enlighet med fullmiktiges beslut den 9 december 2008 (LS
0712-1398) foretrida regionen i fragor som géller forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanldggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med namnda beslut av fullméaktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anldggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pé tunnelbanan. AB SL ska i ovrigt svara for skada pa person eller egendom
till f6]jd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsakras ensamritt att upplata
utrymme dels for reklam och for forsiljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskép och servicemaskiner inom tunnelbaneanldggningen, dels for
reklam pa fasta anlaggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera.

Intidkter av upplatelserna enligt foregdende stycke tillfaller AB SL.

AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltackande uppdrag till trafiknamnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafiknimnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingdende ska overlatas fran trafiknamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknamnden att genom foérvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgdngar samt att i alla avseenden foretrdda AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sadana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom foérvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav
AB SL ska bedriva sin verksamhet i enlighet med adgardirektiv, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet 2026 pa 738 miljoner kronor uppnas.
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Under plandren 2027—-2028 hojs resultatkravet ytterligare till 797 miljoner
kronor for respektive ar vilket stiarker bolagets soliditet.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, dar bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav ar nio miljoner kronor 2026.
Resultatkravet dr nio miljoner kronor dven for planaren 2027 och 2028.
Bolagets resultatkrav ska ge konkurrensneutrala forutsiattningar for den
verksamhet som bedrivs.

Tabell 73. Resultatkrav for AB SL

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 26862 27164 27667 28187
- varav biljettintdkter 9778 9744 9733 9800
Summa kostnader -26745 -26426 -26870 -27 390
Resultat 117 738 797 797

Biljettintakterna, det vill sdga biljettpriser samt volymen resenirer,
budgeteras sammantaget minska med 0,3 procent 2026.

6.10.1 'Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skoter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skirgird. WAAB ir dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgingar. WAAB #r ett renodlat tjanstebolag och dger ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprenorer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de atgiarder som beslutats av
trafiknimnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skiargarden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprenorers tonnage
vad betraffar tillgdnglighet, kvalitet, miljo, sakerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna varden och
standard.
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Det sirskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskir och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affirsmassiga relationerna
med anlitade entreprenorer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmairksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingangna avtal med
entreprenorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprenorer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenérer
for att 4 dessa att besoka skirgarden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenars-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sdkerhet inom kollektiv-
trafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafiknamndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms 14n samt Skargardsstiftelsen.

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska 6verta och forvalta sidana avtal for kollektivtrafiken pé vatten
som trafikndmnden Gverlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafiknamnden att forvalta bolagets avtal och tillgangar.

6.10.2 AB SL Finans

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB SL Finans ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik
(AB SL). Bolaget tillhandahéller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner
samt andra inventarier och anldaggningar till lokaltrafikutévare och forvaltas
genom trafikndmndens trafikforvaltning.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

6.10.3 SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och 6vriga
atgiarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling, utbyggnaden av
station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeférhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rorande utbyggnaden.
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Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltickande uppdrag till trafikndmnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingdendet ska overlatas till bolaget.

Bolaget ska Gverta sddana avtal rorande tunnelbaneutbyggnaden som
trafiknamnden upphandlar at och 6verléter till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden at
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolaget ska uppdra &t trafiknimnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt att
ialla avseenden foretrada bolaget gentemot tredje part.
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7. Kommunalforbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora dtaganden och engagemang i kommunalfor-
bund och stiftelser som bedriver verksamhet for lanets invanare. I detta
kapitel beskrivs dessa kommunalférbund och stiftelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms egen
verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av regionstyrelsen.

7.1  Kommunalforbund

Syftet med kommunalférbund ar samverkan och formen innebar att
medlemmarna 6verlamnar huvudmannaskap for uppgifter till forbundet i
fraga och enas om en férbundsordning som reglerar andamal, styrning och
insyn. Region Stockholm dr medlem i tre kommunalférbund enligt tabellen
nedan.

Tabell 74. Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingar

Kommunalférbund Beslutande organ
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON (50 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Férbundsdirektion
Kommunalférbundet Skandionkliniken (14 %) Forbundsfullméaktige

(Region Stockholms dgarandel anges i procent)

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av hilso- och
sjukvardsndmnden.

7.1.1 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtiilje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, planerar och
bestiller hilso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtilje
kommun. KSON ager TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid
Norrtalje sjukhus, ett antal husldkarmottagningar och verksamheter som
bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av regionfullmiktige och kommunfullmaiktige i Norrtilje.

Ekonomiska forutsdattningar

KSON finansieras genom medlemsbidrag fran Region Stockholm och
Norrtalje kommun. Fordelningen av finansieringen regleras i
forbundsordningen och utgér fran respektive medlems ansvar for hilso-
och sjukvard samt omsorg. Medlemsbidragen justeras vid behov for att
hantera forandrade kostnader och ekonomiska forutsattningar. Vid
avvikelser eller underskott kan ytterligare tillskott beslutas av
medlemmarna for att sikerstilla en ekonomi i balans.
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Inom Region Stockholm ar det hilso- och sjukvardsnamnden som ansvarar
for att finansiera regionens andel av medlemsbidraget till KSON. Beslut om
bidragets storlek fattas av namnden nir forutsiattningarna for den egna
budgeten ar faststillda och utgor en del av regionens samlade ekonomiska
planering.

7.1.2 Kommunalforbundet Skandionkliniken
Kommunalférbundet Skandionklinikens uppdrag ar att driva
Skandionkliniken, vilket innebar att skapa forutsattningar for optimal
behandling med protonstralning och utveckla och utvardera verksamheten
samt att driva Hotel von Kraemer, dir patienter och anhoriga kan bo under
behandlingstiden. Medlemmar ar de sju regioner som har
universitetssjukhus: Region Uppsala, Region Stockholm, Region Skane,
Region Visterbotten, Region Orebro lidn, Region Ostergotland samt Vistra
Gotalandsregionen. Region Stockholm betalade for 2025 en
abonnemangsavgift pd 39 miljoner kronor till kommunalférbundet.
Beridknad abonnemangsavgift for 2026 ar 39 miljoner kronor.
Abonnemangsavgiften baseras pa Stockholmsregionens befolkningsandel.

7.1.3 Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
Samtliga regioner i Sverige 4r medlemmar i KSA, vars andamal ar att
investera i ambulansflyg och driva ambulansflygverksamhet 6ver hela
landet. Region Stockholms berdknade medlemsbidrag for 2025 ar 24,3
miljoner kronor. Berdknad kostnad f6r 2026 ar 30,9 miljoner kronor.

7.2 Stiftelser

Syftet med stiftelser ar varaktig forvaltning av sjalvstandiga formogenheter
for att tillgodose bestimda dndamal. Det finns olika typer av stiftelser och
en verksamhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte genom att bedriva
naringsverksamhet eller ideell verksamhet. Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelserna regleras via avtal och 6verenskommelser.

Region Stockholm har ett engagemang och dtagande i nio verksamhets-
stiftelser, se tabellen nedan. Stiftelser inriknas inte i koncernens resultat-
och balansrikning pa annat satt dn att eventuella medlemsbidrag redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Regionstyrelsen ansvarar for att ha
uppsikt over verksamhetsstiftelser for vilka Region Stockholm ar stiftare,
medstiftare eller huvudfinansiar. Namnderna ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot de stiftelser som ligger under respektive
namnds ansvarsomrade i enlighet med Region Stockholms reglementen for
regionstyrelsen och 6vriga namnder (RS 2022-0762). Ansvariga namnder
ska sakerstilla avtal och 6verenskommelser med stiftelserna samt folja upp
att Region Stockholms ekonomiska bidrag till stiftelserna anviands
resurseffektivt och andamalsenligt i forhallande till regionfullmiktiges mal.
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Tabell 75. Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang

Den andel styrelseposter som Region Stockholm besitter i respektive stiftelse anges inom parentes.

Stiftelser i vilka Region Stockholm &dr ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm ér stiftare tillsammans med
®  Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)! andra
° Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin (100 %)* (] Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum (50 %)
° Stiftelsen Clara (0 %)? (] Skargardsstiftelsen i Stockholms ldn (53 %)

®  Stiftelsen Flemingsberg Science (8 %)
Stiftelser dar Region Stockholm &r bidragsgivare®
e  Stockholm Science City Foundation (12 %) Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

®  Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista, Sting (12 %) ®  Stockholms Konserthusstiftelse (75 %)
1 Region Stockholm utser ordférande samt samtliga ledaméter och suppleanter.
2 Fran 2018 utser Region Stockholm inga ledaméter eller revisorer i stiftelsen Clara.
3 For dessa stiftelser har Region Stockholm inte nagot uppsiktsansvar.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att frimja experimentell
cancerforskning och arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling i samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar fraimst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar. Regionstyrelsen ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms liins Aldrecentrum ir ett tviirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling om dldre personers hilsa, vard och omsorg.
Hilso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Region Stockholms ataganden
gentemot stiftelsen.

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skirgard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm dr huvudfinansiir till stiftelsen som ger arliga bidrag for
verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om beviljade bidrag finns
tecknat mellan Region Stockholm och Skirgéardsstiftelsen (KRN 2023-
0174) for aren 2024—2027. Klimat- och regionutvecklingsnimnden
ansvarar for Region Stockholms adtaganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Flemingsberg Science arbetar for att utveckla Flemingsberg till att
bli ett av Sveriges mest betydelsefulla centrum f6r utbildning, forskning och
kreativitet. Genom att delta i olika projekt och satsningar bidrar stiftelsen
till att oka etableringstakten och attraktiviteten i omradet, samt starka den
vetenskapliga miljon. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och uppratthalla den Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiir till stiftelsen som ger
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arliga bidrag for verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om beviljade
bidrag finns tecknat for perioden 2023—2026. Kulturndmnden ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera foretag och
akademi till Hagastaden och Stockholm samt att starka samverkan mellan
universiteten och hilso- och sjukvarden. Regionstyrelsen ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig sektor,
naringsliv och akademi framja utbildning och teknisk utveckling inom data-
och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs operativt i tva dotterbolag,
Kista Science City AB och Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
Sting. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelsen.



Bilagor

Bilaga 1: Mal och indikatorer

Bilaga 2: Investeringsplan 2026—2035

Bilaga 3: Taxor och avgifter

Bilaga 4: Varduppdrag Akutsjukhusndmnden

Bilaga 5: Varduppdrag Karolinska Universitetssjukhuset
Bilaga 6: Varduppdrag Stockholms lans sjukvardsomrade
Bilaga 7: Varduppdrag Ambulanssjukvardsnimnden

Bilaga 8 A: Tilldggsavtal mellan Region Stockholm och AB SL
Bilaga 8 B: Trafiknamndens protokollsutdrag

Bilaga 9 A: Remiss — Styrning och samordning av vardens it
Bilaga 9 B: Remissredogorelse for Styrning och samordning av vardens it
Bilaga 10 A: Kapitaltackningsgarantier till LISAB

Bilaga 10 B: Kapitaltickningsgarantier till dotterbolag LISAB
Bilaga 10 C: Kapitaltackningsgarantier till AB SL

Bilaga 10 D: Kapitaltackningsgarantier till dotterbolag AB SL
Bilaga 11: Systembilaga

Bilaga 12: Kapitaltillskott ambulanssjukvardsnamnden

Bilaga 13: Andringsbilaga reglemente

161 (162)

Diarienummer
RS 2025-0026



1 (6)

BUDGET 2026 Diarienummer
BILAGA 1 RS 2025-0026

Bilaga 1: Mal och indikatorer 2026

Regionfullméiktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap:

Region Stockholim — for en jamlik, 6ppen, hallbar och
konkurrenskraftig Stockholimsregion dar invanarna ges
likvardiga livschanser och hog livskvalitet

Visionen konkretiseras i ett antal mal:

Regionfullmaiktiges inriktningsmal anger inriktningen for Region
Stockholm under mandatperioden och giller for berorda verksamheter.
e Hilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa
e Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv
e Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant
e Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
e Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Regionfullmiktiges mal konkretiserar i sin tur inriktningsmaélen for de olika
verksamheter som bedrivs i Region Stockholm.

For vart och ett av mélen definieras en eller flera indikatorer som anviands
for att bedoma hur namnder och bolag uppfyller regionfullmaktiges mal.
Namnder och bolag bedriver en omfattande verksamhet och indikatorerna
utgor en del i bedomningen av hur vil namnder och bolag uppfyller
regionfullmaktiges mal. For majoriteten av indikatorerna anges ett
malvirde for aren 2026—2028. Dar malvardet ar minska, oka eller
bibehalla sa ar det i jamforelse med forgdende ar om inget annat anges. Dar
utfall finns tillgangligt for 2023 och 2024 anges ocksé det.

I enlighet med Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS
2023-0414) ska den arliga budgeten ange maél och indikatorer. Denna
bilaga innehaller de mal som bidrar till en effektiv och &ndamalsenlig
verksamhet samt en god ekonomisk hushéallning. De finansiella mélen
redogors i kapitel 3.
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Inriktningsmal: Halso- och sjukvarden dar behovsstyrd, jamlik
och forebygger ohdlsa

. . Utfall Utfall Malvarde Malvirde Malvarde .

Mal och indikatorer 2023 2024 2026 2027 2028 Namnder och bolag
p P Karolinska, ASN
behov
Andel vantande till beha}n@lmg 72% 76% 30% 30% 30% HSN, SLSO, Karolinska,
inom 90 dagar hos specialist ASN
Andel vantande till férsta .
besdk inom 30 dagar hos 59% 57% Oka Oka Oka :::\\:’ SLSO, Karolinska,
specialist
Anta_l |r_1va.r.13re peﬂr I|§tn|ngsbar - - Minska Minska Minska  PVN
specialistldkare pa vardcentrall
Andel patienter som far Okaeller Okaeller Oka eller
medicinsk bedémning inom tre  94% 96% . . . . . o PVN, SLSO

N .. . bibehalla  bibehalla bibehalla
dagar pa huslakarmottagning
Vantetid till forsta
lakarbedémning vid besdk pa 63 min 56 min Minska Minska Minska  HSN, Karolinska, ASN
akutmottagning
Total V|stelse.t|d pa 2§9 25.4 Minska Minska Minska  HSN, Karolinska, ASN
akutmottagning min min
Primérvardens andel av 193%2 22%  Oka Oka Oka PN
sjukvardsbudgeten
Varden ar siker, effektiv och HSN, SLSO, Karolinska,
har god kvalitet ASN
F?rekomsten a\{ . 4,6% 4,4% <4.0% < 4.0% <3,9% HSN, SLSO, Karolinska,
vardrelaterade infektioner ASN
Antal utskrivningsklara dagar Sl Eibehalla  Bibehalla HSN, SLSO, Karolinska,
. o iiiles 0,5 0,5 eller eller eller
till kommunen per vardtillfalle . . . ASN

minska minska minska
Suicidriskbedémning av nya . o . N . °
patienter inom psykiatrisk 85% 85% B|beh4:.=1lla B|beh‘§lla B|beh‘§lla HSN, SLSO
eller oka  eller oka  eller 6ka

Oppenvard

1 Indikatorn ar ny fran och med Budget 2025.

2 Ar 2024 genomfordes justeringar av kostnader som klassificeras som primérvard,
dirmed ar 2023 ars utfall inte direkt jaimforbar med 2024 ars utfall.
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Imriktningsmal: Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

o - utfall  Utfall Malvarde Malvarde Malvarde .
Mal och indikatorer 2023 2024 2026 2027 2028 Namnder och bolag

Kollektivtrafiken ar attraktiv
och hallbar i hela ldnet

Nojda resenarer — allman
kollektivtrafik

Nojda resenarer — sarskilda
persontransporter

Trygghet ensam — Nar jag reser
kvallar och natter

Trygghet ombord — Jag kdnner
mig trygg nar jag reser med 87% >87% >88% >289% TN
den har linjen

Trygga resenarer — sarskilda
persontransporter

Andel ldnsinvanare som
upplever att de kan anvanda
kollektivtrafiken for de flesta
resor de gor

Infrastrukturen ar robust och
moter framtidens behov
Fullt tillganglig linje eller
bytespunkt (exkl. battrafik)
Punktlighet - andel avgangar i

TN

79% 80% > 80% = 80% 280% TN

90% 90% > 86% >88% 290% TN

73% 75% >79%% 279%% 279% TN

77% 84% 279% = 80% 280% TN

67% 65% 272% >74% 274% TN

N

85% 86% = 89% =>90% 291% TN

pendeltdg som avgar i utsatt 86,3% 85,7% >94% 2 94% 294% TN
tid

Punktlighet - andel avgangar i

tunnelbana som avgar i utsatt 97,9% 98,2% >95% >95% >95% TN
tid

Punktlighet - andel avgangar i
buss som avgar i utsatt tid
Transporteffektiviteten 6kar
och klimatpaverkan minskar i
det samlade
transportsystemet
Kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna
Kostnad per personkilometer,
SL-trafiken

85,3% 87,1% =>90% =290% 290% TN

N

- 47% >51% 252% 253% N

4,60kr 4,30kr  <4,20kr < 4,30kr <4,50kr TN
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Inriktningsmal: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i

SJramkant

Malvarde
2026

Utfall
2024

Utfall

Mal och indikatorer 2023

Malvarde
2027

Malvarde
2028

Namnder och bolag

Stockholm dr en attraktiv
tillvaxtregion for utveckling
och forskning

Antal publiceringar av forskare
fran Region Stockholm och Kl
respektive Region Stockholm
och KTH respektive Region
Stockholm och SU

Antalet startade kliniska
lakemedelsprovningar

Andel drenden om
datautlamning med stod fran
Centrum for halsodata dar
integritetssakrade hélsodata
ldmnats ut inom 90 dagar fran
inkommen fullstandig
forfragan

15805 15571 Oka

- 165 5% Okning

28% 31% Oka

Oka

5% okning

Oka

Oka

5% o6kning

Oka

RS

RS

RS

RS

Kulturlivet ar tillgangligt och
mangsidigt

Andel kommuner som anser
att Region Stockholms
framjande verksamheter bidrar
till kulturutbudet for lanets
invanare

Andel av kulturndmndens
anslag som gar till externa stod

98% 98% = 90%

74% 72% 73%

=>90%

73%

=>90%

73%

KUN

KUN

KUN

Region Stockholm jobbar
aktivt med att leda
genomforandet av den
regionala utvecklingsplanen
Andel indikatorer i arlig RUFS-
uppfoljning som bedéms som
uppfyllda

44% 65% Oka

KRN

KRN
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kostnadseffektiv
. . Utfall Utfall Malvarde Malvirde Malvarde .
Mal och indikatorer 2023 2024 2026 2027 2028 Namnder och bolag
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
Region Stockholm har en FSN, |.<UN’ PAN, SLSO,
langsiktig ekonomisk Karolmska,_ASN, FTV’
uthallighet AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier, Locum,
Film Stockholm
SOhdltet.‘(ml.(I' 2,3% 1,3% 4,1% 4,4% 4,7% (Méts pa koncernniva)
ansvarsforbindelser)
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Administrativa kostnader ska 3888 3568 4043 Karolinska, ASN, FTV,
minska mnkr mnkr mnkr3 AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier, Locum,
Film Stockholm
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
Region Stockholm &r FSN, |.<UN' PAN, SLSO,

R o Karolinska, ASN, FTV,
ekologiskt hallbar och . .
klimatneutral till &r 2035 AlSA!S’ To_blasreg|stret,

MediCarrier, Locum,
Film Stockholm
Minskning av utsldpp av ESS;\IHSSI[\IS’CI):VKI\:r-lo-:?rI]szL;N’
= A 0, 0, 0, 0, [} ’ ’ 4
\ézﬁt;usgaserjamfort med -20% -8% -37% -45% -53% ASN, FTV, AISAB,
MediCarrier, Locum
. RS, HSN, PVN, TN, FSN,
Region SFockhoIms Basars- . . SLSO, Karolinska, ASN,
konsumtionsbaserade - - .y Minska*4 Minska*
klimatpaverkan matning FTV, .AlSA.B’
MediCarrier, Locum
upphandlingar med relevanta - 99% 100% 100% 100% ! , !
hallbarhetskrav ASN, FTV, AISAB,
MediCarrier, Locum
Andel namnder och bolag som
har genomfort atgarder for att TN, SLSO, Karolinska,
oka livslangd och - 73% >95% 100% 100% ASN, FTV, Locum,
materialatervinning av MediCarrier, AISAB, FSN
produkt- och materialfloden
RS, HSN, TN, KUN, PAN,
Region Stockholm har en FSN, Karolinska, SLSO,
socialt hallbar utveckling ASN, FTV, Locum,
AISAB, PVN, KRN
RS, HSN, TN, KUN, PAN,
Systematiskt arbete med social i 89% >85% > 95% > 95% FSN, Karolinska, SLSO,

hallbarhet

ASN, FTV, Locum,
AISAB, PVN, KRN

3 Minska med 100 miljoner kronor jamfért med Budget 2025.
4 Malvarden kommer att preciseras efter forsta basarsmatningen.
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Bilaga 3: Taxor och avgifter ar 2026



BILAGA 4

5 (21)

Diarienummer
RS 2025-0026

universitetssjukvardenheter dar universitetssjukvard bedrivs. Sjukhuset bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvird med vissa

hogspecialiserade inslag.

flera universitetssjukvardenheter dér universitetssjukvérd bedrivs.

Foridndringar i Ersittning for Volym
varduppdrag uppdraget*
Utokning mélvolym 1 5 420 mkr 69 616 poing
procent (preliminir)
Sodertilje sjukhus Sodertélje sjukhus har ett kombinerat uppdrag som nér- och akutsjukhus och
bedriver i huvudsak specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
Sjukhuset ar dartill ett undervisningssjukhus och en universitetssjukvirdenhet
dar universitetssjukvérd bedrivs.
Forindringar i Ersittning for Volym
varduppdrag uppdraget*
Utokning malvolym 3 1465 mkr 20 230 poang
procent (preliminir)
S:t Eriks S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut och
ogonsjukhus planerad 6gonsjukvérd. Sjukhuset ar dartill undervisningssjukhus med en eller

Foridndringar i Ersittning for Volym
varduppdrag uppdraget*
426 mkr 6 782 poing
(preliminir)

*Ersattning for uppdraget for 2026 avser ersittning vid uppfylld mélvolym,
exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter.

Akutsjukhusnamnden erhaller ersittning fran hélso- och

sjukvardsndmnden for den hélso- och sjukvard som produceras i enlighet

med ersidttningsmodell/-er beskrivna i ersattningsbilagan.

Uppdragssammanstillning

Medicinskt
verksamhetsomrade
Akutsjukvérdsnimnden
ska bedriva vard inom
foljande medicinska
verksamhetsomrdden.
Uppdraget omfattar
bade dppen- och
slutenvdrd om inte annat

Sjukhus

Ensamutféraruppdrag

Bestdllaren har i ett flertal fall givit

vardgivare inom Region
Stockholmensamutféraruppdrag
(eller famansutforaruppdrag)
avseende viss vdrd. Detta innebdr
att endast den utsedda

vardgivaren ska utfora denna vard

inom Region Stockholm.

Sidouppdrag/évriga uppdrag
Akutsjukvardsndmnden ska dven
bedriva vard i enlighet med
Sidouppdrag/évriga uppdrag. Dessa
definieras sdrskilt dd de inte ingdr som
ordinarie delar i listade medicinska
verksamhetsomrdden,
uppdragsfordelningen eller att de
beskriver tjdnster som inte ersdtts i

Intagningsverksamhet

anges. enlighet med den huvudsakliga
ersdttningsmodellen. (se tabell X,
Sammanstdllning ersdttningsmodeller
och ersdttning sidouppdrag)

Akut- och
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sjukhus

Dandery
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Delegering och utbildning av personliga

intensivvard utforare av Respiratoriskt centrum — | assistenter for patienter med avancerad
utprovning och uppfoljning av andningsbehandling
invasivt andningsstod.

Endokrinologisk vard

Forlossningsvard (BB)
Huvudsakligen vardval

Gastroenterologisk vard

Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sodertélje sjukhus har uppdrag
att utfora endoskopiska
undersokningar kopplade till
screeningprogrammet for

kolorektalcancer.

Geriatrisk vird

Gynekologisk vird Danderyds sjukhus dr ensam
utforare av kirurgi for sekundéra
fistlar efter forlossning.

Hematologisk vard

Hud- och kénssjukvard
Endast
Oppenvdrdsuppdrag

Infektionssjukvard

Danderyds sjukhus dr ensam
utforare av vard och
l&ngtidsuppfoljning for MRSA.

Prevention av infektioner med
multiresistenta bakterier (MRSA)

Internmedicinsk vird

Danderyds sjukhus och Sodertélje
sjukhus har vardera uppdrag
avseende Diagnostiskt Centrum i
enlighet med uppdragsbeskrivning i
de tidigare sarskilda avtalen (HSN
2019-1825, HSN 2019-1837).

Kardiologisk vard

» Danderyds sjukhus ar ensam
utforare av renal denervation vid
svér hypertoni.

» Danderyds sjukhus och Karolinska
Universitetssjukhuset har uppdrag
att utfora invasiv elektrofysiologi

» Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset har uppdrag att
utfora behandling med PCI.

Kirurgisk vard

Danderyds sjukhus dr ensam
utforare av:

« kirurgi vid brack i 6vre
magmunnen.

« kirurgi vid svéra proktologiska
tillstind, inklusive
tarmprolapskirurgi och komplexa
analfistlar samt inkontinens.

Lungsjukvard

Medicinsk njursjukvérd
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Neurologisk vard

» Danderyds sjukhus har
ensamutféraruppdrag avseende vard
av patienter med behov av invasivt
andningsstdd i slutenvérd samt
delegering och utbildning av
personliga assistenter for patienter
med avancerad andningsbehandling
(KIAS).

» Danderyds sjukhus har
ensamutforaruppdrag avseende
stroke- och hjarnskadesamordnare
och stroke- och hjarnskadevigledare
« Sodersjukhuset och Danderyds
sjukhus har NAVE/NIMA som
sidouppdrag

NAVE/NIMA

Ortopedisk vard

Rehabiliteringsmedicinsk
vard

» Danderyds sjukhus dr ensam
utforare av hogspecialiserad
rehabiliteringsmedicin inom Region
Stockholm

Smaértbehandling Danderyds sjukhus och Sodertélje Utredningsenhet med konsultations- och
sjukhus har utredningsuppdrag med | samordningsuppdrag for patienter med
konsultations- och langvarig smarta
samordningsuppdrag for patienter
med langvarig smirta som
sidouppdrag

Urologisk vard

Oron- nés- och
halssjukvard (endast
ensamutforaruppdrag)

Danderyds sjukhus dr ensam
utforare av logopedisk behandling av
dyskalkyli och svar stamning.

Logopedi i sprakforskoleverksamhet (fran
NSV)

Ovriga omraden och

uppdrag
Soder- Akut- och Sodersjukhuset dr ensam utférare av | Akutmottagning for sexuellt vildsutsatta
sjukhuse | Intagningsverksamhet sdrskild akutmottagning for personer
t utsatta for sexuellt vald. Malgruppen
for uppdraget dr vuxna samt barn
som genomgatt pubertet.
Sodersjukhuset bedriver akut
verksamhet avseende
ogonsjukdomar dagtid, méndag till
fredag.
Allergisjukvard
Anestesi- och
intensivvard
Barn- och Sodersjukhuset dr ensam utforare av | Barnhabilitering och neuropsykiatriska

ungdomsmedicinsk vard

somatisk slutenvard for barn o
ungdomar med anorexi.

Sédersjukhuset har uppdrag for
utférande av:

« Slutenvard for barn med komplexa
funktionsnedsittningar (Kristallen)
samt specialistteam i samverkan

utredningar av forskolebarn

Kristallen — Slutenvard f6r barn med
komplexa
funktionsnedséttningar

Barnmedicinskt specialistteam
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Soder-
sjukhuse

med barn- och ungdomspsykiatrin
« Barnhabilitering och
neuropsykiatriska utredningar av
forskolebarn

« Vaccinationsverksamhet for barn
med sérskilda behov

« Regionsovergripande hantering av
modersmjolk

» Kunskapscentrum avseende
matallergi for barn

» Samordning av regional
barnhalsovard

Samordning av regional Barnhélsovard

Mottagning inom Vérdval barn- och
ungdomsmedicinsk 6ppenvard
i Handen

Regionsovergripande hantering av
modersmjolk

Vaccinatinsverksamhet fér barn med
sarskilda behov

Bedriva neuropsykiatriska utredningar i
enlighet med tillaggsuppdraget i vardval
Barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvard
i Nacka

Barn- och Karolinska Universitetssjukhusets

ungdomskirurgisk vird | ensamutforaruppdrag omfattar hela

Endast uppdraget inom barnkirurgi forutom

ensamutforaruppdrag barn >10 ar med misstankt och
konstaterad appendicit som till del
handldggs pa Sodersjukhuset

Barn- och

ungdomsneurologisk

vérd

Barn- och Karolinska Universitetssjukhuset ar

ungdomsortopedisk vard
Endast
ensamutforaruppdrag

ensam utforare av barnortopedi,
utom viss frakturverksamhet som
utfors pa Sodersjukhuset.

Brostcentrum

All utredning, behandling och
uppfoljning av brostcancer utfors
hos tre véirdgivare i Region
Stockholm varav Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset ar tva.

Endokrinologisk vard

Forlossningsvérd (BB)
Huvudsakligen vardval

Soédersjukhuset dr ensam utforare av
forlossningsvard vid
beroendeproblematik

Sodersjukhuset har 6vergripande
ansvar for regional moédrahélsovard

Samordning av regional modrahélsovard
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Soders-
sjukhuse

Gastroenterologisk vard

Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sodertélje sjukhus har uppdrag
att utfora endoskopiska
undersokningar kopplade till
screeningprogrammet for
kolorektalcancer.

Gynekologisk vird

Sodersjukhuset dr ensam utforare av
avancerad endometrioskirurgi.

Sodersjukhuset dr ensam utforare av
AMEL-mottagning och kirurgi for
konsstympade kvinnor.

Sodersjukhuset dr ensam utforare av
att samordna aborter i regionen for
vérdgivare inom vérdval
Specialiserad gynekologi och sjukhus
som utfor medicinsk och kirurgisk
abort samt samordna sena aborter
som utfors pé sjukhus.

Utbildning AMEL

Handkirurgisk vard

Sodersjukhuset dr ensam utforare av
hogspecialiserad handkirurgi med
dygnet runt-beredskap fér komplexa
handskador och tillstdnd inklusive
replantation samt avancerade
rekonstruktioner av 6vre
extremiteten vid medfodda och
forviarvade deformiteter.

Hematologisk vard

Hud- och kénssjukvard
Endast

Sodersjukhuset har Venhilsan och
HBTQ-hilsan som sidouppdrag

HBTQ-hilsan

oppenvdardsuppdrag
Venhélsan
Infektionssjukvard
Internmedicinsk vard
Kardiologisk vard Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sédersjukhuset har uppdrag att
utfora behandling med PCI.
Kirurgisk vard
Karlkirurgisk vard Sodersjukhuset dr ensam utforare av

behandling av thoracic outlet
syndrome (TOS).

Lungsjukvard
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Medicinsk radiologisk
vard

Uppdraget att bedriva strélterapi har
tilldelats tvé aktorer, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset. Karolinska
Universitetssjukhuset har
ensamutforaruppdrag for alla
diagnoser férutom brost, prostata
och kolorektal och darutéver for
samtliga diagnoser vad géller
pediatrisk strdlbehandling och
protoner.

Neurologisk vard

Sddersjukhuset och Danderyds
sjukhus har NAVE/NIMA som
sidouppdrag

NAVE/NIMA

Onkologisk vard, allmin

Ortopedisk vard Sodersjukhuset har ett Kirurgisk behandling av multiligamentéra
ensamutforaruppdrag géllande knéskador
kirurgisk behandling av
multiligamentéra kniskador.

Prematurvard

Smaértbehandling

Urologisk vard

Ogonsjukvard Sodersjukhuset delar i Intravitreala ldkemedel

Endast 6verenskommelse med S:t Erik

oppenvdardsuppdrag Ogonsjukhus pa det

hogspecialiserade uppdraget for
ogonsjukdomar.

Ovriga omraden och
uppdrag

Beredskapssjukhus — hyresbidrag for
utbildningslokaler

Sodertilj
e sjukhus

Sodertilj
e sjukhus

Akut- och
Intagningsverksamhet
Inklusive Ndrakut

Anestesi- och
intensivvard

Barn- och
ungdomsmedicinsk vard
Endast
oppenvdardsuppdrag

Barn- och ungdomsmedicin:
Neuropsykiatriska utredningar samt
psykologstod

Endokrinologisk vard

Forlossningsvérd (BB)

Forlossningsuppdrag
Tilliggsuppdraget sammanhallen

vérdkedja for graviditet, forlossning och

eftervard.

Sarskilt forlossningsuppdrag

Gastroenterologisk vard

Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sodertélje sjukhus har uppdrag
att utfora endoskopiska
undersokningar kopplade till
screeningprogrammet for
kolorektalcancer.
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S:t Eriks
ogons-
sjukhus

Geriatrisk vird
Gynekologisk vard
Inklusive gynekologisk
mottagning 1
Nyndshamn
Internmedicinsk vard Danderyds sjukhus och Sodertélje
sjukhus har vardera uppdrag
avseende Diagnostiskt Centrum i
enlighet med uppdragsbeskrivning i
de tidigare sarskilda avtalen (HSN
2019-1825, HSN 2019-1837).
Kardiologisk vard
Kirurgisk vard
Neurologisk vard
Oppenvdrd
Ortopedisk vard
Smaértbehandling Danderyds sjukhus och Sodertélje Utredningsenhet med konsultations- och
sjukhus har utredningsuppdrag med | samordningsuppdrag for patienter med
konsultations- och langvarig smarta
samordningsuppdrag for patienter
med l&ngvarig smirta som
sidouppdrag
Urologisk vard
Ovriga omraden och Avancerad sjukvard i hemmet (ASTH)
d
upparag Specialiserad palliativ slutenvird (SPSV)
Ogonsjukvard Intravitreala likemedel

Sammanstillning ersittningsmodeller och ersittning sidouppdrag

Sjukhus Sidouppdrag/ovriga Sidouppdrag Ersittning

uppdrag ersittningsmodell
Danderyds Delegering och Kombination fast- och 4 549 tkr
sjukhus utbildning av personliga | produktionsrelaterad

assistenter for patienter | ersittning

med avancerad

andningsbehandling

Prevention av Fast ersittning 4 678 tkr

infektioner med
multiresistenta bakterier
(MRSA)
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NAVE/NIMA Produktionsrelaterad Erséttning utgar med rorlig ersittning
erséattning om 29 698 kr per vardtidsdygn.
Erséttningstak for 2026 ar 13 954 tkr
Utredningsenhet med Ersittning utgar enligt 1646 tkr
konsultations- och DRG-registrering med
samordningsuppdrag for | 70 % fast erséttning och
patienter med ldngvarig | 30 % rorlig erséttning.
smarta Uppdragen har ett
ekonomiskt tak.
Ersittning for
telefonkonsultationslinje
utgér med en fast
erséttning och
faktureras manadsvis i
tolftedelar.
Logopedi i Fast ersattning per barn 8 barn segr.grupp (100%) 12 585 kr
sprékforskoleverksamhet | (uppdraget riknas upp 6 barn segr.grupp (100%) 16 779 kr
enligt LPIK) 5 barn segr.grupp (80%) 16 108 kr
4 barn segr.grupp (60%) 15102 kr
Soder- Akutmottagning for Fast ersattning 31478 tkr
sjukhuset sexuellt vildsutsatta
Barnhabilitering och Fast ersattning 38 924 tkr
neuropsykiatriska
utredningar av fors
kolebarn
Kristallen — Slutenvard Fast ersittning 4780 tkr
for barn med komplexa
funktionsnedsittningar
Barnmedicinskt Fast ersittning 2 322 tkr
specialistteam
Samordning av regional | Fast ersattning 13 841 tkr

Barnhalsovard
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Mottagning inom Produktionsrelaterad Prisnivier framkommer i vardvals FFU.

Vérdval barn- och
ungdomsmedicinsk
oppenvard

i Handen

ersittning med ett
ersdttningstak for
basuppdraget.

Uppdraget for
neuropsykiatriska
utredningar ersatts
enligt ersdttningsvillkor
for produktionsrelaterad
erséttning for
tilliggsuppdrag i bilaga
2 Ersittningsvillkor i
forfragningsunderlag for
vérdval barn- och
ungdomsmedicinsk
oppenvard (BUMM), se
Vérdgivarguiden.

Regionsovergripande
hantering av
modersmjolk

Fast ersattning

3582 tkr

Vaccinationsverksamhet
for barn med sarskilda
behov

Fast ersittning

1148 tkr

Bedriva
neuropsykiatriska
utredningar i enlighet
med tillaiggsuppdraget i
véardval Barn- och
ungdomsmedicinsk
oppenvard i Nacka

Ersittning utbetalas i
enlighet med
erséttningsvillkor for
produktionsrelaterad
erséttning for
Tillaggsuppdrag i bilaga
2 Ersittningsvillkor i
forfragningsunderlag for
vérdval Barn- och

Prisnivaer framkommer i virdvals FFU.

ungdomsmedicinsk

oppenvard (BUMM), se

Vérdgivarguiden.
Samordning av regional | Fast ersattning 9 440 tkr
modrahélsovard
Utbildning AMEL Fast ersattning 2179 tkr
HBTQ-hilsan Fast ersattning 2 7205 tkr
Venhélsan Produktionsrelaterad 16 946 tkr

erséttning
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NAVE/NIMA Produktionsrelaterad Erséttning utgar med rorlig ersittning
om 28 942 kr per vardtidsdygn (vtidh).
Erséttningstak for 2026 ar 13 627 tkr
Kirurgisk behandling av | Vardgivaren ersitts Takersattning for uppdraget 2026 ar:
multiligamentira utifran vardgivarens 10 000 tkr
kniskador uppvisade KPP (kostnad
per patient).
Vérdgivaren rapporterar
KPP till Bestéllaren vid
fakturering for
utbetalning av
ersittning. Uppdraget
har ett ersittningstak.
Intravitreala ldkemedel Produktionsrelaterad. 2 638 kr per besok
Vérdgivaren ersitts med
faktisk kostnad for
lakemedlet som anvands
vid intravitreala
injektioner.
Beredskapssjukhus — Fast ersittning 4 558 tkr
Soder- hyresbidrag for
sjukhuset utbildningslokaler
Sodertilje Barn- och Ersittning utbetalas i Prisnivier framkommer i virdvals FFU.
sjukhus ungdomsmedicin: enlighet med
Neuropsykiatriska ersattningsvillkor for
utredningar samt produktionsrelaterad
psykologstod erséattning

Tillaggsuppdrag i bilaga
2 Ersittningsvillkor i
forfragningsunderlag for
vérdval barn- och
ungdomsmedicinsk
oppenvéard (BUMM).
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Forlossningsuppdrag, Uppdraget har samma Prisnivéier framkommer i vardvals FFU.
inklusive ersattningsvillkor och
Tillaggsuppdraget ersittning som Vérdval

sammanhallen vardkedja
for graviditet,
forlossning och eftervird

Forlossning.
Tillaggsuppdraget
sammanhaéllen
véardkedja for graviditet,
forlossning och
eftervard har samma
ersattningsvillkor och
ersittning som vardval
barnmorskemottagning
avseende
graviditets6vervakning
och eftervard.

Sarskilt Fast ersattning 28 439 tkr
forlossningsuppdrag

Utredningsenhet med Ersittning utgér enligt 9380 tkr fast ersittning samt 1134 kr
konsultations- och DRG-registrering med per besok

samordningsuppdrag for
patienter med langvarig
smarta

70 % fast ersittning och
30 % rorlig ersittning.
Uppdragen har ett
ekonomiskt tak.

Fast ersittning
telefonkonsultationslinje

1 600 tkr fast ersittning

Avancerad sjukvérd i
hemmet (ASIH)

Uppdraget har samma
ersattningsvillkor och
ersittning som Vardval
Avancerad sjukvérd i
hemmet.

Prisnivaer framkommer i virdvals FFU

Specialiserad palliativ
slutenvard (SPSV)

Uppdraget har samma
ersédttningsvillkor och
ersittning som Vardval
Specialiserad palliativ

Prisnivaer framkommer i vardvals FFU

slutenvérd
S:t Eriks Intravitreala lakemedel Produktionsrelaterad. 2 650 kr per besok
ogonsjukhus Vérdgivaren ersitts med

faktisk kostnad for
lakemedlet som anviands
vid intravitreala
injektioner.
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Medicinsk diagnostik for remittenter
Sjukhus Beskrivning av Ersittning | Volym Ersittningsmodell Malgrupp
uppdraget for (prognos)
uppdraget
(prognos
HSN:s
kostnader)
Danderyds Radiologi: 13 687 tkr 13 900 Produktionsbaserad Patienter
sjukhus « Tillhandahélla ersittning enligt med akuta
tjanster inom prisbilaga. och icke-
medicinsk radiologi Fast erséttning per akuta behov
som omfattar: narakut 1 mkr. ialla aldrar
-konventionell som
radiologi remitterats
-ultraljud av andra
-datortomografi vérdgivare
-magnetisk
resonanstomografi
-nuklearmedicinska
undersokningar
« Tillgodose behovet av
radiologiska tjanster
for patienter som
kraver sjukhusets
resurser samt
hogspecialiserade
radiologiska
undersokningar.
Uppdraget omfattar
inte verksamhet som
organisatoriskt tillhor
akutsjukhusen eller
utredningar
remitterade fran
sjukhuskliniker
Klinisk fysiologi: 10 822 tkr 6 300 Produktionsbaserad Vuxna samt
« Tillhandahélla ersittning enligt barn och
tjanster i form av prisbilaga. ungdomar i
undersokningar inom aldrarna 6
Kklinisk fysiologi nir till och med
undersokningar 17 ar
efterfrdgas som




17 (21)

BILAGA 4 Diarienummer
RS 2025-0026

diagnostiskt stod i
utredning och
behandling av en
patient.
Klinisk neurofysiologi: | Ingar i Produktionsbaserad Vuxna samt
« Tillhandahélla ersittning ersittning enligt barn och
undersokningar inom | klinisk prisbilaga. ungdomar i
klinisk neurofysiologi | fysiologi dldrarna 6
till patienter med till och med
remiss nar 17 ar
undersokningar
efterfragas som
diagnostiskt stod i
utredning och
behandling av en
patient

Sodersjukhuset Radiologi: 1910 tkr 800 Produktionsbaserad Patienter
« Tillhandahélla ersattning enligt med akuta
tjanster inom prisbilaga. och icke-
medicinsk radiologi akuta behov
som omfattar: ialla aldrar
-konventionell som

Sodersjukhuset radiologi remitterats
-ultraljud av andra
-datortomografi vardgivare
-magnetisk
resonanstomografi
-nuklearmedicinska
undersokningar
« Tillgodose behovet av
radiologiska tjanster

for patienter som
kraver sjukhusets
resurser samt
hogspecialiserade
radiologiska
undersokningar

Uppdraget omfattar
inte verksamhet som
organisatoriskt tillhor
akutsjukhusen eller
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utredningar
remitterade fran
sjukhuskliniker
Klinisk fysiologi: 3 607 tkr 1400 Produktionsbaserad Vuxna samt
- Tillhandahélla ersattning enligt barn och
tjdnster i form av prisbilaga. ungdomar i
undersokningar inom dldrarna 6
Kklinisk fysiologi nar till och med
undersckningar 17 ar
efterfragas som
diagnostiskt stod i
utredning och
behandling av en
patient.

Sodertilje Radiologi: 14 854 tkr 21 000 Produktionsbaserad Patienter

sjukhus « Tillgodose ersattning enligt med akuta
radiologiska tjanster prisbilaga. och icke-
till samtliga akuta behov

remittenter i
oppenvarden samt
narakuter inom
konventionell
radiologi, ultraljud,
datortomografi samt
magnetisk
resonanstomografi

Uppdraget omfattar
inte verksamhet som
organisatoriskt tillhor
akutsjukhusen eller
utredningar
remitterade frn
sjukhuskliniker

ialla &ldrar
som
remitterats
av andra
vardgivare




Danderyds sjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus
S:t Eriks Ogonsjukhus

Verksamhet

Danderyds sjukhus

19 (21)

BILAGA 4 Diarienummer
RS 2025-0026

Ersattningsmodell for akutsjukhusndmnden

Ersatt-
ningsmo-
dell

Andel av
respektive
ersattnings

princip

Produktionsr
elaterad
ersattning
baseras pa

Begrans-
ningar i
ersattning
smodelle
n

Kostnadsansvar (Vardgivarnamnden har
kostnadsansvar)

Recptfor = Rekvisi | Medi | Tolk
skrivna  tions- | cinsk
lakemed | lakem | diagn
el edel ostik

* Uppdra- | * 70% Ja Ja, tolk Jafor
gsrelatera | uppdragsre avdrag/ate talade vissa,
d laterad rkrav fran sprak se
ersattning | * 28% produktio Nej, tolk | hjalpm
* Produk- | produktion nsrelatera personer | edels-
tionsrelat | srelaterad d med guiden
erad * 2% mal- ersattning doévhet,
ersattning | relaterad vid dévblindh
* Malrela- produktio eteller
terad n éver hoérselned
ersattning Mélvolym, sattning

forandring

vid fler

kopplade

vardtillfall

enochvid

hog

viktglidnin

g
* Uppdra- | *70% DRG Ja Ja Ja Ja Ja, tolk Jafor
gsrelatera | uppdragsre avdrag/ate talade vissa,
d laterad rkrav fran sprak se
ersattning | ¢ 28% produktio Nej, tolk | hjalpm
* Produk- | produktion nsrelatera personer | edels-
tionsrelat | srelaterad d med guiden
erad * 2% mal- ersattning dovhet,
ersattning | relaterad vid dévblindh
* Malrela- produktio eteller
terad n éver hoérselned
ersattning Mélvolym, sattning

forandring

vid fler

kopplade

vardtillfall

enochvid

hog

viktglidnin

g
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e Uppdra- | * 70% DRG Ja Ja Ja Ja Ja, tolk Jafor
gsrelatera | uppdragsre avdrag/ate talade vissa,
d laterad rkrav fran sprak se
ersattning | ¢ 28% produktio Nej, tolk | hjalpm
¢ Produk- | produktion nsrelatera personer | edels-
tionsrelat | srelaterad d med guiden
erad * 2% mal- ersattning dovhet,
ersattning | relaterad vid dovblindh
* Malrela- produktio eteller
terad n over horselned
ersattning Mélvolym, sattning

forandring

vid fler

kopplade

vardtillfall

enoch vid

hég

viktglidnin

g
e Uppdra- | * 70% DRG Ja Ja Ja Ja Ja, tolk Ja for
gsrelatera | uppdragsre avdrag/ate talade vissa,
d laterad rkrav fran sprak se
ersattning | ¢ 28% produktio Nej, tolk | hjalpm
¢ Produkt- | produktion nsrelatera personer | edels-
ionsrelate | srelaterad d med guiden
rad * 2% mal- ersattning dovhet,
ersattning | relaterad vid dovblindh
¢ Mélrela- produktio eteller
terad n over horselned
ersattning Malvolym, sattning

forandring

vid fler

kopplade

vardtillfall

enoch vid

hog

viktglidnin

g
* Produk- | *100% Per Nej Ej Ej Ej Nejom Ej
tionsrelat | produktion | undersdkning aktuellt | aktuellt | aktue | anvisad aktuell
erad srelaterad lt tolktjanst |t
ersattning | ¢ Ersattning anvands
e Uppdra- | for
gsrelatera | utbildning
d
ersattning
* Produk- | *100% Per Nej Ej Ej Ej Nejom Ej
tionsrelat | produktion | undersékning aktuellt | aktuellt | aktue | anvisad aktuell
erad srelaterad lt tolktjanst |t
ersattning | ¢ Ersattning anvands
e Uppdra- | for
gsrelatera | utbildning
d
ersattning
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* Produk-
tionsrelat
erad
ersattning
¢ Uppdra-
gsrelatera
d
ersattning
for
tilthandah
allade av
radiologi
vid
narakut

* 100%
produktion
srelaterad
* 1 mkr
uppdragsre
laterad per
narakut

Per
undersokning

Nej

Ej
aktuellt
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Ej
aktuellt

Ej
aktue
it

Nejom
anvisad
tolktjanst
anvands

Jafor
vissa,
se
hjalpm
edels-
guiden
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1. Varduppdrag for Karolinska
Universitetssjukhuset

Fordandringar i varduppdrag

Inga visentliga forandringar av varduppdragen har gjorts jamfort med
foregdende ar. Om nya varduppdrag tillkommer eller virduppdrag behover
justeras hanteras detta via respektive nimnds géllande delegations- och
beslutsordning. Mélvolymen for det huvudsakliga varduppdraget for
Karolinska Universitetssjukhuset utokas med 2,5 procent.

Sammanlagd ersattning for varduppdraget

Karolinska Universitetssjukhusets huvudsakliga sammanlagda ersattning
for 2026 ar cirka 17,51 miljarder kronor om méalvolym uppnas till 100
procent. Namnden erhéller ersiattning fran hilso- och sjukvardsnimnden
for den halso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersiattningsmodell/-er beskrivna i ersiattningsbilagan.

Namndens varduppdrag - lopande
Karolinska Universitetssjukhusets varduppdrag, som utfors vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna och Huddinge omfattar:

e specialiserad akut och elektiv somatisk sjukvard

e hogspecialiserad akut och elektiv vard

e geriatrisk vard

¢ annan akut och elektiv vard som av olika skél bor ges av vardgivaren

Varden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar fran Halso- och
sjukvardsndmnden, bedrivas dygnet runt arets alla dagar.

Karolinska Universitetssjukhuset ska omhanderta barn och vuxna
folkbokforda i Sverige, om inget annat anges, samt 6vriga malgrupper enligt
anvisningar fran hélso- och sjukvardsndmnden.

Vérd som utfors av Karolinska Universitetssjukhuset omfattas av de
lagstadgade samt de av Region Stockholm beslutade reglerna for
vardgaranti.

Karolinska Universitetssjukhuset ska aktivt delta och vid behov ta initiativ
till samordnad vard- och omsorgsplanering, samt ansvara for
vardovergangar till annan vard eller omsorgsgivare.

Karolinska Universitetssjukhuset ska utse ansvarig person, som utifran ett
patient- och narstdendeperspektiv sikerstiller att verksamhetens
vardprocesser inklusive 6vergangar till annan vard- eller omsorgsgivare ar
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sammanhingande. Detta omfattar dven 6vergangar inom den egna
organisationen. Vardgivaren ska samverka med andra vardgivare inom sina
geografiska omraden samt regiondvergripande efter behov.

Karolinska Universitetssjukhuset ska samverka pé en strukturell niva med
de geografiska samordningsansvariga vardcentralerna i det omrade som
vardgivaren dr lokaliserad eller har ansvar for.

Karolinska Universitetssjukhuset ska 6ka mojligheterna for vardcentralen
till distanskonsultationer inom somatisk specialistvard/akutsjukhus som
alternativ till remittering till specialistvard.

Karolinska universitetssjukhuset utfor de NHV-uppdrag som ér faststillda
av Socialstyrelsen.

Karolinska Universitetssjukhuset ska bedriva forskning, utbildning och
utvecklingsarbete i syfte att forbattra, kvalitetssiakra och utveckla respektive
verksamhet. Karolinska skall driva de strategiska initiativ som ar
nodvindiga for att leda den regionala och nationella utvecklingen inom
forskning, utbildning och utveckling av ny teknik och nya
behandlingsformer. Detta skall goras i linje med de nationella och regionala
initiativ som &r 6verenskomna. Detta omfattar savil anvindning av
existerande resurser som framtida investeringar.

Karolinska Universitetssjukhuset ska ha en organisation for
katastrofmedicinsk beredskap for att utfora virduppdraget resilient vid en
sarskild handelse, kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Karolinska Universitetssjukhuset ansvarar for att det bedrivs
béarhusverksamhet, obduktion och balsamering av avliden pa sjukhusets
huvudadresser for savil avlidna pa sjukhuset som utanfér. Kostnadsansvar
for avlidna utanfor sjukhuset regleras i sarskild anvisning.

Karolinska Universitetssjukhuset ska vara hilso-och sjukvardsndmnden
behjalplig i fradgor som ror respektive verksamhets ansvarsomrade.

Karolinska Universitetssjukhusets varduppdrag kommer att f6ljas upp av
halso- och sjukvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens
rutiner for avtalsuppfoljning. Befintliga uppfoljningsplaner giller
tillsvidare.

Karolinska Karolinska Universitetssjukhuset 4r Region Stockholms universitetssjukhus
universitetssjukhuset | vilket innebir att sprida och generera ny kunskap, bedriva klinisk utbildning

och forskning samt utfora hogspecialiserad vard. Samtliga verksamheter ska
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bedriva universitetssjukvard. Dartill bedrivs specialiserad, akut och planerad
somatisk vard. Varden bedrivs framfor allt pd sjukhusen i Solna och Huddinge.
Vérduppdraget delas upp mellan béda dessa inrattningar enligt Bilaga X.

Uppdragsfordelning.

Forindringar i Ersiittnings for Volym
varduppdrag uppdraget*

Ut6kning malvolym 2,5 | 17 514 mkr 173 736 poing
procent (preliminir)

*Ersattning for uppdraget for 2026 avser ersattning vid uppfylld mélvolym,
exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Karolinska
universitetssjukhuset erhéaller ersiattning fran hilso- och sjukvardsnamnden
for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersattningsmodell/-er beskrivna i ersattningsbilagan.

Uppdragssammanstillning

Sjukhus Medicinskt Ensamutféraruppdrag Sidouppdrag/évriga uppdrag
verksamhetsomréade Bestillaren har i ett flertal fall givit Karolinska Universitetssjukhuset ska
Karolinska vardgivare inom Region Stockholm dven bedriva vard i enlighet med
Universitetssjukhuset ska ensamutforaruppdrag Sidouppdrag/6vriga uppdrag. Dessa
bedriva vérd inom f6ljande | (eller fimansutféraruppdrag) definieras sirskilt d& de inte ingar som
medicinska avseende viss vard. Detta innebér att | ordinarie delar i listade medicinska
verksamhetsomraden. endast den utsedda verksamhetsomraden,
Uppdraget omfattar bade vardgivaren ska utféra denna vard uppdragsfordelningen eller att de
oppen- och slutenviard om | inom Region Stockholm. beskriver tjanster som inte ersitts i
inte annat anges. enlighet med den huvudsakliga
ersattningsmodellen (se tabell X,
Sammanstdallning ersdttningsmodeller
och ersdttning sidouppdrag)
Karolinska | Akut- och Karolinska Universitetssjukhuset
Universitet | Intagningsverksamhet Solna dr ensam utforare avseende
ssjukhuset intensivakut och tillhérande
specialiserat traumacenter for vuxna
Allergisjukvard

Anestesi- och intensivvard

Karolinska Universitetssjukhusets
ensamutforaruppdrag omfattar:
« Intensivvard knuten till andra

Langtidsintensivvirdsavdelning (LIVA)

ensamutforaruppdrag
« ECMO
*Hyperbarbehandling.
Barn- och Karolinska Universitetssjukhuset ar
ungdomsanestesiologisk ensam utforare av barnanestesi och
vard operation till barn under 1ér och <10
kg.
Barn- och
ungdomskardiologisk vard
Barn- och Karolinska Universitetssjukhusets
ungdomskirurgisk vérd ensamutforaruppdrag omfattar hela

uppdraget inom barnkirurgi forutom
barn >10 ar med missténkt och
konstaterad appendicit som till del
handlédggs pa Sodersjukhuset
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Barn- och
ungdomsmedicinsk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av behandling efter
kemolyckor och traumacentrum for
barn.

Foljande regionala
ensamutforaruppdrag ar tilldelade:

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av
stamcellstransplantationer och cell-
och genterapi

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av storre delar av
hogspecialiserad vard inom:
organtransplantation.

onkologi

kardiologi.

lungmedicin inklusive cystisk fibros.
metabola sjukdomar.

smittsamma sjukdomar.
hogspecialiserad endokrinologi.

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av vissa delar av
hogspecialiserad vard inom:

« njurmedicin inklusive dialys.

« hogspecialiserad neurologi.

« reumatologi.

Karolinska Universitetssjukhuset har
sidouppdrag for utforande av:
Sjukhusansluten Avancerad
Barnsjukvard i Hemmet (SABH)

« Barnhabilitering inklusive
neuropsykiatrisk utredning (KNUT)
och lekotek

« Kunskapscentrum barndiabetes

« Langtidsintensivvardsavdelning
(LIVA)

« Rehabilitering av barn med
forvarvad hjarnskada

Rehabilitering av barn forvarvad
hjarnskada

Barnhabilitering, inkl. NU-team

Barnskyddsteam

Sjukhusansluten avancerad
barnsjukvard i hemmet (SABH)

Kunskapscentrum barndiabetes

Barn och unga vuxna med HIV

Barn- och
ungdomsneurologisk vird

Barn- och
ungdomsortopedisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av barnortopedi,
utom viss frakturverksamhet p&
Sodersjukhuset.

Brostcentrum

All utredning, behandling och
uppfoljning av brostcancer utfors hos
tre vardgivare i Region Stockholm
varav Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset &r tva.

Dialysvard
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Endokrinologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av
hogspecialiseradendokrinologi samt
ansvarig for ANOVA-mottagning med
uppdrag for utredning, diagnostik och
behandling av sexualmedicinska
tillstand, diagnostik och behandling
av konsdysfori samt utredning av
manlig infertilitet.

Forlossningsvérd (BB)

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av delar av
hogspecialiserad forlossningsvard.

Gastroenterologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av hogspecialiserad
gastroentereologi inklusive avancerad
neurogastroenterologi och utredning
infor levertransplantation.

Geriatrisk vard

Gynekologisk vird

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« hogspecialiserad
reproduktionsmedicin inklusive
remissinstans (godkannande av
offentligt finansierad assisterad
befruktning).

« delar av hogspecialiserad gynekologi
(inklusive vaginal natkirurgi vid
prolaps)

» malign kirurgi.

Hematologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare vad géller behandling
av:

« akuta leukemier.

« kronisk myeloisk leukemi.

» komplicerade aggressiva eller
séllsynta lymfom samt vid
hogdosbehandling.

« myelom som kréaver
hoégdosbehandling eller annan
hogspecialiseradbehandling.

« komplicerade patienter med KLL,
MDS eller myeloproliferativa
sjukdomar.

« vissa sillsynta hematologiska
sjukdomar inklusive
koagulationssjukdomar.

» medfodda blodningssjukdomar,
dven i samband med ingrepp.

Hud- och kénssjukvard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« dermatologisk slutenvard.

« elektroniska STI-tjanster

« hyperhidrosbehandling

Karolinska Universitetssjukhuset har
sidouppdrag for teledermatoskopi,
pre-expositionsprofylax och
medicinsk hirborttagning.

Pre-expositionsprofylax

Medicinsk indikerad harborttagning

Teledermatoskopi

Huduppdrag (Ersta)

Elektroniska STI-tjanster

Hyperhidros
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Infektionssjukvard « Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare avseende
hogisoleringsenhet och
omhindertagande av hogsmittsamma
sjukdomar.

» Karolinska Universitetssjukhuset
har uppdrag att utféra
utredningsuppdrag inom
postinfektiosa sjukdomar.

Internmedicinsk vard « Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utférare av vard for patienter
som véger 6ver 200 kg och kriver
specifik utrustning for sin
behandling.

Kardiologisk vard Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

» eftervard vid hjérttransplantation
som utférts av annan vardgivare.

» kardiologisk vard som &r i behov av
nérhet till andra
ensamutforaruppdrag saisom ECMO
och Thoraxkirurgi.

« klaffingrepp, invasiva
hemodynamiska assister, GUCH.

« Danderyds sjukhus och Karolinska
Universitetssjukhuset har uppdrag att
utfora invasiv elektrofysiologi

» Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset har uppdrag att
utfora behandling med PCI.

Kirurgisk vard Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« kirurgisk behandling vid sarkom i
buk och retroperitoneum.

« specialiserad endokrinkirurgi.

« kirurgisk behandling vid
cancersjukdom i lever, pankreas,
matstrupe, magsack

« avancerad nedre gastrointestinal
kirurgi inklusive cancer, IBD och
reparativ kirurgi.

Klinisk genetik Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av

« utredning och behandling av
medfédda metabola sjukdomar for
barn och vuxna (CMMS).

Kikkirurgi Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« kdkkirurgi som kraver
akutsjukhusresurs enligt vid var tid
géllande tolkning fran Region
Stockholm avseende 2§
tandvardsforordningen,
oralkirurgiska atgarder.

Karlkirurgisk vard « Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av avancerad
karlkirurgi.
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Lungsjukvard « Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av behandling av
lungcancer.

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av avancerad
interstitiell lungsjukdom samt
lungfibros.

Medicinsk njursjukvérd « Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av utredning och
behandling av vissa séllsynta
njursjukdomar.

Medicinsk radiologisk vird | « Stréalterapi delas mellan tva aktorer,
Karolinska Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset. Karolinska
Universitetssjukhuset har
ensamutforaruppdrag for alla
diagnoser forutom brost, prostata och
kolorektal och darutover for samtliga
diagnoser vad géller pediatrisk
strélbehandling och protoner.

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av isotop behandling
som kriver strélsdkrad miljo.

Neurokirurgisk vird « Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av neurokirurgiska
ingrepp.

Neurologisk vard Karolinska Universitetssjukhusets

ensamutforaruppdrag baseras pa
fordelning av det hogspecialiserade
uppdraget inom Regionalt
Programomrade och omfattar:

« trombektomi och hogspecialiserad
neurovaskular sjukdom

» neuromuskuléra sjukdomar

« neuroinflammatoriska sjukdomar
« neuroonkologi

» rorelsesjukdomar

» vissa svarare former av huvudvirk
och epilepsi

« vardkedja for ryggmirgsskadade,
vilket &ven omfattar externa aktorer
enligt beskrivning i sidouppdrag

Onkologisk vérd, allmin Karolinska Universitetssjukhuset a&r | Diagnostiskt centrum, onkologtjanst
ensam utforare inom: ovriga sjukhus

« samtlig onkologisk vérd forutom
brost, prostata och kolorektal.

« regionalt ansvar for koordinering
och ledning av hogspecialiserade
multidisciplindra konferenser
(MDK:er).

» Karolinska Universitetssjukhuset
ansvarar for att bedoma och tillse att
alla patienter med rektalcancer i
Stockholm far tillgang till
organsparande behandlingsstrategier

Onkologisk vard,
gynekologisk
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Ortopedisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset
ensamutforaruppdrag omfattar:

« utredning, behandling och
uppfdljning av benigna och maligna
mjukdels- och skelettumorer.

« backenfrakturer.

» medfodda och forvirvade
deformiteter i rygg och extremiteter
forutom plexus.

« ingrepp dir samtidig
plastikkirurgisk kompetens krivs.

« ortopedisk kirurgi pa patienter med
blodarsjuka (hemofili).

Plastikkirurgisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

» plastikkirurgi inklusive
lambékirurgi forutom
brostrekonstruktioner som utfors av
samtliga brostcentra

« konsbekriftande kirurgi for
patienter med konsdysfori.

Prematurvard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« neonatologi for barn fodda fore
vecka 28, for annan neonatal
intensivvard, hogspecialiserad vard
och vid svarare komplikationer.

« tillhandahélla transportteam for
Pediatric Emergency Transport
Service (PETS)och Akut Neonatal
Transportservice (ANTS) for
transporter inom Region Stockholm.

Reumatologisk vird

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare inom reumatologisk
slutenvard.

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av reumatologisk
rehabilitering.

Reumatologisk rehabilitering

Smaértbehandling

Karolinska Universitetssjukhusets
ensamutforaruppdrag omfattar

» Mottagning for hogspecialiserad
smirtsjukvérd.

Stamcellstransplantation

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av
stamcellstransplantationer och cell-
och genterapi

Thoraxkirurgisk vard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av thoraxkirurgi.

Transplantationskirurgisk
vard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av transplantation av
solida organ.




BILAGA 5

11 (23)

Diarienummer
RS 2025-0026

Urologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av behandling av:

« avancerad njurcancer, cystectomi
for blascancer samt
lymfkortelutrymning och
uroonkologisk behandling vid
testiscancer, njurcancer.

« neurourologisk och reparativ kirurgi
inklusive penisimplantat.

« urothelial cancer med behov av
radikal kirurgisk behandling med
nefrouretdroektomi.

Oron-, nis- och
halssjukvard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

» slutenvérd och 6ppenvérd som
kraver akutsjukhusresurs.

« horsel- och balansverksambhet for
barn och vuxna inklusive
overgripande ansvar for
horselscreening av nyfodda (se
sidouppdrag).

« logopedisk behandling vid
konsdysfori.

ST-ersdttning ONH

Horselscreening

Sarskilda uppdrag inom Oron, Nis-,
Hals (Horselhabilitering
Alternativ telefoni)

Ovriga omraden och
uppdrag

Stodverksamhet relaterat till
funktionsnedsittning

Epidemiévervakning och smittskydd

Polyposregister

Porfyricentrum

Lakemedelscentralen Karolic

Regionalt donationscentrum

Lakemedel vid mycket ovanligt tillstind

Ryggmairgsskadade

Sekundértransporter

Smittskyddsldkemedel TBC

Centrum for sillsynta sjukdomar

Kostnadsytterfall ECMO och CAR-T

Bioclinicum hyresersattning

Spermiedonation
Kikortopedi
Sammanstéillning ersittningsmodeller och ersiatining
sidouppdrag
Sidouppdrag/ovriga uppdrag Sidouppdrag ersittningsmodell Ersiittning
Langtidsintensivvirdsavdelning (LIVA) Fast ersittning 34 858 tkr
Epidemiévervakning och smittskydd Fast ersittning 31 895 tkr
Rehabilitering av barn forvarvad Fast ersattning 14 415 tkr
hjarnskada
Barnhabilitering, inkl. NU-team Fast ersittning 71 386 tkr
Barnskyddsteam Fast ersittning 8 472 tkr
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Sjukhusansluten avancerad barnsjukvardi | Fast ersattning 49 250 tkr
hemmet (SABH)
Kunskapscentrum barndiabetes Fast ersittning 1234 tkr
Barn och unga vuxna med HIV Fast ersittning 2 663 tkr
Pre-expositionsprofylax Produktionsrelaterad ersittning 1 886 kr/besok
Medicinsk indikerad harborttagning Produktionsrelaterad erséttning 1 956 kr/lakarbesok
Teledermatoskopi Fast ersattning 3 904 tkr
Huduppdrag (Ersta) Erséttning utgar enligt DRG-registrering med 70 % Fast anslag 62 074 tkr och
fast erséttning och 30 % rorlig ersittning. Uppdragen rorlig 25 267 kr/DRG-poéng
har ett ekonomiskt tak.
Elektroniska STI-tjanster Fast ersittning 573 tkr
Hyperhidros Produktionsrelaterad ersittning 7 422 kr/behandling
2 365 kr/bedémning
Diagnostiskt centrum, onkologtjanst 6vriga | Rorlig ersdttning 1752 tkr

sjukhus

Reumatologisk rehabilitering

Erséttning utgar enligt DRG-registrering med 70 %

fast erséttning och 30 % rorlig ersittning. Uppdragen

Fast anslag 3 002 tkr och
rorlig 42 886 kr/DRG-poing

har ett ekonomiskt tak.
ST-ersittning ONH Fast ersittning 5 695 tkr
Horselscreening Produktionsrelaterad ersittning 574 kr/undersokning
Sirskilda uppdrag inom Oron, Nis-, Hals Fast ersittning 55238 tkr
(Horselhabilitering, Alternativ telefoni)
Stodverksamhet relaterat till Fast ersittning 10 900 tkr
funktionsnedsittning
Polyposregister Fast ersittning 1 409 tkr
Porfyricentrum Fast ersittning 2 816 tkr
Likemedelscentralen Karolic Fast ersattning 6 175 tkr
Regionalt donationscentrum Fast ersittning 26 466 tkr
Lakemedel vid mycket ovanligt tillstind Forbrukning Avstdmningsbelopp
Ryggmargsskadade Fast erséttning 57 339 tkr
Sekundértransporter Produktionsrelaterad ersittning (detaljeras i Avstdmningsbelopp
anvisningar)
Smittskyddsldkemedel TBC Forbrukning Avstdmningsbelopp
Centrum for sillsynta sjukdomar Fast ersittning 1752 tkr

Kostnadsytterfall ECMO och CAR-T

Fast ersittning beredskap ECMO, kostnadsytterfall

Fast anslag 12 104 tkr och

(KY) for ECMO och CAR-T kostnadstdckning

kostnadsytterfall (KPP KY —

DRG-int#kt)

Bioclinicum hyreserséttning Fast ersittning 135 190 tkr
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Spermiedonation Produktionsrelaterad ersittning 9 000 kr/donation
Kikortopedi Produktionsrelaterad ersittning Erséttning per patient och &r
Barn 0-4 &r - 2 981 kr
Barn och ungdomar 5-19 &r -
7 824 kr
Medicinsk diagnostik for remittenter
Karolinska Beskrivning av Ersittning | Volym Ersittnings- | Malgrupp
universitets- uppdraget for (prognos | modell
sjukhuset uppdraget | )
(prognos
HSN:s
kostnader
)
Radiologi Tillhandahélla tjanster | 49 018 tkr 30 700 Produktionsba | Patienter med
inom medicinsk serad akuta och icke-
radiologi som omfattar: ersdttning akuta behov i
-konventionell radiologi enligt alla aldrar som
-ultraljud prisbilaga remitterats av
-datortomografi Fast ersittning | andra
-magnetisk per ndrakut 1 vardgivare
resonanstomografi mKkr
-nuklearmedicinska
undersokningar
Tillgodose behovet av
radiologiska tjanster for
patienter som kraver
sjukhusets resurser
samt hogspecialiserade
radiologiska
undersokningar
Uppdraget omfattar
inte verksamhet som
organisatoriskt tillhor
akut-sjukhusen eller
utredningar
remitterade frn
sjukhuskliniker
Klinisk Tillhandahélla tjanster | 389 705tkr | 4700940 | Produktionsba | Patienter med
laboratorieme | for remittenter inom serad akuta och icke-
dicin omrédena Norra Linet erséattning akuta behov i

alla ldrar som
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och Sydostra Lanet enligt remitterats av
inom bla: prisbilaga andra
-Klinisk kemi Fast erséttning | vardgivare
-Klinisk mikrobiologi for
-Klinisk farmakologi laboratorium i
-Klinisk immunologi anslutning till
-Klinisk nirakaut
patologi/cytologi
Uppdraget omfattar
inte verksamhet som
organisatoriskt tillhor
akutsjukhusen eller
utredningar
remitterade frén
sjukhuskliniker.
Klinisk Tillhandahélla tjansteri | 12 202 tkr 2 500 Produktionsba | Vuxna samt
fysiologi form av serad barn och
undersokningar inom erséattning ungdomar i
Kklinisk fysiologi nir enligt ldrarna 6 till
undersokningar prisbilaga och med 17 ar
efterfragas som samt
diagnostiskt stod i ersittning for
utredning och utbildning
behandling av en
patient.
Uppdrag enligt Vardval
Klinisk fysiologi
Klinisk Tillhandahélla Ingari Produktionsba | Vuxna samt
neurofysiologi | undersokningar inom kostnader serad barn och
Kklinisk neurofysiologi for klinisk erséattning ungdomar i
till patienter med neurofysiolo enligt ldrarna 6 till
remiss nar gi prisbilaga och med 17 ar
undersokningar samt
efterfrdgas som ersittning for
diagnostiskt stod i utbildning
utredning och
behandling av en
patient
Uppdrag enligt Vardval
Klinisk neurofysiologi
Andrologi Analystjanster for: 365 tkr 2800 Produktionsba
serad
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- spermaanalyser i ersdttning per
samband med utford analys
fertilitetsutredning
- spermaanalyser i
samband med kontroll
efter vasektomi
Genetik Tillhandahélla tjanster | Ingéri 43 600 Produktionsba | Patienter
inom genetik for kostnader serad folkbokforda i
patienter med akuta for klinisk ersittning Sverige
behov och icke akuta laboratorie enligt
behov i alla ldrar som | medicin prisbilaga
remitteras av andra samt
vérdgivare samt som Uppdragsrelat
kommer via egen erad
remiss. Uppdraget ersittning
innebar:
- Provtagning samt
analyser
- Ovrig vérd
Transfusionsm | Tillhandahalla tjanster | Ingéri 145 030 Produktionsba | Patienter
edicin inom kostnader serad folkbokforda i
transfusionsmedicin for | for klinisk erséttning Sverige
patienter med akuta laboratorie enligt
behov och icke-akuta medicin prisbilaga
behov i alla aldrar som samt
remitteras av andra Uppdragsrelat
vérdgivare erad
ersittning
Screening Utfora analystjanster 26 039 tkr 110 000 Produktionsba | Kvinnor mellan
livmoderhalsc | inom serad 23 och 70 ar
ancer livmoderhalscancerscre ersdttning folkbokforda i
ening Region
Genomf6ra analyser av Stockholm och
cellprov avseende Region Gotland
cytologi med
vatskebaserad metodik
och férekomst av
humant papillomvirus
(HPV) med HPV DNA-
test pavisande 14 HPV-
typer i enlighet med
vardprogrammet i
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livmoderhalscancerprev
ention. Uppdraget
omfattar dven
utférande av analys av
sjalvtest for HPV.
Screening Utfora analys av F-Hb Produktionsba | Kvinnor och
kolorektalcanc | med fekalt serad main i dldrarna
er nationellt immunologiskt test ersittning 60—74 &r som
(FID). ar folkbokforda
i Sverige,
exklusive
Region
Stockholm
Screening Utf6ra analys av F-Hb 46 433 tkr 590 000 Produktionsba | Kvinnor och
kolorektalcanc | med fekalt serad main i dldrarna
er regionalt immunologiskt test erséittning 60—74 &r som
(Ersdttning och (FIT). ar folkbokforda
volym som anges i Region
under Screening Stockholm,
koloretalcancer inklusive
regionalt omfattar Norrtilje, och
dven volymer och Region Gotland
ersdttning for det
nationella
uppdraget)
Beredskapslag | Tillhandahélla tjainster | 8 417 tkr/ar | Ej aktuellt | Fast ersittning | Ej aktuellt
er om att ha beredskap for
patient-/omsorgstagar-
prover samt storskalig
provtagning och analys
inf6r eventuella
kommande
epidemier/pandemier
for att sikerstilla
patientsiker,
andamalsenlig och
effektiv vard for
framtiden
Beredskap for Ersittninge Fast ersattning
patient- n for
/omsorgstagar beredskapsl
prover samt ager
storskalig
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provtagning
och analys
infor
eventuella
kommande
epidemier/pan
demier

omfattar
dven detta
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Fordelning av Karolinska Universitetssjukhusets vardutbud
Vardutbudet for Karolinska Universitetssjukhuset ska fordelas enligt i LS
2017-0462 Karolinska Universitetssjukhuset Solna respektive Huddinges
uppdrag, verksamhetsinnehdll och kapacitet samt enligt
overenskommelser mellan Hilso- och sjukvardsforvaltningen och
Karolinska Universitetssjukhuset. Eventuella forandringar av principiell
karaktar kan ske efter beslut i Hilso- och sjukvardsndmnden.

Infor avtalsperioden 2024-2027 gjordes en genomgang av fordelningen
mellan inrattningarna. Pa grund av strukturella utvecklingar har
fordelningen uppdaterats for att stimma med aktuell verklighet. Nedan
redovisas de forandringar som gjorts i uppdragsfordelningen.

Barnsjukvard
e Den hogspecialiserade varden for hematologi bedrivs i
Huddinge

Dermatologi och venereologi
e Vard for venerologi bedrivs i Huddinge.
e Utover den konsultativa rollen finns dven en
hudmottagning i Huddinge

Endokrinologi

e Hogspecialiserad osteoporosvard bedrivs i Huddinge

e ANOVA hanterar dven sexualmedicin och bedrivs i Solna
Gastromedicin

e Endoskopi med hogspecialiserad profil pa colon och

rektum utfors i Solna.

Geriatrik
e En vardavdelning for inriktad mot konfusion, demens och
beteendestorningar finns i Huddinge, inte tva.
Hematologi
e Vard for myeloproliferativa sjukdomar och akut myeloisk
leukemi bedrivs inte langre i Solna.
e Vard for kronisk lymfatisk leukemi och maligna lymfom
bedrivs inte langre i Huddinge.
Kardiologi
e Avancerade planerade PCI-ingrepp utfors dven i Solna.
« Oppenvérd for monogenetiska hjirtsjukdomar bedrivs
aven i Huddinge.
Infektion

e Infektionsvard efter intensivvardsbehandling, samt
patienter med annan grundsjukdom med behov av
infektionskompetens ersitts av perioperativ
infektionsvard i Solna.
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e Slutenvard for patienter med HIV och
missbruksrelaterade infektioner samt vard for
komplicerad tuberkulos bedrivs i Huddinge.

» Oppenvard for immunbrist bedrivs i Huddinge.

Kvinnokliniken

Mottagning for gynekologisk endokrinologi bedrivs i Solna.

Huddinge har sarskild profil inom hégspecialiserad
preventivmedelsbehandling och cervixdysplasi hos immunsupprimerade.
Normalforlossningar utfors dven i Solna.

Kikkirurgi

Kikortopedi bedrivs i Solna.

Lunga och allergi

Vard for interstitiella lungsjukdomar och hogspecialiserad vard av
sarkoidos bedrivs i Solna.

Hogspecialiserad vard for svar astma och allergivard samt vard for
mastocytos och bronkiaktasier bedrivs i Huddinge.

Behandling och avancerad palliativ behandling av lungcancer utfors inte
langre i Huddinge. All vard sker i Solna inom Lungonkologiskt centrum.
Njurmedicin

Dialysverksamhet bedrivs pé extern site.

Ortopedi
e Primara armbdags- och fotledsproteser gors inte langre i

Solna.

e Patienter med kronisk ledsjukdom profileras inte langre
mot Solna.

e Ortopedisk backenkirurgi utfors i Solna.

e Revisioner av hoft-, kna- och axelproteser utfors i
Huddinge.

e Primara armbdags- och fotledsproteser gors i Huddinge.

e Avancerad amputationskirurgi i 6vre och nedre extremitet,
inkluderande osseointegrerade proteser, utfors i
Huddinge.

Plastikkirurgi

Vard som bedrivs i Solna:
¢ De stora patientgrupperna for bade barn- och vuxna ar

konskorrigerande ingrepp, kraniofacialkirurgi inkl. LKG,
brostrekonstruktioner, microkirurgi, tumorkirurgi och
allmain plastikkirurgi.

¢ Konsultativ verksamhet mot 6vriga sjukhuset framst
gentemot tumorverksamheter, neurokirurgi, trauma och
ortopedi for bade barn och vuxna.

Vérd som bedrivs i Huddinge:
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Enbart en mindre del av verksamheten som innefattar
avancerad facialiskirurgi samt konsultativ verksamhet.

Transplantation

Transplantation av njure utfors bade i Solna och
Huddinge.

Oron-nasa-hals

Huddinge har Region Stockholms enda Oron-Nisa-Hals-
akut for vuxna och barn.

All oronkirurgi, inklusive cochleaimplantat, utfors i
Huddinge.

Mottagningsverksamhet med utbildningsfokus utfors pa
Danderyds sjukhus.

Konsultativ verksamhet dir utredning och behandling
genomfors pa barn som genomgar onkolgisk behandling,
traumapatienter samt patienter med lapp-kiak-gomspalt
bedrivs i Solna.

Utredning av horsel hos barn och vuxna bedrivs i
Huddinge.

Utredning och behandling av yrsel hos barn och vuxna
bedrivs i Huddinge.

Horselscreening pa samtliga nyfodda inom regionen
hanteras i Huddinge.

Habilitering av samtliga barn med horselnedséattning inom
regionen inkluderande teckensprak, horapparater och
cochleaimplantat bedrivs pa extern site.

Utbildning av skolpersonal dar horselskadade gér samt
kontroller av teknisk utrustning pa skolor bedrivs pa
extern site.

Rehabilitering av vuxna med grav horselnedsattning
och/eller tinnitus for samtliga patienter inom regionen
inkluderande horapparatsutprovning, cochleaimplantat,
psykologiskt- och kuratorstod bedrivs pa extern site.
Kontaktyta mot primir horselrehabiltering hanteras pa
extern site.
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2. Ersattningsmodell for Karolinska
Universitetssjukhuset

Ersattnings Andel av Produktions | Begransnin | Kostnadsansvar (Vardgivarnamnden har
-modell respektive  relaterad gari kostnadsansvar)
ersattnings ersattning | ersattnings
princip baseras pa | modellen

Receptfo = Rekvisi | Medi | Tolk
rskrivna  tions- | cinsk
lakemed ldkeme  diagn
el del ostik

Verksamhet

¢ Produk- *70% DRG Avdrag/ater |Ja Ja Ja Ja, tolk Ja for
tionsrelater | uppdrags- krav frén talade vissa,
= 2
= ad relaterad den sprak se
|| ersattning *28% produktions Nej, tolk hjalpm
é * Uppdrags- | produktions -relaterade personer | edels-
| relaterad -relaterad ersattning med guiden
§ ersittning | *2% vid dévhet,
=l malrelatera produktion dévblindh
7 Mélrelatera | d over eteller
7| d ersattning Malvolym, hérselned
g férandring sttning
E vid fler
g kopplade
- vardtillfalle
= nochvid
[=] .
5 hog
= viktglidning
. * 100% Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Ja, tolk Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel | talade aktuellt
relaterad relaterad It sprak
erséattning Nej, tolk
personer
med
dovhet,
D dovblindh
° eteller
= horselned
= sattning
. * 100% Per Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions | analys/beso aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad k It tolktjanst
ersattning |  3mkr anvands
N uppdragsrel
| Uppdragsre | aterad
7| laterad
@ ersattning
. * 100% Per Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions | underséknin aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
"go relaterad relaterad g 3 tolktjanst
| ersattning | ¢ Ersattning anvands
= for
| Uppdragsre | utbildning
| laterad
= ersattning
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. ¢ 100 % Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad lt tolktjanst
ersattning ¢ Erattning anvands
. per
Uppdragsre | narlaborato
laterad rium vid
ersattning narakut
for
narlaborato
riumi
anslutning
till narakut
. ¢ 100% Per Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions | undersoknin aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad g lt tolktjanst
ersattning ¢ Ersattning anvands
. for
Uppdragsre | utbildning
laterad
ersattning
. ¢ 100 % Per Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions | underséknin aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad g It tolktjanst
ersattning * 1 mkr anvands
. uppragsrela
Uppdragsre | terad per
laterad narakut
ersattning * 257012
for kr/ménad
tillhandahal | for
lade av barnradiolo
radiologivid | gi
narakut narakut/pri
samt maérvard
barnradiolo
gi at
narakut/pri
marvard
. ¢ 100% Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Ej aktuellt | Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel aktuellt
relaterad relaterad lt
ersattning
. ¢ 100% Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Ej aktuellt | Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel aktuellt
relaterad relaterad It
ersattning
. * 100% Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Ej aktuellt | Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel aktuellt
relaterad relaterad lt
ersattning
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. ¢ 100 % Per analys Nej Ej aktuellt | Ej Ej Nejom Ej
Produktions | produktions aktuellt | aktuel | anvisad aktuellt
relaterad relaterad lt tolktjanst
ersattning ® 3mkr anvands
. uppdragsrel
Uppdragsre | aterad
laterad
ersattning
for sarskilt
regionalt
ansvar
. * 100 % Nej Ej aktuellt | Ej Ej Ej aktuellt | Ej
Uppdragsre | uppdragsrel aktuellt | aktuel aktuellt
laterad aterad It
ersattning
for sarskilt
regionalt
ansvar

23 (23)

Diarienummer
RS 2025-0026



BILAGA 6 Diarienummer
RS 2025-0026

Bilaga 6 — Varduppdrag Stockholms lans
sjukvardsomrade



2 (25)

BILAGA 6 Diarienummer
RS 2025-0026

Innehallsforteckning
1. Véarduppdrag for Stockholms lans sjukvardsomréade................... 3

2. Ersittningsmodell for Stockholms lans sjukvardsomrade ........ 19



3 (25)

BILAGA 6 Diarienummer
RS 2025-0026

1. Varduppdrag for Stockholms lans
sjukvardsomrade

Fordandringar i varduppdrag

SLSO overtar tjdnsten 1177 pa telefon fran LISAB fran och med 2026

De visentliga forandringar som har gjorts, jamfort med foregaende ar, ar att 1177 pa
telefon kommer att ha en hogre andel fast ersiattning, som ger béttre forutsiattningar
till okad stabilitet i verksamheten och hogre kvalitet av tjansten.

Okat antal besok inom cancerrehabilitering

Insjuknandet i cancer okar med nagra procent varje ar. Huvudorsaken ar att
befolkningen blir allt dldre. Att fler 6verlever beror pa bade battre diagnostiska
metoder och pa nya och effektivare cancerbehandlingar. Behovet av
cancerrehabilitering bedoms 6ka dven fortsattningsvis.

Okad forskrivning av hjilpmedel

Behoven av hjalpmedel okar kraftigt och prognosen for 2025 har justerats upp,
vilket dven paverkar budget infor 2026. Uppdraget har inte forandrats utan budget
har justerats for att battre spegla verkligheten.

Okad bestiillning av beroendevérd for unga

For att i storre utstrackning moéta vardbehovet hos unga med problematiskt bruk av
alkohol och droger behover verksamheten i viss utstrackning omorganiseras och
forstarkas i syfte att kunna erbjuda ett bredare behandlingsutbud.

Ndrakut
Prognosjustering sker av antal besok och besokssammansattning pa grund av
justeringar i vardstrukturen jamfort med budget 2025.

Sammanlagd ersdttning for varduppdraget

Stockholms lians sjukvardsomrades (SLSO) erséttning bedoms for 2026 uppga till
cirka 11 mdkr om verksamheternas vardproduktionen uppgar till planerad volym.
SLSO erhaller ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden och
primarvardsndmnden for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersiattningsmodeller beskrivna i ersattningsbilagan.

Utover nedanstaende beskrivna uppdrag har SLSO verksamheter som regleras av lag
om valfrihetssystem (LOV) samt separata avtal, exempelvis om katastrofmedicinsk
beredskap och utbildning, som finansieras i sarskild ordning.
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Namndens varduppdrag - lopande
SLSO:s uppdrag omfattar
e primarvard
e geriatrik
e psykiatri
e habilitering
e avancerad sjukvard i hemmet
e Dberoendevard
e regionens insatser inom sjukvardsomradet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade.

SLSO bedriver aven radgivning via 1177 pa telefon samt syncentralsverksamhet,
somatisk specialistvard och hjalpmedelsverksamheter.

Vérden inom 6ppenvéarden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar fran
hélso- och sjukvardsnamnden/primarvardsnimnden, bedrivas minst 40 timmar i
veckan, dagtid alla vardagar. Verksamheterna ska under denna tid vara tillganglig pa
telefon. Varden inom slutenvarden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar
fran halso- och sjukvardsnamnden/primarvardsnimnden, bedrivas dygnet runt
arets alla dagar. Detta géller dven for radgivning via 1177 pa telefon.

SLSO ska omhénderta barn och vuxna, om inte annat specifikt anges, folkbokforda i
Sverige samt 6vriga malgrupper enligt anvisningar fran hélso- och
sjukvardsndmnden/primarvardsnamnden.

SLSO:s uppdrag omfattar inte personer som kriver akutsjukhusens resurser. Ovriga
avgransningar anges i anvisningar/riktlinjer.

Vard som utfors av SLSO omfattas av de lagstadgade samt de av Region Stockholm
beslutade reglerna for vardgaranti.

SLSO ska aktivt delta och vid behov ta initiativ till samordnad vard- och
omsorgsplanering, samt ansvara for vardovergéangar till annan vérd- eller
omsorgsgivare.

SLSO ska utse en person, som utifran ett patient- och narstaendeperspektiv
sdkerstiller att verksamhetens vardprocesser inklusive 6vergangar till
annan vard- eller omsorgsgivare dr sammanhéngande. Detta omfattar dven
overgangar inom den egna organisationen. Ansvaret giller for foljande
uppdrag;:

e Akademiskt specialistcentrum

e Centrum for cancerrehabilitering

e Geriatrik

e Mansmottagning
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¢ Ungdomsmottagningar

e Narakuter

e Psykiatri 6ppenvard

e Psykiatri slutenvard

e Rattspsykiatri

e Specialiserad habilitering

e Specialistmottagning for lymfodem

SLSO ska samverka med andra vardgivare inom sina geografiska omraden samt
regionovergripande efter behov. SLSO:s verksamheter ska samverka pa en
strukturell niva med de geografiska samordningsansvariga vardcentralerna i det
omrade som verksamheten ar lokaliserad eller har ansvar for. Samverkan ska i
ovrigt ske i enlighet med anvisningar fran hélso- och
sjukvardsndmnden/primarvardsnamnden.

SLSO ska utfora de uppdrag inom nationell hogspecialiserad vard (NHV-uppdrag)
som ar faststillda av Socialstyrelsen.

SLSO ska bedriva forskning, utbildning och utvecklingsarbete i syfte att forbattra,
kvalitetssiakra och utveckla respektive verksamhet.

SLSO ska bedriva sina verksamheter pa de geografiska platser (lokalisationer) enligt
vad som anges nedan. I de fall lokalisation inte anges nedan ska samrad ske och
medgivande inhdmtas fran hilso- och sjukvardsndmnden/primarvardsnimnden
innan forandrad lokalisation genomfors samt innan forandringar i det geografiska
utbudet sker.

SLSO och hilso-och sjukvardsnamnden/primarvardsnamnden har utifran sina
respektive roller ett gemensamt ansvar for den verksamhet som bedrivs. SLSO ska
bista hélso- och sjukvardsnamnden/primarvardsnimnden och lamna den
information och upplysningar som efterfragas.

SLSO:s varduppdrag kommer att foljas upp av hilso-och sjukvardsnamnden och
primérvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens rutiner for
avtalsuppfoljning. Befintliga uppfoljningsplaner giller tills vidare.

SLSO ska organisera katastrofmedicinsk beredskap for att utféra varduppdraget
resilient vid en sarskild hiandelse, kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Ersattning for uppdragen per verksamhet, som anges nedan, avser om
verksamheternas vardproduktion uppgar till planerad/prognostiserad volym.
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1177 pa telefon | Overgripande beskrivning:

Vérdgivaren ska erbjuda sjukvérdsradgivning via telefon och digitala kanaler genom:

Nimnd: PVN - Symptombeddémning och radgivning — hanvisa patienter till ratt vardniva, ge
egenvardsrad och boka tider vid behov.

- Avlastning av vardgivare — besvara samtal och virdadministrativa fragor for att
minska belastningen pa andra vardaktorer.

- Stddja andra vardgivare och utforare av omsorgstjanster genom att besvara samtal
frén vérd- och omsorgsaktorer, samt svara pa virdadministrativa fragor.

- Vardgivaren ska tillhandahélla den it-plattform som kravs for uppdraget.

Foridndringar i virduppdrag: Ja

Ersittning for uppdraget: 173 000 000 kr

Volym: 1 200 000 radgivningssamtal

Malgrupp: Alla som bor eller vistas i Region Stockholm
Lokalisation/omradesansvar: -

Akademiskt Overgripande beskrivning:

specialist- Akademiskt specialistcentrum har uppdrag for specialistenheter inom fyra medicinska
centrum specialiteter: reumatologi, neurologi, diabetes och obesitas. Enheten bedriver i huvudsak
(ASO) specialiserad 6ppen, planerad somatisk specialistvard. Uppdraget avser utredning, bedomning,

diagnostik, behandling och vard samt stéd och radgivning till patienter. Specialistenheten ar
Niamnd: HSN dartill universitetssjukvirdenhet. Varduppdraget ska bedrivas néra integrerat med forskning,
utbildning och utveckling.

Lokalisation/omradesansvar: Uppdrag och verksamhet bedrivs pd Solnavéigen 1 E.

ASC Diabetes Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersattning for uppdraget: 32 933 000 kr

Volym: 18 000 besok

Malgrupp: vuxna patienter med typ-1 diabetes och nydebuterade patienter med typ-2
diabetes och/eller med terapisvikt

ASC Neurologi Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersattning for uppdraget: 46 330 000 kr

Volym: 20 990 besok

Malgrupp: Vuxna patienter med Multipel skleros (MS) eller Parkinsons sjukdom, vilka
annars skulle ha behov av universitetssjukhusets/akutsjukhusets 6ppenvard samt diagnostisk
av patienter med tremor och motorikrubbningar, vilka &terremitteras med behandlingsforslag

ASC Obesitas Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 27 926 000 kr

Volym: 9 600 bestk

Malgrupp: vuxna personer (dldre &n 25 &r) med BMI>35 med komplicerade sjukdomar, unga
vuxna (16-25 &r) med BMI>35 samt unga vuxna personer (16-25 ar) med foljdsjukdomar




BILAGA 6

7 (25)

Diarienummer
RS 2025-0026

ASC
Reumatologi

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 55 788 000 kr

Volym: 31 000 besok

Malgrupp: Vuxna patienter Gver 18 &r, med mdjlighet ner till 16 ar vid lampliga tillfdllen, med
missténkt eller konstaterad reumatologisk sjukdom som inte kriver akutsjukhusets resurser

Centrum for
cancer-

rehabilitering

Nimnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget utgors av specialiserad cancerrehabilitering i 6ppenvard som ska bedrivas av
multiprofessionella team. Patienterna ska erbjudas sévél individuella som teambaserade
insatser. Insatser som 6kar andelen nya patientgrupper och leder till en jamlik och jaimstélld
vard ska prioriteras. Syftet ar att forebygga och reducera de fysiska, psykiska, sociala och
existentiella foljderna av cancersjukdom och dess behandling. Mélet ar att patienten under
rehabiliteringsperioden ska kunna uppné si god funktions- och aktivitetsnivd som mojligt
utifran individuella 6nskemal, identifierade behov och mél i rehabiliteringsplan.

Forandringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring

Ersittning for uppdraget: 28 971 000 kr

Volym: 26 000 besok

Malgrupp: Vuxna patienter fran 18 &rs alder med cancersjukdom som efter avslutad

primarbehandling bedoms ha behov av specialiserad cancerrehabilitering
Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten bedrivs pa Sabbatsbergs sjukhus.

Centrum-
bildningar

Namnd: PVN

Overgripande beskrivning:

Verksamheterna ar universitetssjukvardsenheter (USV), utom Transkulturellt centrum och
Palliativt kunskapscentrum, som bidrar med utbildning, kunskapstillampning och
kunskapsspridning for halso- och sjukvirdens utveckling. Arbetet riktas mot hilso- och
sjukvirden samt andra relevanta aktorer i regionen och ska bygga pa identifierade behov
kopplade till centrumbildningarnas kunskapsomréde, budgetuppdrag, behov fran regionala
programomraden, nationella 6verenskommelser samt resultat fran avtalsuppfoljningen, och
ska verka for de 6vergripande malen i Region Stockholm. Verksamheterna ska ge stod till all
hélso- och sjukvérd oavsett driftsform.

Ersittning for uppdraget: 293 831 000 kr
Volym: -

Malgrupp: Utbildningar och vardutveckling till vardpersonal
Lokalisation/omradesansvar: -

Akademisk
primdrvérds-
centrum

APC ansvarar for fortbildnings- och verksamhetsutvecklingsstod inom primarvardens
verksamheter och som i samverkan med flera aktorer ska framja jamlik vard i primarvarden
samt avseende vald i nira relation.

Centrum for
arbets- och
miljémedicin

CAMM arbetar med hélsorisker i arbets- och omgivningsmiljon och ger stod riktat till virdens
verksamheter och andra relevanta aktorer inom strategiskt folkhilsoarbete. Uppdraget
inkluderar tre patientmottagningar; arbets- och miljomedicinska mottagningen,
hudallergimottagningen och allergikonsulentmottagningen.
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Centrum for CHIS bestar av Nationellt centrum for suicidforskning och prevention (NASP) som arbetar
hdlsoekonomi, med kunskapsutveckling och folkhélsoinriktad folkhalsoprevention. Har finns dven Stockholm
informatik och centrum for hilsoekonomi (StoCHE) och HTA Region Stockholm, som arbetar med
sjukvdrds- hilsoekonomiska analyser, utvirdering av metoder och processer inom vérden och ger stod i
forskning implementering av ny kunskap inom hélso- och sjukvarden.

Centrum for CPF ansvarar for fortbildnings- och verksamhetsutvecklingsstod inom psykiatri och
psykiatriforsk- beroendevard och som i samverkan med flera aktorer ska frimja jamlik vard inom psykiatri
ning (HSN) och beroendevard.

Centrum for CES arbetar med kunskapsutveckling och kunskapsspridning inom folkhélsa och bidrar i

epidemiologi och | regionens arbete for en god och jamlik hilsa samt ett effektivt resursutnyttjande och
samhallsmedicin | tillampning av evidensbaserade metoder. CES ger st6d riktat till virden och andra relevanta
aktorer inom strategiskt folkhélsoarbete.

Transkulturellt TC ar ett kunskapscentrum med fortbildningsverksamhet riktat till virdens personal rorande

centrum diskriminering, migration och bemo6tandefragor.
Palliativt PKC ska sammanstilla kunskap fran aktuell forskning och utvecklingsarbete inom palliativ
kunskaps- vérd, sé att forskningsresultat omsatts till praktik. I uppdraget ingar att informera, utbilda och

centrum (HSN) | utveckla palliativa fragor samt ge stod och radgivning, s att kunskapen om palliativ vard 6kar
hos alla personalgrupper i Region Stockholm samt kommunerna i ldnet.

Geriatrik Overgripande beskrivning:

Uppdraget ar sjukvard pa specialistniva som stiller krav pa sdrskild kompetens inom vard av
Néamnd: HSN aldre hos all personal i teamet kring patienten. Utmarkande for uppdraget ar det
tvarprofessionella arbetssittet. En central del i uppdraget ar niatverksbyggande i ndromradet
med aktorer i hela vArdkedjan inklusive de kommunala akt6rerna.

Sabbatsbergsgeriatriken ska tillhandahélla 7 MRSA-platser. Se anvisningar.
Sabbatsbergsgeriatrikan ska genomfora utvidgade osteoporosutredningar och vid behov
initiera behandling. Se anvisningar.

Klinikerna ska erbjuda forstarkt utskrivning och utvidgade minnesutredningar. Se anvisningar.

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersiattning for uppdraget: 527 857 000 kr
Volym: 7 911 DRG-poang (preliminér)
Malgrupp:

Mélgruppen ar patient som

« ir biologiskt &dldrad med funktionell svikt och

« ir beroende av andra for att klara sitt dagliga liv eller har flera samtidiga hilsoproblem
och som har

« ett forsdmrat halsotillstdnd eller

« behov av rehabilitering eller

» behov av fortsatt vérd efter vard vid akutsjukhus
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och vars tillstdnd fordrar ett geriatriskt multiprofessionellt teamarbete.

Mélgrupp for utvidgad minnesutredning ar patienter 65 &r och dldre med symtom som vid
demensliknande tillstdnd som har genomgatt basal minnesutredning i primarvarden.

Mélgrupp for MRSA, osteoporos samt FU, se anvisningar

Lokalisation/omradesansvar: Sabbatsbergs sjukhus samt Jakobsbergs sjukhus.
Sabbatsbergsgeriatriken har ett geografiskt omradesansvar for Kungsholmen, Liding6 samt
Norra innerstaden (tidigare Norrmalm och Ostermalm) gillande geriatrisk 6ppen- och
slutenvérd och for de centrala delarna av lanet for osteoporosmottagning samt
lans6vergripande ansvar for den geriatriska mélgruppen i behov av MRSA-vérd.
Jakobsbergsgeriatriken har ett geografiskt omrédesansvar for Jarfalla, Solna: Skytteholm,
Huvudsta, Vistra skogen, Hagalund och Rasunda; Sundbyberg och Upplands-Bro.

Hjialpmedels-
centralsverk-
sambhet -
medicin-
teknisk
apparatur i
hemmet

Namnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget omfattar hjalpmedelscentralsverksamhet for omradet medicinteknisk apparatur i
hemmet (MAH). Verksamheten ska tillhandahélla funktionellt fullgoda hjalpmedel till
personer med funktionsnedsittning inklusive service samt att ge expertkunskap till forskrivare
och brukare. Verksamheten ska dven verka for att forskrivare foljer regionens givna beslut och
riktlinjer samt att utifrdin kommande politiska beslut hantera eventuella forandringar.

Forindringar i virduppdrag: Ja, storre prognosforandring
Ersittning for uppdraget: 797 160 000 kr

Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov hjalpmedel

Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms lan

Hjialpmedels-
centralverk-
samhet for
forbruknings-
hjalpmedel i
hemmet

Namnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser ett lansovergripande ansvar for drift av hjalpmedelsverksamhet for
forbrukningshjalpmedel till personer i behov av hjalpmedel eller som utfor sjukvérdsinsats i
hemmet efter instruktion eller delegation av sjukvardspersonal. Med férbrukningshjilpmedel
avses produkter som ar avsedda att kompensera forlorad funktion eller vidmakthélla, utveckla
och forbéttra nedsatt funktion for att klara varje dags aktivitet och som kraver hilso- och
sjukvardens sérskilda kompetens for bedémning och forskrivning.

Foridndringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring
Ersittning for uppdraget: 736 466 000 kr

Volym: Ej aktuellt

Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel
Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms lan

Hjialpmedels-
centralverk-
samhet for
rorelsehjilp-

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser hjalpmedelscentralsverksamhet med hjdlpmedel inom omradet ADL
(aktiviteter i dagliga livet), decubitus, forflyttning med mera. Verksamheten ska tillhandahélla
funktionellt fullgoda hjalpmedel till personer med funktionsnedsittning inklusive service samt
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medel (sodra
linsdelen)

Nimnd: HSN

att ge expertkunskap till forskrivare och brukare. Verksamheten ska dven verka for att
forskrivare foljer regionens givna beslut och riktlinjer samt att utifrdin kommande politiska

beslut hantera eventuella forandringar.
Uppdraget omfattar inte de hjalpmedel som enligt regelverket i Hjdlpmedelsguiden ar
kommunerna i Stockholms ldns kostnadsansvar.

Foridndringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring
Ersittning for uppdraget: 347107 000 kr

Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel

Lokalisation/omradesansvar: De kommuner och stadsdelar som ingér i sédra lansdelen
ar foljande:

Kommuner:

Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sodertélje, Tyres6 och
Varmdo

Stadsdelar:

Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Higersten-Alvsjo, Skarpnick, Skirholmen, S6dermalm

Hjidlpmedels-
centralverk-
samhet inom
omraden
kommunika-
tions-,
kognitions-,
syn- och
horselhjilp-
medel
(Kommsyn)

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser hjalpmedelscentralsverksamhet med inriktning mot kognitionshjalpmedel,
synhjalpmedel, kommunikationshjalpmedel samt horselhjalpmedel. Verksamheten ska ge
personer som har varaktiga eller tillfdlliga funktionsnedséttningar tillgang till funktionellt
fullgoda hjélpmedel inklusive service samt ge expertkunskap till forskrivare och invénare i
behov av hjdlpmedel, samt personer kring denne.

Foridndringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring
Ersittning for uppdraget: 348 680 000 kr

Volym: Ej aktuellt

Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel
Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms lan

Hailsounder-
sokningar

Nimnd: HSN

Overgripande beskrivning (inkl. slutenvard/6ppenvard och annat som specifikt
behover anges):

e  Genomfora hilsoundersokningar och grundvaccination till asylsokande med flera
inklusive provtagning for anknytningsinvandrare, samt tillhandahallande av halso-
och sjukvérdsinsatser till forvarstagna.

e  Genomféra hilsoundersékningar pa placerade unga vuxna utanfor det egna hemmet

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersiattning for uppdraget: 5 124 000 kr (asylsokande m.fl.), 102 000 kr (placerade unga
vuxna), 4 166 000 kr (hilso-och sjukvéardsinsatser till forvarstagna)

Volym: Ej aktuellt
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Malgrupp:

For hilsoundersokningar till asylsokande: Personer med ritt till hdlsoundersokning, se
anvisning. For halsoundersokningar av unga vuxna placerade utanfor det egna hemmet: alder
18-20 ar

Lokalisation/omréadesansvar: For hilsoundersokningar till asylsokande ska
undersokningen utforas pa vardcentralerna i Hallunda, Jordbro, Rinkeby, Rissne, Skarholmen,
Valsta med hela lanet som upptagningsomrade. Valsta virdcentral ansvarar aven for halso- och
sjukvardsinsatser till forsvarstagna.

For hilsoundersokningar av unga vuxna ska undersékningarna genomforas pa virdcentralerna
i Huddinge, Liljeholmen och Tureberg, med hela lanet som upptagningsomrade.

Mans- Overgripande beskrivning:

mottagning Stockholms mansmottagning omfattar sexualmedicinsk verksamhet i 6ppenvard. Uppdraget
bestar av verksamhet p& mottagning samt ett utatriktat uppdrag.

Nimnd: PVN
Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 6 585 000 kr

Volym: 7 500 bestk

Malgrupp: Min frén och med 23 &r. Mén med utldndsk bakgrund, inklusive nyanldnda och
asylsokande ar prioriterade.

Lokalisation/omréadesansvar: Verksamheten bedrivs i Jarva med hela lanet som
upptagningsomréde.

Ungdoms- Overgripande beskrivning:

Ungdomsmottagningen ska vara en lagtroskelverksamhet med hog tillgdnglighet dar
ungdomen vid behov slussas vidare till annan vardniva. Mottagningarna bedrivs i samverkan
med kommunen dir Region Stockholm finansierar barnmorske- och likarinsatser och
kommunen finansierar kuratorsinsatser. Uppdraget ar att bland ungdomar framja en god
sexuell och reproduktiv hilsa samt forebygga och tidigt uppticka psykisk ohilsa och sociala
problem. Uppdraget omfattar dven att bedriva ett hdlsoframjande arbete och ska préglas av en
helhetssyn pd ungdomar. Verksamheten ska erbjuda radgivning och vérd inom sexuell och
reproduktiv hilsa.

mottagningar

Namnd: PVN

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersattning for uppdraget: 109 171 000 kr
Volym: 115 000 besok

Malgrupp: Barn och ungdomar i ldrarna 12 till och med 22 ar
Lokalisation/omradesansvar: Virdgivaren ska bedriva 30 ungdomsmottagningar:

Botkyrka, Ekero, Farsta, Gullmarsplan, Haninge, Huddinge, Jarva, Liding0, Liljeholmen,
Morby (inkl. Vaxholm), Nacka, Nyndshamn, Odenplan, Salem, Sigtuna, Skarholmen,
Sollentuna, S6dermalm, Tyreso, Taby, Upplands-Visby, Vallentuna, Vairmdo, Visterort,
Jarfilla, Solna, Sundbyberg, Sodertilje (inkl. Nykvarn), Upplands-Bro och Akersberga.
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Narakuter Overgripande beskrivning:

Nirakuterna ska erbjuda vard till patienter med akuta sjukdomar och skador som inte kan
Niamnd: HSN anstd men som inte ar livshotande. I uppdraget ingar att erbjuda fysiska vardkontakter utan
foregdende tidsbokning. I uppdraget ingar aven att triagera och hianvisa patienter som inte
ingér i malgruppen till ratt vardniva med utgdngspunkt i hdnvisningsstddet. Under tid da
vérdcentralerna inte har 6ppet ska ndrakuten &ven ta emot patienter med akuta
sjukdomstillstdnd som normalt omhéandertas pa vardcentralen och vars vard inte kan ansta.

Foridndringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring

Ersiattning for uppdraget: 379 739 000 kr

Volym: 256 000 besok

Malgrupp: Personer i alla dldrar med akuta virdbehov, men som inte ar i behov av
akutsjukhusets resurser och kompetens och vars vard inte kan ansté
Lokalisation/omradesansvar: Nirakuterna finns i Danderyd, Haga, Jarva, Rosenlund,

Handen och Huddinge.
Psykiatri — Overgripande beskrivning:
oppenvard Uppdraget ar att bedriva psykiatrisk 6ppenvérd pa specialistniva for vuxna samt barn och unga

i syfte att uppna en forbattrad psykisk halsa. Insatser ska dven ges till patientens nérstaende
Namnd: HSN och natverk. Med psykiatrisk vard avses utredning, bedomning, diagnostik, behandling och
vérd samt stéd och radgivning till patienter med psykiatriska sjukdom.

Vérdgivaren ska fortsitta utvecklingen av mer intensiva 6ppenvérdsinsatser. Intensiv
O6ppenvérd ska kunna erbjudas pa ett flexibelt sitt utifrdn patientens aktuella behov och
funktionsniv, det vill sdga utan krav pa vissa specifika diagnoser.

Uppdraget omfattar:
e  Allméanpsykiatrisk specialistvéard for vuxna

Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser inom:
e  Specialistcenter for PTSD
e  Psykiatrisk mottagning for déva och synskadade
e Internetpsykiatrin
e  Svarstjansten frga psykiatrin
e TFinska teamet
e Konsultteamet autismspektrumtillstand (KAS)
e  Konsultteamet dldrepsykiatri

e  Barn- och ungdomspsykiatrisk specialistvard
Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser for patienter med komplex
symptombild och hog svarighetsgrad inom foljande omréden:
e  Psykotiska och bipolara tillstand
e Trauman relaterade till 6vergrepp, vald, migration, katastrof
¢  Emotionell instabilitet och aterkommande sjilvskada, sjalvmordsforsok
e Insatser i barnahus enligt regionens 6verenskommelser
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e Asylsokande med uppgivenhetssyndrom inklusive samordning av de insatser
som ges av BUP Stockholm/SLSO, barnmedicin vid Sachsska barnsjukhus,
ASIH och psykiatriska akutmottagningen for vuxna

o  OCD och OCD-relaterade tillstdnd inklusive de patienter som har en
samsjuklighet med autism

e Dova och horselskadade

e  Finsksprékiga patienter

e Specialiserad beroendevard
Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser inom:

e  MIKA-mottagningen i 6verenskommelse med Stockholms stad
e EWA-mottagningen Rosenlund

e  Rosenlunds modravardsteam

e  Sprututbytesverksamheten

e  Specialiserad atstorningsvérd

Foridndringar i varduppdrag: Ja, for specialiserad beroendevard
Ersiattning for uppdraget: 3 331 531 000 kr (total ersittning)
Volym: 1 490 244 besok (total volym)

Malgrupp: Se nedan

Lokalisation/omréadesansvar: Se nedan

Barn-och Forandringar i virduppdrag: Nej

ungdoms- Erséttning for uppdraget: 961 614 000 kr

psykiatrisk Volym: 278 661 besok

specialistvard Malgrupp: Barn och ungdomar under 18 &r som ar i behov av 6ppenvard inom barn- och
ungdomspsykiatrin

Geografiskt omradesansvar och ansvar att tillhandahélla virdutbud i féljande geografiska
omréden: Taby-Arninge (Ostersker, Vaxholm, Vallentuna, Danderyd, Téaby, Lidingo,
Ostermalm), Sollentuna - Higgvik (Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna, och Solna), Centrala
karnan vist (Ekero, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Villingby-Hésselby), Centrala kirnan
Ost (Virmdo, Nacka, S6dermalm), Centrala kirnan syd (Hagersten-Alvsjo, Skidrholmen,
Enskede- Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnick), Flemingsberg (Botkyrka, Huddinge) samt
Sodertilje (Salem, Nykvarn, Sodertélje)

Specialiserad Forandringar i virduppdrag: Ja

beroendevadrd Ersittning for uppdraget: 611 739 000 kr

Volym: 371 953 besok

Malgrupp: Vuxna och ungdomar som ar i behov av 6ppenvérd inom specialiserad
beroendevard

Geografiskt omradesansvar for hela Stockholms ldn forutom kommunerna Nacka, Virmdo och
Norrtilje samt Stockholms stads sydostra delar
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Psykiatrisk Forandringar i virduppdrag: Nej
specialistvard Ersittning for uppdraget: 1 601 057 000 kr
for vuxna Volym: 777 830 besok

Mélgrupp: Vuxna i behov av 6ppenvérd inom allménpsykiatrin

Geografiskt omradesansvar och ansvar att tillhandahélla vardutbud i féljande geografiska
omréden: Sollentuna-Haggvik (Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Solna), Centrala kdrnan
vast (Ekerd, Bromma, Kungsholmen, Norra innerstaden (tidigare Norrmalm och Ostermalm),
Hisselby-Villingby), Centrala kirnan syd (Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnick), Centrala
kirnan 6st (Varmdo, Nacka, Sodermalm), Flemingsberg (Botkyrka, Huddinge) samt Sodertélje
(Salem, Nykvarn, Sodertilje)

Specialiserad Forandringar i varduppdrag: Nej

datstorningsvdrd | Ersittning for uppdraget: 157 121 000 kr

Volym: 61 800 besok

Mélgrupp: Vuxna och barn i behov av 6ppenvérd inom specialiserad dtstérningsvard
Geografiskt omradesansvar: Hela Stockholms lan

Psykiatri — Overgripande beskrivning:

slutenvard Uppdraget ar att bedriva psykiatrisk slutenvard pa specialistniva for vuxna samt barn och unga
i syfte att uppna en forbattrad psykisk halsa. Insatser ska dven ges till patientens nérstaende
Nimnd: HSN och nitverk.

Med psykiatrisk vard avses utredning, bedomning, diagnostik, behandling och vard samt stod
och radgivning till patienter med psykiatrisk sjukdom.

Vérdgivaren ar ensamutforare med helhetsansvar.

For att sdkra somlGsa Gvergangar mellan 6ppen- och slutenvard aligger det vardgivaren (SLSO)
att i dialog med de vardgivare (privata utforare) som bedriver 6ppenvard inom
vuxenpsykiatrin, barn- och ungdomspsykiatrin och beroendevérd att ta fram tydliga
samverkansrutiner for slutenvarden. Sjalvvald inldggning ska fortsitta att utvecklas som en del
av vardutvecklingen av den psykiatriska slutenvérden i Region Stockholm.

Uppdraget omfattar:
e Allméanpsykiatri for vuxna inklusive psykiatrisk akutmottagning
e  Barn- och ungdomspsykiatri inklusive barn- och ungdomspsykiatrisk akutmottagning
e  Specialiserad beroendevard inklusive Beroendeakuten Stockholm och Maria
Ungdom-akutmottagning
e  Specialiserad atstorningsvard

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersattning for uppdraget: 2 434 394 000 kr (total ersittning)
Volym: 812 virdplatser

Malgrupp: Se nedan

Lokalisation/omréidesansvar: Hela Stockholms ldn
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Psykiatrisk
specialistvard
for vuxna

Forandringar i varduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 1 821 608 000 kr

Volym: 648 vardplatser

Malgrupp: Vuxna i behov av slutenvird inom allméanpsykiatrin

Barn- och
ungdoms-
psykiatri

Forandringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 201 989 000 kr

Volym: 33 vardplatser

Malgrupp Barn och ungdomar under 18 &r som &r behov av slutenvard inom barnpsykiatrin

Specialiserad
beroendevdrd

Forandringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 270 464 000 kr

Volym: 91 virdplatser

Malgrupp Vuxna och ungdomar som &r i behov av slutenvard inom specialiserad beroendevéard

Specialiserad
datstorningsvard

Forandringar i varduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 140 333 000 kr

Volym: 40 vardplatser

Mélgrupp Vuxna och barn som &r i behov av slutenvard inom specialiserad atstérningsvéard

Rittspsykiatri

Nimnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget ar att bedriva réattspsykiatrisk vard i syfte att uppna en forbattrad psykisk halsa
samt minskad risk for aterfall i brott av allvarligt slag. Med rattspsykiatrisk vard avses
utredning, bedémning, diagnostik, behandling och vard samt st6d och radgivning till patienter
med psykiatriska sjukdoms- och beroendetillstand.

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 593 213 000 kr

Volym: 218 vardplatser

Malgrupp: Primir malgrupp ar psykiskt storda lagovertradare i behov av rattspsykiatrisk
vérd.

- efter beslut av domstol 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard

- dr anhallna, haktade eller intagna pa en enhet for rattspsykiatrisk undersékning eller

- ar intagen i eller ska 6verforas till kriminalvardsanstalt

- efter beslut av domstol om sluten ungdomsvéard ska forpassas till ett sarskilt ungdomshem

Sekundar malgrupp ar vuxna patienter i behov av psykiatrisk vard enligt LPT.
Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms ldn

Specialiserad
habilitering

Nimnd: HSN

Overgripande beskrivning (inkl. slutenvard/6ppenvard och annat som specifikt
behover anges):

Uppdraget omfattar specialiserade habiliteringsinsatser i 6ppenvard for patienter med
medfodd eller tidigt forvarvad funktionsnedsittning. Insatser ska aven ges till patientens
nirstdende och nitverk. Uppdraget omfattar ocksa kunskapsspridning om
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funktionsnedsattningar dess konsekvenser och samhillets stod. Ansvar for kognitiva
bedomningar infor skolstart.

Vuxen och ungdomsteamet for personer med intellektuell funktionsnedsittning
och svara beteendeproblem (VUB-teamet) Uppdraget riktar sig till personer 12 ar och
aldre med intellektuell funktionsnedséttning och svara beteendeproblem.

Uppdraget omfattar inte: patienter som drabbats av stroke efter 66 &r.

Safiren: Tillgodose malgruppens behov av hélso- och sjukvérdsinsatser som ges av
sjukskoterskor pa Safirens gruppbostad

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 536 131 000 kr (527 864 000 kr =Erséttningstak for uppdraget
habiliteringsinsatser i ppenvérd)

Volym: 207 377 besok

Malgrupp: personer med medfodd eller tidigt forvarvad och utvecklingsrelaterad
rorelsenedséttning; med autism; med diagnosen intellektuell funktionsnedsattning; med
betydande och bestdende kognitiv funktionsnedséttning efter en hjarnskada i vuxen alder,
motsvarande LSS personkrets 2; barn upp till 18 &r med varaktig kognitiv

funktionsnedséttning efter forvarvad hjarnskada
Barn i forskoledlder med utvecklingsavvikelser inom motorik eller kognition, som férvantas
kvarstd under minst 6 manader;

personer upp till 18 ar med adhd/add samt deras nérstdende ska erbjudas rddgivnings- och
utbildningsinsatser i grupp; personer med eller pa vidg mot dévblindhet ska erbjudas
psykosocialt och pedagogiskt stod; personer fran 18 4r med dovhet eller horselnedsattning som
anvander teckensprak eller tecken som stdd ska erbjudas psykosocialt och pedagogiskt stod.

Nirstdende till patienter med pagdende insatser ur ovan angivna malgrupper ska erbjudas st6d
kopplat till konsekvenser av funktionsnedsittning.

Malgrupp VUB-teamet: personer 6ver 12 &r med IF och svara beteendeproblem
Lokalisation/omradesansvar: Habiliteringen nar hela Stockholms ldn. Vard ska erbjudas

sévil i hemmet som pa annan plats. VUB-teamen finns till for hela lanet och verksamheten
finns att tillgé pé en plats i ldnet och utgar fran Sabbatsbergs sjukhus.

Overgripande beskrivning:

Uppdraget dr en specialistfunktion inom den specialiserade virden for lymfologi och bedrivs i
oppenvard, med mojlighet till 6vernattning i sarskilda fall for patienter med medicinska behov.
for lymfodem | Uppdraget omfattar dels beddmning och utredning av lymfédem dels specialiserad behandling
och rehabilitering for patienter med lymfédem. Patienterna ska utifrdn medicinska behov
kunna erbjudas savil individuella som teambaserade insatser.

Specialist-
mottagning

Nimnd: HSN

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 11 273 000 kr

Volym: 5 200 besok
Malgrupp: Vuxna och barn. Mélgrupp for bedomning och utredning ar patienter med
misstiankta eller diagnostiserade lymfodem som medfort funktionsnedsattning.

Mélgrupp for specialiserad behandling och rehabilitering &r patienter med diagnostiserat
lymfédem med behov av specialiserad behandling och rehabilitering.
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Avgransning ir bland annat patienter med lipédem.

Lokalisation/omréadesansvar: Verksamheten ar lokaliserad p& Sabbatsbergs sjukhus.

Syncentrals- Overgripande beskrivning:

verksamhet Uppdraget omfattar habiliterings- och rehabiliteringsinsatser i 6ppenvard for personer med
synnedséittning och blindhet. Insatser ska dven ges till patientens narstdende och nitverk.
Néamnd: PVN Uppdraget omfattar ocksé kunskapsspridning om synnedsittning och blindhet, dess
konsekvenser och samhillets stod.

Syftet med insatserna ar att de ska bidra till att en person med synnedséttning och blindhet,
utifrdn dennes behov och forutsattningar, utvecklar och bibehéller basta majliga
funktionsférmaga samt skapar goda villkor for ett sjalvstandigt liv och ett aktivt deltagande i

samhallslivet. Foljande omfattas av uppdraget
e undersoka, bedoma, behandla, f6lja upp och utvirdera insatser inom
synrehabilitering och synhabilitering
e erbjuda individuella samlade pedagogiska, psykosociala och tekniska insatser
inom synrehabilitering och synhabilitering
e geinsatser i form av handledning, rad och st6d till patienternas narstdende och
natverk

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: Ersattning for produktion och lokalhyra: 92 538 000 kr
(Ersattningstak: Maximalt 93 200 000 kronor per helar forutsatt en produktion av 28 000
vardkontakter)

Volym: 20 000 besok

Malgrupp: Uppdragets malgrupp ar personer i alla dldrar med synnedséttning och blindhet
Lokalisation/omradesansvar: -

Samordnings- | Overgripande beskrivning:

uppdrag Uppdragen omfattar samordning inom olika omréden

- Samordningsuppdrag narakuter SLSO (total ersattning: 528 000 kr)

- Stod och vigledning till geografiskt samordnande vardcentraler samt deltagande i

Ndmnd: HSN regional samverkan (total ersiattning 3 347 000 kr)

Vardstodjande | Overgripande beskrivning: Uppdraget omfattar att upphandla och formedla tolktjinster

tjinster - inom 6ppen- och slutenvard for personer som ar barndomsdéva, vuxendova, dovblinda eller
uppdrag for horselskadade inkl. taltjanst. I uppdraget ingar att:
tolkcentralen - Ord'na tolk' till personer med dé\./.- el.ler dovblindhet )
inklusive - Skrivtolkning och tecken som stdd till personer med grav horselskada
- Ordna tolktjanster for besok inom hélso- och sjukvarden
taltjanst - Ordna vardagstolkning pa vissa arbetsplatsrelaterade uppdrag, familjehogtider, fritid
och viss samhallsservice
Nimnd: HSN

Foridndringar i virduppdrag: Nej
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Ersittning for uppdraget: 69 686 000 kr
Volym: 20 000 tolkningar

Ovriga Overgripande beskrivning:
uppdrag - Samverkansavtal FoU NU. Samverkan mellan Region Stockholm och kommunerna i
nordvistra lanet (Ekerd, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Upplands-
Bro, Upplands Visby). (sammanlagd ersittning: 1 916 000 kr)
Namnd: HSN - Smittspadrningsmodul (sammanlagd erséttning: 553 000 kr)
- Beredskap for storskalig smittsparning (sammanlagd ersittning: 3 074 000 kr)
- Forsidkringsmedicinska utredningar
Ovriga - Medverkan i samordningsférbundens beredningsgrupper (sammanlagd ersattningvid
bemanning av dtta samordningsférbund: 160 000 kr)
uppdrag

Nimnd: PVN

- Lakarbét (sammanlagd erséttning: 3 177 000 kr)
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2. Ersattningsmodell for Stockholms lans
sjukvardsomrade
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1. Varduppdrag for ambulanssjukvardsnamnden

Ambulanssjukvardsndamnden dr en ny ndmnd fran och med den 1 januari
2026.

Sammanlagd ersdttning for varduppdraget
Ambulanssjukvardsnimndens sammanlagda ersattning for 2026 ar 1,294

miljarder kronor om angivna malviarden for den produktionsrelaterade
ersiattningen ar uppfyllda. Ambulanssjukvardsnamnden erhaller ersattning
fran hilso- och sjukvardsndmnden i enlighet med den ersiattningsmodell
som beskrivs i ersattningsbilagan samt genom separata avtal om
katastrofmedicinsk beredskap som finansieras i sarskild ordning.

Ambulanssjukvardsnamndens varduppdrag
Ambulanssjukvardsndimndens varduppdrag omfattar:

e Prehospital akutsjukvérd
e Vardkoordineringsuppdrag
e Transportuppdrag

Varduppdraget ska bedrivas dygnet runt arets alla dagar, om inte annat
specifikt anges av hilso- och sjukvardsndmnden.

Varduppdragets malgrupp ar alla som bor eller befinner sig i Stockholms
lan.

Ambulanssjukvardsnamnden ska uppratthalla formaga att hantera
utomlédnspatienter och vid behov stédja andra regioner med prehospital
vard och transport vid begiran, enligt riksavtalet.

Ambulanssjukvardsndmnden ska sikerstilla en effektiv, ssmmanhallen och
tillgdnglig prehospital vardkedja. Genom samverkan med vardgrannar och
andra myndigheter ska namnden etablera och sdkerstilla samordning som
mojliggor att patienter fordelas efter vardbehov till ratt vardniva, for att
optimera vardens resursereffektivitet.

Ambulanssjukvardsndmnden ska, inom ramen for sitt uppdrag, vidta
forebyggande atgirder i den utstrackning som ar mojlig for att reducera
vardbehovet inom den prehospitala varden.

Ambulanssjukvardsndmnden ska avsitta resurser for insatser som syftar till
att framja fortroendet for den prehospitala varden i regionen och i
samverkan med andra aktorer delta i samhaillsinsatser som starker
fortroendet for sjukvarden i sin helhet.

Ambulanssjukvardsndmnden ska sikerstilla tillganglig prehospital
utbildning till regionens upphandlade aktorer inom prehospital vard.
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Ambulanssjukvardsndamnden ska bedriva forskning, utbildning och
utvecklingsarbete i syfte att forbattra, kvalitetssakra och utveckla respektive
verksambhet.

Ambulanssjukvardsndamnden ska 6verta befintliga avtal rorande samverkan
mellan prehospital vard och lanets riddningstjanster,
Sjoraddningssallskapet, Sjofartsverket samt polismyndigheten.

Ambulanssjukvardsndmnden ska 6verta forvaltningsobjektet som omfattar
den prehospitala vardens IT-stod, for narvarande FRAPP. I
forvaltningsuppdraget ingér utvecklings- och utbildningsatgarder.

Ambulanssjukvardsndamnden ska organisera katastrofmedicinsk beredskap
for att utfora varduppdraget resilient vid en sirskild handelse, kris, hojd
beredskap och ytterst krig.

Ambulanssjukvardsndamnden ska vara hilso-och sjukvardsndmnden
behjilplig i fragor som ror respektive verksamhets ansvarsomrade.

Ambulanssjukvardsndamndens varduppdrag kommer att foljas upp av
hilso- och sjukvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens
rutiner for avtalsuppfoljning.

Beskrivning formagor i varduppdraget

Prehospital akutsjukvard;
Ambulanssjukvard
Ambulanssjukvardsndamnden ska bedriva ambulanssjukvard.

Prehospital lakartjanst

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva prehospital lakartjanst och
sdkerstilla adekvat 1akarkompetens hos regionens
ambulanshelikoptertjanst.

Ambulanssjukvdrdsndmnden ska inom ramen for prehospital ldkartjanst
konstatera dodsfall i hemmet eller motsvarande, utfirda dodsbevis samt
utreda och utfarda vardintyg och vid behov begira handrackning enligt lag
(1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard (LPT).

Akut prehospital psykiatri

Ambulanssjukvardsnimnden ska bedriva akut prehospital psykiatri (APP).
Ambulanssjukvardsndmnden ska dven forvalta utbildningar inom APP och
inneha det nationella utbildningsansvaret for APP-utbildningen.
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Vardkoordineringsuppdrag

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva koordineringsuppdrag for
prehospital vard i regionens prioriterings- och dirigeringstjanst genom
operativ koordinator, prehospital bakjour och medicinsk dirigent.

Transportuppdrag

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva transportuppdrag mellan
vardgivare (6ppen- och slutenvard) avseende ambulanssjukvard,
intensivvard, neonatalvard, sekundar- och interhospitala transporter och
transport av avlidna.
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Regionen kan begira tillbaka moms direkt istéllet for att begara igen momsen
under tio ar enligt nu géllande regelverk.

Parterna ar saledes 6verens om foljande tillagg till 8 § i Avtalet.

2§ Tillagg till 8 § i Avtalet

Parterna ar 6verens om att Regionen, i undantagsfall och for ett storre enskilt
objekt, har ratt att utta skilig ersiattning, sisom exempelvis hyra, av SL nar
Regionen, efter samrad med SL, anser det vara motiverat.

38 Ovrigt

I 6vrigt giller Avtalet oférandrat.

Stockholm den 2025

Region Stockholm AB Storstockholms Lokaltrafik

Namnfortydligande Namnfortydligande
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Trafiknamnden

PROTOKOLLSUTDRAG

Nr 8/2025
Sammantradesdatum
2025-06-19

Datum for justering: 2025-06-19
Datum fér anslag: 2025-07-03

Jakop Dalunde (MP)
Anna Malm Kelfve (M)

§ 141
Tillaggsavtal mellan Region Stockholm och AB SL om samverkan m.m.
TN 2020-0206

Sammanfattning

Trafikforvaltningen anser att det kan vara motiverat for Region Stockholm att i undantagsfall
ta ut en skilig ersattning, exempelvis hyra, fran AB Storstockholms Lokaltrafik for en
upplatelse varfor gillande Avtal angdende samordning, utbyggnad och drift av det kollektiva
trafiksystemet inom Stockholms lan med mera behover justeras med en sdidan majlighet.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteutlatande.

Yrkanden
1. Ordforande Jakop Dalunde (MP) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordférande Jakop Dalunde (MP) stiller proposition pa eget yrkande och finner att
trafiknimnden bifaller det.

Beslut
Trafikndmnden foreslar regionstyrelsen besluta foresla att regionfullmaktige
beslutar foljande.

1. Tillaggsavtal till Avtal angdende samordning, utbyggnad och drift av det
kollektiva trafiksystemet inom Stockholms lan m.m., bilaga 1, godkanns.

Sarskilt uttalande
Samuel Stephan (SD) anmaler for Sverigedemokraterna ett sarskilt uttalande (bilaga 21).

Deltar inte
Samuel Stephan (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.

Skickas till
Regionledningskontoret

Sidalav3
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JJ& Region Stockholm SARSKILT UTTALANDE
2025-06-19 TN 2020-0206

4 , Trafiknamnden
(é’(‘s}gfﬁm’&mm Arende 14

Tillaggsavtal mellan Region Stockholm och AB SL om
samverkan m.m.

Vi staller oss kritiska till forslaget om att justera avtalet mellan
Region Stockholm och AB SL i syfte att mojliggora uttag av hyra.
Aven om motivet sigs vara skattemissigt rationellt for regionen,
innebar forandringen i praktiken att SL:s ekonomiska forutsattningar
riskerar att forsamras, utan att det tillfor nagot mervirde for
kollektivtrafikens resenérer.

SL ar ett helagt bolag inom regionkoncernen med uppdraget att
leverera kollektivtrafik till invdnarna i Stockholms lan. Att infora ett
system dar Region Stockholm borjar belasta SL med interna hyror for
anlaggningar som redan ar finansierade av skattebetalarna ar i
grunden ett sétt att anvinda SL som budgetregulator for regionens
ekonomi. Detta ar sarskilt problematiskt i ett lage dar SL:s
verksamhet redan ar pressad och dar resurserna borde riktas mot att
starka trafikens kvalitet, tillganglighet och punktlighet.

Vidare saknas tydliga definitioner av vad som avses med
"undantagsfall" och "storre objekt", vilket 6ppnar for en godtycklig
tillampning i framtiden. Det skapar osdkerhet for SL och forsvarar
langsiktig planering. Risken &r att denna till synes tekniska justering i
praktiken utvecklas till ett verktyg for att viltra over kostnader pa SL
utan motsvarande kompensation, vilket pa sikt kan drabba
resendrerna i form av forsamrad trafik och minskat underhall.

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet.






Jt Region Stockholm 2 (11)

PM RS 2025-0629
2025-06-04

2. Bakgrund

En omfattande digital utveckling padgar inom hilso- och sjukvarden, och
nya it-system och it-tjanster for vard upphandlas och infors successivt. I
manga fall ar systemen och tjinsterna gemensamma, det vill sidga att de
anvands av flera eller alla verksamheter som utfor vard, sdval i egen regi
som privata.

Till utvecklingsprojekten hor ett nytt huvudjournalsystem och ett nytt
system for avvikelsehantering. Arbetet ska siakerstalla att information om
patienten ar tillganglig i hela vardkedjan, och tillgingliggora data sa att den
blir enklare att anvanda for forskning och kvalitetsuppfoljning. Projekten
ingdr i programmet Generationsskifte vardens it, som i dag leds av
regionstyrelsen genom regionledningskontoret.!

For att uppna effektivitet i inférande, anvindning och s& sméningom
avveckling, och storsta mojliga nytta for patienter och medarbetare,
behover arbetet styras och ledas tydligt och samordnat. I Budget 2025 (RS
2024-0217) gav regionfullmiktige darfor i uppdrag till regionstyrelsen att, i
samrad med héilso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden,
utreda hur vardens it ska styras och samordnas. I uppdraget ingar att ta
fram ett forslag pa hur ett samlat ansvar for it i sjukvarden kan organiseras.

Denna promemoria utgor regionledningskontorets redovisning av
uppdraget. Den innehaller forslag till d&tgarder som har tagits fram i dialog
med hilso- och sjukvardsforvaltningen samt Region Stockholms vardgivar-
namnder och virdproducerande bolag i egen regi. Regionledningskontoret
har dartill haft dialog med andra regioner som for narvarande infor nya
huvudjournalsystem.

3. Overviganden

3.1 Nulage

Den digitala utvecklingen har mycket stor paverkan pa Region Stockholms
forutsattningar att erbjuda hilso- och sjukvard av hog kvalitet, saval i nartid
som pa langre sikt. Den ar ocksa av betydelse for Region Stockholms
forutsiattningar att vara en attraktiv arbetsgivare, da it-systemens
funktionalitet har inverkan pa arbetsmiljon for hilso- och sjukvardens
medarbetare.

! Programmet innehaller for narvarande foljande projekt: Nytt
huvudjournalsystem, journalsystem for anestesi och intensivvard CHA (Centric
High Acuity), nytt journalsystem for graviditet och forlossning (Cosmic Birth), nytt
bild- och funktionsstod (RIS/PACS) och lagring/arkiv (SIHRI) samt nytt
avvikelsehanteringssystem.
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Den overgripande ansvarsfordelningen for hilso- och sjukvardens it och
digitalisering inom Region Stockholm ser i dag ut som foljer, enligt
Reglementen for regionstyrelsen och ovriga naimnder (RS 2022-0762):

e Regionstyrelsen ska dels leda och samordna Region Stockholms e-
halso-, digitaliserings- och innovationsarbete (3 § punkt 7c), dels leda
och samordna it- och digitaliseringsverksamhet samt fragor om
informationssédkerhet och integritetsskydd (3 § punkt 12). Ansvaret
inbegriper strategisk planering och samordning av koncernovergri-
pande it-fragor. Det inbegriper ocksd upphandling, infoérande,
avtalsforvaltning och avveckling av koncerngemensamma it-system,
som rapporteringssystemet Stodet, liksom storre gemensamma it-
system for vard om inget annat bestams i en 6verenskommelse.

Dartill ansvarar regionstyrelsen for strategisk produktionsplanering
samt styrning och samordning av fragor som bidrar till forbattrad
produktivitet och effektivitet mellan vardgivarnamnderna och Region
Stockholms hilso- och sjukvardsproducerande bolag (14 §).

e Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for hilso- och
sjukvérdssystemet som helhet och dess utveckling (1 §), vilket bland
annat innebar att naimnden bestiller vard utifrdn befolkningens
vardbehov, ger ersittning och kunskapsstod till vardgivare, liksom foljer
upp hela hélso- och sjukvardssystemet. Halso- och sjukvardsnimnden
ansvarar ocksa for att i samverkan med regionstyrelsen sakerstélla att
it-stoden for hilso- och sjukvardsystemet bygger pa en sammanhallen
arkitektur, gemensamma standarder och en hog niva av
informationsséakerhet (2 § punkt 22).

e Primdrvdardsndmnden ansvarar for ledning av den primérvard som
bedrivs eller finansieras av Region Stockholm, och for ledning av
folktandvarden (1 §). Namnden ansvarar for invanarens 6verblick,
digital ingéng i varden och sjukvardsradgivning (2 § punkt 1a), vilket
inkluderar it-relaterade fragor kopplade till patientinvolvering och
patientkommunikation.

Halso- och sjukvardsforvaltningen ar forvaltning for bade hilso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsndmnden. Férvaltningen hanterar
ett stort antal it-system och it-tjanster kopplade till nAmndernas ansvar,
bland annat hilso- och sjukvardens styrning och administration,
vardgivarstod och folkhélsa, liksom samordningen av nationella
tjanster. I det ingar bland annat e-tjansteplattformen 1177 liksom vissa
ldkemedelstjanster som anviands av de verksamheter som utfor vard,
och av invdnarna. Primarvardsnimnden ansvarar for de system och
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tjanster som ror primarvarden och folktandvarden (som 1177), medan
hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for 6vriga system och tjanster.

e Vardgivarnamnderna Stockholms ldns sjukvdrdsomrade, Karolinska
Universitetssjukhuset och akutsjukhusndmnden har inget sarskilt
utpekat ansvar for it i respektive reglemente. It ar dock en forutsattning
for att de ska kunna genomfora sina vardgivaruppdrag, och utover att
hantera egna, lokala it-system forvaltar virdgivarnimnderna ménga av
vardgivarnas gemensamma it-system for vard. I nagra fall arbetar
namnderna ocksd med storre utvecklingsprojekt inom it och
digitalisering, pa eget initiativ eller utifran 6verenskommelser.

e Region Stockholm har i dag tva bolag som bedriver hélso- och sjukvard,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB och Folktandvéarden
Stockholms ldn AB. Det forstnamnda kommer vid arsskiftet att
overforas till en ny ambulanssjukvardsndmnd. Bida ansvarar
huvudsakligen for sina egna, lokala it-system, med nagot undantag som
i dagsldget hanteras av hilso- och sjukvardsforvaltningen.

e Fastighets- och servicendmnden ansvarar for att utveckla
administrativa stodtjanster genom att konsolidera och realisera
synergier inom administration och it at Region Stockholms namnder
och bolag (1 §) och mot ersattning tillhandahalla tjanster inom it,
medicinsk teknik och digitala tjanster (2 § punkt 8d). I praktiken
ansvarar fastighets- och servicenimnden ocksa for koncerngemensam
it-infrastruktur, som it-arbetsplatser, servrar och nitverksutrustning.

3.2 Behov och mojligheter

Utvecklingen av vardens it ger stora nyttor och majligheter, men innebar
ocksa betydande risker. Det har bland annat beskrivits i granskningen av
Vistra Gotalandsregionens inférande av huvudjournalsystemet
Millennium.

Region Stockholms regionrevisorer menar i sin arsrapport for
regionstyrelsen 2024 (RK 2024-0017) att det finns otydligheter i
ansvarsfordelningen nar det giller hilso- och sjukvardens it, och att det
saknas tydlig dokumentation for och uppfoljning av arbetet med
programmet Generationsskifte vardens it.

Regionledningskontoret instammer i stora drag i regionrevisorernas
bedomning. Regionledningskontoret menar att upphandlingarna av
gemensamma it-system huvudsakligen har fungerat vil, och att de har gett
goda resultat med avseende pa savil pris som de upphandlade systemens
innehall. I delar av utvecklingsarbetet har ansvarsférdelningen dock varit
otydlig. Regionledningskontoret ser ocksa att arbetet kan ske &nnu mer
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verksamhetsnara, bland annat for att skapa forutsattningar for samordning
med de verksamhetsprocesser dar systemen ska anvindas. Liknande
erfarenheter finns inom andra verksamhetsomraden och i andra regioner.
Digitalisering handlar i hogsta grad om verksamhetsutveckling med stod av
it, och behover darfor genomforas niara verksamheten.

Regionledningskontoret konstaterar aven att samordningen mellan
inférande, forvaltning och avveckling av olika vardrelaterade it-system ar
otillrdacklig, och att arbetet kan bedrivas mer utifrén ett helhetsperspektiv
inom omradet. Over tid har utvecklings- och inférandeprojekt genomforts
pa olika sétt hos olika vardverksamheter i Region Stockholms egen regi.
Dartill har de gemensamma it-systemen ofta inte integrerats med de
enskilda vardverksamheternas medicinsktekniska systemlosningar. I
manga fall anviander flera verksamheter inom Region Stockholm ett och
samma it-system, men med separata avtal. Det forekommer ocksa att en
och samma funktion eller tjanst 4r upphandlad fréan flera leverantorer. Det
forsvarar majligheten till 6verblick och helhetsperspektiv ytterligare, och ar
dartill kostnadsineffektivt.

For att sikerstilla beredning och samordning av det pagaende
utvecklingsarbetet finns det etablerade fora med representanter fran
berorda namnder och bolag, diaribland sjukvardsledningsgruppen. I vissa
sammanhang ar det dock otydligt hur beredning ska ga till, och vem som
har mandat att fatta beslut.

Regionledningskontoret bedomer slutligen att det finns potential for
effektivisering av vardens it-organisationer. I dagslaget finns it-
organisationer hos samtliga vardgivare i egen regi, med saval teknisk
kompetens som kompetens inom it-baserad verksamhetsutveckling.
Regionledningskontoret menar att alternativ bor overvagas for
konsolidering av vardgivarnimndernas it-organisationer, helt eller delvis.

3.3 En tydligare och mer effektiv ansvarsfordelning
Har foljer en beskrivning av en justerad ansvarsfordelning, som enligt
regionledningskontoret ger en tydligare rollférdelning inom it och
digitalisering, ar i linje med respektive namnds grunduppdrag och funktion
inom Region Stockholm samt bidrar till effektivitet.

e Regionstyrelsens ansvarar fortsatt for strategisk produktionsplanering
(148). Ansvaret kopplar till regionstyrelsens helhetsansvar for Region
Stockholms verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Regionstyrelsens ansvar specifikt relaterat till it och digitalisering kan
avgransas nagot, till ett ansvar f6r ledning och samordning av Region
Stockholms it- och digitaliseringsarbete inklusive fragor om
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informationssidkerhet och dataskydd (3 § punkt 7¢). Det innebar att
ordet e-hilsoarbete utgér fran reglementet, och att frigor om
informationssédkerhet och dataskydd (tidigare integritetsskydd) hélls
ihop med it- och digitaliseringsarbetet.? Punkt 12 i samma paragraf tas
bort da den inte tillfor négot.

Forandringen ar liten, men innebar — i kombination med det nya ansvar
for en av vardgivarnamnderna som foreslas nedan — att regionstyrelsen
inte langre upphandlar, infor, eller i 6vrigt ansvarar for it-system som
huvudsakligen ska anvdandas inom halso- och sjukvarden.

e Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar fortsatt for it-relaterat arbete
som kopplar till nimndens ansvar for halso- och sjukvardssystemet som
helhet och dess utveckling (1 §). Namndens specifikt it-relaterade
ansvar i 2 § punkt 22 kan tydliggoras, till att namnden ska siakerstilla
att it-stoden for hilso- och sjukvardssystemet mojliggor
informationsdelning mellan vardgivare och med invdnarna. Det innebar
att det ar hilso- och sjukvardsndmnden som, i beredningen och
uppfoljningen av avtal och varduppdrag, sikerstaller att information
kan delas sidkert och effektivt, oavsett om virdverksamheterna ar
privata eller i Region Stockholms egen regi.

e Primdrvardsndmnden ansvarar fortsatt for ledning av den primarvard
som bedrivs eller finansieras av Region Stockholm och for ledning av
folktandvarden (1 §), samt for invadnarens 6verblick, digital ingang i
varden och sjukvardsradgivning (2 § punkt 1a). Ingen dndring foreslas.

De bada namndernas forvaltning, halso- och sjukvardsforvaltningen,
ansvarar fortsatt for it-system kopplade till bland annat hilso- och
sjukvérdens styrning och administration, vardgivarstéd och folkhilsa,
liksom till samordningen av nationella tjanster. Forvaltningen behover
sdkerstilla att de vardproducerande verksamheterna ges inflytande 6ver
de system som huvudsakligen anvénds for att ge vard. Det ar
nodvandigt for att den funktionalitet som systemen erbjuder ska kunna
nyttjas till sin fulla potential.

Regionledningskontoret bedomer att en av Region Stockholms
vardgivarnamnder fran den 1 juli 2026 bor pekas ut som ansvarig for
vardgivarnas gemensamma it-system for vard.

Region Stockholm har fran januari 2026 fyra vardgivarnimnder:
Stockholms ldns sjukvardsomréade, Karolinska Universitetssjukhuset,
akutsjukhusndmnden och den nya ambulanssjukvardsndmnden

2 Ordet innovationsarbete flyttas till punkt 7d forskningsverksamhet. 3 § punkt 12
stryks helt, se dndringsbilaga.
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(nuvarande bolaget Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB). Av
dessa fyra har Karolinska Universitetssjukhuset en betydligt storre it-
organisation an de ovriga, och darfor bast forutsattningar att ta emot det
nya uppdraget. Naimnden ansvarar ocksa for det nuvarande huvudjournal-
systemet TakeCare, och har darfor upparbetade kontakter med bade 6vriga
vardverksamheter i Region Stockholms regi och privata vardgivare. Dartill
arbetar namnden redan med utvecklingen av Region Stockholms
varddatalager.

e Regionledningskontoret foreslar att Karolinska Universitetssjukhuset
ges ansvar for gemensamma it-system for vard. Ansvaret bor omfatta
upphandling, inférande, 4gande, samordnande arkivansvar,3
forvaltning samt avveckling av systemen.# Det innebar att ansvaret
inkluderar it-system inom bland annat diagnostik, vard och behandling
samt varddata. Ansvaret inkluderar diaremot inte administrativa
stodtjanster eller system kopplade till exempelvis ekonomi, personal
och fastigheter. Vidare inkluderar ansvaret programmet
Generationsskifte vardens it och de utvecklingsprojekt som ingar dér,
inklusive det nya huvudjournalsystemet.

Arbetet behover genomforas i samrad med regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsnamnden, primirvardsnamnden, ovriga vardgivarnimnder,
fastighets- och servicenamnden samt Region Stockholms arkivmyndig-
het. I samband med upphandlingar som paverkar andra nimnder 4n
Karolinska Universitetssjukhuset behover Centrala samverkansgruppen
(CSG) informeras. Eftersom utvecklingsprojekten har mycket stor
paverkan pa Region Stockholms hilso- och sjukvard behover hoga krav
stillas pa l10pande aterrapportering till regionstyrelsen och i
forekommande fall politiskt tillsatta styrgrupper.

Liksom inom alla verksamhetsomraden ska namnden ge maojlighet for
regionfullmaiktige att ta stillning i principiella fragor och fragor annars
av storre vikt. Det inkluderar upphandlingar av it-system och -tjanster
till ett varde 6ver 100 miljoner kronor, liksom upphandlingar som ar av
stor betydelse for hilso- och sjukvarden. Vad som &r principiella fragor
och fragor av storre vikt ska naimnden bedoma i samrad med
regionledningskontoret. For investeringar ska beslut fattas i enlighet
med Region Stockholms investeringsprocess.

Tidigare har regionstyrelsen ansvarat for centralt samordnade it-
upphandlingar inom Region Stockholm, i enlighet med tidigare
inkopspolicy. Enligt Region Stockholms nya Policy och riktlinjer for

3 Riktlinje informationshantering och arkiv (RS 2019-0549).
4 Inneborden av dgarskap for it-system framgéar av Riktlinje for
informationssikerhet (RS 2020-0148).
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inkop (RS 2023-0758), faststilld i januari 2025, beslutar
regionfullmiktige om inkdpskategorier och centralt samordnade
upphandlingar. Vid beslut om en inkopskategori och centralt
samordnad upphandling uppdrar regionfullmaktige samtidigt at
regionstyrelsen, en annan nimnd eller ett bolag, alternativt
inkopscentralen vid fastighets- och servicenamnden, att ansvara for
densamma. Med andra ord kan regionfullmiktige uppdra at Karolinska
Universitetssjukhuset att genomfora centralt samordnad upphandling
av gemensamma it-system for vard.

e Regionledningskontoret bedomer att Stockholms ldins
sjukvardsomrdade, akutsjukhusndmnden och den nya
ambulanssjukvdrdsndamnden fortsatt inte behover ha nagot sarskilt
utpekat ansvar for it i respektive reglemente. Forslaget att ge Karolinska
Universitetssjukhuset ansvar for gemensamma it-system for vard
innebar indirekt att dessa tre ndimnder inte ansvarar for sidana system.
De maste dock ges inflytande 6ver de gemensamma system som
huvudsakligen anvinds for att ge vard, och delta i samordning och
beredning i enlighet med den process som beskrivs nedan. Detsamma
giller Folktandvarden Stockholms ldn AB i de fall som de berors.

Fastighets- och servicendmnden har fortsatt ansvar for att utveckla
administrativa stodtjanster (1 §) och mot ersittning tillhandahélla tjanster
inom it och digitala tjanster (2 § punkt 8d). Namnden kommer fortsatt att
hantera koncerngemensam it-infrastruktur, och behover delta i samordning
och beredning inom den process som beskrivs nedan.

3.4 Finansiering avgemensamma it-system for vard
De ovriga vardgivarnamndernas anvindning av de gemensamma it-
systemen for vard regleras liksom i dag genom 6verenskommelser och
beslut om samordnad upphandling. Systemens kostnader finansieras av
anviandarna genom dessa overenskommelser och avtal med vardgivare.

Det tillkommande ansvaret medfor dock utvecklingsarbete som innebar
tillfalliga kostnader och behover finansieras. Medel for dessa kostnader
finns i dagslaget budgeterade inom regionstyrelsens anslag, med koppling
till regionstyrelsens nuvarande ansvar for programmet Generationsskifte
vardens it. Medlen i fraga ar tilldelade efter beslut i regionstyrelsen 2022
(RS 2022-0174). Ett alternativ ar att regionstyrelsen ersitter Karolinska
Universitetssjukhuset for de utvecklingsprojekt som det ror sig om, med ett
belopp som faststills i en 6verenskommelse. Detta ar i enlighet med hur
Kansliet for nationell hogspecialiserad véard finansieras.
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3.5 Process for styrning och samordning av arbetet
Som namnts ovan menar regionledningskontoret, i enlighet med
regionrevisorernas rekommendationer, att det behover tas fram en tydlig
process for styrning och samordning av arbetet med gemensamma it-
system for vard. Processen ska tydliggora hur beslut ska beredas och
samordnas, vilket beslutsunderlag som kravs i olika faser, nar facklig
samverkan ska genomforas och hur arbetet ska foljas upp och rapporteras.

En sddan process kan med fordel utarbetas med utgangspunkt i Region
Stockholms investeringsprocess, med anpassning till de sirskilda
forutsattningar som géller har. Processen behover utformas for att vara
transparent och administrativt effektiv, med en tydlig ansvarsfordelning.
Regionledningskontoret menar att Karolinska Universitetssjukhuset, som
ansvarig for gemensamma it-system for vard, ocksa bor vara huvudansvarig
for att utveckla processen, i dialog med 6vriga berérda namnder.

Ett alternativ for att konsolidera och effektivisera vardgivarnamndernas it-
organisationer ar att organisatoriskt samla vardgivarnaimndernas it-
kompetens hos Karolinska Universitetssjukhuset, sd att kompetensen kan
samutnyttjas. Regionledningskontoret menar dock att vardgivarnamnderna
sjalva bor utreda och foresla vad som ar en lamplig hantering. Arbetet bor
ske i dialog med fastighets- och servicenimnden, mot bakgrund av
namndens ansvar for gemensamma servicetjanster.

4. Regionledningskontorets forslag till beslut

4.1 Forslag till beslut i Budget 2026
Regionledningskontoret foreslar foljande:

e Karolinska Universitetssjukhuset uppdras i Budget 2026 att fran och
med den 1 juli 2026 ta 6ver ansvaret for gemensamma it-system for
vard, inklusive det nya huvudjournalsystemet. Ansvaret inkluderar
upphandling, inférande, 4gande, samordnande arkivansvar, forvaltning
samt avveckling. Arbetet ska genomforas i dialog och samverkan med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden, primarvardsndmnden,
ovriga vardgivarnamnder, fastighets- och servicenimnden samt Region
Stockholms arkivmyndighet. Arbetet med utvecklingsprojekten ska
rapporteras till regionstyrelsen inom ordinarie uppfoljningsprocess.
Arbetet med det nya huvudjournalsystemet ska dartill rapporteras till
projektets politiska styrgrupp varje kvartal eller oftare vid behov.

Vilka systemkategorier och utvecklingsprojekt som avses framgar av
bilaga till denna promemoria. I de fall som overforing av ett system
medfor personalforflyttningar, ska 6verforingen genomforas forst efter
risk- och konsekvensanalys samt facklig samverkan.
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e Karolinska Universitetssjukhuset uppdras i Budget 2026 att

o 1isamrad med regionstyrelsen, hélso- och sjukviardsnamnden,
primirvardsnamnden, ovriga vardgivarnamnder samt
fastighets- och servicendmnden utarbeta en process for styrning
och samordning av gemensamma it-system for vard.

o 1isamrad med 6vriga vardgivarnamnder utreda och foresla en
lamplig organisation av vardgivarnamndernas samlade it-
kompetens. Forslaget ska leda till effektivisering.

e Regionstyrelsen uppdras i Budget 2026 att ersitta Karolinska
Universitetssjukhusets utvecklingsarbete kopplat till nytt
huvudjournalsystem, journalsystem for anestesi och intensivvard CHA
(Centric High Acuity), nytt journalsystem for graviditet och férlossning
(Cosmic Birth), nytt bild- och funktionsstod (RIS/PACS) och
lagring/arkiv (SIHRI) samt nytt avvikelsehanteringssystem. Beloppet
faststills i en 6verenskommelse.

e Reglementet for berorda namnder dndras frdn och med den 1 juli 2026 i
enlighet med den nya ansvarsfordelningen for vardens it. I det ingar att
tydliggora regionstyrelsens och hélso- och sjukvirdsnamndens
respektive reglemente vad avser it och digitalisering, och att ge
Karolinska Universitetssjukhuset ansvaret for gemensamma it-system
for vard.

Vilka forandringar som foreslas framgar av dndringsbilaga till denna
promemoria.

Regionledningskontoret bedomer att en justerad ansvarsfordelning enligt
ovan ligger i linje med regionfullmaktiges beslut (RS 2023-0146) om
forenklad styrning av vardproduktionen i egen regi. Den innebar att
forvaltningen och utvecklingen av vardgivarnas gemensamma it-system
hanteras narmare de medarbetare som ska anvanda systemen, och att
forutsattningarna for samordning okar. Arbetet med de beslutade
utvecklingsprojekten inom programmet Generationsskifte vardens it ges da
basta mojliga forutsattningar.

Regionledningskontoret menar ocksa att forslagen ligger i linje med
regionfullmaktiges beslut om Policy for styrning och ledning (RS 2024-
0287) som lagger tonvikt pa helhetsperspektiv och samverkan, och pa att
astadkomma en administrativt mer effektiv styrning.

4.2 Ekonomiska konsekvenser
Regionledningskontoret bedomer att forslaget att flytta ansvaret for
vardgivarnamndernas gemensamma it-system till Karolinska
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Universitetssjukhuset ar kostnadsneutralt. Driften och forvaltningen av
systemen finansieras genom att de verksamheter som anviander systemen
debiteras. Liksom vid alla verksamhetsforandringar kan vissa tillfalliga
omstallningskostnader uppsté i den mottagande verksamheten. Da
Karolinska Universitetssjukhusets it-organisation ar stor och redan har
betydande kompetens inom omréadet, ar regionledningskontorets
bedomning att dessa kostnader blir relativt sett sma och kan omhandertas
inom sjukhusets befintliga ekonomiska forutsattningar.

Forslaget att bygga upp och driva en process for samordning medfor
personalkostnader, uppskattningsvis motsvarande tva till tre helarsarbeten.
Detta galler oavsett vem som har ansvaret for arbetet. En konsolidering av
delar eller merparten av vardgivarnamndernas it-organisationer bedoms
dock mojliggora en kostnadsbesparing som ar storre dn sa for Region
Stockholm som helhet.

Kostnaderna for utvecklingsprojekten inom programmet Generationsskifte
vardens it paverkas inte av férslaget. Om nagot bedémer regionlednings-
kontoret att Karolinska Universitetssjukhuset som vardgivarnamnd har
béttre forutsittningar dn regionstyrelsen att begransa projektens inforande-
kostnader. De 6vriga vardgivarndmndernas kostnader for sina lokala
inférandeprojekt finansieras inom beslutade ekonomiska forutsiattningar
och bedoms inte paverkas av forslaget.

Regionledningskontoret menar att de foreslagna forandringarna ger
forutsattningar for battre kravstillning, inforande och samordning av
vardgivarnas gemensamma it-system for vard, och darmed 6kad
funktionalitet for vardens medarbetare. Det bedoms i sin tur successivt
bidra till en mer kostnadseffektiv hilso- och sjukvard.
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Generella synpunkter pa Styrning och samordning av Vardens IT
Samtliga remissinstanser som inkommit med yttranden uttrycker att de
stodjer forslaget och ser positivt pa att ge Karolinska Universitetssjukhuset
det samlade ansvaret for vardens gemensamma it-system samt att
sakerstalla att styrningen ar verksamhetsnara for att fanga upp och
tillgodose vardverksamheternas behov.

Det finns en bred samsyn om behovet av tydligare styrning och samordning
och att dagens modell ar splittrad, ineffektiv och kostsam. Ett samlat ansvar
bedoms kunna 6ka patientsidkerhet, kvalitet och effektivitet.

Karolinska Universitetssjukhuset menar att forslaget kommer att bidra till
att Region Stockholm har en enhetlig strategi som mojliggor att Region
Stockholm blir mer kostnadseffektiv, har en tydlig gemensam styrning av IT
i varden samt siakerstiller narhet till medarbetarna i varden.

Akutsjukhusndmnden betonar vikten av gemensamma system for
enhetlighet, patientsikerhet och effektivitet. Namnden stiller fragor om
sadant som kan utredas ytterligare som transparens, inflytande fran 6vriga
namnder, ansvarsférdelning mot serviceforvaltningen, samt risk for att
Karolinska Universitetssjukhusets sparkrav paverkar uppdraget.

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) ser att en tydligare styrning och
samordning av vardens IT kan resultera i saval 6kat helhetsperspektiv som
effektivitetsvinster. Namnden delar dven bilden av att vardens IT kan
innebara risker, framfor allt om den inte upphandlas, infors och forvaltas
pa ett patientsdkert och behovsdrivet sitt.

Fastighets- och servicenamnden lyfter att det ar positivt att
samordningsansvar inom it och digitalisering nu tydligare lyfts till
reglementet, och att den regionala it-organisationen darmed far en mer fast
och varaktig form. Forslaget behover i det avseendet kompletteras med att
fastighets- och servicenimndens ansvar for den gemensamma
infrastrukturen ocksa fors in i nimndens reglemente.

Kulturnamnden lyfter att organisera arbetet enligt det remitterade forslaget
innebar goda forutsattningar for en effektiv och siker
informationshantering och arkivering av digital vardinformation i Region
Stockholm.

Patientndmnden ser positivt pa att utveckling och férvaltning av
vardgivarnas gemensamma IT-system foreslés ske i nirmare samverkan
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med de medarbetare som ska anvinda systemen. Detta bedoms kunna
bidra till forbattrad arbetsmiljo, starkt arbetsgivarattraktivitet och en mer
kostnadseffektiv halso- och sjukvard.

Halso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden ser att det ar ett
bra tillfalle att i samband med det omfattande generationsskiftet for hilso-
och sjukvardens vardnéra it-system konsolidera vardens it och forbattra
effektiviteten till nytta for patienter och invanare. Att samla den formagan
hos en central vardgivare som Karolinska Universitetssjukhuset medfor
manga fordelar. Bida namnderna framhaller dock att en tydlig méalbild och
styrmodell for hela det digitala ekosystemet behover arbetas in i forslaget
och att risk- och konsekvensanalyser relaterade till privata vardgivares,
invanares och kommunperspektiv genomfors.

Specifika synpunkter pa Styrning och samordning av Vardens IT
Karolinska Universitetssjukhuset betonar att det fortsatta arbetet behover
fortydliga sjukhusens ansvar for forvaltning och utveckling kopplade till
omraden sdsom ekonomi, personal, fastighet, facklig samverkan, logistik,
drendehantering, dokumenthantering och kommunikation. Likasa bor
ansvarsgranserna mellan Karolinska Universitetssjukhuset och hélso- och
sjukvardsndmnden fortydligas. For att sakerstilla en robust flytt av
arbetsuppgifter och ansvar till Karolinska Universitetssjukhuset for
vardgivarnamndernas gemensamma IT-system behovs en sarskild
finansiering (omstallningskostnader).

Akutsjukhusndmnden lyfterframa t t det f i nns-friggrdsomant al ~ HUR”
kraver ett tydliggorande. Namnden ser utmaningen i att uppna

kostnadseffektivitet nar uppbyggda parallella strukturer avvecklas i den

takt som det dr mojligt utan att aventyra driftsiakerhet och utveckling.

Stockholms ldns sjukvardsomréade (SLSO) ser att det skulle vara
fordelaktigt att det regionala uppdraget ses som en solitdr inom Karolinska
Universitetssjukhuset med egen regional finansiering och styrning. SLSO
tydliggor ocksa att det finns en distinktion mellan IT-system och
digitalisering som ar viktig att gora infor det fortsatta arbetet. Digitalisering
innebar verksamhetsutveckling vilket nimnden anser behover genomforas
inom vardverksamheten. Detta blir viktigt ndr det kommer till fragan om
att konsolideorrag amdirsdaetnso n’elrT .

Fastighets- och servicenamnden framhaller att forslaget behover
kompletteras med att fastighets- och servicendmndens ansvar f6r den
gemensamma infrastrukturen ocksé fors in i nimndens reglemente.
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Avslutningsvis efterlyser naimnden ett fortydligande rorande en formulering
i remisspromemorian som inte ar direkt kopplad till forslaget, men som kan
uppfattas som att alla upphandlingar inom it-omradet ska tillstallas
regionfullmiktige om kontraktsvardet 6verskrider 100 miljoner kronor.

Kulturnamnden betonar specifikt det samordnande arkivansvaret. Det ar
en mycket viktig funktion i processen att, i samrad med arkivmyndigheten,
sakerstalla att den digitala vardinformationen kan 6verlamnas till
regionarkivet for arkivering enligt gallande lagstiftning.

Halso- och sjukvardsnamnden uppfattar att avsaknad av en tydlig
styrmodell for hela ekosystemet ger utrymme for olika tolkningar,
malkonflikter och otydlig ansvarsférdelning. Namnden trycker péa att ett
antal frgor behover tydligare besvaras och analyseras innan beslut kan
fattas.

Primirvardsnamnden menar att de genomgripande forandringar som
foreslas ytterligare behover konkretiseras och konsekvensbeskrivas utifran
savil ett 6vergripande systemperspektiv, som ett invanar- och
patientperspektiv. Primarvardsnimndens ansvar avseende ledning av
halso- och sjukvardsverksamheten i Region Stockholm i enlighet med 77
kap. 1 § hilso- och sjukvardslagen (2017:30), hinger nira samman med ett
valfungerande digitalt ekosystem. Namnden foreslar ocksa att overgangen
av ansvar kan ske etappvis och ta hansyn till de kompletterade utredningar
som lyfts. Vidare foreslés att det genomfors en risk- och konsekvensanalys
for varje it-system innan det beslutas om det ska foras over till Karolinska
Universitetssjukhuset.

Reglementet for regionstyrelsen, hdlso- och sjukvdrdsndmnden och
Karolinska Universitetssjukhuset uppdateras.

Hiélso- och sjukvardsnamnden avstyrker forslaget att justera nimndens
uppdrag med nya formuleringar inom omradet, d& de ar for snavt
definierade och inte speglar nimndens 6vergripande ansvar for hilso- och
sjukvardssystemet som helhet. Namnden foreslar istéllet att de nya
skrivningarna laggs till befintliga skrivningar, dé ett fortydligande avseende
behovet att sikerstilla systemoberoende informationsdelning mellan hilso-
och sjukvardsystemets parter ar central for digitalisering och det digitala
systemlandskapet.
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Ett flertal remissinstanser lyfter behovet av ett tydliggorande av
ansvarsfordelningen och att en risk och konsekvensanalys genomfors infor
beslut.

Samtliga remissinstanser som svarade pa remissen har efterfragat
fortydligande avseende bade ansvar och hur saker ska genomforas. I
promemorian foreslas att Karolinska Universitetssjukhuset ska uppdras att
tydliggora ansvarsfordelning och att utarbeta process for hur styrning och
samordning ska genomforas i samrad med namnder och bolag. Ett tydligt
forsta steg i samverkan &r att Karolinska Universitetssjukhuset prioriterar
denna aktivitet.

Sandlista remissinstanser

Hiélso- och sjukvardsnimnden

Fastighets- och servicenamnden

Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade
Primarvardsnamnden

Akutsjukhusnamnden

Folktandvarden

Niamnden for Karolinska Universitetssjukhuset
Regionrevisorerna

Kulturnamnden

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Patientndamnden

CSG



Bilaga 10 A

KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Region Stockholm, med organisationsnummer 232100-0016 och dgare
till samtliga aktier i Landstingshuset i Stockholm AB med organisationsnummer 556477—
9378, att vid anfordran genom aktiedgartillskott svara for att Landstingshuset i Stockholm
AB: s eget kapital berdknat i enlighet med reglerna om upprattande av sarskild balansrakning
i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade
aktiekapitalet.

Aktieagartillskott som lamnas till Landstingshuset i Stockholm AB enligt ovan skall vara
villkorade vilket innebar att aterbetalning skall kunna géras ur disponibla vinstmedel enligt
faststalld balansrdakning under forutsattning att sddan aterbetalning inte star i strid med lag
eller god affarssed.

Denna kapitaltackningsgaranti ar oaterkallelig och géller under rékenskapsaret 2026. Totala
aktieagartillskott som lamnas under kapitaltackningsgarantins giltighetstid uppgar till
maximalt en miljard kronor.

Stockholm, i enlighet med vara elektroniska underskrifter

Region Stockholm

Aida HadZiali¢ Emma Lennartsson
Regionfinansrad Regiondirektor





















Karolinska Universitetssjukhuset

Befintlig text

Forslag till ny text

2 § Namnden ska

14. 1 samrad med ovriga berdrda
ndmnder ansvara for vardndra it-
system som anvdnds av den egendgda

varden och 6vriga anslutna vardgivare.

2(2)



	Regionrådsberedningens skrivelse
	Ärendebeskrivning och förslag till beslut
	Regionrådsberedningens motivering
	Beslutsunderlag

	Förslag till Budget 2026 för Region Stockholm
	1.  Inriktning
	1.1 Hälso- och sjukvården är behovsstyrd, jämlik och förebygger ohälsa
	1.2 Kollektivtrafiken är tillgänglig och attraktiv
	1.3 Den hållbara regionala utvecklingen ligger i framkant
	1.4 Verksamheten är långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv
	1.5 Kompetensförsörjningen är långsiktig

	2. Ekonomiska förutsättningar
	2.1 Makroekonomisk utblick
	2.2 Befolkningens storlek och sammansättning
	2.3 Prognos fram till år 2034
	2.4 Skatteintäkter, utjämning och statsbidrag
	2.5 Riktade statsbidrag
	2.6 Pensionsskuld och pensionskostnad
	2.7 Det ekonomiska utgångsläget

	3. Budgeterade ekonomiska förutsättningar
	3.1 Resultaträkning
	3.2 Balansräkning
	3.3 Finansiella mål för god ekonomisk hushållning
	3.4 Kassaflödesanalys och finansieringsbudget
	3.5 Anslag till nämnder
	3.6 Resultatkrav för nämnder och bolag
	3.7 Koncernfinansiering
	3.8 Skadekontot

	4. Investeringar
	4.1 Region Stockholms investeringsplan 2026–2035
	4.2 Tillkommande investeringsbehov

	5. Nämnder
	5.1 Regionstyrelsen
	5.2 Hälso- och sjukvårdsnämnden
	5.3 Primärvårdsnämnden
	5.4 Patientnämnden
	5.5 Stockholms läns sjukvårdsområde
	5.6 Karolinska Universitetssjukhuset
	5.7 Akutsjukhusnämnden
	5.7.1 Södersjukhuset
	5.7.2 Danderyds Sjukhus
	5.7.3 Södertälje Sjukhus
	5.7.4 S:t Eriks Ögonsjukhus

	5.8 Ambulanssjukvårdsnämnden
	5.9 Trafiknämnden
	5.10 Klimat- och regionutvecklingsnämnden
	5.11 Kulturnämnden
	5.12 Fastighets- och servicenämnden
	5.13 Revisorskollegiet

	6. Bolag
	6.1 Generella ägardirektiv för Region Stockholms bolag
	6.2 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)
	6.3 Folktandvården Stockholms län AB
	6.4 Ambulanssjukvården i Storstockholm AB (AISAB)
	6.5 Tobiasregistret AB
	6.6 MediCarrier AB
	6.7 MedHelp AB
	6.8 Locum AB
	6.9 Film Stockholm AB
	6.10 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)
	6.10.1 Waxholms Ångfartygs AB (WÅAB)
	6.10.2 AB SL Finans
	6.10.3 SL Nya Tunnelbanan AB


	7. Kommunalförbund och verksamhetsstiftelser
	7.1 Kommunalförbund
	7.2 Stiftelser


	Bilagor till budget
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