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Nya tunnelbanan - Vi skapar nya resmdjligheter i en vaxande storstadsregion

Genomfoéra utbyggnaden av tunnelbanan enligt 6verenskommelsen



Presentatör
Presentationsanteckningar
Utifrån regionfullmäktiges mål arbetar förvaltningen med att bryta ner målen med egna mätetal i en målkarta.


2021-02-16
Jt Region Stockholm 4

Forvaltning for utbyggd tunnelbana .

Nedbrutna mal inom FUT

B EKONOMI TID : PRODUKT

Langsiktigt hallbar Leverans Effeltiv
ekonomi i tid anlaggning

.-J MOTTAGARE FROCESS @ MEDARBETARE

Nojda uppdragsgivare och Hallbar Attraktiv
berdrda av utbyggnaden verksamhet arbetsgivare



Presentatör
Presentationsanteckningar
Måluppfyllelsen är resultatet av de mätetal som är för förvaltningen – inte fullmäktiges indikatorer. Uppfyllelsen av dessa presenteras längre fram.
FUT har nått alla mål förutom Långsiktig hållbar ekonomi. Exempel är att årsprognosen som projekten lägger ska inte avvika med mer än 5%. Det är ett tufft mätetal och nås inte för 2020. Däremot når vi målet om att prognosen på totalram inte ska avvika.
Ett annat exempel är Minst 3 anbud per upphandling. Målet nås inte 2,3 är snittet av 10 upphandlingar.
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana .

Fullmaktiges mal
» Avser de mal och indikatorer som satts av
fullmaktige

= Malbeddmningen ar en samlad beddmning utifran
Indikatorernas utfall


Presentatör
Presentationsanteckningar
Följande bilder redovisar de mål och indikatorer som fastställts i budget för 2020 av regionfullmäktige. Samtliga mål bedöms utifrån indikatorernas utfall enligt regionledningskontorets anvisningar att målet är uppfyllt om mer än hälften (50 procent) av indikatorerna nått sina målvärden.
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana .

Langsiktig ekonomisk uthallighet

= Ett resultat 1 balans

= Hallbar investeringsutveckling


Presentatör
Presentationsanteckningar
Nämnden/bolaget har uppnått sitt resultatkrav Resultatet för förvaltningsdelen separat uppgår till 4,4 miljoner kronor per sista december och består av ränteintäkten vid amortering av tidigare regioninterna lån samt nytecknande av motsvarande lån för att möjliggöra upparbetningen i ABSL samt Region Stockholms andel av det lämnade bidraget till Trafikverket. 
Andel investeringar där genomförandebeslut har föregåtts av en totalekonomisk bedömning med totalkostnadskalkyl Arbetet med kalkyler är av central betydelse då de utgör en del av underlaget för strategiska beslut, val av tekniska lösningar och tillsammans med successiva kalkyler utgör underlag för beslut om eventuella åtgärder för att nå uppställda mål. 	
Andel investeringar där genomförandebeslut har föregåtts av åtgärdsvalsanalys Förvaltningens alla investeringsbeslut som berörs av investeringsstrategin (Depå) har föregåtts av åtgärdsvalanalys där det så är tillämpligt. Inga genomförda genomförande beslut har fattats under 2020. 	
Andel genomförda investeringar där beslutade effektmål har utvärderats  Endast pågående investeringsobjekt.	



-

2021-02-16
:JJt Region Stockholm 7

Forvaltning for utbyggd tunnelbana .

En hallbar regional utveckling

» Social hallbarhet
= Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
= Region Stockholms miljopaverkan ska minska

= Sambhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatforandringar

» Karnverksamheten ska prioriteras

= HOg innovations- och digitaliseringsgrad


Presentatör
Presentationsanteckningar
Nämnden/bolaget har utifrån sitt uppdrag genomfört aktiviteter avseende social hållbarhet Förvaltningen har metoder och verktyg för ett systematiskt arbete med social hållbarhet. Förvaltningen utför kontinuerligt riskanalyser för produkter och material som används i utbyggnaden där bland annat risken för barnarbete i leverantörsleden beaktas. 
Antal projekt inom tunnelbaneutbyggnaden där åtgärder genomförts i byggprocessen med mål om att projektens klimatpåverkan minskas med minst 25 % Under 2020 har förvaltningens hållbarhetsstrategi reviderats för att även gälla för det nya projektet tunnelbana till Älvsjö och därmed är målsättningen även för detta projekt att klimatbelastningen från byggnation ska minska med minst 25 procent. 	
Antal nya klimatreducerande krav som tillämpas standardiserat vid upphandling av material, produkter eller entreprenader i anläggningsprojekt Vid upphandling av entreprenörer används en separat kravbilaga som beskriver de krav samt det arbetssätt som ska tillämpas i arbetet för ökad resurseffektivitet och begränsad klimatpåverkan. 	
Andel säkerhetsåtgärder enligt Region Stockholms ledningssystem för informationssäkerhet som är implementerade Den samlade redovisningen av regelefterlevnad avseende förvaltningens informationssäkerhetsarbete samt implementeringen görs i Compliance-portalen enligt regionens direktiv och riktlinjer. 	
Utfall 82% mål 50%.
Nämnden/bolaget har förmåga att hantera extraordinära händelser Säkerhetsskyddsverksamheten är etablerad i förvaltningen. Roller och ansvar är tydliggjorda och justeringar av formalia är genomförda.	
Administrationens andel av kostnaderna I nollmätningen per december 2019 var utfallet 14,2 procent och 2020 är utfallet 10,4 procent. Fullmäktiges mål administrationens andel av kostnaderna ska minska är för perioden uppfyllt. 	
Nämnden/bolaget har infört metoder och verktyg för att arbeta med innovationer på ett systematiskt sätt 	
Förvaltningen har erfarenheter och insikter som kan generera innovationer kring infrastrukturinvesteringar och styrning av en genomförandeorganisation. Det skulle kunna öka kvalitén och effektiviteten i framtida infrastrukturprojekt. Inom ramen för utbyggd tunnelbana har förvaltningen arbetat med att hitta effektiviseringar och förbättringar som omsatts i verkligheten och skapar nytta för närboende som till exempel SMS-tjänster vid sprängning. 	
Innovationsgrad Förvaltningen skattar arbetet med innovation till 3 enligt regionens definition med motivering att organisationen har påbörjat sitt arbete med systematiska arbetssätt - där innovation är ett strategiskt verktyg. 	
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana .

Region Stockholm ska bli en hallbar
arbetsgivare

= Attraktiv arbetsgivare
= Systematisk kompetensforsorjning


Presentatör
Presentationsanteckningar
Kompetensutvecklingsindex Mäts i medarbetarenkäten och målet nås ej. Utfall 71 mot att öka eller bibehålla 76. Planering pågår för 2021 för att öka målvärde tillsammans med medarbetarna.	
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Attraktiv kollektivtrafik I ett
hallbart transportsystem

= Attraktiva resor
= Trygga resor

» Effektiva resor
= Tillganglig och sammanhallen region


Presentatör
Presentationsanteckningar
Det nämndspecifika målet Attraktiv kollektivtrafik i ett hållbart transportsystem hade 2020 fyra rubriker. Förvaltningen arbetar inom alla rubriker genom att planera för att tunnelbanan ska vara en del av ett sammanhållet och samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller resenärernas behov. 
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Uppdrag

= Tunnelbanestation Hagalund, Tunnelbana Alvsjo-
Fridhemsplan, Sparvag syd och Roslagsbanan till

City


Presentatör
Presentationsanteckningar
I oktober 2019 träffades en överenskommelse mellan Region Stockholm och Stockholms stad om att tidigarelägga projektstart av tunnelbana till Älvsjö. Förvaltningen driver en planeringsstudie med målet att lämna förslag till beslut om lokalisering och genomförandeavtal vid årsskiftet 2021/2022. Därefter kan genomförandeavtal tecknas med berörd kommun, dvs. Stockholms stad. 	


Malkarta 2021

Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Vi skapar nya resmojligheter i en vaxande storstadsregion



Presentatör
Presentationsanteckningar
För 2021 har en ny målkarta fastställts med samma systematik som 2020. Dvs utifrån fullmäktiges mål bryter FUT ner till lokala mål och mätetal.
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Regionens Langsiktig ekonomisk En hallbar Region Stockholm ska bli
inriktningsmal uthallighet regional utveckling en hallbar arbetsgivare

:;ﬂli:::,l"; Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Férvaltning
for utbyggd Nya tunnelbanan - Vi skapar nya resméjligheter i en vixande storstadsregion
tunnelbanas

vision

m Genomfdra utbyggnaden av tunnelbanan enligt 6verenskommelsen

PRODUKT D EKONOMI TID

Effektiv Langsiktigt hallbar Leverans
anliggning ekonomi i tid

MEDARBETARE PROCESS % MOTTAGARE

Attraktiv Hallbar Nojda berérda och
arbetsgivare verksamhet uppdragsgivare
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana .

PRODUKT =D EKONOMI TID

Leverans

Effektiv
anlaggning

Langsiktigt hallbar
ekonomi i tid

* Aktuell prognos ska inte avvika * 100 procent av entreprenadupp-

» 100 procent av identifierade drenden kopp-

Matetal 2021

lade till anldggningsobjekt i gransomraden
mellan FUT och TF ska ha tilldelats ansvarig
pa FUT.

100 procent av leveranserna till TF fran FUT
enligt beskedstidplanen ska hallas.

100 procent av de definierade dverlamnings-
omradena till TF ska ha en godkand och
dverenskommen plan fér dverlamning.

100 procent av avsteq fran anlaggnings-

och genomfarandekrav enligt kravdatabasen,
styrande dokument eller typhandlingar ska
hanteras enligt férvaltningens andrings-

och kravhanteringsrutin.

mer an 5 procent jamfért med
Arsprognos.

* Prognos fér total ram per invest-

eringsobjekt | prisniva 2016 ska
inte dwerskridas mot total ram per
investeringsobjekt i prisniva 2016,
exklusive riskutfall.

* Minst tre anbud per entreprenad-

upphandling.

» Forvaltningens byggherrekost-

nader per investeringsobjekt
skavara hégst 31,7 procent av
beslutad totalkostnad.

¢ Andel anstillda ska &ka.

handlingarna ska startas enligt
den upphandlingstidplan som ar
faststalld vid arets bdrjan.

» 100 procent av jarnvagsplaner,
miljddomar och detaljplaner for
investeringsobjekten Arenastaden
och Depa ska vara lagakraftvunna.

» Entreprenader ska startas (kontrakt-
skrivande) enligt faststalld tidplan.

* Samtliga medarbetare ska ha
kannedom om forvaltningens
dvergripande tidplan.

* 100 procent av markatkomsterna
enligt jarnvagsplan ska vara
sakerstalld senast tva manader
fore tilltrade till aktuell fastighet.



Jt Region Stockholm

Matetal 2021

@ MEDARBETARE

Attraktiv
arbetsgivare

» Andelen anst3llda som tycker att forvaltningen
ar en attraktiv arbetsgivare ska oka (=72).

» Andel medarbetare som anser sig har fatt
en fullstdndig introduktion av narmsta chef
enligt checklista introduktion (=60).

* Andel medarbetare som anser sig ha en val
fungerande [Fmilid ska oka.

» Minst en sarskild utvecklingsaktivitet per ter-
min ska genomfdras fér gruppen anstallda.

» Dt samlade medarbetarindexet (rolleruppdrag)
fran medarbetarenkaten ska forbattras (=78).

* Det samlade ledarskapsindexet fran medar
betarenkdten ska minst bibehallas (==80).

» Jotalindex (arbetsbelastning etc.) fran med-
arbetarenkaten ska fdrbattras (=77).

2021-02-16
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana .

PROCESS

Hallbar
verksamhet

* Inga allvarliga arbetsmiljdolyckor och
arbetsmiljétillbud.

» Samtliga EC, PC, AC och FC ska ha genomfort
ett arbetsplatsbestk med fokus pa sdkerhet
under Aret.

» Minst ett gott exempel som bidraqgit till battre
arbetsmiljo ska redovisas per tertial och projekt.

» Samtliga uppstartade projekt och
med krav pa systematiskt klimatarbete ska ha ett
mal for reducering av klimatpaverkan.

* Inga betydande externa revsionsanmark-
ningar som paverkar férvaltningen negativt.

» 100 procent av entreprendrernas kvalitets- och
milidplaner ska vara godkanda av projektled-
ningen innan stdrande verksamheter pabdrjas.

&) momTaGARE

Néjda berérda och
uppdragsgivare

¢ 85 procent positival

neutrala inslag i media.

+ 80 procent av berdrda

malgrupper i ndrom-
radet ska anse sigvara
informerade av utbygg-
naden.

* Samtliga parter ska

anse sig informerade
om tid och kostnadsut-
veckling.

TFs upplevelse av en god
sarmverkan med FUT ska
forbattras.
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Fakturerat parterna 2014-dec 2020, mkr

Fakturering parterna Totalt

Varav KPI Exkl. KPI
Mkr fakturerat
Region Stockholm 2779 18 2761
i del 506 6 500
Varav:g'?nenhsf ed r e ) e  Under 2020 (november) har
varav Depd och fordon . . .
) o fakturering skett av Jarfalla
varav forskottering lansstyrelsen 497 11 486 k d 136 kr h
varav forskottering staten 950 0 950 ommun me m . oc
) staten med 195 mkr inom
varav Sodra Hagalund 50 0 50 B )

Stockholms stad 1282 17 1265 StOCkhOImeorhand I I ngen -
varav?tockholmsfb‘rhandling 1256 17 1239 ° Fakturering av Stockholms
varav Alusjo % 0 % stad har skett med 26 mkr

S 2515 48 2467 . . . .
raten inom Sverigeférhandlingen
varav statens del 363 2 361 .

avseende tunnelbana till
varav intakter trangselskatter 2126 46 2081 . ..
) Alvsjo.
varav Sodra Hagalund 25 0 25

Jarfalla kommun 617 11 606

Nacka kommun 209 4 205

Solna stad d 596 13 582
varav Solna stad 397 9 387
varav forskottering 0 0 0
varav Sédra Hagalund 199 4 195

Totalt 7997 111 7 886
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FOrbrukat och fakturerat 2014-dec
2020, mkr
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FOorbrukat per projekt 2014-dec 2020, mkr

Utgifter och kostnader ackumulerat

8 000
7070
7 000 6792
6095
1874
6 000
1852
5000
4000
3 467
3000
5196
4940
4340
2 000
1305 1323
2533 i
1000 m 697
-
927 880 253
600 e 25
0 2 A
Tunnelbana till Nacka Tunnelbana till Tunnelbana till Totalt Stockholms- Depa och fordon Stockholms Sédra Hagalund Tunnelbana till Alvsjé Totalt inklusive
och séderort Arenastaden Barkarby dverenskommelsen -Gverenskommelsen depa och forden och
samt depa och fordon Sédra Hagalund

Byggherrekastnader (inkl projektering) H Entreprenader Totalt
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