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Anvisning

Rapporten ska ge en réttvisande bild 6ver utvecklingen av ndmndens/bolagets verksamhet
och resultat samt redogora for avvikelser mot budget och uppstallda mal.

Blankrader:

I Wordmallen finns automatisk justering for blankrader fore och efter textrutor/kapitel. Extra
blankrader behdver inte ldggas in efter textkommentarer.

Page 6 of 31



JJ& Region Stockholm 5(29)

Tertialrapport Diarienummer
Folktandvarden RS 2025-1037

1 Forvaltningschefens/verkstédllande direktérens kommentar

1.1 Vasentliga handelser

Anvisning

For méanaderna februari, mars, maj och juni rapporteras detta avsnitt av rapporten endast till
regionledningskontoret om det finns vésentliga handelser och/eller vasentliga avvikelser mot
budget.

Gor en kort sammanfattande beskrivning av verksamheten under aret. Beskriv
vasentliga handelser och eventuella atgarder som ar av betydelse for att ge en rattvisande
bild av den egna verksamheten. Exempel pa handelser av vésentlig betydelse kan vara: - kop,
forsdljning, etablering och nedlaggning av verksamhet, - omstruktureringar, - ingdngna avtal
med vasentlig paverkan pa verksamheten, - storre investeringar, - betydande réttstvister.

Gor (i anslutning till diagrammet) en kortfattad analys av de viktigaste orsakerna till att
resultatet avviker fran budgeterat resultatkrav. Beakta effekten av &tgardsplaner i analysen
(for mer detaljer se kapitel Atgérder for ett resultat i balans). Redogér kort for hur ni under
aret har arbetat med att minska kostnader for konsulter, inhyrd personal samt administration
(for detaljer se kapitel Resultat).

Om storre reavinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar uppstatt under aret ska dven de
beskrivas har.
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Utfall 2025 = = = = Budget 2025

Diagram hamtas fran tabell- och diagrambilaga.

Framtagandet av tertialrapporten har paverkats av ett omfattande driftavbrott hos IBM till
foljd av en brand i ett datacenter i Nederldnderna. Driftavbrottet har medfért begrdnsad
tillgang till IBM Controller samt vissa relaterade rapporterings- och
konsolideringsfunktioner under delar av rapporteringsperioden.
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Mot denna bakgrund har vissa ekonomiska sammanstidllningar och tabeller tagits fram
genom alternativa och mer manuella arbetssqitt din normalt. Detta innebdr att vissa tabeller,
sammanstdllningar och detaljeringsnivaer kan avvika frdn ordinarie rapportering och att
delar av den ordinarie kvalitetssikringen har behovt anpassas.

Bedomningen dr samtidigt att tertialrapporten ger en tillforlitlig 6vergripande bild av
verksamhetens ekonomiska och verksamhetsmdssiga utveckling per tertialet.
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Utfall 2025 Utfall 2026 = = = = Budget 2026

A Nuvarande prognos A Fg man prognos

Ekonomiskt utfall

Folktandvardens ackumulerade resultat per den sista april blev 112 miljoner kronor, vilket &r 16
miljoner kronor hogre jamfort med samma period féregdende ar samt 83 miljoner kronor hogre
an budget. Forandring mot foregdende ar beror i forsta hand pa okade intdkter avseende hojning
av avgifter och en 6kning av den bokade tiden. Jamfort med budget beror avvikelsen pa ldgre
personalkostnader samt lagre utfall av verksamhetskostnader samt att timintakten har hallits pa
en hogre niva an budgeterat inom allméntandvarden dér vi har de stora volymerna.

Regionfinansierad tandvard

Beslut har nu tagits om att hija tandvardspengen och erséttningen for de hogre
vardbehovsomradena inom allméntandvard for barn, vilket &r mycket glddjande. Beslut har d&ven
tagits om arliga anpassningar av erséttningen mot index vilket skapar en positiv framtidstro och
en hallbar situation framat. Att under manga ar haft ett indirekt besparingskrav genom uteblivna
anpassningar till ett hogre kostnadsldge har varit mycket utmanande.

Tyvarr har det inte aviserats om nagon ersattningsokning for specialisttandvard barn, varken for
tandreglering eller 6vrig specialisttandvard. For en langsiktigt hallbar tandvard i framtiden
skulle det vara 6nskvért om det kunde inforas en arlig prisjustering dven for specialisttandvérd
for barn.

Andrade férutsittningar for statlig tandvard
Beslut har tagits av regeringen om en tandvardsreform déar 3,4 miljarder kronor tillfors for ett
utokat hogkostnadsskydd for patienter 6ver 67 ar (sérskild tandvardsersattning) vilket bland
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annat har finansierats med att dldern for fri barntandvard sankts fran 23 ar till 19 ar.

Forandringen innebdér att de som &r 67 ar och dldre endast betalar 10 procent av referenspriset av
de atgarder som ligger inom ramen f6r den sarskilda tandvardsersattningen. Detta innebér att det
ar mycket fordelaktigt for patienten.

Forandringen innebar ocksa ett pristak som som innebér att en utférare av tandvard som
innefattas av den sdrskilda tandvardsersattningen inte far ta mer betalt dn det av Tandvards- och
lakemedelformansverkets faststéllda referenspris. I dagsldget ligger vi 6ver referenspriserna
vilket innebdr att pristaket kommer att leda till en minskad 16nsamhet per behandling som
hamnar inom ramen f6r sérskild tandvardsersattning.

Det &r svart att forutse effekterna av inférandet av den sarskilda tandvardsersattningen. Vi tror
pa en 0kad efterfragan fran dldre men det &r svart att forutspa hur det paverkar l6nsamheten.

Digitalisering

For att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar verksamhet ar fortsatta framtidsinvesteringar
nodvandiga och en viktig del i detta ar den digitala utvecklingen. Folktandvarden fortsétter att
driva flera projekt for att effektivisera verksamheten genom digital innovation,
processutveckling, robotisering och att frigéra administrativ tid for att 6ka den kliniska tiden.

Byte av journalsystem

Arbetet med byte av journalsystem har pabarjats. Detta kommer att leda till 6kade kostnader i
samband med implementeringen och det &r darfor mycket gladjande att resultatkravet fér 2026
och 2027 har minskats i budgeten med anledning av 6kade kostnader i samband med byte av
journalsystem.

VFU, handledning samt specialisttjanstgoring i tandvarden

Dialog pagar tillsammans med sex andra regioner kring en 6verenskommelse om att
Folktandvarden ska tillhandahélla verksamhetsférlagd utbildning (VFU) f6r studenter antagna
till tandldkarprogrammet vid Karolinska Institutet. Det ar viktigt att en lamplig ersattningsniva
beslutas da arbetet kraver att det finns resurser tillgdngliga samt minskar intdkterna da
handledaren inte har méjlighet att debitera patienten under den tid som handledning sker. Det
finns dven en osédkerhet avseende vad en VFU-student far géra samt om debitering far ske,
vilket behover utredas. Tandldkarhdgskolan tar ldgre ersattning av patienten vilket vi hoppas i
framtiden dven kan gélla for Folktandvarden.

Regeringen satsar for att sdkerstdlla tillgangen till verksamhetsférlagd utbildning, handledning
samt specialisttjanstgoring i tandvarden. Malet ar att sdkra den kliniska trdningen for
tandvardsstudenter i hela landet. Totalt ror det sig om 400 miljoner kronor och medel betalas ut
till regioner och laroséten. Vi utgér fran att dessa medel d&ven kommer oss som féretag tillgodo
da vi satsar en hel del resurser i samband med VFU, handledning och utbildning av specialister.

Utokning av gemensamma servicetjanster

Det finns ett regiondvergripande beslut om att Folktandvarden skall ansluta sig till
serviceforvaltningens tjdnster avseende l6nehantering, ekonomihantering (kund- och
leverantorsreskontra) samt I'T-tjanster.

Folktandvarden befinner sig i en mycket konkurrensutsatt situation dar vi under manga ar har
arbetat malmedvetet med att effektivisera var verksamhet. Vi har en slimmad organisation dar
vara administrativa medarbetare utfor flera olika arbetsuppgifter. Detta innebér att vi i dagsldget
har en jamférelsevis liten administration men &ven att vi inte har renodlade uppdrag sadsom ren
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ekonomi, l6nehantering, IT-support eller férvaltning. Vara medarbetare inom administrationen
har ofta flera olika uppdrag och arbetsuppgifter som ligger utanfoér den klassiska och
standardiserade hanteringen som fokus ligger pa vid en 6vergang till serviceforvaltningens
standardiserade tjdnster.

Vi ar ocksa bekymrade 6ver de ekonomiska konsekvenserna. I vara nuvarande avrop av tjanster
fran Serviceforvaltningen har vi méarkt att kostnaderna for tjanster fran Serviceférvaltningen ar
avsevart hogre dn vad vi har i egen regi. Detta har vackt fragor om hur prissattningen kommer
att se ut i framtiden och om kostnadseffektiviteten verkligen kan sdkerstéllas.

En betydande negativ effekt vid tjanstekop fran Serviceforvaltningen &r kostnaden fér moms.
Eftersom Folktandvarden Stockholm ér ett aktiebolag som bedriver momsfri verksamhet finns
inte majligheten att dra av den ingaende momsen utan moms blir en 6kad kostnad for oss.
Servicef6rvaltningens fakturor med paférd moms leder darmed till hogre kostnader for
Folktandvarden och i sin tur regionen. Det finns inom regionen ingen mojlighet att géra avdrag
for den tillkommande momsen vilket i sin tur leder till 6kade kostnader utan att vi far nagot for
kostnaden, vilket inte &r helt i linje med god ekonomisk hushallning.

Vi har dven anpassat vara interna servicenivaer till att hantera problem som uppstar skyndsamt
da en dags stillastand leder till intdktsminskning motsvarande 5 miljoner kronor per dag. IT-
avdelningen har darfor beredskap kvéllar och helger med internt SLA pa 15 minuter
/jourtelefon.

Ovrigt

Manga delar av Sverige, sarskilt de norra regionerna, har fortsatt stora utmaningar nar det géller
tillgangen pé tandvardspersonal vilket resulterar i langa véantetider. Fortsatt dialog sker for att se
hur vi kan stddja dem i deras utmaningar. Vid olika tillfdllen har vi kunnat bidra med resurser
som har kunnat gora insatser i ndgra av de andra regionerna. Medarbetarna har tagit ledigt och
har fatt 16n, resa och uppehdlle fran den region som de har arbetat i. Vi har ocksa ett samarbete
med Region Gotland dér vi erbjuder tider till patienter fran Gotland samt utlan av resurser.
Fridhemsplan Akuten hjédlper dven Region Gotland med triagering av akuta patienter under
kvallar och helger.

Personalomséttningen har minskat och en storre andel mer erfaren personal stannar kvar hos
Folktandvarden, Detta innebéar bland annat att behovet av nyutexaminerade behandlare har
minskat i jamforelse med tidigare ar. Detta &r positivt for 6vriga delar av landet da dessa
behandlare behover soka sig till andra aktérer och till andra delar av landet.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Anvisning

Beskriv kortfattat nimndens/bolagets grunduppdrag och ansvarsomrade. Texten kan med
fordel utga fran regionfullméktiges budget, som kort sammanfattar nimndens/bolagets
reglemente. Genom att utga fran dessa befintliga texter blir det bade en likartad struktur
mellan alla ndmnder och bolag samt en igenkanning for ldsaren. Syftet med denna
beskrivning &r att ge ldasaren en kort bakgrund och inflygning till némnden/bolaget.

I bolagsordningen och dgardirektivet anges att &ndamadlet med verksamheten &r att bolaget med
iakttagande av kommunala likstéllighetsprincipen ska fullgora Region Stockholms ansvar enligt
tandvardslagen. Folktandvarden ska bedriva folktandvard inom Region Stockholm. Bolaget &r
skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Bolaget utfor ocksé uppdrag for
primarvardsnamnden som i huvudsak omfattar barntandvard men till viss del dven tandvard for
vuxna.

Folktandvardens uppdrag &r att tillhandahalla barntandvard, vuxentandvard, specialisttandvard,
tandvard som ett led i en sjukdomsbehandling samt nédvéandig tandvard till regionens invénare.
Bolaget ska erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford av
kompetent personal.

Folktandvarden utgdr fran Region Stockholms vision, dgardirektiv och Region Stockholms
budget vilka sammanfattas i ett uppdrag vid framtagande av bolagets affarsplan med lokala mal
och aktivitetsplaner. Utover grunden i Folktandvardens affarsplan som &r en hallbar verksamhet
ar bolagets affarsplan indelad i fyra malomraden; Konkurrenskraftig verksamhet,
Forstahandsvalet for kunderna, Attraktiv arbetsplats och Effektiva processer. Den 6vergripande
malséttningen &r att oka tillgdangligheten for kunden.

Folktandvarden ar uppdelad i tva 6vergripande affarsomraden, specialisttandvard med 18
kliniker samt allmédntandvard med 55 kliniker. Allméantandvarden &r uppdelad i tre omraden med
var sin omradeschef. Under slutet av forra aret slogs kliniken i Véasterhaninge samman med
kliniken i Handen. Verksamheten drivs nu i Handen och lokalerna i Vasterhaninge har
avvecklats.

2.2 Mal

Anvisning

Har finns majlighet att vid behov lagga till en kompletterande text.

Mal och indikatorer foljs upp genom att ange maluppfyllelse och kommentar i
uppfoljningsvyn i Stodet. Uppfoljningen av mal och indikatorer hamtas sedan in i rapporten
automatiskt.

Fullstdandiga anvisningar for rapportering av mal och indikatorer finns i uppféljningsvyn for
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mal och indikatorer i Stodet.

2.2.1 Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa

Varden r sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar

Under forsta kvartalet 2026 har Folktandvarden Stockholm arbetat intensivt med inférande av
tandvardsreformen "Sarskild tandvardsersattning” (STE). Implementeringen har genomforts
enligt en projektmodell som omfattar projektledare, styrgrupp och avdelningsoévergripande
grupperingar. Ett omfattande kompetensutvecklingsprogram for att mota den nya patientgruppen
har genomforts under hosten 2025 och kommer att slutféras under 2026. Arbetet med att
faststdlla uppfoljning av reformen pdgar fortfarande men vi kan konstatera att Folktandvarden
Stockholm har ett nettoinflode av nya patienter i den aktuella personkretsen (+67 ar). Under
forsta kvartalet har vi &ven implementerat digitala vardmoten i hela verksamheten via Visiba
Care. Plattformen kan anvéndas savil mellan vardgivare som mellan vardgivare och patient.
Forberedelsearbetet och arbetet med breddinférandet av digitala vardmoten har inneburit
omfattande risk- och mojlighetsanalyser samt pilotgenomforande for ett fa antal kliniker i borjan
av aret. Syftet med genomférandet ar en 6kad tillganglighet f6r véara patienter och dven en
kvalitetssakring av mer komplicerade fragestallningar dér fler specialiteter behéver involveras.
Det nya digitala arbetsséttet kommer att utvarderas lopande och genomférandegraden métas i
samband med klinikernas egenkontroller. En mer omfattande satsning pa vart
kompetenscentrum (KTC) har genomférts genom att kvalitetssdkra 10 kliniska handledare fran
vara allmantandvardskliniker som praktiskt handleder de tandldkare som genomfor
kompetensutveckling. Vid gap-analysen fran medarbetarnas sjalvskattningar i
kompetensverktyget KOLL identifieras omfattande gap avseende avvikelserapportering trots
sarskilda satsningar under 2025. Ytterligare anstrangningar for att uppmérksamma vikten av
avvikelserapportering och hantering kommer dérfor att genomféras under 2026. Stora
forhoppningar stalls till implementeringen av ett nytt avvikelsesystem i regionen under hosten
2026 da inforandet kan genomfoéras som en extra aktivitet i klinikernas arshjul.

2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthdllighet

Kommentar

Folktandvarden har under ett antal ar haft formagan att leverera ett resultat som 6verstiger det
resultatkrav som regionen har pa oss. Vi har en god l6nsamhet, god patienttillgdng samt &r bra
bemannade for tillfallet. Vi har hanterat utmaningar med dndrade aldrar f6r barn (nér den fria
barntandvérden dndrades fran 23 ar till 19 ar och minskade kapiteringsintdkterna) pa ett bra satt
och rdknar med 6kad efterfragan nu nar regeringens dldretandvardsreform har trétt i kraft, dock
med ldgre l6nsamhet. Prognosen for 2026 visar pa ett positivt utfall.

10
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Utfall fg | TOBNOS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf;lllel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmaktige) 26’1 il 25’1r mK budget
2026
Kommentar

Administrationens andel av de totala kostnaderna Gverstiger budgeten samt féregaende ar vilket beror pa
satsningar som sker avseende utveckling av verksamheten samt utékade resurser inom siakerhetsomradet.

Exempel pa att malet kan motverka resultatet:

- Vi genomfor digitaliseringsprojekt som innebar kostnadsdkningar i samband med inférandet samt 6kade
|6pande kostnader. Effekten blir att tid frigors pa varje klinik vilket pa sikt och tillsammans med fler insatser
kommer att leda till att tid frigérs for att 6ka den kliniska tiden. Detta ger mer intdkter och darmed 6kad
I6nsamhet men kostnaden fér administration okar.

Region Stockholm dir ekologiskt hdllbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Folktandvarden foljer den plan som beskrivs i tidigare redovisad Verksamhetsplanen for 2026.
Manga prioriterade dtgarder har redan pabdorjats som bidrar till Region Stockholms méal om en
ekologiskt hallbar och klimatneutral verksamhet ar 2035.

Status for prioriterade atgarder for att minska vaxthusgasutslapp 2026:

* Genomfort en forsta berdkning av den totala klimatpaverkan for Folktandvarden 2025
enligt GHG-protokollet. Det finns fortfarande stora osdkerheter i berdkningarna och
arbetet behdver utvecklas under 2026. RLK hallbarhet och Folktandvarden behover se
over systemstdd for insamling och berdkning av klimatpaverkan for att enklare kunna fa
fram en basdrsmaétning fér 2026 och kommande ar.

e Paborjat arbetet med att koppla ihop Folktandvardens férebyggande arbete och mél om
forbattrad tandhélsa (6ka andel kariesfria patienter) med minskade vaxthusgasutslapp.
Arbete paborjat med att ta fram utslappsdata for olika behandlingar.

e Minska utslapp fran lustgas (Scope 1) - Arbete pagar med upphandling for inkop av
mobila lustgasdestruktionsanldggningar till ytterligare 2 kliniker. Innovationsprojekt
pagar tillsammans med Medclair med ny uppsamlingsenhet/filter for lustgas som sedan
ska kunna destrueras.

¢ Minska klimatpverkan frén elférbrukning (Scope 2) - Atgérder for att minska
elférbrukning pé kliniker med hog elanvidndning har inte paborjats.

e  Minska klimatpaverkan fran forbrukningsmaterial (Scope 3) - Kommunikations- och
informationsinsatser pagar for att minska onodig férbrukning genom rétt anviandning av
forbrukningsmaterial. Utféra mer vard vid samma tillfalle. Minska antalet omgorningar
genom arbete fér god kvalitet pd vara behandlingar.

¢ Oka anvindning av cirkuldra skyddsférkldden (Scope 3) - Cirkulért flode implementerat
pa pa Eastmaninstitutet och FTV Vasastan. Pilotinférande pagar pa
Fridhemsplan/Akuten under 2026. Plan finns dven att utoka till Stockholms sjukhem.

® Delta i pilotprojekt fér 6kade cirkulédra floden av material och produkter (Scope 3)

- Folktandvarden har fatt bidrag fran Innovationsfonden for att utvardera lastcyklar som
transportmedel for cirkuldra skyddsfoérkladen som samlas in pa Fridhemsplan och sedan
transporteras till Eastmaninstitutet for komprimering och atervinning.
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Folktandvarden
e Oka inkép av produkter tillverkade i material med ldgre milj6- och klimatp&verkan som
biobaserat eller dtervunnet material (Scope 3). Arbete pagar.
e Arbete pagar med att 6ka aterbruk av mobler genom renovering eller tjanst for att kla
om mébler. Aterbruk av IT-utrustning pdgar. Okad anvéndning av cirkuléra golv pa
Folktandvardens kliniker som byter matta.

Status for prioriterade atgarder for ekologisk hallbarhet inklusive hallbar upphandling under
2026

e Relevanta hallbarhetskrav stélls i alla upphandlingar. Arbete pagar kontinuerligt.

e Paborjat pilot med systemstdd for hallbara leverantorsled, Due diligence-modul i
Stratsys testas under varen. Underlattar arbete med riskbedémning av leverant6rer och
uppfoljning av krav.

e Minska utsldpp av kvicksilver - pilottest av nya jonavskiljare for 16st kvicksilver pagar
pa 4 kliniker. Utvérderas under senhosten.

e Stindigt pagdende arbete for att fasa ut farliga och misstankt milj6- och hélsofarliga
kemikalier. Stiller kemikaliekrav i upphandling. Folktandvarden 6nskar stod fran
regionen for att folja upp kemikaliekrav samt genomfora kemanalyser pa upphandlade
produkter. Fortsatt utfasning av PFAS i brandskum. Fasat ut tandtrad med PFAS.

¢ Ej paborjat arbete med att starta upp pilotprojekt for att utreda utslapp av
mikro-/nanoplaster i avloppsvatten fran tandvard efter amalgamavskiljare.

e Amalgamsanering av avloppsror - Utokade krav pa driftsanering fran flera kommuner
vid miljotillsyn. Arbete pagar.

Region Stockholm har en socialt hdllbar utveckling

Kommentar

For att standigt forbattra vart arbete med social hallbarhet foljer vi ett systematiskt arbetssatt
som innehaller planering, genomférande, folja upp och forbéttra under aret.

Arbetet med en socialt hallbar utveckling omfattar en gemensam kompetens att uppticka,
uppmérksamma och motverka diskriminering utifran de sju diskrimineringsgrunderna.

Viktiga insatser som paborjats och pagar under 2026:

¢ Kontinuerlig utbildning i samband med APT (arbetsplatstréaffar) genom uppdaterat och
centralt framtaget arbetsmaterial om diskrimineringsgrunderna samt utbildningsinsatser
som galler for anstallda.

e Systematisk uppfdljning av genomforda insatser genom klinikledningarnas
egenkontroll.

e Forbittra arbetet med uppf6ljning och analys av klagomal, avvikelser och NKI med
koppling till diskrimineringsgrunderna. Se éver mdjlighet att anvdanda Al-verktyg for
analys.

¢ Ledningens engagemang och kommunikation om att frdgorna &r prioriterade.
Synskadades riksforbund deltog pa vd:s livesdndning i slutet av april och informerade
hur tandvarden kan underlatta for blinda och synskadade.
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Utifran de vardagliga situationerna kopplade till Folktandvardens tandvardsverksamhet ldggs
extra fokus pa diskrimineringsgrunderna etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning och alder.

Prioriterade omraden och aktiviteter som planeras och pabérjats under 2026

* Forebyggande munhélsoarbete med sérskilt riktade insatser till individer med hogre risk
for sjukdom (karies och tandlossning).

¢ Kiliniska forskningsprojekt for att forbattra barns och dldres munhélsa.

e TFortsatt arbete med central rutin for ej avhorda dldre for att sdkerstélla
tandvardskontakt.

e Fortsatt arbete med att f6lja rutin for handldggning av misstankt valdsutsatta personer.

e Barns och ungas réttigheter: Fortsatt arbete for att uppméarksamma barn som far illa,
orosanmadlningar.

¢ Barnronder pa klinik planeras under éret - barnperspektivet tas tillvara genom dialog
med besok och rundvandring.

e Aldreronder pa klinik planeras under &ret, 4ldre personers perspektiv tas tillvara genom
dialog med besok och rundvandring.

e Planerar att infora Stratsys system Due Diligence for att sdkerstilla hallbara
leverantdrsled.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

Folktandvarden arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning for en annu mer héllbar
arbetsmiljo och som en del att framtidssdkra vart foretag.

Arligen genomfér vi kompetensinventering for att ta fram kompetensutvecklingsinsatser
utifran de behov som inventeringen visat. Vi har digitala utvecklingsplaner for medarbetarna.

Folktandvarden arbetar aktivt med olika kompetensutvecklingssatsningar t.ex.
internutbildningsprogram, introduktionsprogram fér nya behandlare, nisch- och ST-tjanster samt
forskning. Nisch ar ett mellanting mellan allméntandldkare och specialist som Folktandvarden
utbildar med egna resurser. Den stidndiga vidareutbildningen av allméntandvardstandldkarna
sparar mycket pengar at regionen da antalet remisser som skickas till specialisttandvarden kan
héllas nere.

Vi bedriver olika program och insatser for chefer som en del av var
kompetensforsorjningsstrategi; till exempel chefsférsorjningsprogram, program for nya chefer,
olika kompetensutvecklingsinsatser inom prioriterade omraden, mentorskap samt nitverk. Syftet
ar att starka vdra chefer i sin roll som ledare och det tillitsbaserade ledarskapet vilket gladjande
nog visar sig i medarbetarundersékningen dar fortroendet for chefer dr mycket hogt.

Var rekryteringsenhet arbetar for att kvalitetssdkra var rekryteringsprocess, attrahera nya
medarbetare samt stdd till cheferna.

Folktandvarden har de senaste aren arbetat med olika digitaliseringsprojekt for att effektivisera
vart arbetssdtt och pa sa satt frigora tid for kdarnverksamheten. Vi har bland annat infort en
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anstallningsapp och en franvaroapp for att automatisera processerna. Vi kommer under dret
forutom att fokusera pa digitala 16sningar dven att arbeta med att lyfta fram det tillitsbaserade
ledarskapet och medarbetarskapet.

Prognos-

. . Utfall fg - RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde
se
Andel av personalkostnader i hélso- och
sjukvard som utgors av egen personal i 99.9 % 99.9 % 99 9 99 9

forhallande till inhyrd bemanning
(Regionfullmdktige)

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Folktandvarden arbetar med stdndiga forbattringar och delaktighet i verksamhetsfragor for en
trygg och god arbetsmiljo for alla. Under aret kommer vi att genomfora ett antal halsoframjande
aktiviteter. Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljéronder och risk-och méjlighetsanalyser i
samarbete med vara fackliga organisationer. Vi genomfor obligatoriska utbildningar i
arbetsmiljo for alla vara nya medarbetare.

Prognos-
. . Utfall fg R RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Andel sjukfranvaro 6.8% 8.1% <6.5% 6%

(Regionfullmaktige)
2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll
Anvisning

Redogor oversiktligt for arbetet med den interna kontrollen under perioden, med fokus pa om
det skett nagra vasentliga férandringar sedan foregaende rapportering. Kommentera
eventuella forandringar i styr- och kontrollmiljo, roller och ansvar etc. Redogor for eventuella
brister i den interna kontrollen som har uppméarksammats under perioden och hur dessa har
hanterats eller foreslas hanteras. Om avsteg har skett fran Riktlinje for intern kontroll (RS
2024-0510, RS 2022-0326) ska detta sérskilt kommenteras och motiveras.

Folktandvarden &r sedan ett antal ar tillbaka kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2015 och ISO
14001:2015 och arbetar i enlighet med Folktandvérdens kvalitetscertifierade ledningssystem.
Folktandvarden arbetar systematiskt och integrerat med intern kontroll inom verksamhetens
olika delar. Arbetet med intern kontroll inom verksamheten har en bra grund att sta pa och
utvecklas vid behov. Inga forandringar har skett under perioden.

Inga avsteg har skett fran riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

Arsgranskningen av kvalitetssystemen genomfordes under december 2025 utan anmérkningar.
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Den sammanfattande bedémningen fran genomfoérd arlig granskning for 2025 &r att styrelsen i
allt véasentligt har skott verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran en ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande satt. Rdkenskaperna bedoms vara réttvisande. Enligt revisorernas uttalande &r
beddmningen att styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

2.3.2 Risker, atgarder och kontroller
Anvisning

Redogor sammanfattningsvis for arbetet med risker, atgarder och kontroller med fokus pa om
det skett nagra vasentliga forandringar jamfort med foregaende rapportering. Om det har
tillkommit nya risker, skett forandringar i riskvarderingen (sannolikhet/konsekvens) eller om
det finns risker som inte ldngre bedoms aktuella sa ska detta beskrivas oversiktligt. Redogor
ocksa for arbetet med atgirder och kontroller under perioden pa en 6vergripande niva och
kommentera vasentliga forandringar jamfort med foregdaende rapportering.

Folktandvarden har en vél etablerad process for att identifiera, 6vervaka och hantera féretagets
risker. Arbetet har utforts enligt den faststdllda planen.

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgéarder som ska utforas for att acceptera,
begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva. Kontroller och
atgarder ska ocksa sakerstdlla beredskap for att hantera och reagera pa oonskade situationer.

Folktandvarden &r sedan ett antal ar tillbaka kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001
och arbetar i enlighet med Folktandvardens kvalitetscertifierade ledningssystem.
Folktandvarden arbetar systematiskt och integrerat med intern kontroll inom verksamhetens
olika delar. Arbetet med intern kontroll inom Folktandvéardens verksamhet har en bra grund att
sta pa och utvecklas vid behov. Extern granskning av kvalitetssystemen har skett under
december manad utan anmérkning.

Folktandvarden utf6r kontroller baserade pa beslut i internkontrollarbetet och identifiering av
vdsentliga risker. Kontroll av dessa risker sker bland annat genom 16pande uppf6ljning av
ekonomi, personalutveckling och kundstocksdynamik. Vi har under aret noggrant foljt
forandringar i efterfragan pa tandvard, med tanke pa inférande av sérskild tandvardserséattning
for de som ar 67 ar och éldre.

Nya risker som infér 2026 lyftes till internkontrollplanen &r: Risk for 6kad osdkerhet och
negativa konsekvenser nar tiotandvarden (sarskild tandvardsersattning) infors, Risk for
oegentligheter och vilfardsbrott, Risk for cyberattacker eller intrang, Risk for att ldgkonjukturen
héller i sig. Efter att internkontrollplanen for 2026 faststdlldes har det tillkommit en risk "Risk
for brist pa utrustning och material pa grund av Al-utveckling och krig i mellandstern".

Kvarstaende risker fran 2025 &r risk for ckade sjuktal samt 6kad risk for hot och vald mot
medarbetare pa grund av samhallsutvecklingen.
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3 Verksamhet

Anvisning

Kommentera verksamhetens produktion (fér HSN, PVN och KSON, kommentera i stéllet
konsumtion), utveckling jamfort med féregdende ar och budget. Kommentera utvecklingen i
forhallande till plan. Beskriv orsaker till avvikelser samt vilka atgiarder som vidtagits for att
uppna budgeterad produktion.

3.1 Vardproduktion
Vardproduktion Budget Forandr. . .
(antal) Utfall Budget avvik. utfall fg 3r Prognos ar Budget ar
Antal behandlade
barn

Antal behandlade
vuxna

Antal beh spec.
tandvard

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Anvisning

Beskriv de viktigaste orsakerna till avvikelser mellan ackumulerat utfall och periodiserad
budget samt om det har skett vasentlig forandring mellan utfall innevarande ar och utfall
foregdende ar avseende antalet bes6k och vardtillfallen.

Utfall samt Budget per den sista april 2026 (enligt statistik fran Folktandvardens
uppfoljningsverktyg BI):

ATV - Utfall
Antal behandlade barn: 108 870
Antal behandlade vuxna: 144 338

STV - Utfall:
Antal beh spec. tandvard: 17 166

ATV - Budget
Antal behandlade barn: 121 413
Antal behandlade vuxna: 139 583

STV - Budget:
Antal beh spec. tandvard: 18 575

Totalt sett har antalet unika patienter minskat for drets forsta tertial vilket beror pa en kning
avseende de som ingdr i systemet med sarskild tandvardsersattning, vilka tar mer tid i ansprak
och paverkar ddrmed antalet besok. Antal behandlade barn har minskat jamfort med foregdende
ar vilket &r i enlighet med var strategi att jamna ut arbetet med barnen under aret. Minskningen
avseende specialisttandvarden beror pa en minskad produktivitet i férhallande till féregaende ar
och plan i forsta hand under érets tva forsta manader, men en vandning har skett under mars och
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april.

3.1.1 Prognos i jamforelse med budget
Anvisning

Beskriv de viktigaste orsakerna till avvikelser mellan arsprognos och arsbudget avseende
antalet besok och vardtillfallen

Helarsprognosen for vardproduktionen inom allméntandvarden och specialisttandvarden ldmnas
oforandrad jamfort med budget.

3.2 Produktivitet

Anvisning

Kommentera och analysera produktivitetsutvecklingen for perioden. Beskriv hur
verksamheten arbetar med forbattringar och effektiviseringar. Akutsjukhusen méter antal
producerade DRG-poéng dividerat med Helarsarbete nérvarotid, SL.SO maéter vardkontakter
per Heldrsarbete narvarotid, Folktandvarden mater bokad tid genom arbetstid, Trafiknamnden
madter kostnad per personkilometer och 6vriga verksamheter foljer upp de nyckeltal som &r
relevanta for sina verksamheter. De verksamheter som inte har nyckeltal ger exempel pa hur
de arbetar med produktivitet och hur den f6ljs upp. Kommentera och analysera
produktivitetsutvecklingen mellan foregaende ar och innevarande ar och beskriv de atgédrder
som har vidtagits for att 6ka produktiviteten.

Vi har under lang tid fokuserat pa effektivisering. Bland de manga nyckeltal som ¢vervakas har
sdrskild uppmarksamhet dgnats at férhallandet mellan bokad tid och nérvarotid, intakter per
timme samt tid och andel behandlade barn.

Vi méter genomsnittstiden for undersokning och behandling av barn. Dessa métningar visar pa
god effektivitet.

Bokad tid i forhallande till ndrvarotid maéts vilket visar hur effektivt den tillgédngliga tiden
anvands. Timintdkter fér den bokade tiden méts for att kunna félja om det sker forandringar
avseende hur den bokade tiden relaterar mot den verkligt nyttjade tiden. Den bokade tiden i
forhallande till narvarotid ligger i niva med forra aret men paverkas av 6kad andel dldretandvard
som innebar langre tider samt har timintdkterna kunnat hallas pa en god niva, dock paverkas
dven den inom vissa delar av var verksamhet pa grund av den sarskilda tandvardserséttningen.

For att kunna ta ett steg till i effektiviseringsarbetet behover blicken lyftas fran att isolerat titta
pad hur medarbetare kan 6ka produktionen genom att arbeta snabbare och effektivare till att &ven
se over hur man pa ett kostnadseffektivt sdtt moter kunderna, till exempel med digitala moten.
Vi arbetar aktivt med att infora sd att digitala vardmoten kan erbjudas fran samtliga kliniker. I
dagsléget erhalls ingen ersdttning fran region eller stat for digitala vardmoten men trots det
erbjuder Folktandvarden det for att underlétta stockholmarnas liv. Manga av dessa besok skulle i
andra fall ha lett till ett fysiskt besok vilket gor att tid pa klinik har kunnat friséttas till férman
for andra som har storre behov att besoka oss. Det ger d@ven en minskad miljopaverkan om en
kund inte behover aka till en klinik om inte behovet finns. Vi minskar dven undantrangning av
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kunder om efterfragan skulle 6ka.

Teknisk utveckling sker fortsatt for att minska administrativa uppgifter for klinikpersonalen och
avsikten 4r att den tid som frigérs kan omvandlas fran administrativ tid till klinisk tid alternativt
tid for ett béttre kundbemétande.

Gallande de vuxna patienterna samt de som inkluderas i det sarskilda tandvardsstodet prioriteras
de utefter vardbehov och ambitionen é&r att efter samrad med patienten gora sa mycket vard som
mojligt vid varje behandlingstillfélle for att pa sa sdtt minimera antal tillfallen som patienten
behover komma till kliniken, vilket leder till en lagre miljopaverkan samt ger en positiv effekt
pa timintakten.
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4 Personal

Anvisning

Ge en kortfattad beskrivning av véasentliga personalhdndelser som har paverkat verksamheten
under dret, exempelvis verksamhetsspecifika satsningar eller konsekvenser av ekonomisk
handlingsplan.

Folktandvarden har de senaste aren haft en relativt hog personalomséttning och svart att
rekrytera in nya medarbetare. Nu &r rekryteringslaget mer stabilt och vi kan rekrytera in erfarna
medarbetare.

Vi har paborjat arbetet med implementering av ett nytt tandvardssystem (journalsystem) som
ska sittas i drift hosten 2027 samt arbetat med att mota reformen, Sarskild tandvardsersattning.
Detta medfér genomgripande fordndringar i arbetssdtt for alla medarbetare. Vi kommer darfor
att satsa stort pd kompetensutveckling de narmaste tva aren.

Vi har pabérjat inforandet av det nya verktyget "Kompetenstorget" dar vi kan samla all
utbildningsadministration, genomféra kompetensinventering och skapa digitala planer.

Vi utreder en 6vergang av var lénefunktion till Serviceférvaltningen enligt ett tidigare politiskt
beslut. Vi kan konstatera att det finns stora gap mellan vdra arbetssétt och hur langt vi kommit
med att automatisera anstillningsprocessen samt avseende servicenivan till vara kunder.

Under varen har vi genomfort 16neéversyn for alla medarbetare dar 16nebildningsfragor &r en
del for att vara ett attraktiv arbetsgivare.

Vi fortsatter vart digitaliseringsarbete for att frigora tid kdrnverksamhet och for en mer hallbar
arbetsmiljo. Vart arbete fortgar dven med att kunna erbjuda vara kliniska medarbetare ett mer
flexibelt arbete.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo
Anvisning

Ange sarskilt vilka satsningar och aktiviteter som ar paborjade och planerade i enlighet med
de insatsomradena namnden/bolaget har beskrivit i sin verksamhetsplan kopplat till avsatta
medel for hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo.

Vi har identifierat ett antal friskfaktorer som vi arbetat vidare med de senaste aren samt dven
utifran senaste resultat pad var OSA-kartldggning. Vi kommer under aret att fortsétta att starka
det tillitsbaserade ledarskapet, medarbetarskapet och psykologisk trygghet i arbetsgrupperna. Vi
har de senaste dren genomfort teamutvecklingsinsatser vid ett antal kliniker, vilket vi dven
fortsatt med under 2026..

Ovriga insatser vi kommer att satsa p& under ret;

® Projektanstdllning av rehabiliteringsspecialist i syfte att sdnka sjuktalet
e Fortsitta att utveckla vara hilsoinspiratérer
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e Halsoundersokningar for +55-aringar i forebyggande syfte

¢ Medel till kliniker for att genomfora hilsofrdmjande insatser som till exempel évningar
for dterhamning och reflektion samt utveckling for att starka teamet.

* Fortsatt att fokusera pa dterhdmtning i vardagen for en d&nnu mer hallbar arbetsmiljo.

4.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
Anvisning

Ange sarskilt vilka satsningar och aktiviteter som ar paborjade och planerade i enlighet med
de insatsomradena namnden/bolaget har beskrivit i sin verksamhetsplan kopplat till avsatta
medel for langsiktigt hallbar kompetensforsorjning.

Vi arbetar systematiskt med kompetensinventering och tar fram kompetensutvecklingsinsatser
utifran de behov som inventeringen visat. Vara medarbetare har digitala utvecklingsplaner.

Vi erbjuder olika kompetensutvecklingssatsningar fér vara medarbetare till exempel via vart
egna internutbildningsprogram, introduktionsprogram for nya behandlare, nisch- och ST-tjanster
samt forskning. Vi kommer dven under aret att infora ett introduktionsprogram for
tandskoterskor. Under aret kommer vi att fortsétta att utveckla vart kompetenstraningscenter
(KTC) dar bade nya och befintliga medarbetare kan fa tréna praktiskt pa olika moment. KTC &r
ocksa en motesplats ddar medarbetare och kliniker kan kompetensutveckla sig inom olika
omrdaden dér vi ser behov av kompetensutveckling bade strategiskt och individuellt. Vi kommer
ocksa att férbereda oss infoér en kompetenssatsning i och med inférande av nytt
tandvardsystem, erbjuda projektledarutbilding samt stdrka kompetensen inom M365.
Folktandvarden samverkar med Karolinska Institutet om att vi ska tillhandahalla
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for studenter antagna till tandldkarprogrammet. Vi har
sedan tidigare verksamhetsférlagd utbildning for tandhygienister samt LIA-praktik (ldrande i
arbetet) for tandskéterskor inom ramen for tandskoterskeutbildningen (YH).

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region Stockholm
Anvisning

Ange sarskilt vilka satsningar och aktiviteter som ar paborjade och planerade i enlighet med
de insatsomradena namnden/bolaget har beskrivit i sin verksamhetsplan kopplat till avsatta
medel for chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region Stockholm.

Folktandvarden arbetar for att utveckla medarbetarskapet och ledarskapet genom att fokusera pa
delaktighet, stdrka den psykologiska tryggheten samt kompetensutveckling.

Vi bedriver program och insatser fér chefer som en del av var kompetensforsorjningsstrategi
och for att stirka vara chefer i sin roll och det tillitsbaserade ledarskapet.

Vi erbjuder f6ljande program samt dven andra kompetensutvecklingsinsatser inom prioriterade
omraden, mentorskap samt natverk.

® Forberedande ledarskapsprogram
e  Chefsforsorjningsprogram
e Ny som chef
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e  Aktuell kompetensutveckling for befintliga chefer

4.2 Helarsarbeten

Utfall Budget Bal::”g: t E?:IT z;’/: Prognos ar Budget ar
Narvaro
Franvaro
Extratid
Totalt

Varav avtalad tid

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden f6r narvaro och franvaro och motsvarar sysselsattningsgraden i
férhallande till aktuellt antal dagar under perioden.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Anvisning

Beskriv de viktigaste orsakerna till avvikelser mellan ackumulerat utfall och periodiserad
budget samt om det har skett vasentlig fordndring av utfall jamfort med foregaende ar vad
giller heldrsarbeten.

Personalkostnaderna ar 21,8 miljoner kronor hégre dn foregaende ar vilket bland annat beror pa
hogre kostnader for 16ner, semesterersattning och sociala avgifter. Jimfort med budget ar
personalkostnaderna 14,0 miljoner kronor lagre vilket bland annat beror pa ldgre kostnader for
sociala avgifter och loneskatt, semester- och 6vertidsersattning. Dessutom ar kostnaden for
utbildning och konferenser 6,3 miljoner kronor ldgre dn budget.

4.2.1 Prognos i jamforelse med budget

Anvisning

Beskriv de viktigaste orsakerna till avvikelser mellan arsprognos och drsbudget vad géller
helérsarbeten.

I drets forsta helarsprognos har inte ndgon justering gjorts avseende antal helarsarbeten.
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5 Ekonomi

Anvisning

Gor en sammanfattande analys av de viktigaste orsakerna till avvikelse mellan ekonomiskt
utfall och budget samt mellan ekonomiskt utfall innevarande ar och foregdende ar. Beskriv de
viktigaste orsakerna till avvikelser i intdkter och kostnader mellan ackumulerat utfall och
periodiserad budget. Ange eventuellt jamforelsestérande poster. Vid eventuella avvikelser
beskriv vilka atgarder som namnden/bolaget kommer att vidta for att uppna en ekonomi i
balans.

Folktandvardens ackumulerade resultat per den sista april blev 112,3 miljoner kronor, vilket &r
15,6 miljoner kronor hogre jamfort med samma period foregdende ar samt 83 miljoner kronor
hégre dn budget.

Verksamhetens intdkter dr 33,4 miljoner kronor (4,7 procent) hogre dn féregaende ar samt 32,6
miljoner kronor hégre dn budget. Barnintdkterna dr 14,5 miljoner kronor (7,5 procent) lagre &n
foregdende ar och knappt 1 miljon kronor ldgre dn budget. Vuxenintikterna &r drygt 50 miljoner
kronor (10 procent) hégre jamfort med féregdende ar. Vuxentandvarden har béttre 1onsamhet dn
barntandvarden vilket har gett en positiv effekt.

Verksamhetens kostnader ér 42,2 miljoner kronor (7 procent) hogre an foregaende ar och 46,7
miljoner kronor ldgre dn budget. Avvikelsen mot foregaende ar beror framst pa hogre
personalkostnader samt bland annat hégre marknadsforing och information kring den sarskilda
tandvardsersattningen samt hogre IT-kostnader och 6vriga kostnader for digital utveckling.

Jamfort med budget beror avvikelsen pa flera faktorer. I samband med budgetarbetet behovde vi
budgetera en stor post mot kontot "dvriga kostnader" fér att landa pa vart resultatkrav. Ovriga
kostnader innefattar exempelvis kostnader kopplat till byte av journalsystem. Utfallet
ackumulerat uppgar ej till en sa hog kostnad som budgeterat.

Finansiella intdkter ar 1,4 miljoner kronor lagre dn foregdende ar, med anledning av att
Folktandvarden far lite ldgre rdanteintdkter pa sitt kapital.

Finansiella kostnader &r 25,7 miljoner kronor ligre dn féregdende ér vilket huvudsakligen beror
pa minskade pensionskostnader inklusive sarskild l6neskatt.

5.1 Resultat

Budget Forandr.

*
Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg &r

Prognos ar Budget ar

Avgifter fran
enskilda

Sald tandvard
Ovriga
intakter

Verksamhete
ns intakter

Personalkost
nader inkl
inhyrd
personal
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Budget F6randr.

*
Resultat Utfall Budget avvik. utfall fg ar

Prognos ar Budget ar

Vardrelaterad
e kostnader

Materialkost
nader

Lokal- och
fastighetskos
tnader
Ovriga
kostnader

Verksamhete
ns kostnader

Avskrivningar
Finansnetto

Justering
pension mm.

Resultat™*

*

mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Prognos i jamforelse med budget
Anvisning

Beskriv och kommentera de viktigaste orsakerna till avvikelser mellan arsprognos och
arsbudget.

Vid avvikelse fran arsbudget ska atgarder vidtas sa att det faststéllda resultatkravet uppnas.
Ange 6vergripande de atgérder som redogérs under kapitel "Atgarder for ett resultat i balans".
Den ekonomiska effekten av atgdrderna under innevarande ar ska medraknas i
resultatprognosen for aret. Prognoserna ska vara réttvisande och aterspegla nimndens
respektive bolagets planering och basta bedémning av sannolikt utfall.

Prognosen for aret landar pa 125 miljoner kronor vilket verstiger resultatkravet med 50
miljoner kronor. Antagandet i prognosen ar forsiktigt med anledning av det pagdende arbetet
med att inféra journalsystem samt 6vriga pagaende utvecklingsprojekt. Vi ar dven forsiktiga i
vart antagandet i det fall efterfragan viker under senare delen av aret med anledning av de
ekonomiska oroligheterna i var omvarld.

5.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad

inkl inhyrd Utfall Budget Bud.get Forandr; Prognos ar Budget ar
. avvik. utfall fg ar

personal

Summa

personalkostnader

Forandring sem-
och I6neskuld

Lonekostnad

- varav 6vertid
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Personalkostnad
Lo Budget Férandr. . 2
inkl |nhy|;d Utfall Budget avvik. utfall fg 3r Prognos ar Budget ar
personal
- varav

sjuklénekostnad
PO-palagg

Ovriga
personalkostnader

Inhyrd personal

- varav ldkare

- varav
sjukskéterskor

- varav 6vrig
personal

Personalkostnad
inkl inhyrd personal

*

mkr

Anvisning

Beskriv de viktigaste orsakerna till avvikelser mellan ackumulerat utfall och periodiserad
budget samt om det har skett vasentlig fordandring mellan innevarande ar och féregaende ér.

Beskriv hur ndmnden/bolaget arbetar med restriktiv inhyrning och minskade kostnader for
inhyrd bemanning.

Personalkostnaderna ar hogre dn foregdende ar vilket bland annat beror pa hogre kostnader for
l6ner, semesterersdttning och sociala avgifter. Personalkostnaderna ar ldagre dn budget och beror
bland annat pa att antal anstdllda &r farre &n budgeterat. Antalet medarbetare minskades under
forra aret vilket ar en effekt av att vi ar férsiktiga med att anstéilla nar nar det har funnits
osédkerhet avseende hur efterfragan paverkas av de forandringar regeringen infor.

Folktandvarden har endast mycket laga kostnader for inhyrd personal. Inhyrd personal ar
framforallt aktuellt vid enstaka kortare vakanser i stddverksamheten.

5.1.3 Konsultkostnader

Externa
Konsultkostnader Utfall Budget
(Mkr)

Juridik
PR

Budget

- Forandr. % Prognos ar Budget ar
avvik.

Management
IT
Ovriga

Summa externa
konsultkostnader
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Beskriv de viktigaste orsakerna till avvikelser mellan ackumulerat utfall och periodiserad
budget samt om det har skett vasentlig fordndring mellan innevarande ar och féregaende ér.

Beskriv hur ndmnden/bolaget arbetar med att minska konsultberoendet.

Utfallet avseende konsultkostnader &r 1ag (cirka 4 miljoner kronor). Konsulter anvands i forsta

hand vid vakanser.

5.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa

. Forandr. . e
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa
kostnader
Anvisning

Beskriv de viktigaste orsakerna till avvikelser mellan ackumulerat utfall och periodiserad
budget samt om det har skett vasentlig férandring mellan innevarande ar och foregaende ar.

Se avsnitt 2.2.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

5.2 Atgérder for ett resultat i balans

Avvikelse
Atgarder Budgeter Realisera  Prognostise prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
(Mnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
25
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Avvikelse
Atedirder Budgeter Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa
Anvisning

Vid prognosavvikelse fran arsbudget ska atgérder vidtas sa att det faststédllda resultatkravet
uppnds. Namnd och bolag som har pagdende atgarder for ett resultat i balans beskriver
respektive atgard i tabellen, vilken den budgeterade effekten ar, vad som ér realiserat samt

prognos.

Redogor for orsaken till en eventuell avvikelse mellan budgeterad och prognostiserad effekt
2026. Beskriv dven budgeterade/planerade atgdrder som kravs for att uppna en ekonomi i

balans ar 2027-2029.

Exempel:
Avvikelse
Atesrder Budgetera Realiserad  Prognostis zrr:gr:f)ffll(i Budgetera Budgetera  Budgetera
(Mgnkr) d effekt effekt erad effekt imft d effekt d effekt d effekt
2026 2026 2026 ] 2027 2028 2029
budget
2026
Exempel
minskad 10 4 6 -4 10 10 10
uthyrning

Folktandvarden har alltid atgardsplaner for bade riskscenarion och arligt effektiviseringsarbete
for att leverera en ekonomi i balans. Effektiviseringsarbete, bland annat genom
automatiseringar, pagar lépande f6r att mota de utmaningar som finns. Under aret finns det ett
stort fokus pa att f6lja forandringen med Sérskild tandvardserséttning for de som ar 67 &r och
aldre. Fragor som foljs ar bland annat hur mycket kommer foérandringen att paverka
lonsamheten, hur kommer efterfragan att paverkas, kommer det att ske undantrangning av annan
vard? Det &r for tidigt att dra nagra stora slutsatser men pa foretagsévergripande niva ser vi

ingen stor paverkan pa resultatet.
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5.3 Investeringar

[ utfall [EllPrognos ar Budget ar

80
60
40

20

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026
Investeringar (mkr)

5.3.1 Investeringsplanens genomférbarhet och risk
Anvisning

Avsnittet ar tillampligt alla manader

Kommentera 6vergripande trender, hinder och risker i omvarlden som kan medféra att
genomforbarheten innevarande budgetar och nastkommande ar paverkas, samt om det
riskerar medfora att pagaende och planerade investeringar fordyras.

Vi f6ljer noga om pagaende oroligheter i omvérlden kan komma att paverka vara investeringar.
Investeringarna dr i forsta hand ersattningsinvesteringar och é&r inte kritiska, vilket innebér att
forseningar avseende planerade investeringar kan hanteras utan storre paverkar pa
verksamheten. Dock kan problem som innebér att en utrustning akut behdver bytas ut paverkas
om tillgangen till utrustning dr paverkad. Som férebyggande atgird har vi dialog med viktiga
leverantorer for att sdkerstdlla tillgang i de fall fel uppstar vilket kraver akut utbyte, samt tar vi
fram en plan fram avseende hur hantering ska ske i de fall brist pa klinik uppstar.

5.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget
Anvisning

Avsnittet ar tillampligt alla manader

Kommentera sammanlagd investeringsutgift for perioden i text och siffror, samt
upparbetningsgrad i forhallande till arets investeringsbudget. Kommentera kortfattat 1ag/hog
upparbetningsgrad samt utfallet for de investeringsobjekt som har haft storst paverkan under
perioden. Om inget vasentligt finns att kommentera ska detta dven anges.

Dartill om vésentliga handelser har intraffat som paverkar utfallet for resten av aret, eller om
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ndgot objekt som helhet har paverkats, sa ska detta ocksa kommenteras.

Exempeltext:
Ackumulerat investeringsutfall uppgick till X miljoner kronor vilket motsvarade en

upparbetningsgrad mot budget pa X procent. Den huvudsakliga anledningen till
upparbetningsgraden &r X.

Hog/lag upparbetningsgrad forklaras av investeringsobjekten X, Y, Z och beror pa att...

Investeringsobjekt X har paverkats vasentligt av... vilket beror pa ... vilket riskerar/har fatt
paverkan pa objektets totalprognos med... miljoner kronor.

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 14,1 miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad mot budget pa 20 procent. Vi har under aret tagit beslut om att 6ka
andvéandningstiden for behandlingsstolar fran 10 ar till 13 ar vilket kan komma att paverka arets
forbrukning av investeringsramen. Dock pagar det ett arbete med att identifiera vilken annan
utrustning som har behov av sarskild insats vilket de frigjorda medlen kan anvandas till.
Prognos pa full forbrukning kvarstar.

5.3.3 Arets prognos i jaimférelse med budget
Anvisning

Avsnittet galler april och augusti

Kommentera arets utgiftsprognos och de vasentliga handelser och avvikelser som paverkat
prognosen for aret. Om inget vasentligt finns att kommentera ska detta dven anges.

Prognosen ska utga fran det underlag till budget som redovisas i investeringsplanen i Teams
”"RLK Teams Samverkan EF-NB/Investeringar” vid tertial (P1), deldr (P2) enligt anvisningar
i investeringsplanen:

Exempeltext:

Arets prognos uppgér till X miljoner kronor vilket motsvarar en prognostiserad
upparbetningsgrad mot budget pa X procent. Prognosen avviker med X miljoner kronor mot
budget. Avvikelserna forklaras av investeringsobjekten X, Y, Z. Avvikelserna i
investeringsobjekten beror pa...

X,Y, Z och innebdr tidsférskjutningar mellan aren 20xx till 20yy, och av
totalkostnadsforandringar som framst beror pa X, Y, Z. Avvikelserna balanseras av
periodiseringseffekter/ totalkostnadsforandringar som framst beror pa X, Y, Z.

Foljande atgdrder har vidtagits for att hantera avvikelserna inom investeringsutrymmet: X, Y,
Z.

5.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar
Anvisning
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Fyll i eller kopiera in namndens/bolagets samtliga investeringar redovisade utifrdn om de &r

ny- eller ersattningsinvesteringar.

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0
Ersattningsinvesteringar 14,1 70 -70 20,1
Totalt investeringar 14,1 70 -70 20,1

5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
Anvisning

Avsnittet giller april och augusti

Investeringsobjekt (>100 mnkr i totalbudget) ska kommenteras om det intriffat vasentliga
héndelser eller andra avvikelser som paverkat periodens upparbetning och prognos jamfort
med drets budget, eller om objektet totala prognos paverkats jamfort med total budget och
vad dessa beror pd. Kommentera med text och siffror per objekt som har visentliga avvikelser
eller hdndelser. Kommentera dven objekt som redovisar rétt utfall i TKI analysen (tid,

kostnad, innehall/omfattning).

Fokusera pa f6ljande:

¢ Kommentera de frdmsta avvikelserna som medfor periodiseringseffekter

(tidigareldggningar/senareldggningar).

e Kommentera de fraimsta avvikelserna som medfér fordndringar i prognosticerade

totala utgifter (p.g.a. omfattnings- och utgiftsférandringar).
¢ Kommentera eventuella prioriteringar av investeringsplanens omfattning

(tillkommande/avgaende investeringsobjekt) samt konsekvenserna av dessa for utfall

och prognos.

Prognosen per objekt i tertial- och delarsrapporten ska utgd fran det underlag till budget som
redovisas i investeringsplanen i Teams "RLK Teams Samverkan EF-NB/Investeringar” vid

tertial (P1), delar (P2) enligt anvisningar i investeringsplanen.

Folktandvarden har inga investeringar som faller inom denna rapportering.

5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
Anvisning

Avsnittet giller april och augusti

Kommentera i text de vasentliga investeringsobjekt som tagits i drift under perioden.

Folktandvarden har under perioden endast tagit i drift ersattningsinvesteringar av utrustning,

inventarier samt mindre ombyggnationer pa kliniker.
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