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Budgetunderlag infor Budget 2025

Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att faststilla budgetunderlaget infor Budget 2025 och 6verlamna det till
regionstyrelsen for vidare beredning.
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1 Forvaltningschefens kommentar

I den fastslagna verksamhetsplanen for 2024 pekade nimnden ut fyra prioriterade omraden;
systematiskt kvalitetsarbete, kompetensférsorjning, digitalisering samt ekonomi i balans. Dessa
omraden kommer fortsatt vara aktuella under 2025 och beskrivas i samband med att nimnden
faststiller verksamhetsplanen for kommande ar.

Vidare pekade nimnden pé att verksamhetsiret 2024 och planaren 2025 - 2026 kommer i stor
utstrackning att praglas av den fortsatt forsimrade ekonomin i Sverige och omvérlden. Fortsatt
hog inflation riskerar att fortsatt forsdmra de ekonomiska forutsiattningarna for Region
Stockholm som helhet och ddrmed ocksa SLSO. I verksamhetsplanen gjorde nimnden
bedémningen att verksamheten sjilv kan effektivisera motsvarande 2 % eller 295 mkr under
2024. Aven om dessa atgirder genomfordes fullt ut konstaterade nimnden att for att ni en
ekonomi i balans kriavs omfattande atgiarder utformade i dialog med bestéllaren.

I tertialrapport 2024 redovisade ndmnde en negativ budgetavvikelse pé ca 57,0 mkr och ett
prognostiserat ekonomiskt resultat pa -250 mkr, vilket ocksé innebar en motsvarande negativ
budgetavvikelse for heldret. Prognosen ar berdknad utifran foljande:

e SLSO arbetar med och f6ljer kontinuerligt upp atgardsplanen pa 295 mkr som
upprittades infor 2024. Ackumulerat for april utfaller dtgidrderna i stort som férvintat.
Vid arets slut férvantas atgarderna ha givit planerad ekonomisk effekt.

¢ Hjilpmedelsverksamheten kommer for 2024 att 6ka sina forsaljningsvolymer, bade
jamfort med budget och foregdende ar. For heldret forvintas verksamheten darfor att
redovisa ett betydande ekonomiskt 6verskott.

SLSO kommer utifrdn detta bira ett negativt resultat in i 2025 som tillsammans med ytterligare
okade kostnader och uppriakning av vardavtal som inte motsvarar kostnadsutvecklingen, vilket
innebar att nimnden maéste vidta ytterligare atgiarder. Dessa atgirder innebar sannolikt
minskning av utbudspunkter, avveckling samt omstrukturering av vissa verksamheter. Ett
arbete pagar med att, i dialog med bestéllaren, konkretisera dessa atgarder.

SLSO kommer fa forandrade uppdrag och tillkommande verksamheter utifran inriktningar som
uttrycks i regionfullméaktiges budget. Namnden forutsatter att de 6verenskommelser som
tecknas med bestillaren ger forutsattningar for en ekonomi i balans inklusive faststallt
resultatkrav samt tar h6jd for uppstarts-och omstéllningskostnader.
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2024 2025 2026 2027

Prognostiserat underskott efter atgardsplaner -250
Ingdende balans -250 -350 -279
Avkastningskrav -201 -201 -201

Strukturella atgarder (besparingseffekt)

Psykiatri 65 185 200
Hab 15 30 30
Geriatrik 12 12
ASiH/SPSV 9 18 18
Primérvard - rehab/logopedi 7 17 17
Priméarvard -- huslakarmottagningar 5 10 10
Kvarvarande underskott -250 -350 -279 -193
LPIK-antagande 3,50% 1,50% 3%

For budgetéret 2025 berdknar SLSO ett budgetgap om ca 350 mkr och for plandren 2026 -
279 mkr och 2027 -193 mkr. For att uppné detta resultat behover dtgirder vidtas inom
Psykiatrin, Habiliteringen, Geriatrik, ASiH/SPSV samt Primarvirden. Se vidare avsnitt 2.1.

2 Prioriterade fragor for Budget 2025

2.1 Fragor for hantering i samband med Budget 2025
For att pa sikt uppna ekonomi i balans maste nimnden genomfor en rad atgarder som kommer
att paverka antalet utbudspunkter, verksamhetens innehéll etc.

PsyKkiatri

Bestéllaren (hilso- och sjukvardsndamnden) har aviserat att psykiatrin inom SLSO kommer att
fa lagre ersiattning under de kommande &ren. Samtidigt far SLSO tillkommande uppdrag. Lag
upprakning av ersattningsnivderna i kombination med 6kade kostnader innebar att SLSO:s
psykiatri méste minska sina kostnader med minst 200 mkr under de nirmaste dren.
Malsattningen med de forandringar som planeras dr att minska verksamheten till given ram
med bibehallen tillgdnglighet och kvalitet. Detta innebar konkret samordning av heldygnsvard
pa farre lokalisationer. Férdndringen innebar en minskning av heldygnsvarden. For att
kompensera minskning kommer nya/ut6kade vardformer som intensiv 6ppenvard, mobila
16sningar och samordning for vissa patientgrupper utvecklas. Atgirderna forvintar minska
kostnaderna med 65 mkr under 2025, 185 mkr 2026 och 200 mkr under 2027.

Geriatrik

SLSO:s tva geriatriska kliniker utgor en liten del (13 %) av utbudet i Region Stockholm och
tillgidnglighet i Region Stockholm kommer att uppratthallas da det enligt naimndens bedomning
finns 6verkapacitet. For att minska underskotten i SLSO:s geriatriska verksamheter forslas
konsolidering av vardplatser i dialog med bestéllaren samt for den kvarvarande delen
genomgang av bemanningstal och 6kad produktivitet genom kortare vardtider. Den ekonomisk
effekt 12 mkr/helar, effekten uppkommer under 2026.
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ASiH/SPSV

SLSO:s ASiH/SPSV utgor en mindre del (20 %) av utbudet i Region Stockholm, tillgdnglighet i
Region Stockholm kommer att uppratthallas da det finns ménga utférare och omradet utgor ett
vardval.

SPSV inom SLSO har ldnge visat betydande underskott. Genom att sla ihop tva enheter till en
ges forutsittningar till bittre resursutnyttjande. Forandringen innebér en minskning av
vardplatser fran 28 till 24. I kombination med 6kad beldggningsgrad berdknas en ekonomisk
effekt om 12 mkr/helar diar 6 mkr utfaller 2025.

Inom ASiH forslas att avveckla ett antal team i omréden dir det forekommer Gveretablering,
den ekonomiska effekten beriknas till 6 mkr/helar.

Habilitering

SLSO ir ensamutforare i Region Stockholm. Bestillaren har signalerat att avtalens takbelopp
giller trots att verksamheten prognosticerar produktion 6ver gillande bestillning. For att uppné
ekonomi i balans méste verksamheten anpassa bemanning till nivan i bestillning, utreda
mojligheter till konsolidering av lokalisationer samt dndra arbetssétt. I den pagiaende
genomlysningen av habiliteringsverksamheten, som genomfors pa uppdrag av HSN inf6r
tecknande av ny vardoverenskommelse, forvantar sig namnden ett tydliggérande av uppdragets
omfattning och prioriteringar.

Primiérvardsrehabilitering

Det dr namndens bedémning att det finns 6veretablering av primarvardsrehabilitering i Region
Stockholm. Avveckling av rehabverksamheter som inte klarar en ekonomi i balans (ca 5 stycken)
ger en effektiviseringseffekt pa 15 mkr.

Logopedi

SLSO:s logopediverksamhet har lange dragits med underskott. Foreslas att avveckla uppdrag
vilket ger en effektiviseringseffekt pa 2 mkr.

Husliakaruppdraget

SLSO:s andel av husldkarverksamheterna ar ca 25 % och det rader stor konkurrens och fortsatt
etablering i vissa omraden. Tillginglighet i Region Stockholm kommer att uppratthallas da det
finns ménga utforare och omradet utgor ett vardval. SLSO har inget ekonomiskt strukturellt
underskott, d& huslakaruppdraget haft en hogre uppriakning av sina avtal. Samtidigt har
namnden verksamheter dar SLSO tappar marknadsandelar (stor lokal konkurrens) och enheter
som helt eller till mycket hog utstrackning ar beroende av inhyrd personal (likarbemanning).
Dessa enheter foreslas avvecklas. Ekonomisk resultateffekt: ca 15 mkr

Samtliga foreslagna forandringar forutsatter att separata beslut fattas i SLSO:s namnd samt en
nira dialog med bestillaren. Inga av forandringarna innebér behov av att varsla vardpersonal
utan bedéms kunna genomforas genom omfordelning av personal i kombination med naturlig
avgang.

Minskad administration - frigora tid for kirnverksamheten

SLSO ar ISO-certifierade for miljo (14001), kvalitet (9001) och arbetsmiljo (45001). I den nya
organisatoriska strukturen i Region Stockholm, dér avbolagisering kommer ske av
akutsjukhusen och S:t Erik ser nimnden for SLSO en fordel av att certifikaten lyfts till



JJ& Region Stockholm

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde Diarienummer

N SLSO 2024-XXXX
Budgetunderlag infér Budget 2025 RS 2024-0217

regionniva. Detta skulle innebara att respektive namnd arbetar utifrén standarder i enlighet
med arbete inom informationssikerhet (27001)

En beridkning f6r SLSO innebar minskade kostnader/frigor tid for karnverksamheten med
ca 3 mkr for planperioden avseende kostnader for extern revision, arbetstid for
verksamhetsforetradare i samband med revisionerna.

SLSO:s forslag ar att man i respektive nimnd fortsatt lever upp till sitt ledningssystem och via
interna revisioner arligen sdkerstiller efterlevnad och att man via de ordinarie boksluten
rapporterar status. Denna forandring skulle innebéra en tydligare samordning och minskade
kostnader hos samtliga namnder.

2.2 Forslag till justeringar av reglemente/iagardirektiv
Namnden ser inga behov av justering av reglementet i dagslaget.

3 Ekonomiska forutsattningar

3.1 Antaganden och forutsattningar

SLSO har upprittat ett budgetunderlag for dren 2025, 2026—2027 i enlighet med givna
anvisningar och ekonomiska nyckeltal. Dialogmo6ten med hilso- och sjukvardsnamnden Gver de
ekonomiska forutsidttningarna har genomforts i samband med budgetunderlaget. De antagande
som anvénds vid berdkningen redovisas under respektive intdkter och kostnader nedan.

3.2 Resultatrikning

Resultat Utfall Budget Prognos Plan Prognos Plan Prognos Prognos
2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027

Intakter 15612 16 608 16 607 15394 16218 15756 16 765 17 164

- varav anslag 0 0 0 0 0 0 0 0

- varav ovriga interna 14 623 15568 15673 14418 15227 14742 15720 16098

intdkter

Personalkostnader 11168 -11772  -11948  -10246  -11068  -10491  -11348  -11497

och inhyrd personal

Kopta 671 -659 -646 -667 671 -681 -684 -698

verksamhetstjanster

Material och varor 1630 1706 1741 1726 1881 1763 1951 2035

Ovriga kostnader 2263 2293 2305 2321 2485 2369 2580 2629

Verksamhetens 15731  -16430  -16640  -14960  -16105  -15304  -16564  -16859

kostnader

- varav interna 5924 6748 6616 -5 261 5454 5226 5579 5650

kostnader

Avskrivningskostnader -170 -178 -223 -233 -264 -251 -281 -295

Finansnetto 9 0 6 0 0 0 0 0

Resultat -280 0 250 201 -151 201 80 10

Antal helarsarbeten 11802 11 860 0 11910 12507 11960 12413 12 167

Intdkterna minskar mellan prognos 2024 och prognos 2025 med 2,34 %, dir de enskilt storsta
forklaringsposterna till forandringen ar;

¢ po-kompensationen upphor (-1 567 568 tkr)
e centrumbildningarna en 5 % neddragning
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e psykiatrin tillkommande uppdrag
e hjilpmedel, tillkommande uppdrag fritt val horselrehabilitering
¢ tillkommande uppdrag Synrehabilitering/Syncentralen,10 manader 2025
e ASiH/SPSV, flytt till Solberga av SPSV
e volymupprikning av hjalpmedelsverksamheten
e utokning av ST tjanster
Ovriga verksamheter inom SLSO (Psykiatri, Habilitering, Geriatrik, ASiH, Akademiskt

specialistcentrum och Nérakuterna) som har vardoverenskommelser har riaknats upp med LPIK
inkl. lakemedel.

I planar 2026 ligger 175 miljoner kronor med avseende tillkommande uppdrag 1177, samt
resterande tvd manaderna fran Syncentralen.

Verksamhetskostnaderna mellan prognos 2024 och prognos 2025 sjunker med 3,25 %. De
storsta forklaringsposterna ir;

sankt po-pélagg fran 78,85 % till 53,08 %
prisupprakningar enligt KPIF och KPI

e loneupprikningar inkl. 16neglidning med 3,5 %
resultatkrav p& 201 miljoner kronor

Budgetunderlaget for 2025 ger ett budgetgap/underskott om 352 mkr for att uppna det av
fullmiktige beslutade resultatkravet. I ovan nimnda "gap" forutsitts att en 2 % effektivisering
sker utover de strukturella atgarder som beskrivs i tidigare avsnitt.

I budgetunderlaget for 2025 har SLSO rapporterat 12 507 helarsarbetare. Okningen av
helérsarbetare jamfort med prognos 2024 beror pé;

e Overtagandet av Synrehabilitering/Syncentralen - ger en 6kning

e Overtagandet av 1177 - ger en 6kning

e oOvertagande av uppdrag inom psykiatrin - ger en 6kning (stor osdkerhet)

e minskning av inhyrning - ger en 6kning - svarberaknad

e Atgiarder for ekonomi i balans (strukturella och "vardags" rationella)

e ytterst svirberdknat med ménga osikra faktorer som paverkar franvaro, behov av
tim./6vertid

3.3 Atgiirder for en ekonomi i balans

Utifran det givna ekonomiska laget kommer inte atgiardsplaner péa enskilda resultatenheter eller
verksamheter att tdcka det ekonomiska underskottet. For att pa sikt uppna en ekonomi i balans
kravs storre insatser i form som redovisas under avsnitt 2.1.

Skillnad mellan uppriakning av avtal och kostnadsokning (1 - 2 %) som finns inbyggda i avtalen
med bestillarna forutsitts hanteras av verksamheten genom rationaliseringar/besparingar
utover de strukturella atgirder som presenteras.

3.4 Ejfinansierade verksamhetsforindringar
De verksamhetsforandringar i form av tillkommande uppdrag som 6verfors till SLSO under
framforallt 2025 forutsitts vara kostnadsneutrala.



J& Region Stockholm

Diarienummer
SLSO 2024-XXXX
RS 2024-0217

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde
Budgetunderlag infér Budget 2025

3.5 Verksamhetens genomforbarhet och risk

De strukturella fordndringar som beskrivs ovan bedoms vara genomférbara med bibehéllen
patientsdkerhet och tillgdnglighet. Under genomférandet kravs tdt samordning med fram for allt
SLSO och bestéllarna (hilso- och sjukvirdsndmnden respektive primarvardsnaimnden).

Det storsta riskerna i genomforandet ar att processerna dr komplexa och fordndringarna méste
genomforas vilkoordinerat och med patientsdkerheten som hogsta prioritet. Risk finns ocksé
for att personal viljer att lamna verksamheter som ar foremal for omstrukturering och att
processen kan gé snabbare dn planerat.

3.6 Balansrikning

Balansrakning* Utfall 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Anlaggningstillgangar 535 568 583 571 620
-varav pdgdende

nyanldggningar

Omsattningstillgangar 2087 1804 1889 1972 2012
- varav kassa och bank -6 -289 -204 -121 -81
SUMMA TILLGANGAR 2623 2373 2472 2543 2632
Eget kapital 514 264 363 434 523
Avsattningar 0 0 0 0 0
Skulder 2109 2109 2109 2109 2109
- varav ldngfristiga skulder 0 0 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 2109 2109 2109 2109 2109
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 2623 2373 2472 2543 2632
* mkr

I budgetunderlaget 2025 okar anldggningstillgdngarna med knappt 15 mkr (3 %) jamfort mot
prognos 2024. Detta i linje med senaste prognosrapporteringen av SLSO:s investeringsplan.
(Anlaggningstillgangarna fran investeringarna till Helix etapp2 har blivit framflyttade i tid.)

Omsittningstillgdngarna 6kar med 84 mkr (5 %), till f6ljd av att kassa och bank 6kar med
motsvarande belopp.

Eget kapital okar fran prognos 2024 till budgetunderlaget 2025 med 99 mkr, till f6ljd av att
SLSO prognostiserat ett negativt resultat om -250 mkr 2024, samt att resultatkravet ska
redovisas som eget kapital i enlighet med anvisningar. For 2026 och 2027 redovisar SLSO
ekonomiska resultat pa -280 mkr och - 191 mkr for vardera ar.

4 Investeringar 2025 - 2034

4.1 Antaganden och forutsattningar

SLSO:s investeringsplan har tagits fram med regionfullméktiges beslutade investeringsutrymme
i budget 2024 som utgdngspunkt med en utékning av tva objekt avseende
utrustningsinvesteringar. Lowenstromska sjukhuset (45 mkr) och GKS Q-huset slutdestination
for Ungdomens hus (40 mkr). Detta pa grund av att i senaste budgeten bortprioriterades detta.
Behovet kvarstar av larm, 14s och kallelsesystem. Detta forutsatts for att kunna driftsitta
véardplatserna.
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Investeringarna pa SLSO bestar fraimst av ersdttningsinvesteringar i medicinskteknisk
utrustning, 6vriga inventarier, informations- och kommunikationsteknik,
larm/sdkerhetsinstallationer samt tekniska hjalpmedel.

Den nya bestillarstrategi inom Region Stockholm som HSN har beslutat om medfor fér SLSO
ett antal nodvindiga lokal- och verksamhetsanpassningsprojekt for att verkstilla de utokade
uppdragen. Dessa utgors bland annat av nya verksamheter, kraftigt utokade volymer, bland
annat inom psykiatri, 4tstorningsvard barn och vuxna, beroendevard - akut omhiandertagande
och heldygnsvard, bdda fran privat vardgivare. Investeringsutrymme for dessa maste utokas i
fastighets- och servicenimndens ram. SLSO belastas med hyra f6r ombyggnationerna.
Utrustningsbehoven for de nya uppdragen ar idag inte kiinda vilket innebar att detta inte ar
medriknat i SLSO:s investeringsram

Nyinvesteringar till Helix etapp 2, totalram om 120 mkr, 4r medriknade i det av
regionfullmiktige beslutade investeringsutrymmet for perioden 2024-2028, da objektets
tidplan blivit framflyttat i tid s har investeringsbeloppen justerats.

For att SLSO skall kunna bedriva en patientsdkervard kravs &ndamaélsenliga lokaler. I enlighet
med Region Stockholms investeringsprocess ar det fastighets- och servicenimnden som
beslutar om investeringar i fastigheter. De behov som SLSO prioriterat ar:

e Helix Etapp 2. Genomforandebeslut gillande utbyggnad av nuvarande Helix om 58 nya
vardplatser, sikerhetsniva 1 och 2 hanterades av regionfullmiktige mars 2024 med ett
planerat fardigstallande under 2029.

o forberedelser for lokalanpassning for Ungdomens Hus, huvudbyggnaden GKS Solna
infor samlokalisering av heldygnsvérden for dtstorning barn och vuxna inkluderat
Nationell Hégspecialiserad varden, BUP och Maria Ungdoms akutmottagningar samt
heldygnsvard. Planeras dven for Nationell hogspecialiserad vard for barn och vuxna
med svart sjdlskadebeteende. Genomforandebeslut planeras i SLSO ndmnd under
hosten 2024.

e nytt Hus, By 62 pa Danderyds sjukhusomrade for psykiatriska vardplatser och ny
godscentral. Locum har i april i &r startat upp planeringsarbetet for projektet, infor
kommande inriktningsbeslut.

o forberedelser infor Lowenstromska sjukhusets tekniska upprustning, evakuering av
verksamheten och samtidig verksamhetsanpassning. Enligt nuvarande tidplan planeras
hela tekniska upprustningen och verksamhetsanpassningen vara klar Q2 2029.
Genomforandebeslut planeras i SLSO namnd under hdsten 2024. Sikerhet
(sékerhetssystem och fysiska installationer) och mobler, utrustning och inredning.
Detta medfor att SLSO:s ram ar 2027 6verskrids med 45 mkr.

e GKS Q- huset. Paborja arbete med slutdestination for Ungdomens Hus och 6vrig vard
SLSO kommer lokalisera i GKS, tidigare huvudbyggnaden d& hyresperioden ar
begransad. SLSO har lagt utrustningsinventarier till detta objekt utver ram med
20 mkr vardera for aren 2031 och 2032, totalt 40 mkr.

4.2 Investeringar inom beslutat investeringsutrymme
For att SLSO skall kunna bedriva en patientsdkervard kravs &ndamaélsenliga lokaler. I enlighet
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med Region Stockholms investeringsprocess dr det fastighets- och servicenimnden som
beslutar om investeringar i fastigheter. De behov som SLSO prioriterat ar:

Helix Etapp 2. Genomférandebeslut gillande utbyggnad av nuvarande Helix om 58 nya
véardplatser, sikerhetsniva 1 och 2 hanterades av Regionfullméktige mars 2024 med ett
planerat fardigstillande under 2029.

forberedelser for lokalanpassning for Ungdomens Hus, huvudbyggnaden GKS Solna
infor samlokalisering av heldygnsvérden for dtstorning barn och vuxna inkluderat
Nationell Hogspecialiserad varden, BUP och Maria Ungdoms akutmottagningar samt
heldygnsvard. Planeras dven for Nationell hdgspecialiserad vard f6r barn och vuxna
med svért sjalskadebeteende. Genomforandebeslut planeras i SLSO namnd under
hosten 2024.

Nytt Hus, By 62 p& Danderyds sjukhusomrade for psykiatriska vardplatser och ny
godscentral. Locum har i april i &r startat upp planeringsarbetet for projektet, infor
kommande inriktningsbeslut.

4.3 Investeringar utom beslutat investeringsutrymme

forberedelser infor Lowenstromska sjukhusets tekniska upprustning, evakuering av
verksamheten och samtidig verksamhetsanpassning. Enligt nuvarande tidplan planeras
hela tekniska upprustningen och verksamhetsanpassningen vara klar Q2 2029.
Genomfoérandebeslut planeras i SLSO ndmnd under hosten 2024. Sikerhet
(sékerhetssystem och fysiska installationer) och mébler, utrustning och inredning.
Detta medfor att SLSO:s ram ar 2027 6verskrids med 45 mkr.

GKS Q- huset. Pdborja arbete med slutdestination for Ungdomens Hus och 6vrig vard.
SLSO kommer lokalisera i GKS, tidigare huvudbyggnaden da hyresperioden ar
begransad. SLSO har lagt utrustningsinventarier till detta objekt utéver ram med

20 mkr vardera for aren 2031 och 2032, totalt 40 mkr.

4.4 Investeringsplanens genomforbarhet och risk
Beslut har dnnu inte fattats for foreslagna objekt vilket kan leda till att planerade investeringar
inte kan genomforas enligt plan.

10



Bilaga: Investeringsplan 2025-2034, hilso- och sjukvard

JJ& Region Stockholm

Investeringsutgifter

Mkr

Dnr Status Ny-ilf‘(le:ii:::;gs- Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
1. Halso- och sjukvard
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Utrustning till Helix etapp 2 Nyinvestering 5,0 10,0 30,0 70,0
Nyinvesteringar < 100 mkr 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 208,4 193,4 249,4 186,4 166,4 166,4 216,4 316,4 276,0 166,4
1.2 Stockholms ldns sjukvardsomrade
Summa investeringar Stockholms ldns sjukvardsomrade 278,4 268,4 344,4 321,4 2314 2314 281,4 381,4 341,0 231,4




JJ& Region Stockholm

Prioritering och riskbedomning

Prioritering och riskbeddmning av investeringsobjekt 6ver 100 miljoner kronor. Prioritering, samband och konsekvensanalys géller for objekt dar genomférandebeslut inte dnnu fattats. Riskanalysen géller for samtliga objekt. Se kommentarer i kolumnerna for vidare forklaring.

Nimnd/bolag

Invester

Prioriterin,

gskriterier

ande information

Invester enligt invester

Prioriterad
inom/utom
investerings-

utrymme?

Total

investeringsutgift

(Mnkr)

Osiakerhetsgrad
(%)

Prioritering

Maluppfyllelse

Mal och
strategier

Lagkrav och
myndighetskrav

Tidsprioritet -
hélsa och
sakerhet

Tidsprioritet -
samband

ing

Senarelaggning ( oo oo

ar)

Riskanalys

Helix Etapp 2

Ny vardbyggnad Psykiatri

Inom inv.utrymme

Inom inv.utrymme

120,0

130,0

0%
50%

1,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2,0

2,0

2,0

2,0

0,0

0,0

1,0

1,0

1,0

05

0,0

0,0

Lag

Medel

2028 Nej
Ja, med Locum och

2032 . .
Akutsjukhuset S:T Goran




J& Region Stockholm

Viktning av prioriteringskriterier

Viktning av prioriteringskriterier ska goras utifran respektive namnds och bolags mal och krav. Denna flik styr rullgardinsmenyerna som finns under fliken "Prioritering och riskbedémning ".

Korrigeringar kan géras i de fargade cellerna.

Investeringstyp Beslut Region strategier Lagkrav och Tidsprioritet - hilsa och sikerhet Tidsprioritet - samband Rationalisering ing (ar)
Nyinvestering Overlamnande Nej 0 Nej 1 Ja 0 Nej 0 Nej 0 Nej Mycket hog 2025
Ersitt ing Delvis 1 Delvis 0 Nej 05 Forebygger 05 Ej beslutat objekt 05 Uppfyller 1/3 Hog 2026
Planering Ja 2 Ja 1 Minimerar 1 Pagaende genomforande 1 Uppfyller 2/3 Medel 2027
Inriktning 15 Akut atgard 15 Avtalat/driftsatt objekt 1,5 Uppfyller 3/3 Lag 2028
Mycket lag 2029
2030
2031
2032
2033

Utanfér planperioden
N/A




Upphandlingsplan 2025-2028

Ifylles om titeln ej ger en tydlig
beskrivning. - . : kortfattad beskrivning.

Uppdaterat kategoritréid for
teknik (MT) pé niva 3.

Fylli den form som
upphandlingen planeras att
genomfaras i (lokal
upphandling) ELLER om
&nskar att den genomférs
som LSU eller CSU.

Virdet anges i kronor

Datum anges som Datum anges som
Ar-Manad-Dag  Ar-Ménad-Dag

yili
det nummer
som bist
identifierar
upphandling
en. :vilj
ett (1)
alternativ av
nummer

Kolumn - fri att nyttja fér eget bruk | Titel pa i ing pa Kategori niva 1 Kategori niva 2 Kategori niva 3 Typav Totalt uppskattat | Upphandlingens Diarienummer /
avtal Dropdown lista Dropdown lista Dropdown lista Dropdown lista a)ange o o irde, inklusive 7| ismnatav
b) nskad myndighet (ej egen) forlangningar och Objektnummer /
Dropdown lista optioner2
Dynamiskt inkpssystem for handledning av
personal personal Overgri material_och_tjanster Konsulttjanster Gvriga konsulttjanster Lokal 1100 lan: 90000000| 20250101 2025-09-09 11005150
Tjanster avseende hantering och rekonditionering
Tanster gallande avseende trycks d som
Nivé 3 ADL madrasser |forskrivits Vardrelaterad_utrustning_och Hjslpmedel Lokal 1100 lan: 6400000|  2025-01-01 2026-09-01 11005150
Kost till ASH til ett flertal
Stockholm Norr och ASIH Stockholm Sodra, |Jakobsbergsgeriatriken, ASIH Stockholm Norr och
Langbro park ASIH Stockholm Sédra, Langbro park Facility_Management Livsmedel_och_tillhrande_tjnster | Patientmaltider Lokal 1100 lans sjukva 20000000| 20250101 2026-02-01 11005150
Niva 3 Rullstolar Dynor, ryggkuddar och underlagg Dynor, ryggkuddar och underlagg for fo 4 d_utrustning_och Hjslpmedel Lokal 1100 lan: 55000000| 20250101 2027-01-01 11005150
i h il for
Nivé 3 Kommsyn Forstorande videosystem och lasmaskiner |forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 19000000  2027-05-01 20281101 11005150
Nivé 3 Kommsyn - Klockor - Klockor fér fo Vardrelaterad_utrustning_och Hjslpmedel Lokal 1100 lan: 12000000 2027-05-01 2028-11-01 11005150
Nivé 3 MAH Andningshiglpmedel Andningshjslpmedel for forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 200000000|  2027-05-01 20281102 11005150
Niva 3 Rullstolar Sittvagnar 2029 |sittvagnar for forskri Vardrelaterad_utrustning_och Hjslpmedel Lokal 1100 ln: 4300000| 20290101 2030-01-01 11005150
Livsmedel tll produktionskdket p
Livsmedels tll produktionskak Atstorningscentrum Facility_Management Livsmedel_och_tillhrande_tjanster | Livsmedel Lokal 1100 lans sjukva 8000000|  2027-05-01 20281201 11005150
Medicinteknik Terapi och diagnostik
Medicinteknik_Terapi_och_diagnost | och rel. férbrukningsvaror under
Gronmikroskop Gronmikroskop for primérvarden Medicinteknik_och_relaterade_forbrukningsvaror _|ik_och_rel._férbrukningsvaror i Lokal 1100 lans sjukva 1300000  2028-06-01 2029-06-07 11005150
Niva 3 Rullstolar Sittvagnar Sittvagnar for fo Vardrelaterad_utrustning_och Hjslpmedel Lokal 1100 ln: 4300000| 20250101 2026-01-01 11005150
[ d Utbildni vid for
kompetescentrum for psykoterapi psykoterapi o ._material_och_tjanster Konsulttjanster Gvriga konsulttjanster Lokal 1100 lans sjukva 17500000  2028-01-01 2029-04-01 1100 5150
Tjanst for ibering av
pa distans som avropas nir interna resurser ej racker till___|Vard_och_tandvardsrelaterade_tjsnster Ovriga_vs _tianster | Ovrigt LSU - Lokalt samordnad 1100 lin: 32000000| 20250101 2026:02:05 11005150
Nivé 3 MAH aterial for forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 2000000  2025-01-01 2026-02-01 11005150
Suicid- sjalvskade- och skadepreventiva
Sakerhetsinredning inredni Facility Mébler Mbler offentlig m Lokal 1100 lan: 700000| 20250401 2026-05-01 11005150
Nivé 3 ADL Strumppadragare Strumppadragare for forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 4000000| 20250101 2026-02-01 11005150
Nivé 3 ADL Personliga nédlarm Personliga nédlarm for o Vardrelaterad_utrustning_och Hjslpmedel Lokal 1100 ln: 9000000| 20250201 2026-04-01 11005150
Madrasser for och | Madrasser for tr h
Nivé 3 ADL behandling i hemsjukvérd i hemsjukvard for férskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 13000000  2025-03-01 2026-09-01 11005150
IT_Mjukvara_vardrelaterad_och_eH | IT-Mjukvara vardrelaterad och
4 for ASIH for ASIH IT_och slsa eHlsa under i Lokal 1100 lan: 5200000  2025-11-01 2026-11-08 11005150
Omfattar manuell bevakning inom rattspsykiatrin Bevakning_sakerhet_och_vardetran | Sakerhet (13s, passagesystem, larm,
Manuell bevakning Helix vid Helix Facility_Management sporter brand, akning) Lokal 1100 lans sjukva 38000000| 20250101 2026-11-10 11005150
Kurser for utbildningslakare [ ._material_och_tjanster Human_Resources Utbildning Lokal 1100 lans siukva 60000000] 20251101 20261110 110050
Stadtjanster for SLSO samt bvriga
avropsberattigade verksamheter inom Region
Stadtjanster Stockholm Facility Lokalvard Stadtjanster LSU - Lokalt samordnad 1100 ln: 237000000|  2025-01-01 2026-12:01 11005150
‘Arbetsstolar och modulara sittsystem for
Niva 3 Rullstolar Arbetsstolar och modulara sittsystem | forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 25800000| 20250501 2026-12-01 11005150
Niva 3 Rullstolar Elrullstolar 2026 Elrullstolar f Vardrelaterad_utrustning_och Hjslpmedel Lokal 1100 lan: 64000000| 20250501 2026-12-01 11005150
Programvaror och hjalpmedel vid Ias- och | Programvaror och hjalpmedel vid Ias- och
Nivé 3 Kommsyn skrivsvarigheter skrivsvarigheter for forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 21000000| 20251001 20261031 11005150
Teknisk service av befintliga las, larm mm inom Bevakning_sakerhet_och_vardetran | Sakerhet (Ias, passagesystem, larm,
Teknisk service sakerhet Helix réttspsykiatrin vid Helix Facility sporter brand, o ing) Lokal 1100 lan: 20000000| 20250101 2027-02-01 11005150
Patientkost til ett flertal verksamheter omfattar
Patientkost 2027 fyra anbudsomraden Facility_Management Livsmedel_och_tillhrande_tjnster | Patientmaltider Lokal 1100 lans sjukva 172000000| 20251101 2027-04-01 11005150
Formediing av julbord Formedling av julbord Facility Livsmedel_och_tillhrande_tjanster | Catering och fika Lokal 1100 lan: 16000000  2026-01-01 2027-12-13 11005150
Nivé 3 Kommsyn Horseltekniska tjanster tjanster avseende horselteknisk utrustning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 14000000  2026-01-01 2027-02-01 11005150
Leverans, insatallation, service, avhjalpande
underhall samt demontering avseende forskrivna
Nivé 3 Kommsyn tjanster produkter Vardrelaterad_utrustning_och Hjslpmedel Lokal 1100 lin: 14000000  2026-01-01 2027-02-01 11005150
Tjanster avseende rekonditionering av syn-
i avsyn- h i It som
Nivé 3 Kommsyn och kognitionshjslpmedel forskrivits Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 5800000  2026-01-01 2027-03-01 11005150
Nivé 3 ADL TENS och inkonti i r TENS och inkonti i for fo 4 d_utrustning_och Hjslpmedel Lokal 1100 lan: 8000000| 20260101 2027-04-01 11005150
Nivé 3 Kommsyn Benledda ljudprocessorer Benledda ljudprocessorer for forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 25000000| 20260101 2027-05-01 1100 5150
Nivé 3 ADL Grip och Gripts h for forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och Hjslpmedel Lokal 1100 an: 1400000|  2026-01-01 2027-05-01 11005150
Tjanster avseende hantering och rekonditionering
Hantering och rekond av enkla avseende enkla antidecubitusmadrasser som
Niva 3 ADL antidecubitusmadrasser forskrivits Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror _|Hjslpmedel Lokal 1100 lans sjukva 3200000|  2026-01-01 20281001 11005150




Niva 3 MAH Inhalation for Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 24000000|  2026-01-01 2027-12:01 1100550
Niva 3 Rullstolar Tillverkning av formegjutna sitsar Tillverkning av formejutna sitsar for forskrivning d_utrustning_och f svaror | Hislpmedel Lokal 1100 lans siukva 12000000  2026-03-01 2027-02:01 1100 5L50
Defibrillatorer for anvandning i SLSOs Medicinteknik_Anestesi_och_intensi| Defibrillatorer (forbrukning och
verksamheter och_relaterade_forbr wird_och_rel. for utrustning) Lokal 1100 lans 2000000 2026-03-01 2027-03-28 1100550
Anestesitjanster for ECT Anestesitjanster for ECT Vard_och_tandvardsrelaterade_tjanster Guriga_va _tjanster | Ovrigt Lokal 1100 lans 40000000|  2026-03-01 2027-04-01 1100550
Nivé 3 Kommsyn luppar och kikare Forstoringsglas, luppar och kikare for |_utrustning_och_f Hislpmedel Lokal 1100 lans siukva 4600000|  2026-03-01 2027-08-02 1100550
Nivé 3 Kommsyn Daisyspelare och fickminne och fickminne for forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 8300000 2026-03-01 2027-09-04 11005150
Elcyklar, standardcyklar och lastcyklar med
Cyklar tillhrnade service till SLSOs Fordon Ovriga_fordon Kop 6vriga fordon Lokal 1100 lans siukva 2400000|  2026-04-01 2027-04-30 1100550
Medicinteknik Terapi och diagnostik
Medicinteknik_Terapi_och_diagnost |och rel. férbrukningsvaror under
och och_relaterade f ik_och_rel. f g g Lokal 1100 lans sjukva 7500000|  2026-04-01 2027-07-01 1100 5L50
Niva 3 ADL Séngar séngrygestod | séngar séngryggstod for Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 42000000|  2026-04-01 2027-11-01 1100550
Tjénster som leverans, montering, demontering
och avhjaplande underhill och rekonditionering
Niva 3 ADL tjanster avseende séingar som forskrivits Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 9200000| 2026-04-01 2027-11-01 1100550
Niva 3 ADL Personlyftar inklusive tjanster for |_utrustning_och_f Hislpmedel Lokal 1100 lans sukva 18000000|  2026-04-01 2027-12-01 1100550
Tjanster som avhjaplande underhall och
rekonditionering avseende specificerade
Niva 3 ADL Rekonditionering av ADL hjalpmedel produkter som forskrivits Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 16000000|  2026-04-01 2027-12:01 11005150
Allround-, transport- och Allround-, transport- och komfortrullstolar,
Niva 3 Rullstolar komfortrullstolar, ramper, balten och selar | ramper, bélten och selar for |_utrustning_och_f Hislpmedel Lokal 1100 lans sukva 80000000|  2026-05-01 2027-12-01 1100550
Rekonditionering av drivaggregat, Tjanster for rekonditionering av drivaggregat,
Niva 3 Rullstolar elscootrar och elrullstolar elscootrar och elrullstolar som férskrivits Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 4000000|  2026-05-01 2028-04-01 1100550
Tolktjanster for personer med dovhet, | Tolktjanster for personer med dovhet, Gvriga_vard_och_tandvardsrelatera
eller eller Vard_och_tandvardsrelaterade tjénster de_tjanster Tolktjnster Lokal 1100 lans siukva 200000000|  2026-11-01 2027-11-02 1100 5L50
Niva 3 MAH for Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 7500000 2026-11-01 2028-05-01 1100550
och for och for
Nivé 3 Kommsyn for g d_utrustning_och f svaror | Hislpmedel Lokal 1100 lans siukva 11500000  2026-12-01 2028-02-29 1100550
Tillverkning och service av droninsatser for
Nivé 3 Kommsyn Tillverkning och service av éroninsatser | férskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 12000000  2026-12-01 2028-02-29 11005150
Niva 3 MAH Luftrening | hemmet Luftrening i hemmet for forskrivning d_utrustning_och f svaror | Hislpmedel Lokal 1100 lans siukva 20000000|  2027-01-01 2028-07-16 1100 5L50
Traningshjalpmedel och
Niva 3 ADL fysioterpaiprodukter for Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 75200000|  2027-01-01 2028-11-01 1100550
Niva 3 Rullstolar Elrullstolar 2028 for |_utrustning_och_f Hislpmedel Lokal 1100 lans siukva 49000000|  2027-05-01 2028-12-01 1100 5L50
6 ._material_och_tjanster Kontor Grigt Kontor Lokal 1100 lans sjukva 4000000]  2027-10-01 2028-10-09 1100 5L50
Nivé 3 Kommsyn - vita kappar - vita kappar for Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 8800000| 2027-10-01 202902-02 1100550
Nivé 3 Kommsyn for g |_utrustning_och_f svaror | Hislpmedel Lokal 1100 lans siukva 200000000|  2027-10-01 202903-01 1100 5L50
Nivé 3 Kommsyn hjalpmedel Ho iska hjdlpmedel for Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 38000000|  2027-10-01 2029-05-01 1100550
Samtalsapparater och 6gonstyrning for
Nivé 3 Kommsyn och égonstyrning forskrivning |_utrustning_och_f Hislpmedel Lokal 1100 lans sukva 28000000|  2027-10-01 2029-05-01 1100550
Ganghjalpmedel och trehjuliga cyklar for
Niva 3 ADL a och trehjuliga cyklar | forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror | Hjalpmedel LSU - Lokalt samordnad 1100 Stockholms léns sjukvardsomrade 62000000 2027-11-01 2029-05-02 1100550
Leasing av akvarier till SLSOs verksamheter Facility_Management Gurigt_Facility_ Gurigt Facility Lokal 1100 Stockholms lans sjukvardsomrade 2800000( _2027-11-01 2029-05-03 1100550
Almanackor och planeringshjalpmedel for
Niva 3 Kommsyn Almanackor och p forskrivning d_utrustning_och f svaror | Hislpmedel Lokal 1100 lans siukva 212000000 _ 2027-11-01 2029-06-01 1100550
Patientkost till Rattspsykiatri Vard Patientkost til ett flertal verksamheter
Stockholm, Lo omska och i Vard Stockholm, L
i dertilje och Psykiatricentrum Sédertlje Facility_Management Livsmedel_och_tillhérande_tjanster | Patientmaltider Lokal 1100 lans 31000000  2028-01-01 2029-04-02 1100550
Tjanster for rekonditionering av manuella
Rekonditionering av manuella rullstolar | rullstolar och specificerade ADL produkter som
Niva 3 ADL och forskrivits d_utrustning_och f svaror | Hislpmedel Lokal 1100 lans siukva 45000000|  2028-01-01 2029-09-01 1100550
Nivé 3 Kommsyn Alternativ telefoni Alternativ telefoni for forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjslpmedel Lokal 1100 lans 27000000|  2028-01-01 2029-09-26 1100550
Niva 3 MAH asutrustning Syrgasutrustning for forskrivning d_utrustning_och f svaror | Hislpmedel Lokal 1100 lans sjukva 30000000|  2028-05-01 2029-11-01 1100550
Akrivrullstolar, barnrullstolar och ‘Akrivrullstolar, barnrullstolar och drivaggregat for
Niva 3 Rullstolar drivaggregat forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_for Hjalpmedel Lokal 1100 lans 40000000|  2028-05-01 2029-12-01 11005150
Niva 3 ADL Hygienhjlpmedel Hygienhjlpmedel for forskrivning Vardrelaterad_utrustning_och_forbrukningsvaror | Hjalpmedel LSU - Lokalt samordnad 1100 Stockholms lans sjukvardsomrade 41000000| _ 2028-06-01 2029-12:02 1100 5L50
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