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Beslut om att inleda genomforandefasen
avseende Bussdepa Briannbacken etapp 1 -
tidigare Nordostsektorn, sodra delen

Forslag till beslut

Trafikndamnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmiktige besluta foljande.

1. Inom ramen for 2026 rs investeringsbudget och inriktningsnivaer for
planaren 2027-2035 beslutas att inleda genomforandefasen avseende
objekt Bussdepa Brannbacken etapp 1 med en total budget om 165,0
miljoner kronor, varav 165,0 mkr avser investeringsutgift.

Trafikndmnden beslutar, under forutsattning av att regionfullméktige beslutar
enligt ovan, foljande.

2. Forvaltningschefen pa trafikforvaltningen ges i uppdrag, med ratt att
besluta om vidaredelegering, att genomfora erforderliga
upphandlingar, inklusive att faststilla upphandlingsdokument, fatta
beslut om tilldelning och/ eller avbrytande, teckna
upphandlingskontrakt och overlata kontraktet till AB Storstockholms
Lokaltrafik samt i 6vrigt vidta de atgarder som erfordras for att
verkstilla genomfoérandefasen.
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Forslag och motivering

Sammanfattning

Projektet har genomfort inriktningsfas for en ny bussdepa med syfte att ersitta
befintlig bussdepa i Sdby som har ett utgdende arrendeavtal 2027. Ett
markoptionsavtal har upprattats med kommunen for en fastighet i Brannbacken
som omhéindertar dagens och framtida behov for uppstillning och funktioner.
Detta beslut omfattar genomforandebeslut av etapp 1 som avser markforvarv
och uppstillningskapacitet for 33 bussar.

Bakgrund

Trafikforvaltningen fick genom beslut i trafikndimnden 2019-11-15%, i uppdrag
att inleda en atgirdsvals- och investeringsprocess gillande bussdepéforsorjning
ilanet for att kunna uppréatthéalla befintliga fordonsvolymer och for att hantera
brist pa depakapacitet vilket forsvarar, fordyrar och i vissa fall riskerar att
forsamra busstrafiken i delar av regionen. Syftet med atgardsvalet var att ge
svar pa var, i vilken omfattning och med vilka funktioner lanets bussdepéer
behover utvecklas for att mota den utmaning som Trafikforvaltningen star infor
avseende den forviantade volymtillvaxt bussfordon som féljer av regionens
vaxande befolkning.

Atgirdsvalet identifierade 12 platser for utveckling av depaverksamhet for att
mota morgondagens kapacitetsbehov. Trafiknamnden beslutade darmed att
inleda fas inriktning for sju av dessa 12 objekt. Etappindelningen som
framarbetats i dtgardsvalet omhéndertar i forsta hand den storsta bristen forst,
det vill sdaga sakerstalla uppstallningskapacitet.

I trafikforvaltningens infrastrukturstrategi2, punkt 3, anges att
trafikforvaltningen ska siakerstilla lokalisering for verksamheten pé strategiskt
lampliga platser. I trafikforvaltningens affarsstrategis, punkt 6, anges att

TN 2019-0022, punkt 10 Formalisering av tidigare beslut i investeringsirende
Nr 5/2019, § 85 Utredningsbeslut Bussdepaforsorjning (SL 2018-0365)

2 https://www.regionstockholm.se/globalassets/6.-om-landstinget/styrande-
dokument/2-verksamhetsstod/kollektivtrafik /infrastrukturstrategi_180110.pdf
3 https://www.regionstockholm.se/globalassets/6.-om-landstinget/styrande-
dokument/2-verksamhetsstod/kollektivtrafik/affarsstrategi_18o110.pdf
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trafikforvaltningen ska efterstrava radighet 6ver strategiskt viktiga tillgéngar. I
Riktlinje Bussdepéa anges att trafikforvaltningen ska sikra full radighet d.v.s.
aganderatt (lagfart) till bussdepafastighet. En ny bussdepa ar en stor investering
som darfor behover sakras fastighetsrattsligt.

Genom att tillhandahélla bussdepaer i trafikavtalen skapar trafikforvaltningen
konkurrensneutrala trafikaffarer, vilket i sin tur ger basta mojliga
kostnadsutveckling for busstrafiken.

Utan radighet over egna depaer okar driftkostnaderna, forsamras
konkurrensneutraliteten och 0kar riskerna genom att dessa fastigheter
langsiktigt riskerar att anvandas for andra andamal. Att inte ha radighet 6ver
bussdepderna kan dven innebara begransningar och risk for storningar i
bussystemet, sd som att trafikproduktionen méaste minskas.

Nuvarande depa i Akersberga ir lokaliserad i Osterdkers kommun pé
fastigheterna Siby 2:25 och Siby 2:26 cirka 3 km frin Akersberga station.
Agaren av marken #r en privat fastighetsigare med vilken AB SL har ett
arrendeavtal och hyresavtal for att nyttja marken som l6per fram till 2027.
Bussdepan ar ca 6 000 kvadratmeter stor och har en uppstillningskapacitet pa
33 platser, 1 tvattspar och 1 verkstadsplats. I ett tidigt skede av inriktningsfasen
fordes dialog med nuvarande fastighetsidgare om att forvarva marken.
Resultatet blev att fastighetsdgarens prisforslag 1ag betydligt 6ver Regionens
bedomning av marknadsviardet och alternativet avfardades. I samband med
detta stallningstagande fran Regionen meddelade fastighetsidgaren att
arrendeavtalet inte kommer forldngas efter dess utgang 2027. Eftersom den
nuvarande depén i Akersberga kommer att beh6va avvecklas pa kort sikt,
behover en ny depan ersatta den befintliga depéan.

Kommunen ar positiv till Regionens initiativ att omlokalisera bussdepan inom
kommunen och parterna har darfor tecknat ett markoptionsavtal for fastigheten
Skeppsbol 1:75 inom Briannbackens arbetsomréade pa ca 30 000 kvm.
Fastigheten ligger i Osterakers kommun cirka 8 km fran den nuvarande depan
och cirka 6 km fran Akersberga station.

Den nya fastigheten har plats for 50 uppstallningsplatser, 1 tvattspar och 4-5
verkstadsplatser, vilket ar behovet for att ersatta befintlig depa samt ta hojd for
trafikbehov 2050 i enlighet med etapp 3 (se forklaring nedan).
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Overviiganden och motivering

Atgiirdsvalet foreslog en etappvis utbyggnad vilket innebir att Region
Stockholm sikrar de grundlidggande behoven, det vill saga marktillgdng for
uppstillning. Uppstillningskapaciteten ar den brist som ar allra storst och
darmed viktigast att sakerstalla och darfor har inriktningsfasen fokuserat pa
marktillgang. Darfor avser denna investering och genomforande av endast
etapp 1 enligt beskrivning nedan. Ovriga, etapp 2 och 3, hanteras som separata
investeringsobjekt och ligger for prioritering i kommande investeringsplan.

Nedan beskrivs hur Region Stockholm genom att sdkerstilla radighet 6ver mark
och skapa uppstéllningsytor for bussar loser den akuta bristen pa
uppstallningskapacitet och darefter utvecklar platserna med permanenta
depaer. Den etappindelning som framarbetats i inriktningsfasen ar enligt
nedan:

e Etapp 1 — Markforvarv och instingslad, skalskyddad yta for uppstillning
av bussar och personalytor i tillfalliga lokaler (baracker eller liknande).
Mojlighet att tanka fordonen med HVO/RME (i detta trafikomrade avses
att forbereda for el infrastruktur mot framtida trafikavtal).

e Etapp 2 — Provisorisk depdanlaggning byggs, med taltlosning likt den
befintliga depan Jordbro. Innehaller verksamhets, - underhalls- och
personallokaler samt drivmedelsforsorjning. Denna etapp hanteras som
eget separat objekt i investeringsplanen.

e Etapp 3 — Den sista etappen innebar att en permanent och fullskalig
depaanliaggning byggs i enlighet med Riktlinje bussdepa, anldggningen
ar da bestyckad med samtlig n6dvéandig utrustning. Denna etapp
hanteras som eget separat objekt i investeringsplanen.

Pa grund av att arrende- och hyresavtal for att nyttja marken till nuvarande
depa loper fram till 2027 samt med anledning av reviderade tidplaner kopplade
till beslut i regionstyrelse och regionfullméktige under 2026 maste
genomforandefasen tidigarelaggas for att klara av driftsattningen av
anlaggningen till 2028. Med anledning av detta foreslds planeringsfasen att utga
sd att projektet gar fran inriktningsfas direkt till genomforandefas. En fordjupad
programhandling har uppréattats inom ramen for inriktningsfasen for etapp 1.
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Denna omfattar inga stérre anlaggningsatgarder och de fatal kvarstdende
aktiviteter avseende tecknande av markképavtal samt kompletterande
undersokningar av markforhallanden som skulle ha genomforts i
planeringsfasen kommer att hanteras i genomforandefasen i stallet.
Trafikforvaltningen ser inga tekniska, avtals- eller upphandlingsmassiga
konsekvenser med att genomfora de kvarvarande aktiviteterna under
genomforandeskedet. Sammanslagning av planerings- och genomforandefaser
har tidigare tillimpats i flera projekt kopplade till elektrifiering av bussdepaer,
exempelvis i projektet Elektrifiering av Fredriksdals bussdepa (TN 2023-1295).

Systemhandling eller motsvarade

En fordjupad programhandling samt successiv kalkyl for genomforandet for
etapp 3 har tagits fram under inriktningsfasen och darefter anpassats mot etapp
1 som detta genomforande avser. Programhandlingen som innehéller en etapp 1
anlaggning innefattar markanskaffning med uppstallningsplatser for 33 bussar
for att avlasta befintliga depan. Inriktningsfasen har vidare resulterat i en
markreservation och avsiktsforklaring med Osteriker kommun samt tekniska
handlingar for att uppfora skalskydd, kanalisation for elektrifiering for 33
uppstallningsplatser samt byggbodar for personal och personalparkering.
Inriktningsfasen har dven sikerstillt att det finns tillrackligt med mark for att i
framtiden genomf6ra utbyggnad av etapp 3 samt tagit fram en kalkyl for
framtida plan.

Programhandlingens syfte ar att 6ka kapaciteten pa befintlig depd genom att
intill eller nara anskaffa mark och i ett forsta steg anordna skalskyddad
uppstillningsyta med preliminért driftsattningsar 2027. Da befintlig depa i
Akersberga inte kan vara kvar efter 2027, s& behover genomforandet ske
skyndsamt for att inte trafikutbudet ska minskas.

I genomforandefasen ska fastigheten Skeppsbol 1:75 om ca 30 000 kv
forvarvas fran kommunen. Forvarvet foregas av att kommunen och regionen
tecknat ett markkopeavtal 2026. Nar kopet aktualiseras tecknas ett
markoverldtelseavtal i samband med att trafikforvaltningen far tilltrade till
marken.

Investeringens omfattning
Markf{orvarv och tillkommande avtal tecknas under genomforandet samt
kompletterande markprovtagning.
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Bygghandlingen innefattar att nedanstdende funktioner anordnas inom
depaomradet.

« Inhdgnad med stiangsel och grindar

« 33 st. sneduppstallda bussuppstallningsplatser

« 40 st. personalparkeringar bil inkl. besoksparkering, inkl. rampinfart
» 15 st. cykelparkeringar

» 1 st. MC-parkering

« 8 st. byggbodar for personalutrymme

« Tankstation 1-2 st. fordon

« Kanalisation for elektrifiering

« HVO/RME tankar (biodiesel)

« Belysningsstolpar (norra delen)

« Miljo- och avfallskarl

» VA-ledningar

« El och fiberanslutningar

» Asfalt endast norra delen (densifalt pa uppstallningsytorna)

« Dagvattenlosning for de hardgjorda ytorna (bl.a. oljeavskiljare)
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et
X3 wppstainngsplatser,
wd dessifalt, efapp |

Obetandiad yta

I genomforandeskedet kommer delar av fastigheten instangslas for att fungera
som ett skalskydd mot tredje man, grindar anordnas vid in- och utfarter. Norra
delen iordningsstills med uppstillningsplats for 33 bussar, vilket uppfyller
behovet av uppstallningsplatser i etapp 1.

Uppstillningsplatserna har rampuppkoppling med el och tryckluft. Gillande
drivmedel sa ordnas HVO/RME tankar och tankstation for 1—2 fordon.
Fastigheten ar till viss del redan iordningstédlld men markarbeten behover
utforas for att anpassa det till en fungerande bussuppstillning.
Personalparkering anordnas pa grusad markyta med plats for 44
parkeringsplatser for personalbil inkl. besoksparkering. Utover det finns det
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plats for 15 cykelparkeringar och 1 MC parkering. For personalutrymme uppfors
8 byggbodar innehallandes ombytesrum, toaletter, dusch, pausrum, matsal,
trafikexpedition, motesrum, kontor. Till personalutrymmet behover daven det
anordnas anslutning av VA-ledningar, el och fiber.

Berdknade tidplaner

Malet med tidplanen ar att projektet ska fa forutsattningen att uppfylla
kravstillda processer, effekt-och kvalitetsmal. Tidplanen ar beroende av att de
framtagna beslutsunderlagen godkénns i respektive instans. Arrendeavtal for
befintlig depa gar ut 2027 och ar en bidragande faktor till att tidplanen ar
pressad.

Planerade tider:

e Kompletterande markprovtagning och framtagande bygghandling
kvartal 2 till 4 2026

e Framtagande av forfragningsunderlag och upphandling av entreprenor
kvartal 1 till 2 2027

e Markoverlatelse och tilltrade till fastigheten kvartal 2 2027

e Genomforande av etapp 1 kvartal 3 2027

e Driftsattning av anlaggning kvartal 4 2027

Hallbarhetsinriktning

Projektet har genomfort en héllbarhetsutvardering utifran de tre dimensionerna
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. De olika hallbarhetsaspekterna har
kategoriserats utifran relevansniva; hog, medel och 1ag. Denna utvardering
bygger pa en total utbyggnad av depén i formatet etapp 3.

Hillbarhetsaspekt | Relevansnivi
Ekologisk

Social Medel
Ekonomisk Medel

For den ekologiska héllbarheten ar det av hog relevans att fokusera pa att
minska klimatpaverkan med minst 15 % jamfort med standardlosningen fran ar
2019. Projektet ska strava efter att anvanda aterbrukade material och byggdelar
fran andra projekt inom samma organisation. Depan ska konstrueras si att
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demontering underlattas, vilket skapar flexibilitet for framtida behov och
etapputbyggnad. En energiutredning med inriktning pa energieffektivisering
ska genomforas infor kommande etapper for att identifiera och implementera
energieffektiva losningar. Dessutom ska en energiplan utarbetas for
produktionsfasen for att sdkerstilla effektiv och minimal energianvindning.

Projektet ska fortsatta att folja organisationens vagledning for att hantera
klimatrisker och uppfylla kommunens krav. Det dr dven viktigt att utforska
mojligheter att framja biologisk méngfald inom depéan och stiarka
ekosystemtjanster genom dagvattenhantering, detta sker redan i kommande
ombyggnad.

Inom den sociala hédllbarhetsbedomningen ar det centralt att skapa en trygg,
tillgdnglig, jamstalld och jamlik arbetsplats. Darfor ar det viktigt att skapa
omkladningsrum for personal som ar tillgangliga for alla, oavsett kon eller
konsidentitet. Personalen pa depan bor uppleva alla delar av arbetsplatsen som
trygg dygnet runt. Mojliga atgarder kan innefatta videoovervakning, belysning
och utformning av miljoer. Detta ar sarskilt viktigt i denna utbyggnad av etapp 1
dar provisoriska och tillfalliga anldggningar anvands.

For den ekonomiska héllbarhetsbedomningen bor fortsatt fokus riktas mot
livscykelkostnaden (LCC) samt mgjligheten till eventuell gronbaserad
finansiering for framtida utbyggnadsetapper, med sirskilt 6vervigande av
anvandningen av grona obligationer, om sé ar lampligt. Finansiering med grona
obligationer anses ha medel relevansniva och livscykelkostnad anses ha lag
relevansniva.

Overlidmningsstrategi

Projektet har uppréattat en 6verlamningsplan som dr godkand av mottagaren.
Under projektet sker en regelbunden dialog mellan projektet och mottagaren for
att sakerstilla att forvantningarna pa slutresultatet blir uppfyllt. Interna
intressenter inom trafikférvaltningen ar fraimst férvaltare och kravstillare inom
sektion fastighet pa teknikavdelningen. Till detta hor dven trafikutévaren som
ansvarar for drift av depan i trafikomradet vid tidpunkten.
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Riskanalys
Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet fattas

Beslutet medfor risker med konsekvenser for trafikforvaltningens forméga att
utfora sitt uppdrag eller na sina 6vergripande mal savil i den 16pande driften
som i investeringsverksamheten. Risker med foljande konsekvenser har
identifierats:

Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och darmed kund- och

resenarspaverkan

Ja [

Nej X

Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet
Ja U

Nej X

Risker med ekonomiska konsekvenser
Ja X
Nej ]

Risker med sidkerhetskonsekvenser
(trafiksakerhet, informationssikerhet, IT-sakerhet, sikerhetsskydd+, fysisk
siakerhet (verksamhetsskydd/security), brandsikerhet eller civil beredskaps)

Ja L]
Nej X

Risker med konsekvenser for miljo, liv och hilsa
Ja O
Nej

Risker med sociala konsekvenser

Ja L]
Nej X
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Risker med konsekvenser for forvaltningens varumarke och fortroende
Ja Ll
Nej X

Beskrivning av riskerna samt bedomning av forméga till hantering

Riskbeskrivning
Risk 1.

Risk for fa eller inga anbud i upphandlingsskedet eller att 6verprovning av
tilldelning sker da det ar fortsatt oro pa bygg och anldggningsmarknaden som
resulterat i att flera upphandlingar blivit 6verprovade.

Risk 2.

Ny och uppdaterad kravstillning pa anlaggningen okar kostnaderna for
investeringsobjektet. Ny kravstillning beror pa arliga uppdateringar av
trafikforvaltningens riktlinjer.

Riskbedomning
Risk 1

Sannolikheten att risken kan uppsta bedoms som medelh6g och
tidskonsekvensen som stor ur ett investeringsutgiftperspektiv med anledning av
att den tidskritiska driftsattningen till 2028 forsenas samt utokade utgifter for
att projektet pagar langre.

Risk 2

Sannolikheten att risken kan uppsta bedoms som 14g. Ny och uppdaterad
kravstillning behover hanteras 16pande av projektet och bedomningar goras om
nya krav ska inarbetas i form av omfattningsdndringar eller limnas ohanterade.

Formaéga att hantera identifierade risker
Risk 1

Formégan att hantera risken bedéms som god. Dialog med marknaden om
kommande upphandling samt framtagande av ett tydligt forfragningsunderlag
for att minimera Gverprévningar.

Risk 2
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Forméga att hantera risken bedéms som god. Risken kan hanteras genom
faststillda krav och dndringshanteringsrutin.

Ekonomisk osikerhet

Den ekonomiska osdkerheten ar berdknad till ett riskpaslag pa 13% pa
byggherre- och entreprenadutgiften och utgor 11 miljoner kronor exklusive
index. Osakerheterna utgors framst av varldslaget med osdkra prognoser for
material och arbetskraft men markens beskaffenhet bedoms som god varfor
risken ar 14g och darmed inte ingar i den ekonomiska osiakerheten.

Avgrdnsning av ekonomiska risker under bevakning
Projektet har tagit hojd for alla kdanda risker i beskrivningen ovan.

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet inte
fattas

Riskbeskrivning
Om beslut forsenas kan inte markoverlatelseavtal tecknas med kommunen och

marken overgar till en annan spekulant vilket resulterar i att potentiella
uppstillningsplatser forsvinner i trafikomradet och trafikutbudet behover dras
ner.

Riskbedomning
Sannolikheten att risken uppstar bedéms som lag. Det finns en undertecknad

avsiktsforklaring och dirmed goda forutsattningar att teckna ett markkopeavtal
2026.

Formaga att hantera identifierade risker
Formaga att hantera risken bedoms som god. Genom att beslut som presenteras

i detta tjansteutlatande fattas sa elimineras risken.
Kvantifierade effektmal

Projektets effektmal kommer forst kunna faststillas langre fram i framtiden.
Region Stockholms klimatmal ska uppfyllas 2030, men delar av projektets
effektmal kommer forst slutligt kunna utvarderas i samband med att objektet
overlamnas till forvaltningen i samband med driftstart. I och med det har
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Effektmal Indikator Tidpunkt f.or .
effektrealisering
Anlaggningen bidrar | Totalekonomisk kostnad 2028
till att sinka TF: s over 50 ar
langsiktiga kostnader | Kostnadsokningen far inte | 2028
for depaanlaggning. overstiga 3 % per ar.
Projektets klimatmal
Bidra till att halvera uppnas N/A etapp 1
region Stockholms Haéllbarhetsanalys i
toftgala klimatpéaverkan inriktningsfaseny N/A etapp 1
till 2030 jamfort med | Anldggningen ar utformad
2019 sd att det blir en lag N/A etapp 1
klimatpéaverkan
Verkstadskapaciteten skai | N/A etapp 1
inriktningsfasen
sakerstalla faststallt behov
Anlaggningen ska ge | for ar 2050
forutsattningar for Tvatthallskapaciteten skai | N/A etapp 1
effektiva och inriktningsfasen
konkurrensneutrala sakerstilla faststillt behov
trafikaffarer inom for ar 2050
trafikomradet. 90 % beliaggningsgrad 6ver | 2028
tid avseende funktionen
fordonsuppstallning.
Trafikforvaltningen har 2028
langsiktig radighet 6ver
depan

Etappvisa depautbyggnader forbattrar majligheterna att na effektmal avseende
system, affar och social héllbarhet, men ger ligre uppfyllnad avseende ekologisk
héallbarhet jamfort med att direkt bygga permanenta depaer.
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Trafikférvaltningen TIANSTEUTLATANDE Arende
Investeringsprojekt 2025-12-08 TN 2023-0355

buss, pendel bytespunkter & sjo Infosikerhetsklass

K1 (Oppen)

Ekonomiskt beslutsunderlag

Atgirdsvalsanalysen och inriktningsfasen har genomforts och utgér underlag
for det fortsatta arbetet i kommande fas. Upparbetade medel till och med
november 2025 for inriktningsfasen uppgar till 6,1 miljoner kr. Beslutade medel
for inriktningsfasen uppgér till 9 miljoner kronor (TN 2018-0365). Upparbetade
medel for atgardsvalsfasen ligger utanfor detta investeringsobjekts omfattning.

Den totala investeringsutgiften uppgar till 165 miljoner kronor, varav cirka sex
miljoner kronor upparbetats for inriktningsfasen under 2024.
Investeringsutgiften for genomforandet pa 159 miljoner kronor ryms inom
ramen for 2026 ars investeringsbudget samt inriktningsnivaerna for planaren
2027-2035.

Ekonomisk osdkerhet uppgar till 11 miljoner kronor exklusive index och har
beraknats via riskpaslag, se avsnitt ekonomisk oséakerhet.

Objektet ar inte foremal for medfinansiering.

Driftskonsekvenser

Kapitalkostnader for Bussdepd Brannbacken etapp 1 efter driftsattning
beridknas 6ver en 20 ars period uppga till 178,8 miljoner kronor inklusive index
varav 116,4 miljoner kronor avser avskrivningar och 62,3 miljoner kronor avser
rantekostnader. Markkop ingar inte i avskrivningskostnaderna.

Driftsdttning av bussdepa Brannbacken etapp 1 sker i slutet av 2027. Efter
driftsattning uppskattas drift- och underhallskostnader att reduceras med cirka
169,9 miljoner kronor 6ver en 20 ars period och avser frimst nuvarande
kostnader for arrende om 211,7 miljoner kronor for samma period. Objektet har
forutom det okade drift- och underhallskostnader bestaende av kostnader for
tomgangskorning fran Brannbacken till utsattningspunkterna och
fastighetsskatt som totalt uppgar till 41,8 mkr 6ver en 20 ars period.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana
Ingen paverkan pa forvaltning for utbyggd tunnelbana

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefens tjansteutlatande
e FEkonomibilaga med investeringskalkyl
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e Huvudrapport Inriktningsfasen

Skickas till
Regionledningskontoret

Erik Norling
Forvaltningschef trafikforvaltningen

John Soderberg
Avdelningschef Investeringsprojekt
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