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Genomförandebeslut för PCI/PACE – 
interventionsavdelning på Södersjukhuset 

Ärendebeskrivning 
Ärendet avser genomförandebeslut för ombyggnation av lokaler för 
verksamheten PCI samt PACE vid Södersjukhuset. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningschefens tjänsteutlåtande 
Beslut Locum ABs styrelse  
Investeringsbeslut sammanfattning projektbedömning/behovsanalys daterad 
2020-10-02 
Investeringskalkyl och resultatanalys daterad 2020-10-01 
Projektkalkyl genomförande daterad 2020-08-26 
Hyresgästens godkännande av den totala driftskostnaden daterad 2019-10-
23 
Hyresavtal med projektavtal 
Situationsplan  

Förslag till beslut 
Fastighets- och servicenämnden föreslås fatta följande beslut:  
1. Fastighets- och servicenämnden fattar genomförandebeslut för 

investeringsobjektet ombyggnation för ny avdelning för PCI/PACE-
interventionsavdelning på Södersjukhuset till en uppskattad kostnad om 
70 000 000 kronor.  

Förvaltningens förslag och motivering  

Sammanfattning 
I dagsläget bedrivs Södersjukhusets Hjärtinterventionsverksamhet VO 
Kardiologi i lokaler inom byggnad 15 och 16. I dagens befintliga lokaler kan 
lagkrav och riktlinjer svårligen uppfyllas för patienter eller personal. 
Verksamheten behöver få större ändamålsenliga lokaler som uppfyller 
dagens lagkrav och riktlinjer för såväl patientsäkerhet, vårdhygieniska- och 
arbetsmiljöaspekter. Södersjukhuset AB önskar således kunna samlokalisera 
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verksamheterna i nya ändamålsenliga lokaler i byggnad 01 plan 1. Alternativa 
lokaliseringar har utretts och en placering i byggnad 01 plan 1 bedöms som 
mest lämplig. Efter programarbetet har tidigare frågetecken och utmaningar 
utretts och nu önskar därför Södersjukhuset och projektet att få påbörja ett 
genomförande. Utgiften för detta bedöms till 63 713 000 kronor vilket då 
skulle innebära en beslutad budget för projektet på 70 000 000 kronor. 
Totala kostnaden för ett genomförande har i detta skede bedömts till ca 
70 000 000 kronor. 
 
Ur ett förvaltnings- och fastighetsägarperspektiv är det också ett mer 
driftsäkert alternativ då byggnaden de kommer flyttas till kommer 
uppgraderas fastighetstekniskt i samband med detta projekt.  

Bakgrund 
Hjärtsjukvården på Södersjukhuset ligger i topp bland landets sjukhus 
avseende vård av patienter med hjärtinfarkt. Det här projektet syftar till att 
kunna upprätthålla den dokumenterat höga kvaliteten på klinikens 
hjärtsjukvård. Hjärtinterventionsverksamheten VO Kardiologi på 
Södersjukhuset består av 3 verksamhetsdelar: 

1) PCI (Percutan Coronar Intervention) sektionen som diagnostiserar och 
behandlar kranskärlssjuka och strukturellt hjärtsjuka patienter.  

2) PACE (Pacemaker) sektionen som bedriver pacemakerimplantation och 
pacemakeruppgraderingar.  

3) Hjärtkateteriseringsverksamheten.  

I dagsläget finns de tre verksamheterna i byggnad 15 och 16. Södersjukhuset 
AB önskar kunna samlokalisera verksamheterna i nya ändamålsenliga 
lokaler i byggnad 01 plan 1. Detta bedöms nödvändigt för att kunna 
upprätthålla och bedriva den dokumenterat höga kvaliteten på klinikens 
hjärtsjukvård. Nya ändamålsenliga samlokaliserade lokaler ska kunna 
erbjuda patienter en snabb behandling enligt befintliga riktlinjer och bemöta 
den rådande volymökningen inom aktuell hjärtsjukvård i Stockholm. För att 
möta rådande och framtida arbetsmiljö- och hygienkrav behöver samtliga tre 
verksamheter förnyas och uppgraderas. 

Överväganden 
Verksamheterna bedöms inte kunna kvarvara i dagens befintliga lokaler 
eftersom man varken uppfyller dagens lagkrav eller riktlinjer för såväl 
patientsäkerhet, vårdhygieniska- och arbetsmiljöaspekter. En förstudie 
påbörjades i augusti 2018 och ett flertal alternativ, baserade på placeringar i 
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byggnad 04 plan 1, har utvärderats och förkastats då anvisad lokalyta inte 
varit tillräcklig för verksamhetens behov. I den utförda förstudien togs därför 
ett nytt lokalalternativ fram i byggnad 01 plan 1. I programskedet har ett 
alternativ för lokalens planlösning valts vilken Södersjukhuset och 
projektgruppen vill gå vidare med till genomförande. Den tilltänkta lokalen 
har en mycket god takhöjd ovanför planerade laboratorier vilket klart 
underlättar installationer som krävs. Den har dessutom ett fläktrum direkt 
ovanför dessa laboratorier vilket möjliggör en god ventilation som motsvarar 
dagens krav på vårdhygien, inneklimat och energiförbrukning.  

Miljökonsekvenser 
Projektet bedöms ge positiva miljöeffekter då energismarta lösningar finns 
för fastighetstekniken och verksamheten som kommer uppgradera sin 
maskinpark. 

Ekonomiska konsekvenser 
Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav och anvisningar. 
Kostnaden för genomförandeskedet bedöms till 63 713 000 kronor.  
Den totala investeringsutgiften för ett genomförande uppskattas i detta tidiga 
skede till 70 000 000 kronor och ska finansieras som en 
hyresgästinvestering.  
 
Till följd av investeringen kommer Landstingsfastigheters kostnader för 
avskrivningar och räntor att öka med cirka 4 500 000 kronor per år från och 
med år 2023.  
  
Uppskattad tid för färdigställande av genomförandet bedöms till 2 år. 

 
…………………………………….. 
Anette Henriksson 
Förvaltningschef 
 

Beslutsexpediering: 
Akt 
 



Utgiftsår:

Investeringskalkyl 2021 - 2023

(fyll i färgade celler) Vård och Annan verksamhet

Förvaltning/bolag:
Lokalisering (fastighet/byggnad) :

Kontaktperson (namn och tel nummer) :

Byggnadsobjekt (benämning) :

Byggstart (månad, år) 2021
Driftsstart (månad, år) 2023

Klassificering
Strategisk investering Nej

Ersättningsinvestering Ja

Rationaliseringsinvestering Nej

Initierats av fastighetsförvaltaren: Ja

Initierats av hyresgäst: Ja

Samråd med beställaren Ja
Samråd med ägaren Ja

Avskrivningstid år:
Byggnad, total produktionskostnad kr: 70 000 000 36

Årliga intäkter och kostnader*
Före investering 

(för lokalen)
Efter investering

(för lokalen)
SLL-externa intäkter kr: 0
SLL-interna intäkter kr: 2 300 000 8 000 000
Totala intäkter kr: 2 300 000 8 000 000
Personalkostnader kr: 0 0
Material och läkemedelskostnader kr: 0 0
Hyreskostnader kr: 0 0
Avskrivningskostnader kr: -900 000 -4 300 000
Räntekostnader kr: -200 000 -1 300 000
Övriga driftkostnader kr: -800 000 -800 000
Totala kostnader kr: -1 900 000 -6 400 000
Totalt resultat kr: 400 000 1 600 000

*) i enlighet med kalkylförutsättningar i anvisningsdokumentet för budget. 
Kalkylen får givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov.  
På intäktssidan ska SLL-interna och externa intäkter särskiljas. Kalkyl upprättad:

2020-10-01

Investeringsutgifter 

LFS
Södersjukhuset By. 01 Pl. 01
Morgan Scotte, 08-123 170 79

Motivering (max 5 rader) :    Förutsättningar för kalkylen:
Avser påverkan på LFS.



Resultatanalys (Efter investering)

(fyll i färgade celler)

år 1 år 2 år 3 år 4 år 5 år 6 år 7 år 8 år 9 år 10 år 11

SLL-externa intäkter
SLL-interna intäkter 8 000 8 200 8 400 8 500 8 700 8 900 9 100 9 200 9 400 9 600 9 800
Totala intäkter 8 000 8 200 8 400 8 500 8 700 8 900 9 100 9 200 9 400 9 600 9 800

Personalkostnader
Material- och läkemedelskostnader
Hyreskostnader
Avskrivningskostnader -4 300 -4 300 -4 300 -4 300 -4 300 -4 300 -4 300 -4 300 -4 300 -4 300 -4 000
Räntekostnader -1 300 -1 300 -1 200 -1 200 -1 100 -1 100 -1 000 -1 000 -900 -900 -800
Övriga driftkostnader -800 -800 -800 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -1 000 -1 000
Totala kostnader -6 400 -6 400 -6 300 -6 400 -6 300 -6 300 -6 200 -6 200 -6 100 -6 200 -5 800

Resultat 1 600 1 800 2 100 2 100 2 400 2 600 2 900 3 000 3 300 3 400 4 000

Inbetalningsöverskott 3 700 3 900 4 100 4 200 4 400 4 600 4 800 4 900 5 100 5 300 5 800

Årliga intäkter och kostnader, tkr
Efter investering
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Sammanfattning av programskede till styrelsebeslut om 
investering  

Bakgrund 
Bakgrunden till investeringen har sitt ursprung i: 

Hjärtsjukvården på Södersjukhuset ligger i topp bland landets sjukhus avseende vård av 
patienter med hjärtinfarkt. Det här projektet syftar till att kunna upprätthålla den 
dokumenterat höga kvaliteten på klinikens hjärtsjukvård. 
Hjärtinterventionsverksamheten VO Kardiologi på Södersjukhuset består av 3 
verksamhetsdelar: 

1) PCI (Percutan Coronar Intervention) sektionen som diagnostiserar och behandlar 
kranskärlssjuka och strukturellt hjärtsjuka patienter.  

2) PACE (Pacemaker) sektionen som bedriver pacemakerimplantation och 
pacemakeruppgraderingar.  

3) Hjärtkateteriseringsverksamheten.  

I dagsläget finns de tre verksamheterna i byggnad 15 och 16. Södersjukhuset AB önskar 
kunna samlokalisera verksamheterna i nya ändamålsenliga lokaler i byggnad 01 pl 1. 
Detta bedöms nödvändigt för att kunna upprätthålla och bedriva den dokumenterat 
höga kvaliteten på klinikens hjärtsjukvård. Nya ändamålsenliga samlokaliserade lokaler 
ska kunna erbjuda patienter en snabb behandling enligt befintliga riktlinjer och bemöta 
den rådande volymökningen inom aktuell hjärtsjukvård i Stockholm. För att möta 
rådande och framtida arbetsmiljö- och hygienkrav behöver samtliga tre verksamheter 
förnyas och uppgraderas. 

Bilagor 

1. Förkortad systemhandlingsrapport 

 

Delges 

Akten  
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Syfte och mål 
Syftet med ombyggnationen är modernisering av lokalytan för att verksamheten ska 
kunna arbeta mer effektivt och därmed öka sin produktion. Syftet är också att få 
ändamålsenliga lokaler och utveckla verksamheten.  
 

Målet med projektet är att: 

1. Tillgodose regionens behov av god och modern hjärtsjukdom med rätt vård till 
patienterna i rätt tid. 

2. Flöden och vårdtider på vårdavdelningar ska förbättras genom ökad produktion med 
möjlighet att behandla fler patienter per ordinarie sängplats vilket ger lägre kostnader 
för vårdtider. 

3. Arbetsmiljön för personal förbättras. 

4. Minskade överbeläggningar. 

5. Möjliggöra en framtida utveckling med 30% överkapacitet i tekniska system 

Förutsättningar och krav 
Verksamhetens krav för lokalerna är att de ska uppfylla arbetsmiljökraven samt att tre 
stycken lab byggs för att verksamheten ska kunna bedriva en mer effektiv vård vilken är 
möjliggjord enligt det framtagna förslaget som är grunden för genomförandet. 

Det finns också tydliga hygienkrav för implantationskirurgi, striktare krav för strålhygien 
samt krav om CFU, luftrenhet på lab. Dessa krav har beaktats i programskedet. 

 

Begränsningar och risker  
De flesta risker som framkom i förstudieskedet har kunnat släckas i programskedet. De 
risker som kvarstår är följande: 

- Begränsning av takhöjd i flera zoner. Konsekvenser är att projektering behöver vara 
väldigt noggrann.  

- Störningar för verksamheter i anslutning till denna lokal. Verksamheten behöver 
evakueras för att håltagningar mm kommer påverka verksamheten i den grad att de 
inte kan sitta kvar. Går de inte att evakuera är detta en hög risk främst gällande 
ekonomin. 

- Ekonomin – projektbudgeten är nära de uppskattade 70 miljonerna.  
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- Komplicerad logistik för byggmaterial under byggtiden. Krävs stor samordning 
mellan Södersjukhusets interna flöden och Locum:s andra projekt för att detta ska 
fungera på ett bra sätt. 

- Den korridor som finns i by 01 behöver vara öppen för personal och besökare utifrån 
ett brandperspektiv. De flesta rum till verksamheten finns på korridorens vänstra 
sida. Ett fåtal rum finns även på höger sida om korridoren. Men framförallt är det 
vissa dragningar som kommer göras i taket och som kommer ställa krav på 
utförandet.  

Alternativa förslag och analys av valt alternativ 
Verksamheterna bedöms inte kunna kvarvara i dagens befintliga lokaler eftersom varken 
dagens lagkrav eller riktlinjer uppfylls för såväl patientsäkerhet, vårdhygieniska- och 
arbetsmiljöaspekter. En förstudie påbörjades i augusti 2018 och ett flertal alternativ, 
baserade på placeringar i byggnad 04 plan 1, har utvärderats och förkastats då anvisad 
lokalyta inte varit tillräcklig för verksamhetens behov. I den utförda förstudien togs 
därför ett nytt lokalalternativ fram i byggnad 01 plan 1. I programskedet har ett 
alternativ för lokalens planlösning valts vilken Södersjukhuset och projektgruppen vill gå 
vidare med till genomförande. Den tilltänkta lokalen har en mycket god takhöjd ovanför 
planerade labb vilket klart underlättar installationer som krävs. Den har dessutom ett 
fläktrum direkt ovanför dessa labb vilket möjliggör en god ventilation som motsvarar 
dagens krav på vårdhygien, inneklimat och energiförbrukning.  
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Inledning 

Detta är en förkortad version av systemhandlingen för en hyresgästanpassning vid 
Södersjukhuset. 

 

Syftet är att beskriva bakgrund, byggnadens innehåll och funktioner för beslutsfattare. 

 

Önskas en mer detaljerad redovisning hänvisas till den kompletta systemhandlingen 
daterad 2020-06-26. 
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Beställarens referenser 

Ansvarig beställare. Namn, e-post, telefon: 

Benita Gustafsson, benita.gustafsson@sll.se 08-616 51 60 

Beställarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon: 

Benita Gustafsson, benita.gustafsson@sll.se 08-616 51 60 

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon: 

 

Raffaele Scorza, raffaele.scorza@sll.se 08-616 10 00 
    

Kostn.Ställenr: Division/Klinik/Sektion/Kostnadsställe/Namn/mm: 

PCI/PACE Kardiologen 

Objekt (Site/Hus/Plan/Rum): 

SÖS By01 plan 1 

 
  



 

 

sid 5 av 11

 

2020-09-11

Anders Norberg Förkortad systemhandlingsrapport Projektnr: 94107297 LOC 
Projektledare Informationssäkerhetsklass: K1

08-123 171 91 Förvaltningsobjekt: Södersjukhuset
anders.norberg@sll.se  

 

Mall reviderad: 2019-12-16 

     

Locum AB Besöksadress Kundtjänst 08-123 172 00 locum.se 

 Box 17201, 104 62 Stockholm Östgötagatan 12, Stockholm Växel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909 
 

Sammanfattning 
PCI- och pacemakerverksamheten som tillhör Kardiologen är teknikintensiva och 
beroende av höga flöden av både material och patienter. En ombyggnad i befintliga 
lokaler planeras i de centrala delarna av Södersjukhuset.  

De lokaler som planerats i systemhandlingen kan möta dagens myndighetskrav, tillämpa 
moderna arbetssätt, utföra patientsäker vård samt utveckla vårdens effektivitet. 

Bakgrund 
Bakgrunden till varför en förändring är nödvändig är 

1) Undermålig, utdaterad röntgenutrustning som i dagsläget inte kan garantera en hög 

driftssäkerhet och där tillverkaren inte längre kan garantera reservdelar 

2) Icke ändamålsenliga lokaler för implantationskirurgi där höga hygienkrav och med 

förnärvarande undermålig ventilations och kylmöjligheter. 

3) Små lokaler som inte uppfyller nationell ytstandard för invasiva hjärtingrepp 

4) Möjlighet till att öka produktionshastigheten för att kunna uppfylla nationell 

standard för rätt hjärtsjukvård i rätt tid och för att kunna möta den 

produktionsökning som skett de senaste fem åren. Det finns även anledning att 

förvänta sig en fortsatt volymökning pga av omfördelningar inom SLL och 

befolkningstillväxten inom landstinget. 

5) Möjlighet att utveckla hjärtsjukvården för att fortsättningsvis kunna vara ett sjukhus 

med hjärtsjukvård i nationell och internationell toppklass och som kan erbjuda 

patienterna i upptagningsområdet en komplett vårdkedja 

 

Framtida utveckling 
Utvecklingen av hjärtsjukvården går mot en mer avancerad teknologi för att optimera 

resultaten av behandlingar och ingrepp. Nya metoder för att hjälpa patienter tillkommer 

varje år för att antingen ersätta mindre effektiva metoder, ersätta farliga metoder eller 

tillföra nya behandlingsprinciper för att minska patienternas lidande eller förbättra 

prognosen. I nationella register åskådliggörs tydligt en volymökning av 

kranskärlsingreppen i Sverige och Stockholm. 
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Program och systemhandlingsarbetet 
Under program- och systemhandlingsarbetet har systemlösningar vidareutvecklats och 
samordnats för att säkerställa att det som antagits, och de risker som identifierats, i 
tidigare skede är genomförbart. 

Fokus under detta skede har varit att tillsammans med företrädare för PCI- och 
pacemakerverksamheten och Locums vårdlokalutvecklare ta fram en planlösning som 
kommer att fungera inom befintliga ytor på Södersjukhuset. Skedet har också, 
tillsammans med Locum och verksamheten arbetat fram ett RFP som är undertecknat av 
parterna. 

Arbetat har även omfattat tekniska lösningar för el, ventilation, rörsystem, medicinska 
gaser, styr- och övervakning, konstruktion, strålskydd, vårdhygien, logistik, arbetsmiljö, 
störningsanalyser, tillträdesvägar under byggtid mm. 

Projektorganisation 
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Övergripande struktur 

 
Byggnad 01 plan 1 är centralt placerad inom Södersjukhuset. Två hissgrupper står till 
förfogande varav den ena har en sänghiss. Byggnaden angränsar mot kardiologi/IVA/AVA 
vilka har ett stort utbyte av patienter. Ambulans kan komma dit akut via centralkorridor 
på plan -1 och direkt upp via sänghiss C. 

Byggnad 01 plan 1 har en mycket god takhöjd ovanför tilltänkta labb. Den har dessutom 
ett fläktrum direkt ovanför tilltänkta labb vilket möjliggör en god ventilation som 
motsvarar dagens krav på vårdhygien, inneklimat och energiförbrukning. 
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Planlösningar 

 

Planlösningens huvudstruktur är tre stycken central placerade labb. De två översta är PCI 
och det nedre på ritning är Pacemaker. I Centrala ytor är hygienkraven som högst. En 
entré för gående patienter samt en entré för akut inkommande patienter. 

Administrativa ytor och personalrum är främst placerade vid de fasader där fönster 
finns. Inskrivning och mottagning är placerat mot den allmänna korridor som löper 
genom byggnad 01. Ett nytt konferensrum med tillhörande toalett kan nås från trapphus 
C. 
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Figur 1. Administrativa ytor. 

 

Figur 2. Manöverrum. 

 

Figur 3. Elektiv sal. 
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Genomförandestrategi 
Upphandling av en entreprenad enligt AB04. Ersättningsform: fast pris. 

Byggentreprenadupphandling av utförandeentreprenad till fast pris som 

generalentreprenad.  

Utförandentreprenad enligt AB04 för att bäst tillgodose möjligheten att få förväntad 

lösning att överensstämma med verksamhetens krav och behov. 

 

Generalentreprenaden väljs för att ha en entreprenör som samordnande, istället för 

flera gränsdragningar inom projektet. 

Fast pris för att till stor del överlämna till entreprenören att genomföra ett effektivt 

byggprojekt. Entreprenaden som arbetsform är dock till viss del oviss, därför är det fasta 

priset enbart avseende de delar, arbetsmoment och resultat som i förhand specificerats i 

upphandlingsdokumenten. Ändringar, Tillkommande och Avgående (ÄTA) arbete är den 

av genomförandearbetet För att säkerställa att också dessa moment utvärderas vid 

upphandling värderas antagen mängd av tillkommande arbete till priser exempelvis fasta 

Á priser vanligt förekommande fackmannakategorier. Dessa i utvärderade priser ingår i 

entreprenadkontraktets villkor.  

 

I upphandlingen ingår krav på att följa Locums miljökrav, vilka är baserade på SLL 

miljöprogram med de specifika tillägg som följer av Locums entreprenadprojekt.  

SLL Uppförandekoden blir kravställd som ska krav.  

 

Krav ställs på arbetsrättsliga villkor enligt LOU kap 17 §2-§5. 
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Tidplan 
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