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Strategi for forskning och utbildning 2026 - 2028

Arendebeskrivning

I drendet foreslas att faststilla Strategi for forskning och utbildning 2026-
2028. Samt att uppdra &t narsjukvardsdirektoren att utforma arlig
handlingsplan for att uppna strategins ambitioner.

Beslutsunderlag/bakgrund

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) har tre grundlaggande uppgifter
enligt sitt uppdrag fran regionfullméiktige i Region Stockholm: att bedriva
vard, utbildning och forskning. Framgangsrik forskning bedrivs inom SLSO
men det saknas en overgripande strategi for forskning och utbildning.

I Regionrevisorernas rapport ”Styrning av regionens forsk-
ningsverksamhet” (10/2024) framforde regionens fortroendevalda
revisorer att nimndens uppfoljning inte ger en heltackande bild av
forskningsverksamhetens utveckling. Man menade vidare att namnden bor
darfor starka sin styrning och uppfoljning av forskningsverksamheten.

Mot bakgrund av revisionens kritik och SLSO:s lednings vilja att ytterligare
stirka bade forskning och utbildning i férvaltningen beslét narsjukvards-
direktoren efter diskussion i SLSO:s ledningsgrupp att ge uppdrag till
FoUU-direktoren att ta fram en Strategi for forskning och utbildning 2026—
2028.

Forvaltningens motivering till forslaget
Arbetet med att formulera en strategi for forskning och utbildning har
genomforts med en referensgrupp bestdende av SLSO:s medlemmar i
Forskningskommittén KI/SLSO samt cheferna for USV-enheterna vid
SLSO. I uppdraget fran néarsjukvardsdirektoren fanns en uttalad férvantan
om att verksamheternas perspektiv skulle utgora grunden for strategin.
Under hosten har darfor samtliga ledningsgrupper for
verksamhetsomradena besokts for en diskussion utifran fragestillningarna:
e Vilka mojligheter och hinder finns for att uppné malen om klinisk
forskning och utbildning i hela verksamheten?
e Vilka forutsattningar behovs for att underlatta?
Resultatet av diskussionerna har sammanstallts tematiskt och utgor
grunden for foreliggande strategi.

Under framtagandet av strategin har SLSO:s ledningsgrupp diskuterat
fragor i anknytning till strategin. Preliminira utkast har ocksa redovisats
och diskuterats med den centrala fackliga samverkansgruppen samt SLSO:s
dldrerad.

I arbetet med att ta fram strategin har den 6vergripande utgadngspunkten
varit att alla verksamheter i SLSO, utifran sina forutsattningar, ska delta i
eller bedriva forskning och utbildning. Utgdngspunkten ar att integrera
forskning och utbildning i virduppdraget, som en naturlig del av SLSO:s
kiarnverksambhet, for att forbattra varden samt att starka medarbetares
mojligheter att vixa, utvecklas och trivas.
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Av det foljer att strategin inte handlar om att styra forskning utan snarare
skapa de basta forutsiattningarna, i SLSO:s kliniska verksamhet, for att
bedriva forskning och utbildning. Vidare forvantas strategin, och de
handlingsplaner som ska utformas, leda till ett stérre fokus pa forskning
och utbildning inom SLSO.

En strategi leder i sig inte till forandring, strategin maste brytas ner,
operationaliseras och omsittas i aktiviteter som utvecklar och stiarker
SLSO:s formagor. Strategin bor kompletteras med arliga handlingsplaner
med aktiviteter som bor matas, forstas, foljas upp och anpassas successivt.
Dessa handlingsplaner bor redovisas for nimnden.

Konsekvenser for patienter och medarbetare

Beslutet innebar pa kort sikt inga effekter for patienter/medarbetare.
Genom att starka forskning och utbildning bor kvaliteten i virden 6ka och
darigenom komma patienter och medarbetare tillgodo.

Ekonomiska konsekvenser

Beslut i enlighet med forslaget bedoms inte i sig innebara ekonomiska
konsekvenser. Genomforandet av strategin kan leda till att nya ambitioner
uppstar, som i sa fall beh6va processas och prioriteras i ordinarie
budgetprocess.

Konsekvenser for jamlik och jamstdalld vard
Beslutet innebir inga konsekvenser for jamlik och jamstalld vard.

Miljokonsekvenser
Beslutet innebar oférandrade konsekvenser for miljon.

Administrativa konsekvenser
Beslutet forvintas inte fa nagra administrativa konsekvenser.

Forslag till beslut
Namnden for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att faststalla Strategi for forskning och utbildning 2026—2028,
samt

att uppdra at narsjukvardsdirektoren att utforma arlig
handlingsplan for att uppna strategins ambitioner.

Maria Ohlson Andersson

Narsjukvardsdirektor
Rikard Lindqvist
Tf FoUU-direktor
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Strategi fér forskning och utbildning 2026-
2028

Bakgrund

Stockholms lins sjukvardsomrade (SLSO) har tre grundlaggande uppgifter enligt
sitt uppdrag fran regionfullmaktige i Region Stockholm: att bedriva vard,
utbildning och forskning. Foreliggande strategi for forskning och utbildning har
som syfte att ange ett antal omraden som for de nirmaste tre aren (2026—2028)
ska utgora fokusomrade for integrering av forskning och utbildningar forlagda i
varden' i hela SLSO.

Det 6vergripande syftet med strategin ar att alla verksamheter i SLSO, utifran
sina forutsittningar, ska delta i eller bedriva forskning och utbildning.
Utgangspunkten ar att integrera forskning och utbildning i virduppdraget, som
en naturlig del av SLSO:s kiarnverksamhet, for att forbattra varden samt att starka
medarbetares mojligheter att viaxa, utvecklas och trivas. Pa sa sitt uppnas SLSO:s
mal/vision att erbjuda en personcentrerad, siker och kvalitativ vard.

Framtagandet av strategin har genomforts i dialog med foretradare for samtliga
verksamhetsomraden och bygger vidare pa Region Stockholms strategier for
forskning, utveckling, utbildning och innovation. I arbetet har en referensgrupp
bestéende av cheferna for SLSO:s USV-enheter samt SLSO:s representanter i
FoUU-kommittén SLSO-KI bidragit.

Forutsattningar for integrering av forskning och utbildning

Under arbete med strategin har flera centrala omstandigheter for integrering av
forskning och utbildning i virdverksamheten lyfts fram. I diskussionerna med
verksamhetsforetradare har ledarskapets betydelse betonats. Vikten av att
fragorna ges utrymme, lyfts och efterfragas pa samtliga chefsnivaer ar central.
Hur chefer i organisationen ska rustas for att hantera fragorna har ocksa lyfts,
vilket beskrivs som extra angelidget vid begransad erfarenhet av att integrera
forskning i och utbildning verksamheten.

En annan central omstindighet ror kommunikation och kunskap gdllande
forskning och utbildning. Har avses bade kommunikation internt och externt om
den forskning som bedrivs inom SLSO:s verksamheter samt om information om
hur forskning kan bedrivas. Vidare lyfts behovet av kunskap och kontinuerlig

1 Med utbildning férlagda i varden avses i detta dokument den verksamhetsférlagda utbildningen
for samtliga yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden inklusive bastjanstgoring (BT),
allméntjanstgoring (AT) och specialisttjanstgoring (ST).

Faststalld av Upprattad av Galler frén Giltig till
[Namn] [Namn] [Datum]
Faststalld datum Infosdkerhetsklass Dokumentnr

2021-12-16 [Klass] 2194731
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dialog om hur integrering av forskning och utbildning kan ske for att kunna na de
effekter som efterstrivas.

Slutligen har kapacitet och kompetens for att skapa forutsattningar for att
integrera forskning och utbildning betonats av verksamheterna.

Dessa omstiandigheter lyfts inte fram som fokusomréden i foreliggande strategi
men ar viktiga grundforutsiattningar for att malen ska kunna uppnaés.

Ansvaret for att ge verksamheten forutsattning for att forverkliga strategin ar ett
tydligt ledningsansvar. Strategin maste brytas ner, operationaliseras och
omsittas i aktiviteter som utvecklar och starker SLSO féorméagor. Strategin bor
kompletteras med arliga handlingsplaner med aktiviteterna som bor mitas,
forstas, foljas upp och anpassas succesivt.
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Fokusomraden

I diskussionerna som legat till grund for foreliggande strategi har foljande sju
fokusomraden identifierats.

Inom SLSO ska alla verksamheter, utifran sina forutsattningar och kapacitet,
delta i eller bedriva forskning

Inom SLSO finns redan idag starka forskningsmiljéer som bedriver forskning.
Samtidigt finns ménga kliniska verksamheter som har ingen eller svag
forskningsanknytning. Genom att integrera forskning som en naturlig del i den
kliniska verksamheten foljer flera fordelar, forskningen blir naturligt kliniskt
relevant. Men forskning inom verksamheten bidrar ocksa till kunskapsoverforing,
béttre forutsattningar att utveckla varden och majlighet for medarbetare att
utvecklas. Alla verksamheter kommer inte ha mojlighet att sjilva initiera och leda
forskningsprojekt, men att delta i studier som samarbetspart eller bidra med data
kan leda till positiva effekter och vara ett sitt att pa sikt utveckla ett storre
forskningsengagemang.

Att tydligt uttala forvantningen att alla verksamheter ska delta i forskning stéller
krav pa hela organisationen, bade genom att aktivt arbeta med fragan lokalt och
att pa ledningsniva tillskapa forutsattningar for att kunna bedriva forskning.

Inom SLSO ska alla verksamheter, utifran sina forutsattningar och kapacitet,

ta emot studenter

Enligt utbildningsdirektivet i Region Stockholm ska alla verksamheter som
bedriver vard finansierade av Region Stockholm ta emot studenter. SLSO ska
utover ambitionen i utbildningsdirektivet striava efter att utveckla larandemiljoer
som ar av hog kvalitet.

Att bedriva en hogkvalitativ utbildning férlagda i virden innebér inte bara en
mojlighet till rekrytering av medarbetare till verksamheten, det innebéar ocksa
mojlighet till gemensamt larande, kunskapsoverforing samt utveckling av
verksamheter.

SLSO ska starka strukturer for att framja kliniska studier

Sverige har som land tappat den titposition som man tidigare har haft inom
kliniska likemedelsstudier. Bade pa nationell och regional niva finns tydligt
uttalade mal om att 6ka antalet kliniska likemedelsstudier. Forandringar i hilso-
och sjukvarden har inneburit att patienter som kan komma i fréga for att delta i
lakemedelsstudier idag i hog utstrackning finns i primarvarden. SLSO har hir ett
ansvar att skapa forutsattningar att bade delta i identifiering och rekrytering av
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potentiella studiedeltagare men ocksa bygga upp kapacitet for att genomfora
kliniska liakemedelsstudier inom sina verksamheter.

SLSO ska framja forskning i samverkan

Forandringar i varden, bland annat 6verflyttning av patientgrupper fran
slutenvard till 6ppenvard och frén sjukhusvard till primérvard i kombination med
okade omvardnads och medicinska moéjligheter har inneburit att
sjukvardsystemet har blivit mer komplext. Detta har en direkt paverkan pa
forutsattningarna for forskning. Utgar man frén patientens situation snarare dn
sjukvardens organisation blir det uppenbart att forskning i 6kande utstrackning
maste ske i samverkan, mellan vardnivaer och mellan verksamhetsomraden.
SLSO har bade utmaningar och unika forutsattningar for att leda och delta i
forskning i samverkan.

SLSO ska stimulera tillvaxt av akademiska miljoer

Att skapa starka akademiska miljoer, framfor allt klinikndra akademiska miljoer,
bidrar positivt till SLSO:s och vardens utveckling. Det finns utmaningar i att
skapa livskraftiga akademiska miljoer, bland annat hur man uppnar “kritisk
massa” d.v.s. att det finns tillrackligt manga forskare pa olika nivéer i karridaren
som kan soka och fa medel for sin forskning och darmed bli sjalvbarande. En
kritisk massa innebar ocksa storre mojligheter att positivt paverka
vardverksamheten. Erfarenheten visar att for att en akademisk miljo ska bli
sjalvbarande kravs en langsiktig och tdlmodigt arbete for att uppna just kritisk
massa. Det ar ocksa viktigt att ta hansyn till tillvaxtprocessen for akademiska
miljoer, att starta upp kraver andra insatser an att bibehélla eller utveckla redan
existerande akademiska miljoer.

SLSO ska aktivt verka for karriarvagar for medarbetare som forskar och

utbildar

SLSO har som malsittning att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare vilket
forutsatter att medarbetare som ar aktiva inom forskning och utbildning har
mojlighet att utvecklas. Som organisation ska SLSO betrakta mojligheten till
forskning och utbildning som en del i arbetet att behalla och attraherar nya
medarbetare. Det ar centralt att medarbetare, oavsett utbildningsbakgrund, ges
mojlighet att kombinera uppdrag inom utbildning eller forskning samtidigt som
man behaller sin kliniska anknytning. Utéver att som medarbetare ges rimliga
forutsattningar att kombinera uppdrag bor, att delta i, bedriva och/eller utveckla
forskning och utbildning vara meriterande.

SLSO ska arbeta aktivt med att synliggdra utbildning

SLSO ar Region Stockholms storsta aktorer avseende utbildningar forlagda i
varden. Studerande finns i hela organisationen och tillsammans tar
verksamheterna ett stort ansvar i att utbilda framtida kollegor i
sjukvardssystemet. Med tanke pa férandringarna i bade vard- och
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utbildningssystemet, inte minst vad géller omstéllningen till god och néra vard,
kommer SLSO:s utbildningsuppdrag att 6ka. Att bygga goda integrerade
larandemiljoer som inte bara leder till battre utbildning utan ocksé bidrar till att
gora varden battre kraver kompetens, medveten styrning och resurser. Att
synliggora bade utbildningens roll samt verksamheterna och medarbetarnas roll
ar en forutsattning for att lyckas med uppdraget.
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