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Upphandling av kirnsystem for programmet 3 R -
Framtidens vardinformationsmiljo

LS 2015-1308

Arendebeskrivning

I arendet foreslds att en upphandling av ett nytt kirnsystem som stoder en
majoritet av virdens verksamhetsprocesser ska inledas. Vidare foreslas att
landstingsstyrelsen ska ansvara for och fatta beslut i upphandlingen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 10 maj 2016 med S-ledamoéternas
sarskilda uttalande

Fastighets- och investeringsberedningen protokollsutdrag den 14 april 2016
med S-ledamoéternas sirskilda uttalande

Innovationsberedningens protokollsutdrag den 7 april 2016 med S-
ledamoternas sirskilda uttalande

Landstingsdirektorens tjainsteutlatande den 4 april 201

Forslag och yrkande

P& sammantradet foreligger landstingsradsberedningens forslag i skrivelse
den 18 maj 2016 (bilaga).

Landstingsstyrelsens beslut

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsradsberedningens forslag
foresla landstingsfullméktige besluta

att inleda upphandling av kirnsystem inom ramen f6r 3R-Framtidens
vardinformationsmiljo

att uppdra &t landstingsstyrelsen att ansvara for och fatta kommande
erforderliga beslut avseende inledande av arbetet med upphandlingen av
kidrnsystem inom ramen for 3R-Framtidens vérdinformationsmiljo

att uppdra &t landstingsstyrelsen att ta i ansprak den ram for
investeringsutgifter och driftskostnader som beslutas i budget 2017

att uppdra &t landstingsstyrelsen att i samband med del&rsbokslut och
Arsbokslut avlimna rapport till fullméktige avseende projektets
fortskridande.
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Tisdagen den 24 maj 2016

Scrskilt uttalande

Erika Ullberg (S), Jens Sjostrom (S), Talla Alkurdi (S), Anders Lonnberg (S)
och Johan Sjolander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson
(MP) och Malin Karlsson (MP) anmaler ett gemensamt sérskilt uttalande
frén Socialdemokraterna och Miljopartiet(bilaga)

Beslutsexpediering:
Landstingsfullméktige
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Landstingsrédsberedningen SKRIVELSE
2016-05-18 LS 2015-1308

Landstingsstyrelsen

Upphandling av kiirnsystem for programmet 3R -
Framtidens vardinformationsmiljo

Foredragande landstingsrad; Daniel Forslund

Arendebeskrivning

1 drendet foreslds att en upphandling av ett nytt kirnsystem som stéder en
majoritet av vrdens verksamhetsprocesser ska inledas. Vidare foreslas att
landstingsstyrelsen ska ansvara for och fatta beslut i upphandlingen.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen f6reslar landstingsstyrelsen féresla
landstingsfullméktige besluta

ait inleda upphandling av kéirnsystem inom ramen for 3R-Framtidens
vardinformationsmiljo

att uppdra 4t landstingsstyrelsen att ansvara for och fatta kommande
erforderliga beslut avseende inledande av arbetet med upphandlingen av
karnsystem inom ramen for 3R-Framtidens vérdinformationsmiljo

att uppdra at landstingsstyrelsen att tai ansprak den ram for
investeringsutgifter och driftskostnader som beslutas i budget 2017

att uppdra &t landstingsstyrelsen att i samband med delarsbokslut och
arsbokslut avlimna rapport till fullméktige avseende projektets
fortskridande.

Landstingsradsberedningens motivering

Programmet 3R Framtidens vArdinformationsmiljo &r en avgorande del i
genomférandet av Framtidens hélso- och sjukvérd och utgdr grunden for
den sammanhé&llna n#tverkssjukvarden Mélet dr att skapa en modern och
hallbar vardinformationsmiljo som méter behov frén invénare och
vardverksamhet liksom frén forskning och kvalitetsuppf6ljning.
Programmet utgér frn verksamhetens och patienternas behov av
information, inte frin de tekniska systemen. Upphandlingen av ett nytt
kirnsystem syftar till att p sikt ska ersétta landstingets nuvarande
huvudjournalsystem. Ett utredningsbeslut avseende investeringen fattas i
landstingets budget for 2017.
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Ett samarbete etablerades 2014 med Vistra Gotalandsregionen och Region
Skane for att gemensamt definiera grunden for framtidens
vardinformationsmiljé med fokus pé verksamhet, informatik, arkitektur
och teknik i vilken kiirnsystemet ska integreras. Samverkan har ocksa
etablerats med kommunférbunden i respektive region, som totalt samlar
108 kommuner, for att kartldgga behoven av informationsdelning mellan
hélso- och sjukvard, dldreomsorg och socialtjanst. Stockholms lins
landsting och Vistra Gotalandsregionen avser att upphandla ett nytt
kirnsystem for det kommande arbetet, medan Region Skane sannolikt
véljer att fortsitta sin utveckling pa ett annat sitt &n genom att delta i en
gemensam upphandling. 3R-samarbetet kring de grundlédggande kraven for
framtidens vérdinformationsmiljo kvarstér dock och ér skilt frin
upphandlingsprocessen.

3R Framtidens vardinformationsmiljoé skapar forutsdttningar for en mer
tillginglig vard for patienterna och en utveckling av virdens arbetssiitt,
samt ger medarbetarna en anviandarvinlig och stddjande digital
arbetsmiljo. Vil utvecklade IT-system skapar en stor potential till
kvalitetsutveckling och forbéttring av hela hilso- och sjukvardssystemet.
Genomforandet av programmet ar en nyckelkomponent for att 6ka
patientsikerheten, minska kostnadstrycket och garantera en fortsatt hog
informations- och driftsdkerhet i landstingets alla vArdverksamheter.

Infér kommande beslut om 3R utarbetas sékrare kalkyler som tydligt visar
hur de investerade medlen bidrar till att effektivisera verksamheter, samt
hur potentialen kan realiseras.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 10 maj 2016

Fastighets- och investeringsberedningen protokollsutdrag den 14 april 2016
Tnnovationsberedningens protokollsutdrag den 7 april 2016
Landstingsdirektorens tjinsteutldtande den 4 april 2016

Torbjorn Rosdahl Daniel Forslund

<L ;
Carl Rydingstam
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SOCIALDEMOKRATERNA SARSKILT UTTALANDE
MILJOPARTIET
1(1)
2016-05-24 LS 2015-1308
Landstingsstyrelsen
Arende 25

Upphandling av kiirnsystem for programmet 3R — Framtidens vardinformat-
ionsmiljo

Vi vill framhéva att det krévs tydlig och 16pande aterkoppling och uppfoljning nér
det giller budgetramarna for projektet, inte enbart inf6r beslut. Detta behover ske
bade gentemot innovationsberedningen och landstingsstyrelsen.

Vi vill &ven lyfta behovet av samarbete med kommunerna med fokus pé gréanslandet
mellan landstingsfinansierad sjukvard och kommunal sjukvérd/omsorg ocksa i
processen fram till firdig upphandling.
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 9/2016
Arbetsutskottet 10 maj 2016
§ 57

Utredningsbeslut och inledande av upphandling av
karnsystem for programmet 3 R — Framtidens
vardinformationsmiljo

LS 2015-1308

Arendebeskrivning

I arendet foreslas att en upphandling av ett nytt kirnsystem som stoder en
majoritet av virdens verksamhetsprocesser ska inledas. Vidare foreslas att
landstingsstyrelsen ska ansvara for och fatta beslut i upphandlingen samt
att utredningsbeslut fattas avseende investeringen.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 4 april 2016.
Innovationsberedningens protokollsutdrag den 7 april 2016
Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 14 april

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar foresla landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att inleda upphandling av kérnsystem inom ramen fér 3R-Framtidens vérd-
informationsmiljo

att uppdra &t landstingsstyrelsen att ansvara for och fatta kommande
erforderliga beslut avseende inledande av arbetet med upphandlingen av
karnsystem inom ramen for 3R-Framtidens vardinformationsmiljo

att fatta utredningsbeslut avseende 3R-Framtidens vardinformationsmiljo
att uppdra &t landstingsstyrelsen att ta i ansprék den ram for

investeringsutgifter och driftskostnader som beslutas i budget 2017.

Sdrskilt uttalande
S-ledamoéterna 14t till protokollet anteckna sarskilt uttalande enligt bilaga.

Beslutsexpediering:
Landstingsstyrelsen
Akt
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SOCIALDEMOKRATERNA
ARBETSUTSKOTTET

SARSKILT UTTALANDE
1)

2016-05-10 LS 2015-1308

Landstingsstyrelsen, &rende 10

Utredningsbeslut och inledning av upphandling

Vi socialdemokrater vill framhéva att det kravs tydlig aterkoppling och uppféljning nér det
galler budgetramar for projektet ocksa lopande, inte enbart infor beslut. Detta behdver ske
bade gentemot innovationsberedningen och landstingsstyrelsen.

Socialdemokraterna vill dven lyfta behovet av samarbete med kommunerna med fokus pa
granslandet mellan landstingsfinansierad sjukvard och kommunal sjukvard/omsorg ocksa i
processen fram till fardig upphandling. LOptext
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 3/2016
Fastighets- och investeringsberedning 2016-04-14
§16

Utredningsbeslut och inledande av upphandling av
kiirnsystem for programmet 3R -Framtidens
vardinformationsmiljo

LS 2015-1308

Pia Venildinen, Gunnel Forsberg och Anne Rundquist foredrog drendet.

Arendebeskrivning

I drendet foreslas att en upphandling av ett nytt kdrnsystem som stoder en
majoritet av virdens verksamhetsprocesser ska inledas. Vidare foreslés att
landstingsstyrelsen ska ansvara for och fatta beslut i upphandlingen samt
att utredningsbeslut fattas avseende investeringen.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 4 april 2016.

Forslag och yrkande

Ordférandens forslag om bifall till landstingsdirektorens forslag.
Fastighets- och investeringsberedningens beslut

Fastighets- och investeringsberedningen foreslar arbetsutskottet foresla
landstingsstyrelsen foresla landstingsfullméaktige besluta

att inleda upphandling av kirnsystem inom ramen for 3R-Framtidens
vardinformationsmiljo

att uppdra 4t landstingsstyrelsen att ansvara for och fatta kommande
erforderliga beslut avseende inledande av arbetet med upphandlingen av
kirnsystem inom ramen f6r 3R-Framtidens vardinformationsmiljo

att fatta utredningsbeslut avseende 3R-Framtidens vardinformationsmiljo

att uppdra At landstingsstyrelsen att ta i ansprak den ram for
investeringsutgifter och driftskostnader som beslutas i budget 2017.

Sdrskilt uttalande

S-ledaméterna lit till protokollet anteckna sirskilt uttalande enligt bilaga 1.
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Bilaga 1

Jt Stockholms lans landsting SARSKILT UTTALANDE 1 (1)

SOCIALDEMOKRATERNA
2016-04-14

Arende 2
Landstingsstyrelsens fastighets- och
investeringsberedning

Utredningsbeslut och inledning av upphandling

Vi socialdemokrater vill framhalla att det kravs tydlig aterkoppling och uppféljning
nar det giller budgetramar for projektet ocksé l16pande, inte enbart infor beslut.
Detta behover ske bade gentemot fastighets- och investeringsberedningen och
landstingsstyrelsen.

Socialdemokraterna vill &ven lyfta behovet av samarbete med kommunerna med

fokus pa grinslandet mellan landstingsfinansierad sjukvard och kommunal sjuk-
vard/omsorg ocksa i processen fram till fardig upphandling.
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 3/2016
Innovationsberedningen 2016-04-07
§18

Utredningsbeslut och inledande av upphandling av
kirnsystem for programmet 3R - Framtidens
vardinformationsmiljo

LS 2015-1308

Arendebeskrivning

I drendet foreslés att en upphandling av ett nytt kirnsystem som stoder en
majoritet av vardens verksamhetsprocesser ska inledas. Vidare foreslas att
landstingsstyrelsen ska ansvara for och fatta beslut i upphandlingen samt
att utredningsbeslut fattas avseende investeringen.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 4 april 2016.

Forslag och yrkande

Ordforandens forslag om bifall till landstingsdirektorens forslag.

Innovationsberedningens beslut

Innovationsberedningen foreslar arbetsutskottet foresla landstingsstyrelsen
foresla landstingsfullmaktige

att besluta att inleda upphandling av kérnsystem inom ramen for 3R-
Framtidens vardinformationsmiljo

att uppdra &t landstingsstyrelsen att ansvara for och fatta kommande
erforderliga beslut avseende inledande av arbetet med upphandlingen av
karnsystem inom ramen for 3R-Framtidens vardinformationsmiljo

att fatta utredningsbeslut avseende 3R-Framtidens vardinformationsmiljo

att uppdra 4t landstingsstyrelsen att ta i ansprak den ram for
investeringsutgifter och driftskostnader som beslutas i budget 2017

Sdrskilt uttalande
S-ledamoterna Victor Harju, Gunnar Sandell, Elinor Odeberg och Hanna
Stymne Bratt lamnar ett sarskilt uttalande.

Beslutsexpediering:
Arbetsutskottet
Akt
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2016-04-07

Arende 2
Landstingsstyrelsens
Innovationsberedning

Utredningsbeslut och inledning av upphandling

Vi socialdemokrater vill framhéva att det krévs tydlig aterkoppling och uppf6ljning
nér det giller budgetramar for projektet ocksa l6pande, inte enbart infor beslut. Detta
behdver ske bade gentemot innovationsberedningen och landstingsstyrelsen.

Socialdemokraterna vill &ven lyfta behovet av samarbete med kommunerna med
fokus pa granslandet mellan landstingsfinansierad sjukvéard och kommunal sjuk-
vérd/omsorg ocksé i processen fram till fardig upphandling.




JJLL_ Stockholms ldns landsting

Landstingsstyrelsens férvaltning TIANSTEUTLATANDE
2016-04-04

Handlaggare:
Pia Venélédinen

1(6)

LS 2015-1308

Ankom
Stockholms lans landsting

W06 -04- 04

----------------------------------

Landstingsstyrelsens
innovationsberedning
Landstingsstyrelsens
fastighets- och
investeringsberedning

Utredningsbeslut och inledande av upphandling av
kirnsystem for programmet 3R -Framtidens
vardinformationsmiljo

Arendebeskrivning

I drendet foreslas att en upphandling av ett nytt kiirnsystem som stoder en
majoritet av vardens verksamhetsprocesser ska inledas. Vidare foreslas att
landstingsstyrelsen ska ansvara for och fatta beslut i upphandlingen samt
att utredningsbeslut fattas avseende investeringen.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 4 april 2016

Forslag till beslut

Innovationsberedningen respektive fastighets- och
investeringsberedningen foreslar arbetsutskottet foresla landstingsstyrelsen

foresla landstingsfullméktige att besluta

att inleda upphandling av kidrnsystem inom ramen for 3R-Framtidens
vardinformationsmiljo

att uppdra &t landstingsstyrelsen att ansvara for och fatta kommande
erforderliga beslut avseende inledande av arbetet med upphandlingen av

kérnsystem inom ramen f6r 3R-Framtidens vardinformationsmiljo

att fatta utredningsbeslut avseende 3R-Framtidens vardinformationsmiljé
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att uppdra &t landstingsstyrelsen att ta i ansprak den ram for
investeringsutgifter och driftskostnader som beslutas i budget 2017.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Upphandlingen &r ett centralt uppdrag i det sammanhallna programmet for
3R-Framtidens vardinformationsmiljé. Upphandlingen ska resultera i ett
kérnsystem som stoder en majoritet av vardens verksamhetsprocesser och
som kan integreras i framtidens virdinformationsmiljo som behover
skapas. Kirnsystemet kommer att omfatta kliniskt och administrativt stéd
for generiska och specialiserade vardprocesser. Kirnsystemet ska bland
annat skapa forutsattningar f6r beslutsstéd och processtod inom hilso- och
sjukvarden och stddja professionellt och evidensbaserat beslutsfattande.
Systemet kan erbjuda nya och innovativa tjanster som gor det mojligt for
patienten och varden att interagera med varandra pé ett effektivt sitt.

Upphandlingen kommer att inledas under 2016 och landstingsstyrelsen
foreslas ansvara for det inledande genomférandet.

Bakgrund

Landstingsstyrelsen besl6t den 14 april 2015, LS 2015-0159, att godkinna
samarbetet med Vastra Gotalandsregionen och Region Skéne enligt
Programdirektiv 3R -Framtidens virdinformation.

Programmet 3R Framtidens vardinformationsmilj6 ("3R Fvm”) dgs och
finansieras gemensamt av Stockholms lans landsting, Vistra
Gotalandsregionen och Region Skéne.

3R Fvm:s uppdrag &r att skapa framtidens virdinformationsmiljo inom
halso- och sjukvardsomradet. Med begreppet informationsmiljé menas
funktioner som kommunikation, integration, proaktivitet och mobilitet for
att skapa processtod f6r verksamhet och invanare. Patientens behov av
information ska tillgéngliggoras vid varje kontakt med olika vardgivare.
Liksom pa manga andra omréaden i samhillet, ska invanare och
medarbetare harigenom fa digitala tjénster i vardagen aven pa hilso- och
sjukvérdens omraden.

Som en del av detta arbete, har programmet 3R Fvm fétt i uppdrag att
genomfora en upphandling for en ny gemensam IT-16sning. Det innebér att

2 (6)
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IT-l6sningen dr ett nytt kiirnsystem som kommer att stodja en majoritet av
vardens verksamhetsprocesser samt kliniskt och administrativt stod for
generiska och specialiserade virdprocesser. Systemet omfattar dven
forsknings-, process- och kunskapsst6d samt verktyg for styrning och
ledning. Funktionerna ska vara tillgéingliga i realtid genom standardiserade
digitala tjénster och verktyg for alla behoriga vardgivare samt for
invanaren. Vastra Gotalandsregionen och Stockholms léns landsting l1oser
uppdraget gemensamt och avser upphandla ett nytt kirnsystem for detta
andamal. Region Skéne har valt att fortsitta sin utveckling pa annat sitt in
genom att delta i detta upphandlingssamarbete.

Ett samarbete mellan de tre deltagarna i 3R Fvm kommer fortsatt att ske p&
overgripande niva for att definiera framtidens vardinformationsmiljo med
fokus pé verksamhet, informatik, arkitektur och teknik i vilken
kérnsystemet ska integreras. Detta arbete ar skilt ifran
upphandlingsprojektet.

Overvdganden

Malbild och strategi
Programmet 3R Fvm:s Overgripande idé ar:

Att utveckla en sammanhéllen informationsmiljo utifrn invAnarens och
patientens behov som skapar virde for invAnaren och for hilso- och
sjukvarden inom vara regioner. Vi ska bygga en héllbar och modern
informationsmiljé inom 3R som kan mota behov och krav fran s&vil
invanare som verksamhet i nutid och framtid.

Upphandlingens omfattning
Som stod for att den framtida vardinformationsmiljon ska fungera krivs en
IT I6sning som definieras som ett kirnsystem.

Karnsystemet ska stodja foljande

e skapa incitament f6r verksamhetsutveckling, inklusive arbete med
standardisering kopplat till begrepp som process, teknik,
patientsdkerhet och kvalitet

o ctablera forutsitiningar for arbetet med en gemensam
informationsstruktur omfattande informationsmodeller och
termer/begrepp system

e geinvéanaren en 6kad tillgénglighet till och enklare kommunikation
med virden
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e geinvanaren mojlighet till att ta aktiv del i och ansvar for sin hilsa
och sjukvard

e gevardverksamheten tillgéng till en anvdndarvinlig
informationsmiljo i realtid med besluts- och processtéd

e ge kvalitetssikrad information for att kunna utveckla vardens
processer och dess arbetssétt

e ge verktyg for forskning, utveckling och utbildning

o ge ett lattillgdngligt verktyg for myndigheter och vardgivare sé att
arbetet med kvalitets- och ledningssystem underlattas.

I samband med beslut om programdirektivet beslutades ocksa om principer
for upphandlingen av ett kirnsystem som innebér foljande:

e Kontraktet ska framja ett positivt och strategiskt samarbete och
sakra en fortsatt utveckling av 16sningen samt f6lja
marknadstrender — s&vél tekniska som verksamhetsmissiga

e Upphandlingen ska ske med verksamhetsforetradare involverade

e Upphandlingen ska genomforas inom ramen for lagen om offentlig
upphandling

e Helalosningen ska bidra till kostnadseffektivitet och kvalitet.

Upphandlingen av kirnsystemet inom ramen fér 3R Fvm:s omfattning
kommer att slutligt bestimmas under arbetet med forslaget till
forfragningsunderlaget.

Samordning inom 3R
Arbetet kommer att bedrivas med representanter fran bade Stockholms
lans landsting och Vastra Gotalandsregionen inom féljande omraden:

e Vard och behandling

e Forvaltning och administrativt stod

Arkitektur och teknik

Juridik och upphandling

Ekonomi

Informationssékerhet

Innovationsforméga, forskning och verksamhetsuppf6ljning
Implementering, test och utbildning

Upphandlingsférfarande

P4 marknaden finns s&vél teknisk forméga som forutsiattningar for att
realisera en 16sning som uppfyller landstingets och regionens behov. Idag ar
det dock otillrickligt analyserat hur de tekniska prestanda- och
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funktionskraven pé efterfragad teknisk 16sning ska utformas for att bést
tillgodose landstingets och regionens behov och mélet med upphandlingen.
Karnsystemet kommer att inféras i komplexa organisationer och péverka
manga personers dagliga arbete och tillika ha en stor péverkan pé en stor
befolkningsgrupps interaktion med varden. Sarskilt komplext ar de
tekniska anpassningarna avseende det efterfrigade systemets inférande,
integrationer, dimensionering och kapacitet som ar nédvéndiga for att mota
existerande, men dven framtida verksamhetsbehov.

Upphandlingen kénnetecknas vidare av en hog grad av innovation och
innovativt tdinkande inom ramen for den efterfrégade 16sningen. Detta
medfor utmaningar av bade teknisk och kommersiell karaktér for saval
landstinget och regionen som for potentiella anbudsgivare.
Upphandlingsféremalet som helhet avser dérfor ett kontrakt av komplex
teknisk, rattslig och finansiell karaktir. Mot bakgrund av detta kommer den
upphandlingsform enligt lagen om offentlig upphandling bestimmas som
kommer att bidra till att pa ett optimalt satt precisera landstingets krav och
dérigenom avsevart forbattra upphandingens kvalitet i friga om tekniska
specifikationer och funktionella krav och tillvaratagande av ny teknik i syfte
att uppna kostnadseffektiva 16sningar. Landstingsstyrelsen kommer att
fatta beslut om upphandlingsform och de for det féreslagna
upphandlingsforfarandet erforderliga beslut.

Tidplan
Upphandlingen planeras att genomf6ras under kvartal 3 2016 till som
langst kvartal 2 2018.

Genomforandet av upphandlingen
Landstingsstyrelsen foreslas fa ansvaret for det inledande arbetet att
genomfora upphandlingen och fatta de beslut som kravs.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Infér kommande beslut om 3R-Fvm utarbetas sikrare kalkyler, for att
tydligare visa pa hur de investerade medlen bidrar till att effektivisera
verksamheter samt hur potentialen kan realiseras. Investeringsramarna for
3R-Fvm méste rymmas inom hélso- och sjukvardens totala
investeringsramar.

I budget kommer beslut tas om den totala investeringsbudgeten for
Stockholms léns landsting for ren 2017-2021. Investeringsbudgeten
kommer innehélla en investeringsram for 3R-Fvm som inarbetas inom
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ramen for hilso- och sjukvardens investeringsbudget. Landstingsstyrelsen
ges i uppdrag att ta i ansprak medel inom de beslutade ramarna.

En 6versiktlig analys har gjorts av investeringsutgiften samt av
driftskostnadskonsekvenser. Lopande forvaltning och underhéll av 3R-Fvm
bedoms vara kostnadsneutralt i forhallande till de befintliga system som
3R-Fvm avses ersitta. Darutover tillkommer kapitalkostnader. Under en
overgangsperiod kommer en viss dubblering av licens- och
underhéllskostnader att uppsta.

Under 2017 bedoms investeringsmedel uppgaende till 30 miljoner kronor
behova tas i ansprak for inledande arbeten med upphandling och
framtagning av kravspecifikation, kalkyler med mera som underlag for ett
kommande genomf6randebeslut. Darutover tillkommer ytterligare behov av
investeringsmedel under 2017 med avseende pé verksamheternas
forberedande inférandearbete. Genom péborjandet av det inledande arbetet
av upphandlingen sker ett avsteg frén Investeringsstrategin samt
Investeringsstrategins Ansvars- och beslutsordning.

Inom ramen for ett utredningsbeslut enligt Investeringsstrategin och
Investeringsstrategins Ansvars- och beslutsordning kommer ytterligare
utredningar att ske avseende investeringens omfattning infor ett slutligt
forfragningsunderlag. Darefter kommer ett genomférandebeslut fattas for
det fortsatta arbetet med 3R-Fvm investeringen.

Miljokonsekvenser av beslutet

Landstingets hogt stillda miljomaél géller dven for den féreslagna
anskaffningen av 3R Fvm miljokraven i forfrégningsunderlaget kommer att
uppstillas i samverkan med landstingets och regionens miljokompetens.

Toivo Heinsoo |
Landstingsdirektor
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Mikael Ohrlin
Sjukvardsdirektor
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