J& Region Stockholm

1(8)
Héalso- och sjukvardsndmnden TJANSTEUTLATANDE HSN 2026-0308
Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2026-06-03
Rehab habilitering férsékringsmedicin
hjédlpmedel

Jens Bengtner

Hailso- och
sjukvardsnamnden

Arsredovisningar 2025 for Region Stockholms
samordningsforbund

Arendebeskrivning

Arendet inneh&ller en sammanfattning av de atta samordningsférbundens
arsredovisningar 2025 och forslag till godkdnnande av dessa samt att
respektive styrelse beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutldtande

Bilaga 1 Arsredovisning 2025, Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka,
Salem

Bilaga 2 Arsredovisning 2025, Samordningsforbundet Roslagen

Bilaga 3 Arsredovisning 2025, Samordningsféorbundet Samsund

Bilaga 4 Arsredovisning 2025, Samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands Visby, Sigtuna

Bilaga 5 Arsredovisning 2025, Samordningsférbundet Stockholms stad
Bilaga 6 Arsredovisning 2025, Samordningsforbundet Sodertilje
Bilaga 7 Arsredovisning 2025, Samordningsférbundet VirNa

Bilaga 8 Arsredovisning 2025, Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn

Forslag till beslut

Hailso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen att foresla
regionfullmiktige besluta foljande:

1. Arsredovisning 2025 for samordningsforbundet Huddinge,
Botkyrka och Salem godkanns.

2. Styrelsen for samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem
beviljas ansvarsfrihet for ar 2025.

3. Arsredovisning 2025 for samordningsférbundet Roslagen godkinns.

4. Styrelsen for samordningsférbundet Roslagen beviljas ansvarsfrihet
for ar 2025.
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Arsredovisning 2025 for samordningsférbundet Samsund
godkinns.

Styrelsen for samordningsférbundet Samsund beviljas ansvarsfrihet

for ar 2025.

Arsredovisning 2025 for samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands Visby, Sigtuna godkanns.

Styrelsen for samordningsférbundet Sollentuna, Upplands Visby,
Sigtuna beviljas ansvarsfrihet for ar 2025.

Arsredovisning 2025 fér samordningsférbundet Stockholms stad
godkanns.

Styrelsen for samordningsférbundet Stockholms stad beviljas
ansvarsfrihet for ar 2025.

Arsredovisning 2025 for samordningsforbundet Sodertilje
godkinns.

Styrelsen for samordningsférbundet Sodertilje beviljas
ansvarsfrihet for ar 2025.

Arsredovisning 2025 for samordningsforbundet VarNa godkinns.

Styrelsen for samordningsférbundet VarNa beviljas ansvarsfrihet
for ar 2025.

Arsredovisning 2025 for samordningsforbundet Ostra Sédertérn
godkanns.

Styrelsen for samordningsforbundet Ostra Sédertorn beviljas
ansvarsfrihet for ar 2025.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund
Samordningsforbund ar en samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommun och region. Samverkan i

samordningsforbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Syftet med den finansiella samordningen ar att
individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser ska kunna
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forsorja sig sjélva eller ta steg mot arbete eller studier. Syftet med lagen ar
ocksa att né en effektiv resursanviandning for individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Samordningsforbundens uppgift ar i
forsta hand att finansiera individinriktade insatser som ger stod och
rehabilitering till malgruppen. Forbunden ska dven stodja samverkan
mellan parterna i strukturovergripande insatser genom till exempel
utbildningar, seminarier och kunskapsdialoger. De insatser som
samordningsforbunden finansierar ar ett komplement till myndigheternas
ordinarie verksamhet. Insatserna utgar ifran lokala behov och
prioriteringar och varierar mellan férbunden.

Den finansiella samordningen innebar att staten, genom Forsdkringskassan
och Arbetsformedlingen inkluderad, bidrar med 50 procent av medlen,
region och kommun med vardera 25 procent till samordningsférbund.
Region Stockholm tilldelade totalt 26,1 miljoner kronor till regionens
samordningsforbund 2025.

2024 fick Forsakringskassan ett regeringsuppdrag att analysera behovet av
andringar i lag (2003:1210) om finansiell samordning. I uppdraget ingick
att vid behov lagga fram forslag pa forfattningsforandring kopplade till en
dndamalsenlig resursanvindning och ett effektivt stod for personer som har
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att komma i arbete.
Forsakringskassan har i sitt svar (FK2024/007710) bland annat foreslagit
tydliggorande av forbundens roll och parternas ansvar att initiera och driva
insatser och gor tolkningen att det inte fanns st6d i lagstiftningen for att
forbunden skulle kunna ansoka om projektmedel fran Europeiska
Socialfonden (ESF+).

Mot bakgrund av tolkningen att samordningsforbunden inte lingre kan
ansoka eller projektiga ESF+ projekt ansokte Region Stockholm
tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och atta
kommuner for en fortsittning pa det forbundsdrivna ESF+ projektet
Lumena.

I november 2025 beviljades samverkansparterna 57 miljoner kronor i stod
fran Europeiska socialfonden till det regionsgemensamma, fristiende
projektet Lumena + 2026—2028. Region Stockholm &r projektigare for
Lumena+ och projektet genomfors utan samrore med
samordningsforbundens verksamhet.

Regionfullmiktige beslutade 28 januari 2025 att anta Region Stockholms
strategi for samverkan inom finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsamstrategin) 2025—-2030. Syftet med strategin
ar att faststilla regionens inriktning och ambition med Finsam. Finsam ska
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ses utifran ansvaret for bade hilso- och sjukvéard och regional utveckling
och att samordningsforbundens verksamhet bidrar till att uppfylla dessa
uppdrag. Uppfoljning av Finsamstrategin 2025 sker i ett separat arende

som tas upp for beslut i hélso- och sjukvardsnamnden i augusti 2026.

De férbund som den sista december 2025 fanns etablerade i Stockholms lan
var foljande:
e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)
e Samordningsforbundet Roslagen (Danderyd, Norrtilje, Taby,
Vaxholm, Vallentuna och Osteraker kommuner)
¢ Samordningsforbundet Samsund (Sundbybergs stad, Upplands Bro
och Jarfalla kommuner)
e Samordningsforbundet Sollentuna, Upplands Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna kommuner)
e Samordningsférbundet Stockholm stad (Stockholms stad
e Samordningsforbundet i Sodertilje (Sodertilje kommun)
e Samordningsforbundet VarNa (Varmdo och Nacka kommuner)
e Samordningsférbundet Ostra Sédertérn (Haninge, Nynishamns och
Tyres6 kommuner)

Enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
ska Samordningsfoérbundet varje ar uppritta en arsredovisning som visar
hur férbundet har anvint sina medel och vad som blivit resultatet av arets
arbete. Beslutet om arsredovisningens giltighet ar en fraga for
medlemmarna i samband med beslut i ansvarsfrihetsfragan.

Har nedan foljer en kortfattad redogorelse for den verksamhet som ar
gemensam for flertalet av samordningsforbunden och som beskrivs i
arsredovisningarna. For detaljerad information hanvisas till respektive
samordningsforbund &rsredovisning.

Samordningsforbundens insatser

Alla forbunden har under 2025 genomfort individinriktade- och
strukturévergripande insatser. 59—80 procent av forbundens intdkter har
anvants till individinriktade insatser. 1—9 procent av intdkterna har anvants
till strukturovergripande insatser medan 13—27 procent anvants till
administration.

Europeiska Socialfondens projekt (ESF+)
Sju av atta forbund deltar i de regionala ESF+ projekten Lumena och
Conecto+ med delfinansiering frdn ESF. Samordningsforbundet Varna har
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inte deltagit i Lumena eller Conecto+. Projekten startade 2023 och
avslutades 31 december 2025. I Lumena projektet erbjuds individinriktade
insatser med evidensbaserade metoder som till exempel Supported
Employment for att stodja individer till egen forsorjning eller studier.
Jamstalldhet, jamlikhet och icke-diskriminering ar centrala delar i ESF-
projekten och rutinmaissiga fragor om vald i nara relationer stills till
deltagare i insatser for att kunna erbjuda ritt stod. For att starka den
vetenskapliga grunden i ordinarie verksamheter har forskare kopplats till
projekten.

Malet for Lumena var 1600 deltagare och regionalt resultat vid
projektavslut i december 2025 visar att projektet tagit emot 1775 deltagare.
Kommunen har anvisat flest deltagare, cirka 30%. Konsfordelningen har
varit jamn och cirka 50 procent av deltagarna ar mellan 19—29 ar. Andelen
deltagare som avslutade till arbete eller studier var 40 %. Ovriga
avslutorsaker var: medicinsk vard 30%, avbrutet deltagande 19%,
arbetssokande 9% och praktikplats 2%.

Conecto+ ar en strukturévergripande insats som ska bidra till
kompetensutveckling for parternas medarbetare och pagéar fram till och
med juni 2027.

Muyndighetsgemensamt team

Sju av atta forbund finansierar myndighetsgemensamma team dar
medarbetare fran parterna arbetar tillsammans for att stodja personer som
hamnat i rundgéng eller i grazoner mellan parterna att komma vidare.
Syftet med teamen ar att parterna tar ett gemensamt ansvar for individens
behov av samordnad rehabilitering. Teamen ger forutsattningar att hela
kedjan av insatser utifran individens behov kan planeras — vem gor vad, hur
och nar ska det ske. Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
finansierar inget myndighetsgemensamt team.

Vilfdardsguiden

Valfardsguiden ar ett digitalt sokverktyg som underlittar for medborgare
och professionella att hitta ratt i valfirdssystemet. Verktyget innehaller
information om bade insatser finansierade av forbundet och verksamhet
som erbjuds av offentlig sektor och andra aktorer. Sex av atta forbund ar
anslutna till Valfardsguiden. Samordningsférbunden Roslagen och Virna ar
inte anslutna till Valfardsguiden.

Uppfolining och utvdrdering

Samordningsforbunden har enligt lag (2003:1210) om finansiell
samordning bland annat till uppgift att svara for uppfoljning och
utvirdering av rehabiliteringsinsatserna. Forbunden foljer upp insatserna
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kvantitativt och kvalitativt med uppfoljningssystem, enkdtundersokningar
och skriftliga rapporter fran insatser. For att kunna folja samverkan genom
forbunden introducerades ett nytt nationellt uppfoljningssystem 2023;
Uppfoljning Finsam. Uppfoljning Finsam ar ett enklare uppfoljningssystem
ijamforelse med det tidigare systemet och registrerar endast antalet
deltagare uppdelat pa juridiskt kon. Avsaknaden av ett vilfungerande
uppfoljningssystem begriansar forbundens méjligheter till analys och
utveckling. I syfte att fa till ett andamalsenligt uppfoljningssystem
overlamnade Forsakringskassan i maj 2024 en hemstaillan till regeringen
med forslag att se over regleringen av personuppgiftshanteringen och
sekretessregleringen for uppfoljning av insatser inom den finansiella
samordningen. Nationellt ndtverk for samordningsférbunden (NNS) ar ett
sprakror for Sveriges samordningsférbund och driver bland annat fragan
om ett kvalitetssakrat uppfoljningssystem. For att mata samverkan finns
aven NNS uppfoljningsinstrument Indikatorer att tillga. Fem av atta
forbund anvinder sig av instrumentet och skickar ut enkiter till deltagare,
personal och styrgrupper i operativa insatser. Samordningsférbundet
Stockholms stad, Ostra Sodertérn och Virna anviander inte NNS
uppfoljningsinstrument.

Overviganden

Nationella radet ar ett nationellt forum mellan Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Socialstyrelsen samt Sveriges kommuner och regioner
som ger stod till samordningsforbunden och parterna. Nationella rddet har
tagit fram en rekommendation om storlek pa eget kapital vid arets utgang.
Rekommendationen utgar enbart fran medelstilldelningen och tar inte
hansyn till férbundens externa projektmedel. For att den finansiella
samordningen ska behalla sin legitimitet dr det angelédget att de medel som
tilldelas forbunden omsatts i kvalitativt god verksamhet for den finansiella
samordningens malgrupper. Alla dtta forbunden har 31 december 2025 ett
eget kapital som i varierad grad overstiger Nationella radets
rekommendation om niva pa eget kapital. Det finns flera forklaringar, bland
annat att forandrade prioriteringar hos parterna och till exempel
personalomsittning kan negativt pdverka bemanning av insatser och
genomforande av samverkansaktiviteter. I forlangningen kan detta leda till
att planerade insatser inte genomfors och att medel inte anvinds och egna
kapitalet 6kar. En rekommendation fran revisorer ar att forbunden arbetar
aktivt med att minska det egna kapitalet. For forbund som medverkar i
ESF-projekt ar den ekonomiska planeringen en utmaning. ESF-medlen
betalas ut i efterskott och forbunden behover kunna finansiera projektets
utgifter i avvaktan pa utbetalning fran ESF och med ett alltfor lagt eget
kapital finns risk for likviditetsproblem. Fran och med 2026 ar det inte
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langre mojligt for samordningsforbunden att medverka i eller driva ESF
projekt vilket bedoms kunna underlitta forbundens budgetarbete.

Utifran Finsamstrategin ar inriktningen att utveckla och stiarka regionens
medverkan i Finsam och ambitionen ar att vara en engagerad part. Region
Stockholms medverkan i forbundens insatser har 6kat under senare ar dven
om omfattningen varierar mellan olika férbund. Vardens prioriteringar och
personalomsittning paverkar mojligheten att bemanna forbundens insatser
och uppmarksamma samverkansbehov. Med stod av Finsamstrategin ar
bedomningen ar att det finns mojligheter for hilso- och sjukvarden att i
okad grad samverka med samordningsférbunden och na ut till fler individer
med de insatser som forbunden erbjuder.

Regionfullmiktige beslutade 13 november 2024 om okad medelstilldelning
till regionens samordningsforbund 2025 med en miljon kronor. Den
utokade medelstilldelningen ar i linje med Region Stockholms
Finsamstrategi. Regionens medelstilldelning till forbunden 2025 uppgick
till totalt 26,1 miljoner kronor.

Ett samordningsforbunds riakenskaper och arsredovisning samt styrelsens
forvaltning ska granskas av en revisor for varje forbundsmedlems rakning.
For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska Forsakringskassan utse
en gemensam revisor. Revisorer ska nir det giller kommun och region
utses av kommun- och regionfullmaktige.

For var och en av Region Stockholms atta samordningsférbund bedomer
revisorerna att styrelserna bedrivit verksamheten pa ett iandamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig. Bedomningen visar vidare att rikenskaperna
i allt vasentligt ar rattvisande och att samtliga atta arsredovisningarna har
upprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal
redovisning och god redovisningssed. Revisorerna tillstyrker att styrelserna
i de atta samordningsférbunden och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Arbetslosheten och sjuktalen okar i Sverige, och det ekonomiska laget ar
osakert. Det ar oklart hur Forsakringskassans oversyn och tolkning av
Finsamlagen, nya Socialtjanstlagen (2025:400) och aktivitetskrav for
mottagare av forsorjningsstod kommer att paverka forbundens verksamhet.
Samordningsforbunden ser framaét ett fortsatt stort behov av samordnad
rehabilitering for Finsams maélgrupper.

Forvaltningen menar att samordningsforbunden bedriver en viktig
verksambhet for att erbjuda samordnade insatser for personer med
omfattande behov av stod och rehabilitering for att komma narmare egen
forsorjning. Forbundens verksamhet dr inte bara en fraga for hilso- och
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sjukvarden utan har dven betydelse for regional utveckling. Ett arbete
fraimjar bade individens och samhillets utveckling.

Hailso- och sjukvardsforvaltningen foreslar att samtliga drsredovisningar
godkanns och samtliga styrelser beviljas ansvarsfrihet.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget far inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for patientsdkerhet
Forslaget paverkar inte patientsidkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jaimstdlld vard

Samordningsforbundens verksamhet ar till fordel for de individer som
utgor ett forbunds malgrupp och gagnar en jamlik och jamstalld vard. 22 av
lanets 26 kommuner deltar i ett samordningsforbund och befintliga
forbund for diskussioner med kommuner som dnnu inte medverkar i nagot
forbund om att ansluta till den finansiella samordningen. I tilldgg redovisar
forbunden individinriktade insatser ur ett jamstalldhetsperspektiv samt har
med jamstalldhet och jamlikhet som horisontella principer i ESF+
projekten Lumena och Conecto.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebéar ingen paverkan pa miljon.

Administrativa konsekvenser
Forslaget medfor ingen administrativ konsekvens for vardgivare eller
regionens forvaltning.

Anders Ahlsson

Hailso- och sjukvardsdirektor
Christoffer Bernskold
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen
Akten

Godkand av Anders Ahlsson, 2026-06-03



