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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Viasentliga hindelser

Serviceforvaltningen befinner sig fortsatt i en uppbyggnadsfas. Den forsta februari
genomfordes verksamhetsflytten av 16n, redovisning och IT fran SLSO till
serviceforvaltningen. En organisationsoversyn ar paborjad som beraknas borja gilla
fran september. Utfallet for arets tre forsta manader ligger nagot 6ver budget och
forklaras delvis av sdsongsvariationer inom IT-verksamheten da intdkterna normalt ar
lagre i borjan av aret. En effekt av pandemin ar att aktiviteter som planerades
genomforas under 2020 senarelades och kommer att genomforas under 2021. Dessa
forskjutningar i tid var den huvudsakliga anledningen till det redovisade overskottet
2020 och ar ockséa orsaken till det prognostiserade underskottet for 2021. De
verksamheter detta avser ar Samlok-projektet, upphandling samt viss uppdatering av
IT-programvara.

1.2 Bedomning av risker och mdéjligheter
Forvaltningen ser i nuldget inga risker som kan paverka arets maluppfyllnad avseende
verksamhetsmal.

1.3 Ledningens atgirder
Den péborjade organisationsoversynen syftar bland annat till att 6ka forvaltningens
effektivitet och leda till ett tydligare kundfokus.

2 Personal

Forvaltningen tillampar fortsatt distansarbete dar sa dr mojligt och tar med
erfarenheter och lirdomar med anledning av Covid-19 i planeringen av kommande flytt
av forvaltningen.
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2.1 Helarsarbeten
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Personal - Forandring fran fg ar (%)
Forandr.
o Budget P . Budget
Helarsarbeten Utfall Budget “ ?e utfall fg rongnos Budget ar u ?e
avvik. o ar avvik.
ar

Personal 679 50 629 20,8% 728 728 0
- Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Utfallet ar i linje med budget. Verksamhetsflytten fran SLSO som genomf6rdes 1
februari paverkar utfallet.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helaret ar att antalet helarsarbeten uppgar till 728 varav 50 avser Berga
naturbruksgymnasium.

3 Ekonomi

Det prognostiserade underskottet ar framst en konsekvens av den pagédende pandemin.
Aktiviteter som planerades att utforas under 2020 har forskjutits i tid och kommer
istéllet att genomforas under 2021. Det giller fraimst Samlok-projektet, planerade
upphandlingar samt inforande av Windows-10.

3.1 Resultat

Budget Forandr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg .,g Budget ar g

avvik. ar ar avvik.
Salda primértjanster 9 10 -1 -10,5 % 37 38 -1
Forsaljning av IT- 296 316 20 9,8% 1310 1293 17
tjanster
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Resultat* Utfall  Budget DUt | iranfg | PTOBMOS  puggerar  Budeet
avvik. ar avvik.
Uthyrning av lokaler 45 49 -4 193 195 -2
;Z:sat'(’:mg ovriga 51 50 1| -411% 184 200 16
Erhallna bidrag 2 2 0 -84,4 % 10 8 2
Ovriga bidrag
@vriga intakter 19 25 -6 68,5 % 110 102 8
:ﬁ;';iae':‘hete"s 421 451 -30 7,7% 1844 1837 7
Personalkostnader 158 162 4 18,9 % 647 660 13
inkl inhyrd personal
Material och varor 0 -2 2 -93% -10 -10 0
Lokal- och o
fastighetskostnader s 67 3 1,2% 2 -270 -1
IT- och -139 -140 1 7,3% -591 573 -18
telekostnader
Cvriga kostnader -37 -23 -14 38,8 % -143 -96 -47
Zg::‘::(';‘::ete"s -399 -394 -5 12,3% -1662 -1608 -54
Avskrivningar -51 -56 5 15,1 % -228 -223 -5
Finansnetto 0 0 0 -82,5% 0 0 0
Resultat** -28,9 1,2 -30,1 -45,9 5 -50,9
* mkr

** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader. | detta resultat ingar effekten av den féréandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Avvikelsen pa intdktssidan forklaras av normal sdsongsvariation inom IT-
verksamheten da intdkterna tenderar att vara hogre under senare delen av aret.
Personalkostnaderna ar nagot lagre dn budget pa grund av vakanser och avvikelsen
inom Ovriga kostnader beror pa 6kade kostnader fér konsulter under mars jimfort
med budget.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen pa helarsutfall uppgar till ett underskott om 45,9 mkr att jaimfora med
resultatkravet som ar 5,0 mkr. Orsaken till avvikelsen ar att Samlok-projektet har
senarelagts vilket innebér att det anslag som forvaltningen erho6ll 2020 inte
forbrukades inom projektet. Uppskattad kostnad for Samlok-projektet under 2021
uppgar till 23,7 mkr. P4 grund av ett 6kat behov av vardrelaterade upphandlingar
under 2020 ar bedomningen att uppskjutna upphandlingar kommer att innebara ett
underskott om 20 mkr under 2021, vilket avser utokad bemanning. Inom IT-
verksamheten har utrullningen av Windows-10 forsenats pa grund av pandemin och
den berédknas resultera i ett underskott om 10 mkr.
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Berga naturbruksgymnasiums prognostiserade resultat for aret ar -3,8 mkr.
Lonekostnaderna forvantas 6ka pa grund av dubbla lonerevisioner samt 6verlappande
anstillningar da flera medarbetare gar pa foraldraledighet och kommer att g& dubbelt
med sina vikarier. Intdkterna for internatboendet forvintas bli lagre da fa elever bor
kvar pa skolan under distansstudierna. Elevintikterna forvantas 6ka nagot under arets
andra halva baserat pa ett hogre antal ansokningar jamfort med tidigare ar.

Covid-19-effekt pa utfall

Under arets forsta tre ménader ar pandemins effekt pa utfallet begransad.

Covid-19-effekt pa prognos

Det forvantade underskottet for 2021 ar helt en effekt av Covid-19 och kompenseras av
motsvarande 6verskott for verksamheten i bokslut 2020.

3.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2021 2021 2022
Summa

Arets prognostiserade underskott avser effekter av Covid-19 genom tidsforskjutningar
av Samlok-projektet, upphandlingar och programuppdateringar inom IT. Férvantat
underskott for 2021 balanseras av det redovisade 6verskottet for 2020.

3.3 Investeringar
Serviceforvaltningens inkop av IT-utrustning och fastighetsrelaterad utrustning har
varit relativt 1dg under arets tre forsta manader liksom motsvarande period forra aret.

Investeringstakten berdknas 6ka framover och verksamheten riaknar med inkop pa
ca 277 mkr, vilket ar klart 1agre 4n budget pa 355 mkr. Orsaken till den sjunkande
prognosen ar tidsforskjutningar for bade Samlok-projektet och for natutbytet pa
Karolinska sjukhuset Solna.
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Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Investeringarna uppgar efter tre manader till 7,8 miljoner kronor for
serviceforvaltningen, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa ca 2 procent. Det dr
framst inkop av IT-utrustning som har gjorts.

Prognos i jimforelse med budget

For 2021 berdknar serviceforvaltningen gora investeringar pa totalt 277 miljoner
kronor, vilket understiger budget med 78 miljoner kronor. Helarsbudget for
investeringar ligger pa 355 mkr exklusive tillkommande investeringar for SLSO IT.

Avvikelsen avser framst flyttkostnaden for serviceforvaltningen, som inte beraknas
genomforas fullt ut under detta &r. Totalt minskar utgifter for flytt- och samlokalisering
med 59 mKkr.

Aven IT-investeringar forskjuts till nista ar for exempelvis livscykelhanteringen av
natverk pa Karolinska sjukhuset. Forseningarna ger en prognosminskning pa 56 mkr.

Forutom ovanstdende prognosminskningar och forskjutningar finns det 4ven 6kningar:
Investeringar for den nyligen tillkommande delen SLSO IT finns ej med i budget 2021,
men kommer dnda att vara en del av utfallet. SLSO IT planerar investeringar pa

ca 37 mkr under aret.
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