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1 Forvaltningschefens/verkstdllande direktérens kommentar

1.1 Vasentliga handelser
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Ekonomiskt utfall

Folktandvardens ackumulerade resultat fore bokslutsdispositioner blev 232 miljoner kronor,
vilket dr 229 miljoner kronor hogre jamfort med samma period féregaende ar samt 162 miljoner
kronor hogre dn budget.

Resultat i forhdllande till foregdende dr:

Da ersattningsutvecklingen under manga ar har varit mycket aterhallen for den
regionfinansierade barn- och ungdomstandvarden innebér det att den & mycket mindre 16nsam
an vuxentandvarden. Detta har lett till att intdkterna har okat kraftigt nar barn- och
ungdomstandvarden har ersatts med vuxentandvard. Effekten av detta 6verstiger 80 miljoner
kronor.

Utover det beror skillnaden mot foregdende ar till stor del pa att det inte har skett ndgon
inflationspaverkan pa pensionerna, vilket skedde féregaende ar.*

Resultat i forhallande till budget:

Den positiva skillnaden i férhdllande till budget beror i forsta hand pa den forandring som
riksdagen beslutade om och som innebér att aldern for den fria tandvarden dndrades fran 23 ar
till 19 ar. Vi har lyckats att fylla de tider som frigjordes i samband med &ndrade aldrar for den
fria barn- och ungdomstandvarden vilket har lett till en hogre produktion dn budgeterat.
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Pa kostnadssidan blev PO-paslaget 36 miljoner lagre dn budgeterat.

Resultatkravet sianktes med 40 miljoner kronor pa grund av att vi hade rdknat med kostnader for
byte av journalsystem. Inférandeprojektet har férsenats och de prognostiserade kostnaderna har
till storsta del uteblivit. Detta innebér en positiv avvikelse mot budget motsvarande ndstan 40
miljoner kronor.

Darutover har vi lagre personalkostnader jamfort med bade budget och foregaende ar vilket
framforallt beror pa att antal anstéllda &r farre samt har antalet fordldralediga okat.

Prognosutveckling

Nar vi tittade pa de ingdende férutsattningarna for 2025 forutspaddes att efterfragan skulle
minska avsevirt pa grund av den pagaende reform dér dldern f6r den fria Barn- och
ungdomstandvarden dndrades fran 23 ar till 19 ar samt att de som &r 67 ar och dldre skulle
avvakta med tandvard da riksdagen forvintades besluta om inférande av ett sarskilt
tandvardsersattning dven kallad tiotandvard, som &r mycket billigare an tidigare forutsattningar.
Utover det forutspaddes att den ekonomiskt utmanande situationen fér manga vuxna leder till att
de prioriterar annat dn tandvard. Den minskade efterfragan férutspaddes leda till minskade
intakter med negativ resultatpaverkan. Vi har under aret arbetat hart for att locka fler kunder
vilket har inneburit att de tider som frigjordes i samband med &ndrade aldrar fér barn- och
ungdomstandvarden har kunnat fyllas med betalande vuxna. Varje manad har det varit svarare
att fylla tiderna men att vi har lyckats har gett ett ekonomiskt mycket bra utfall. Det har varit
svart att prognostisera da vi raiknade med en vikande efterfragan i slutet av aret som snabbt
skulle leda till ett fallande resultat. Oron for att inte kunna fylla tider pa grund av vikande
efterfragan har funnits sa linge som sent in pa hosten vilket har resulterat att det ar en stor
skillnad mellan &rets resultat och den prognos som ldmnades i samband med delarsrapporten.

Regionfinansierad tandvard

Infor 2025 togs beslut om att hoja tandvardspengen for barnkapiteringen samt ersattningen for
de hogre vardbehovsomradena vilket dr mycket gliddjande. Var forhoppning &r att det efter ett
antal ar med aterhéllen erséttning skulle ske en 16pande anpassning till den arliga
kostnadsutvecklingen. Vi har dock inte fatt nagra indikatorer avseende om det kommer att bli
ndgon indexupprakning for 2026.

Ett tydligt bevis pa att lonsamheten &r 1ag for den regionfinansierade barntandvarden inom
allméantandvarden &r att nar dldern for den fria barntandvarden @ndrades fran 23 ar till 19 ar
frigjordes en hel del tid som nu har bokats upp med betalande vuxna vilket har gett en
intdktsokning pa 6ver 80 miljoner kronor under perioden.

Tyvarr skedde ingen erséttningsokning avseende specialisttandvarden for barn infoér 2025. Den
tillbakahallna ersattningsutvecklingen inom specialisttandvdrden medfér stora utmaningar, dar
vissa atgarder i Tandvardsenhetens prislista inte ens tacker material och personalkostnad. Ett
exempel pa underfinansiering &r ersattningen for tandvardscheckar som ges ut for barns
tandreglering. For narvarande ar ersattningen cirka 22 000 kronor fér hela behandlingen vilket
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kan jamforas med Tandvards- och ldkemedelférmansverkets utrdkning som visar att den faktiska
kostnaden for utférd behandling &r drygt 45 000 kronor. I extrema fall, dar flera atgarder krévs,
kan kostnaden for en behandling 6verstiga 100 000 kronor men ersattningen ar fortfarande
endast 22 000 kronor. For att minska den negativa effekten behover vi ta emot 3-4 betalande
patienter for att kunna ta emot en av regionen underfinansierad patient, i annat fall gar
tandregleringsklinikerna med ett stort underskott. Underfinansieringen &r inget nytt utan har
funnits under flera mandatperioder.

Det rader stora utmaningar med det nuvarande vardvalssystem for barn som kan resultera i
overanvandning, vilket i sin tur leder till snedvriden konkurrens och hogre kostnader. Detta
antagande grundar sig pa att privata aktorer remitterar 9,6 % (vilket har fortsatt 6ka) av sina
listade barn till specialistvard vilket & mycket hogre dn Folktandvarden som remitterar 3,3 %.
Folktandvarden har under médnga &r haft en jamn andel remitterade patienter och anvander ett
odontologiskt granssnitt, till skillnad fran de privata vardgivarna. Med of6randrad god
tandhélsa. Om de privata skulle ga ned fran sin hoga remitteringsgrad till samma niva som
Folktandvarden skulle det innebéra att kostnaden for regionfinansierad vard skulle minska
kraftigt.

Andrade férutsattningar for statlig tandvard

Inférande av en tandvardsreform pagar med ett utokat hogkostnadsskydd (sarskild
tandvardsersattning) for patienter 67 ar och dldre, vilket bland annat finansieras med att dldern
for fri barntandvard har sankts fran 23 ar till 19 ar.

Med anledning av forandringen har kapiteringserséttningen for dldersgruppen 20 ar-23 ar
upphort vilket leder till en minskning av kapiteringsersattningen med éver 60 miljoner kronor
for innevarande ar men som har beskrivits ovan har gett en positiv effekt da de frigjorda tiderna
har kunnat fyllas med betalande vuxna.

Forslaget med sarskild tandvardsersattning for personer 67 ar och dldre géller fran 1 januari
2026. Vi har under aret rdknat med en nedgang i tandvardkonsumtion under 2025 for dldre da vi
forutspadde att ménga troligtvis kommer att avvakta med vissa behandlingar tills regelverket
inforts och som innebar att tandvarden blir billigare for ett antal behandlingar under 2026. Det
blev ingen minskad efterfragan under aret vilket kan bero pa att beslutet togs forst den 3
december 2025 men ocksa pa att vi har varit proaktiva i dialogen med kunderna och véglett dem
i vad de nya forutsdttningarna innebdr.

Digitalisering

For att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar verksambhet &r fortsatt utveckling av verksamheten
nodviandig och en viktig del i detta &r den digitala utvecklingen. Folktandvarden fortsétter att
driva flera projekt for att effektivisera verksamheten genom digital innovation,
processutveckling, robotisering och med att frigora administrativ tid for att 6ka den kliniska
tiden.

Byte av journalsystem
Den upphandling av journalsystem som genomforts i samarbete med Region Vastra Gotaland ar
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klar, dock lite forsenad efter den 6verklagan som gjordes. Inférandeprojektet startades under
december 2025.

Det dr mycket gladjande att resultatkravet fér 2025 minskades med anledning av 6kade
kostnader i samband med byte av journalsystem, men da det inte har uppstatt nagra storre
kostnader under 2025 &r resultatkravet i stéllet sdnkt 2026 och 2027.

Jamforelse i Tandpriskollen

Tandvards- och lakemedelsformansverket (TLV) har i uppdrag att redovisa de priser som
tandvardens vardgivare tar ut av patienten. Detta sker under benamningen Tandpriskollen. Har
redovisas medianen av vardgivarens priser som tagits ut av patienterna och rapporterats till
Forsdkringskassan. Dessa priser blir dirmed en objektiv beskrivning av priserna.

For att underlétta for patienterna/medborgarna att jamfora prisldget mellan olika vardgivare
berdknar Tandpriskollen det genomsnittliga vardgivarpriset som andel av referenspriset for
samtliga atgdrder som vardgivaren rapporterat till Forsakringskassan. Vid en méatning som
gjordes under 2024 1ag priset for allmantandvard hos Folktandvarden Stockholm 17 procent
over referenspriset. Under samma period 1ag priset hos sex tandvardskedjor i Stockholm 54,2
procent over referenspriset med en spridning fran 47 procent till 64 procent.

Ovrigt

Manga delar av Sverige, sarskilt de norra regionerna, har fortsatt stora utmaningar nar det géller
tillgangen pa tandvardspersonal vilket resulterar i langa véantetider. Fortsatt dialog sker for att se
hur vi kan stodja dem i deras utmaningar. Vid olika tillfdllen har vi kunnat bidra med resurser
som har kunnat gora insatser i nagra av de andra regionerna. Medarbetarna har tagit ledigt och
har fétt 16n, resa och uppehille fran den region dar de har arbetat. Vi har ocksa ett samarbete
med Region Gotland dér vi erbjuder tider till patienter fran Gotland men kommer &ven att ha
personal som lanas ut till Region Gotland for behandling pa plats. Akuten hjdlper dven Region
Gotland med triagering av akuta patienter under kvéllar och helger.

I slutet av 2024 slogs kliniken i Védsterhaninge samman med Handen och lokalerna i
Visterhaninge har avvecklats. Kunderna har flyttat sin tillhorighet till Handenkliniken under
2025 vilket har skett med ett gott resultat.

*I enlighet med instruktioner frdn regionen redovisar bolagen inom LISAB-koncernen hela
drets inflationsupprdkning av pensionsskulden i januari, inklusive sdrskild léneskatt, pd totalt
cirka 35 miljoner kronor i dr for Folktandvdrden. Féregdende drs inflationsupprdkning av
pensionsskulden som bokades upp i januari 2024 uppgick till totalt cirka 100 miljoner kronor
inklusive sdrskild léneskatt.

Page 9 of 55



Dnr FTV 2601-0028

:Dt Region Stockholm

8 (45)

Folktandvarden Stockholms |an AB
Verksamhetsberattelse
Diarienummer

RS 2025-0984

2 Styrning och ledning

2.1 Verksambhetsfakta

I bolagsordningen och dgardirektivet anges att dndamalet med verksamheten &r att bolaget med
iakttagande av kommunala likstéllighetsprincipen ska fullgéra Region Stockholms ansvar enligt
tandvardslagen. Folktandvarden ska bedriva folktandvard inom Region Stockholm. Bolaget &r
skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Bolaget utfor ocksé uppdrag for
primdrvardsndmnden som i huvudsak omfattar barntandvard men till viss del dven tandvard for
vuxna.

Folktandvardens uppdrag &r att tillhandahalla barntandvard, vuxentandvard, specialisttandvard,
tandvard som ett led i en sjukdomsbehandling samt nédvéandig tandvard till regionens invanare.
Bolaget ska erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford av
kompetent personal.

Folktandvarden utgar fran Region Stockholms vision, dgardirektiv och Region Stockholms
budget vilka sammanfattas i ett uppdrag vid framtagande av bolagets affarsplan med lokala mal
och aktivitetsplaner. Utéver grunden i Folktandvardens affarsplan som &r en hallbar verksamhet
ar bolagets affarsplan indelad i fyra malomraden; Konkurrenskraftig verksamhet,
Forstahandsvalet for kunderna, Attraktiv arbetsplats och Effektiva processer. Den 6vergripande
malsittningen &r att oka tillgdangligheten for kunden.

Folktandvarden &r uppdelad i tva 6vergripande affarsomraden, specialisttandvard med 18
kliniker samt allmédntandvard med 55 kliniker. Allméantandvarden &r uppdelad i tre omraden med
var sin omradeschef. Under slutet av forra aret slogs kliniken i Véasterhaninge samman med
kliniken i Handen. Verksamheten drivs nu i Handen och lokalerna i Véasterhaninge har
avvecklats.

2.2 Mal
2.2.1 Halso- och sjukvarden dr behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa

Varden r sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar
God och jamlik tandvard och forbattrad folkhélsa

Folktandvarden Stockholm &r en av Sveriges storsta tandvardsakt6rer. Vara néstan 80 kliniker,
som finns etablerade i hela regionen, tar arligen emot uppemot 1,3 miljoner besok. Vi erbjuder
bade allmédntandvard och specialiserad tandvard foér barn och vuxna inom samtliga nio
specialistomraden for tandvarden. Alla specialiteter finns representerade pa Folktandvarden
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Eastmaninstitutet. Barnspecialiteterna pedodonti och ortodonti har d&ven verksamheter som ar
samlokaliserade med allméntandvardskliniker. Under 2025 har specialistkliniken for
barntandvérd ateretablerats vid allmédntandvardskliniken i Handen vilket ckar tillgangligheten
och patientsdkerheten. Pa Karolinska sjukhuset Solna har Folktandvarden en klinik for
Kakprotetik. Orofacial medicin ar etablerade pa akutsjukhusen Karolinska Solna, Karolinska
Huddinge och Danderyds sjukhus. Dessutom finns en klinik pa Stockholms sjukhem.

For oss dr det viktigt att tillsammans med vara patienter hitta langsiktiga och férebyggande
insatser for att framja en god munhélsa for varje individ. Folktandvardens Hallbarhetsprogram
stracker sig till fram till 2027 och dér anger vi som vart viktigaste mal: "En god munhélsa
genom hela livet". Folktandvarden fokuserar framst pa att sdkerstélla en jamlik tandvard efter
behov genom regelbunden riskbedémning av vara patienters munhélsa i samband med varje
undersokningstillfédlle. Resultatet blir individualiserade behandlingsplaner som en del av
effektiva vardprocesser.

Analysen av vardproduktionen gors i en sammanvagning mellan véra egna journaldata och de
data som sammanstélls i tandvardens nationella kvalitetsregister SKaPa. Eftersom SKaPa blir en
allt storre del av tandvarden i Sverige och dven privata tandvardsaktorer ansluter sig till registret
ger det oss mojlighet att jamfora vara data med saval 6vrig offentlig som privat tandvard.

Tandhédlsomal i Folktandvardens hallbarhetsprogram, resultat 2025.

Tandhalsomal Utfall i FTV .
Utfall 2022 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2027
2027 2023

Andel kariesfria | 96,50 % 96,40 % 96,40 % 96,6 % 296 %
3-aringar
(mjolktander,
dft="0")

Andel kariesfria | 82,60 % 83,40 % 83,80 % 84,40 % 290 %
6-aringar (mats
pa 5-och 6-

ringar,
mjolktander,
dft="0")
Andel kariesfria | 43,40 % 45,50 % 45,40 % 45,40 % 44 %
19-aringar
(DFT="0")

Andel kariesfria | 29,40 % 31,60 % 32,90 % 36,20 % 30%
23-aringar
(DFT="0")

Barn: Andel 90,60 % 91,20 % 90,00 % 91,90 % 290 %
patienter med
hog kariesrisk
som fatt

forebyggande

Page 11 of 55



Dnr FTV 2601-0028

:Dt Region Stockholm

10 (45)

Folktandvarden Stockholms |an AB
Verksamhetsberattelse
Diarienummer

RS 2025-0984

Tandhalsomal Utfall i FTV .
Utfall 2022 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2027
2027 2023

atgarder (ATV)

Vuxna: Andel 29,10 % 37,80 % 46,90 % 50,7 % 50 %
patienter med
hog kariesrisk
(réda) som fatt
forebyggande
atgarder (ATV)

(OBS! De sista tvd raderna, andel patienter med kariesrisk och férebyggande dtgdrder, mdts
inom tvd mdanader efter signering av riskbedémning. Det innebdr att siffran for 2025 kan
férdndras t.o.m. februari. Slutgiltiga siffror for januari-oktober dr 92,3 % respektive 50,8 %.
OBS! Andrad utrdikning av Andel kariesfria 3-, 19- och 23-dringar. Vi har tidigare valt att
inkludera 3-dringar respektive 19- och 23-dringar som dr undersokta valt dr. Nu dr indikatorn
dndrad till att innefatta undersékta 3-dringar valt dr och for dem som inte undersokts valt dr
inkluderas de i den dldersgruppen som undersoktes dret innan. Fér 19- och 23-dringar
innefattas valt dr, dret innan och dret innan det. Sa for 2025 fdr vi med de som dr 19 dr
respektive 23 dr i dr som undersokts 2023, 2024 och/eller 2025.)

Folktandvardens Patientsikerhetsgrupp: Patientsdkerhetsgruppen leds av cheftandldkaren
som &r en nyetablerad befattning inom Folktandvarden Stockholm 2025. Cheftandldkaren deltar
aktivt i det regionala patientsdkerhetsarbetet samt i Folktandvardens nationella samarbete
genom Kvalitetsnitverket. Ovriga medlemmar i gruppen &r kliniskt aktiva tandlikare (tva), en
klinikchef fran allméntandvéarden samt tva tandvardsstrateger. Gruppen traffas varje vecka och
hanterar inkommande drenden fran regionens patientndmnd, avvikelser i d&rendesystemet
Héndelsevis, klagomal som kvarstar efter att aktuell klinik hanterat dem. Arbetet omfattar
handelseanalyser, besok pa kliniker, upprittande av handlingsplaner och forberedelser for lex
Maria-drenden. Regelbundna avstaimningar sker med cheftandldkaren och verksamhetschefer i
allméantandvard och specialisttandvard. Arbetet beskrivs i detalj i Folktandvardens
Patientsédkerhetsberittelse som publiceras 1 mars pa var externa hemsida.

2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en ldangsiktig ekonomisk uthdllighet

Kommentar

Folktandvarden har under ett antal ar haft formdagan att leverera ett resultat som Gverstiger det
resultatkrav som regionen har pa oss. Vi har en god l6nsamhet, god patienttillgang samt &r bra
bemannade for tillfallet. Vi har hanterat utmaningar med dndrade aldrar f6r barn (nér den fria
barntandvérden dndrades fran 23 ar till 19 ar och minskade kapiteringsintdkterna) pa ett bra sétt
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och rdknar med 6kad efterfragan nar regeringens dldretandvardsreform trdder i kraft, dock med
lagre 16nsamhet. Utifran historien med gott utfall och de goda forutséttningar som finns infor
framtiden anser vi att malet uppnas trots att malsattningen fér den ingaende indikatorn inte
uppnas.

Mal-
Utfall f; RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . & uppfyllel Malvirde .
ar Malvérde
se
Administrativa kostnader ska minska Enligt
; g 71,9 mk 84,2 mk
(Regionfullmdktige) . budget
r r

2025

Kommentar

Administrationens andel av de totala kostnaderna uppgar till 71,9 miljoner kronor per den sista december, vilket
ar 12,3 miljoner kronor lagre an foregaende ar.

Minskningen fran foregaende ar beror till storsta del pa ny princip for kostnadsférdelning.

Administrationens kostnader Gverstiger budget med 2,3 miljoner kronor vilket beror pa satsningar som sker
avseende utveckling av verksamheten. Nagra exempel pa att malet kan motverka resultatet:

- Vi 6kar vara marknadsforingsinsatser for att sakerstalla att vi far in fler kunder och fyller tidbéckerna. Effekten
blir att tidbockerna fylls, vi sakrar intakter och darmed resultatet men kostnaden fér administration okar.

- Vi genomfor digitalisering/Al-projekt som kostar inféranderesurs samt 6kade I6pande kostnader. Effekten blir att
en liten del tid frigdrs pa varje klinik vilket pa sikt och tillsammans med fler insatser kommer att leda till att tid
frigors for att 6ka den kliniska tiden. Detta ger mer intdkter och darmed 6kad I6nsamhet men kostnaden for
administration 6kar.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status beraknas Kommentar

avslutas
Arbeta systematiskt mot 2025 Genomférd 2025 Folktandvardens
oegentligheter och bedémning ar att vi
valfardsbrott sedan tidigare har gjort

mycket for att ha god
kontroll pa vart arbete
och bland annat for att
Overvaka att det inte
férekommer nagra
oegentligheter. Under
varen 2025 gjorde vi en
overgripande och
djuplodande riskanalys
som fokuserar extra pa
uppdraget for att fanga
upp om det finns behov
av insatser som behoéver
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

inforlivas i det I6pande
internkontrollarbetet
och for att se om det ar
nagot mer vi kan gora
for att forhindra
oegentligheter och
valfardsbrott.

Utifran den riskanalys
som har genomforts
identifierades nagra nya
kontrollatgarder som har
inforts for att motverka
befintliga risker.
Uppfoljning av de nya
kontrollatgdrderna
tillsammans med
nuvarande
kontrollatgarder har
gjorts for 2025. Samtliga
vidtagna
kontrollatgérder bedéms
vara dndamalsenliga och
kommer att féljas upp
framgent. Sarskilt har
verksamheten arbetat
med innehallet i de
interna
kommunikationskanaler
nai syfte att
astadkomma
informationséverforing
bland medarbetare.
Uppdraget markeras
som avslutat men
kommer att leva vidare
som en risk som tillfors

internkontrollplanen.

Region Stockholm dr ekologiskt hdllbar och klimatneutral till ar 2035
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Kommentar

Folktandvarden har ett aktivt miljoarbete men da det inte gér att fram underbyggda underlag for
uppféljning av alla indikatorerna véljer vi att signalera att malet uppnas delvis.

Folktandvarden Stockholms férebyggande folkhélsoarbete ar vart viktigaste bidrag for att
Region Stockholm ska bli ekologiskt héllbar och klimatneutral till ar 2035. En god munhélsa &r
bra for bade patienten, samhéllet och miljon da den miljovénligaste behandlingen ar den som
inte behover goras. Folktandvardens arbete for att forbéttra och bibehdlla en god munhélsa
beskrivs under avsnitt 2.2.1 Hélso- och sjukvarden &r behovsstyrd, jamlik och férebygger
ohélsa. I samma avsnitt finns dven vara tandhdlsomal beskrivna som ocksa ar Folktandvardens
miljomal.

Under hela 2025 har Folktandvarden haft fokus pa att forsoka kartlagga och berdkna
klimatpaverkan fran bade direkta (scope 1, scope 2) och indirekta utslapp (scope 3). Indirekta
utslapp fran konsumtion &r en stor utmaning att berdkna i tandvarden och darfor genomférdes
under 2025 ett projekt med att ta fram klimatdata for att laga en tand (behandla karies).
Resultatet kommer vi dven att anvanda for att koppla ihop med vart férebyggande arbete for att
forbattra tandhélsan och 6ka eller bibehalla andel kariesfria barn och ungdomar. Klimatdata fran
fyllningar kan dven anvéndas for att berdkna utsldpp fran omgorningar.

Under aret pausades arbetet med EU-lagstiftning for hallbarhetsrapportering, CSRD, da det blev
forandringar i regelverket. Folktandvarden har tidigare genomfé6rt en dubbel vésentlighetsanalys
samt en gapanalys gentemot de krav som stdlls i tillhérande standarder. Under 2026 kommer
arbetet tas upp igen da Folktandvarden berors av det uppdaterade direktivet. Folktandvarden
kommer att ingd i moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB:s (LISAB) rapportering och
regelverket for hallbarhetsrapportering och borjar gélla for 2027 ars verksamhet.

Utfall for indikatorer 2025

Folktandvarden foljer regionens styrande dokument for hallbarhet och har fortsatt sitt arbete for
att uppna regionens mal och indikatorer samt de lokala miljomal som ingar i Folktandvardens
héllbarhetsprogram. Resultat for respektive indikator finns beskrivet i texten nedan.

Minska klimatpaverkan fran utslapp jamfort med 2019, Scope 1 och 2 och tjansteresor
For Folktandvarden omfattar indikatorn utslapp fran medicinska gaser och tjdnsteresor. Under
2025 har RLK Hallbarhet dven tagit fram utsldppsdata fran tvatt-tjanster per verksamhet. Enligt
RLK Hallbarhet har utsldppen minskat med 44 % jamfort med 2019. Minskningen beror pa
minskade utslapp fran tvitteritjdnster, flyg och anestesigaser. Utfallet 4r hamtat fran regionens
Teamsyta for klimatredovisning 2025.

Folktandvarden har dven valt att redovisa vart arbete f6r att minska utslapp fran var
energiforbrukning men klimatpaverkan fran elférbrukning ingdr inte i utfallet for indikatorn.

Lustgas
Lustgas dr en viktig sederingsmetod i Folktandvarden. For att lustgasutsldppen ska minska och
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na malet krdvs investering i lustgasdestruktionsanldggningar och uppsamlingsteknik. Sedan
2016 finns lustgasdestruktion installerad pa Eastman specialisttandvard som férbrukar mest
lustgas i Folktandvarden. Jamf6rt med 2019 har lustgasutsldppen 6kat och en forklaring kan
vara att mer lustgas anvénds pa kliniker som saknar destruktion. Det finns dven en viss
osédkerhet i datainsamlingen. I slutet av 2025 fick Folktandvarden stod fran regionens
incitamentsfond for inkop av tva mobila lustgasdestruktionsanldggningar som installerades pa
tva kliniker i specialisttandvarden under december 2025. De mobila destruktionsanldggningarna
berdknas minska utslappen med 6ver 20 % under 2026 jamfort med 2019 (berdknat pa 2024 ars
forbrukning). Under 2025 har dven Folktandvarden deltagit i fortsdttningen av pilotprojektet
med Medclair for utveckling av ett uppsamlingsfilter for lustgas. Projektet fortsatter under 2026.
Malet om noll utsldpp 2027 kan behéva justeras da utfallet beror pa teknikutveckling av
uppsamlingsfilter och investering i destruktion.

2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Mal
2027

Utslappt | 104,1 42,5 41,9 39,0 63,0 71,7 59,3 50,6 Inga
mangd utslapp
lustgas,
ton CO2
ekvivale
nter

Andel 2av 14 2av 14 2av 14 2av 14 2avi14 2avi14 2avi14 5av 14 100 %

kliniker destruk
med tion
destruk eller
tion uppsami
eller ing
uppsaml

ing

Anestesigaser

Sevofluran &r liksom lustgas en klimatpaverkande gas och forekommer vid narkos. Enligt RLK
Hallbarhets uppgifter forbrukade Folktandvarden 36 liter Sevofluran ar 2019. Under 2025
rapporteras inga uppgifter om inkop av Sevofluran i Folktandvarden. Minskningen kan bero pa
att narkostjanster numera genomfors i extern regi pa Danderyds sjukhus eller Karolinska
Huddinge och syns déarfér inte i statistiken.

Tjdnsteresor
Folktandvarden foljer regionens resepolicy for tjansteresor dar personalen véljer tag i forsta

hand vid inrikesresor och minimerar antal flygresor. Under 2025 var 88 % av de 724
inrikesresorna med tag. Den totala klimatpaverkan fran flygresor under 2025 uppskattas till 22,7
ton i koldioxid vilket &r en 6kning jamfort med 2024 men da regionen bytte tjanstereseforetag
under 2025 kan det finnas skillnad i berdkning av klimatpaverkan jamfort med tidigare ar.
Jamfort med ar 2019 har klimatpaverkan fran flyg minskat med 33 % under 2025.
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Folktandvarden har dven borjat f6lja upp hur personalen reser till och fran arbetet men véantar pa
resultat fran utskickade enkater.

2019 2024 2025
Flyg utrikes ton CO2 19,5 9,1 10,7
Flyg inrikes ton CO2 14,5 4,7 12
Flyg totalt ton CO2 34 13,8 22,7

Tvdtteritjénster
Enligt RLK Hallbarhets uppgifter tvittades 208 417 kg tvatt i Folktandvarden under 2025 och

klimatpaverkan fran tvétteritjansten orsakade 17 ton koldioxid. Det dr en minskning jamfort
med 2019 da klimatpéverkan frén tvatteritjanster var 77 ton koldioxid.

Elférbrukning och energi
Under 2025 har Folktandvarden borjat kartldgga sin scope 2 utsldpp dér energiférbrukning

ingdr. Elforbrukning star troligen for en stor del av utsldppen och klinikerna och huvudkontoret
arbetar med olika energisparatgérder under aret som energironder och utfasning av
energikrdavande belysning. Den totala elforbrukningen dar Folktandvarden har separat elavtal
har minskat nagot jamfort med 2019 men antal kWh per patientbesok och kvadratmeter har
okat. En forklaring ar farre patientbesok under 2025. Klimatpaverkan fran den totala
elférbrukningen i Folktandvarden &r uppskattad till 34 ton i koldioxidekvivalenter, en mer
detaljerad berdkning gors under 2026. Jamfort med 2019 uppskattas utslappen ha minskat med
drygt 6 %.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
kWh per 2,19 2,53 2,33 2,33 2,28 2,23 2,34
patientbes
ok
kWh per 71 68 74 72 75 76 81
kvm

Uppskattad | 3175048 2851954 2958106 2833699 2844134 2930400 2964740
total
elférbrukni
ng kWh

Minska konsumtionsbaserad klimatpaverkan, scope 3

Indikatorn innehdller redovisning av kvalitativ kartlaggning och kvantitativ méatning med
aktiviteter som genomfort under aret for att minska de konsumtionsbaserade utslappen.

Kvalitativ kartldggning
Folktandvarden har genomfort en 6vergripande kartlaggning inom vilka scope 3-kategorier dar

det forekommer utsldapp samt forekomst av gap och hur de kan stangas. De kategorierna som
inte bedomdes relevanta var hyrda tillgangar, nedstroms transporter och uthyrda tillgangar. For
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resterande kategorier bedomdes det forekomma utslapp. Arbetet med att berdkna scope 3
utslapp kommer att fortsétta under 2026.

Resultatet fran kartliggningen finns i bifogad fil under Bilaga Kvalitativ kartliggning scope 3
FTV Stockholm.

Kvantitativ métning och genomférda aktiviteter fér minskade utsldpp fran konsumtion i
tandvarden

e  Klimatpaverkan fran fyllningar

Folktandvarden har paborjat arbete med att ta fram klimatdata for en vanlig behandling, laga en
tand. Genom att uppskatta klimatavtryck for engdngsprodukter, instrument, material och el som
kravs for att gora en standardfyllning har vi fatt fram data 6ver koldioxidutslapp.
Klimatberdkningarna har genomforts med hjalp av Sweco. Faktorer som kan paverka
klimatpaverkan &r antal engangsprodukter och val av forbrukningsmaterial som till exempel
engangs eller flergangs och om materialet &r fossilbaserat eller i fornybar ravara. Berdkningen
utgick fran den vanligaste behandlingen som ér fyllning av tva ytor pa en molar. Under 2025
genomfordes Gver 80 000 av den behandlingen i Folktandvarden. Total klimatpaverkan fran den
typen av fyllning uppskattas till 65,5 ton koldioxidekvivalenter under 2025. Totalt genomférde
Folktandvarden 6ver 200 000 fyllningar under 2025.

Kg CO2eq per behandling, fylling av tva ytor pa en molar,
standardfall berédknat av Sweco 2025.

O I —_—

Dentalmaterial Instrument Engangsprodukter Elektricitet per MT-utrustning (att Total
besok/behandling lagga till i
framtiden)

M Standardfall

Prioriterade aktiviteter for att minska konsumtionsbaserad klimatpaverkan under 2025

* Minska onddig anvdndning av handskar.
Under 2025 deltog Folktandvarden i regionens kampanj for "Rétt anvandning av
handskar" for att minska onodig anvandning. Alla kliniker har fatt bildspel med
information nér handskar ska anvéandas och nér de inte behvs. Det totala antalet
handskar har minskat under 2025 men antal handskar per besok har inte minskat.
Arbetet med att minska onddig anvdndning kommer att fortsétta under 2026.

e Minska inkdp av engangssprutor. Under 2025 fick Folktandvarden stod fran regionens
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incitamentsfond for 6vergang till flergdngssprutor som anvands vid bedévning. Alla
kliniker har paborjat implementeringen men det har varit problem med sena leveranser
for vissa kliniker. Implementeringen fortsatter under 2026.

¢ (Oka andelen biobaserade produkter och andelen engdngsmaterial med 1ag
klimatpaverkan. Resultat 6ver andel héllbara inkop finns redovisat i tabell nedan vid
indikatorn.

e (Cirkulédra skyddsforkladen. I juni gick Folktandvardens kliniker pa Eastman och
Folktandvarden Vasastan over till regionens nya upphandlade avtal. Arbetet med
cirkuldra skyddsforkladen paborjades som ett pilotprojekt 2022. T slutet av 2025 startade
dven arbetet med pilotprojekt for att utoka flodet till kliniken Fridhemsplan-Akuten. For
att 16sa intern logistik kommer lastcyklar att anvandas och samarbete har paborjats med
MoveByBike. Pilotprojektet med Fridhemsplanskliniken pabdérjas i bérjan av 2026.

e Minska antal engdngskoftor och minska svinn av textil. Folktandvarden har fortsatt med
sitt arbete med minskad miljopaverkan fran textiler genom att ha fa textiler i lager och
minska svinn. Vi foljer regelbundet upp ink6p av engédngskoftor som inte kriavs enligt
vara hygienrutiner. Under 2025 har inkop av engangskoftor minskat med 59 % och
totalt koptes 1 244 engangsvarmekoftor under aret.

Andel upphandlingar dar vi stéllt relevanta hallbarhetskrav:

Folktandvarden stédller relevanta hallbarhetskrav vid samtliga upphandlingar.

Det finns dock en stor risk att kraven inte uppfylls i alla leverantorsled da det ar komplicerat och
resurskravande att riskbedéma och félja upp leverantorer utan ett systemstod. Folktandvarden
onskar mer stod fran regionen nar det géller bade kravstillning och uppféljning av
verksamhetens egna avtal. Under 2026 planerar Folktandvarden en pilot med Statsys modul for
mer hallbar upphandling, Due Diligence.

Sammanstéllning 6ver miljokrav vid upphandling finns i bilaga Miljokrav upphandling 2025
FTV.

Ekologisk hallbar verksamhet och arbete for 6kad livslingd och atervinning av material
och produktfléoden:

Arbete for giftfri miljo

Att minska utslapp och exponering av farliga &mnen &r en prioriterad fraga i Folktandvarden.
Under 2025 har foljande aktiviteter prioriterats:

®  Arbete for en giftfri miljo genom kemikaliekrav i upphandling av dentala
forbrukningsmaterial och andra varor i tandvarden.

e Folktandvarden deltar i innovationsprojekt tillsammans med Atium som tillverkat en ny
amalgamavskiljare for 16st kvicksilver. De amalgamavskiljare som anvinds idag renar
framst partikulért kvicksilver. Projektet stods av Vinnova. Pilotprojektet fortsatter under
2026.

e Under 2025 har Folktandvarden fortsatt sitt arbete med fasa ut PFAS i brandskum pa
alla kliniker. Under 2025 ersattes 46 brandsldckare med brandskum med alternativ utan
PFAS. Malet r att alla Folktandvardens 110 brandslédckare ska vara utbytta ar 2027.
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Arbete for 6kad livslangd och atervinning av material och produktfloden

e (Cirkuldra handskar - ReGlove. Folktandvarden har deltagit i ett danskt pilotprojekt for
cirkuldra handskar, ReGlove, som startade upp under 2024. Folktandvarden har tidigare
fatt testa de tvéttbara handskarna och dven sortera och samla in anvdnda handskar pa
klinik. Projektet arbetar nu vidare med att effektivisera och sédkerstélla tvattprocessen
samt att testa hur olika kemikalier som kan férekomma i tandvarden forsvinner i
tvattprocessen. Arbetet kommer troligen att fortsdtta under 2026

e Ersitta engangsprodukter med flergangs - Cirkuldra tvéttlappar. Under 2025 har flera
kliniker infort Textilias cirkuldra tvéttlappar i stéllet for pappersservetter. Tvéattlapparna
ar tillverkande av kasserade T-shirts. Tvattlapparna finns till exempel i Eastmans
personalmatsal.

e Okad livslangd pa klader - Patchning av Textilias byxor och bussarongen. Under 2025
inforde Textilia d&ven lagade/lappade bussaronger fér vardens personalkldder. Genom att
laga byxor och bussarongen forldngs livslangden och Textilia undviker nyinkép som har
stor miljopaverkan.

e Forldnga livslangden - Renovering av mobler. Under 2025 har Folktandvarden
renoverat och klatt om mobler istéllet for att kopa nya i samband med nytt koncept for
klinikernas vidlkomstrum/receptioner. Folktandvarden anvander Addas upphandlade
tjdnst for aterbruk av mobler dar det gar att kopa och sélja begagnade mobler samt
renovera och kld om befintliga mobler.

e (Cirkuldra golv. Folktandvarden installerar cirkulédra golv som ér tillverkade av
atervunna mattor (IQ Loop ) eller som kan cirkuleras (IQ Granit). De mattor som i
framtiden byts ut ska inga i ett cirkulért flode.

®  Minska forbrukningsmaterial genom nytt arbetssatt - Fortsatt digitalisering av
arbetsfloden som kan minska bade transporter, material och kemikalieanvandning. I
december var 79 % av tandavtrycken digitala inom allmantandvarden.

¢ Oka livslangden pé IT-utrustning. Under 2025 har Folktandvérden implementerat
regionens nya avtal for atertag av IT-utrustning. Leverantoren 3-step ersatte tidigare
upphandlade Inrego.

Mal-
Utfall f; RF
. & uppfyllel Malvirde
ar

se

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall R
Malvérde

Minskning av utslapp av vaxthusgaser
jamfort med 2019 -44 % -29%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Enligt inkommen data fran regionens hallbarhetsavdelning uppfylls malsattningen i indikatorn "minskning av
utslapp av vaxthusgaser jamfort med 2019".

Region Stockholms konsumtionsbaserade 8,4% -19%
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Indikator (rapporteras per tertial)

Utfall

Mal-

Utfall f;
& uppfyllel

Malvirde

Dnr FTV 2601-0028

RF
Malvirde

klimatpaverkan
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Varden och tandvarden i regionen saknar fortfarande ett gemensamt arbetssitt for att ta fram klimatdata fran

konsumtion och darfér anges inget utfall/status i indikatorn. Det utfall som angetts for 2024 ar inte relevant
langre. Folktandvarden arbetar aktivt med fragan och har darfér angett gult som status gallande indikatorn
"region Stockholms konsumtionsbaserade klimiatpaverkan".

Andel inkép i féornybart eller atervunnet material, %
2019 2023 2024 2025 Mal 2027: Uppskattad
miljévinst for
mal 2027
jamfort med
inkopt antal
2023
Handskar 0 0 Genomfort Fortsatt Minskat Ca 30ton
pilot med delaktig i svinn och CO2vid 10 %
flergangshan | ReGlove- onodig minskade
dskar, projektet. forbrukning inkop
ReGlove och arbeta jamfort med
for att ga 2023 - ger
over till ca9%
handskar minskade
som utslapp
atervinns jamfort med
eller 2023
ateranvands.
Stora 56 67 70 77 100 % Ger ca 20 %
plastforklade fornybart/cir | minskade
n kulart utslapp
jamfort med
2023
Skvattis/ 0 12 14 13 minst 75 % Ca 10ton
mindre fornybart/cir | CO2 vid
plastforklade kulart 100 %
/haklapp fornybart/cir
kulart. Ger
cad40 %
minskade
utslapp
jamfort med
2023
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Dnr FTV 2601-0028

Mal-
Utfall f RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . & uppfyllel Malvirde .
ar Malvarde
Salivsugar/ 14,5 49 60 62 75 % Ca 40% lagre
ror fornybart/cir | utslapp
kulart jamfort med
fossil plast
Hygoformic/ | O 81 81 89 100 % Minst 50 %
sug fornybart/cir | lagre utslapp
kulart jamfort med
fossil plast
Tandborstar 7,5 98 98 98 100 % Minst 50 %
fornybart/cir | lagre utslapp
kulart jamfort med
fossil plast
Kanylburkar | O 49 59 80 100 % Over 60 %
fornybart/cir | lagre CO2 for
kulart fornybart
alternativ
Antal 2019 2023 2024 2025
patientbesok
Antal besok 1355963 1246 998 1311745 1266 360
Andel genomférda upphandlingar med
relevanta hallbarhetskrav 100 % 100 % 100 %
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Vid 100 % av genomfdrda upphandlingar i Folktandvarden har relevanta hallbarhetskrav stéllts. Folktandvarden
staller krav pa att vara leverantorer ska uppfylla regionens uppférandekod for leverantérer med tillh6rande

kontraktsvillkor och stéller dven anpassade miljokrav pa produkter eller tjanster som upphandlas. Stort fokus

ligger pa att undvika milj6- och halsofarliga @mnen i de produkter som upphandlas da Folktandvarden har manga
barnpatienter som ar extra kansliga for kemikalier. Resultat redovisas dven i Bilaga Miljokrav upphandling 2025

Folktandvarden Stockholm.

Namnden/bolaget har genomfért atgirder
for att oka livslangd och materialatervinning =
av produkt- och materialfléden

(Regionfullmdktige)

Ja

Region Stockholm har en socialt hdllbar utveckling
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Kommentar

Vart arbete med standiga forbattringar avseende social hallbarhet ingar i vart ledningssystem
och foljer vart Hallbarhetsprogram. Vi stammer av var inriktning och strategi genom
intressentdialoger. Infor verksamhetsforandringar genomfor vi risk- och majlighetsanalyser med
verksamhetsperspektiv och resultatet av dessa ar beslutsgrundande. Klagomal fran véra kunder
och patienter liksom avvikelser ar ocksa viktiga verktyg for forbattringsarbete i
diskrimineringsédrenden. Vi arbetar @&ven med social héllbarhet i vara leverantérsled genom
stindiga forbattringar av var kravstéllning i samband med véra upphandlingar, mer om detta
beskriver vi i vart Hallbarhetsprogram. Under 2025 har vi arbetat systematiskt med regionens
verktyg genom de identifierade forbattringsomradena med sarskilt fokus pa de aktiviteter som vi
prioriterat for verksamhetsaret. Aktiviteter och insatser pa klinik foljs upp via de egenkontroller
som genomfors manadsvis och fylls i av samtliga klinikchefer.

Folktandvardens huvudkontor (administration): En workshop genomférdes i samband med
digital APT. Inledningsvis presenterades regionens verktyg for identifiering av
forbattringsomraden samt Folktandvéardens interna grupps analys och forslag pa aktivitetsplan.
Dérefter indelades respektive avdelning i breakout rooms for att diskutera
diskrimineringsgrunder och forslag pa aktiviteter for huvudkontorets medarbetare. Resultatet
sammanstdlldes och kommer att utgora en grund for det fortsatta arbetet med social hallbarhet
under 2026.

Fokusomrade dldre personer med behov av sarskilt stod: Folktandvarden har etablerat en
central resurs for kallelse av personer som &r 75 ar som inte har genomfért ndgot
tandvardsbesok under en tredrsperiod. Dessa patienter kallas per telefon med erbjudande om tid
for undersokning och mojlighet till information om kostnader och hantering av eventuella
besvar. I de fall da patienten 6nskar fortsétta att avvakta med sitt tandvardsbesok noteras detta
och ett nytt telefonsamtal genomfors efter ett par méanader. Arbetsséttet frimjar en béttre
munhélsa hos patientgruppen som far stod i att upprétthalla en regelbunden tandvardskontakt.

Folktandvarden har etablerat 23 seniortandvardsteam som har sérskild kompetens for att
behandla skoéra dldre personer. Dessa team deltar i digitala terapikonferenser manadsvis och
foljer ett specifikt utbildningsprogram med tva utbildningstillféllen per éar.

Under 2025 har Folktandvarden dven genomfort dldreronder som syftar till att arsrika personers
roster ska goras horda sa att vi sdkerstéller en tillganglig, trygg och inkluderande milj6 pa vara
tandvardskliniker.

Folktandvardens éldrestrateg har spridit kunskap om &ldres munhélsa i samband med tréffar
med patientorganisationer och pensionarsorganisationer i Region Stockholm. Flera
utbildningsinsatser har ocksa genomforts for att uppméarksamma munhélsan och framja
samarbete for dldres munhélsa inom bade hélso- & sjukvard och kommunal omsorg.

Under hosten har stort fokus lagts pa information om reformen med sarskild tandvardserséttning
till personer som dr 67 ar och dldre som trader i kraft 1 januari 2026.
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Fokusomrade barn med o6kad risk for ohdlsa i munnen: Folktandvarden arbetar enligt
Tandvardsenhetens publicerade preventionsprogram som syftar till att ge extra insatser till de
barn som beh6ver det mest. Forstagangsforaldrar erbjuds tandhélsoinformation och i
vardbehovsomrade 3 och 4 erbjuds informationen &ven till flergangsforaldrar. Under 2025 har
barnhilsovardens personal vid ett tillflle erbjudits utbildning med temat "Kariesrisk hos
Folktandvarden - riskbarn hos Barnhédlsovarden?". Totalt anmaélde sig cirka 90 deltagare till
utbildningstillfallet. Som en del av samarbetet inom Akademiskt barntandvardscentrum (ABC)
arbetar Folktandvarden med hembesoksprogram for barn som behandlats under narkos till f6ljd
av omfattande vardbehov (vanligen kariesskador och infektioner) som utvarderas vetenskapligt
och som kommer att publiceras som en doktorsavhandling under 2026.

Folktandvarden fortsatter att arbeta centralt med ett sérskilt uppdrag om att hantera de barn som
inte ar listade hos ndgon vardgivare och darigenom riskerar att inte fa tillgang till kostnadsfri
barntandvard. Arbetet omfattar systematisk orosanmalan till Socialtjansten av de barn som trots
upprepade kallelser till tandvarden uteblir fran sina bestk eller saknar kontakt. Samarbetet med
Socialtjansten forbdttras i takt med att arbetsséttet etableras.

Nyanstdllda medarbetare genomgar utbildning avseende Vald i néra relationer och hur vi kan
uppticka tecken pé att en person far illa i samband med tandvéardsbesok. Amnet &r dven aktuellt
som tema under nagon av verksamhetsarets arbetsplatstraffar.

Mal-

Utfall fg RF
ar

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall uppfyllel Malvirde

se

Malvirde

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Ja Ja Ja
(Regionfullmdktige)

2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

Folktandvarden arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning fér en dnnu mer héllbar
arbetsmiljo och for att framtidssdkra vart foretag.

Vi genomfor arlig kompetensinventering for att ta fram kompetensutvecklingsinsatser utifran de
behov som inventeringen visat. Vi har digitala utvecklingsplaner fér medarbetarna.

Folktandvarden arbetar aktivt med olika kompetensutvecklingssatsningar som till exempel
internutbildningsprogram, introduktionsprogram for nya behandlare, nisch- och ST-tjanster samt
forskning. Nisch ar ett mellanting mellan allméntandlékare och specialist som Folktandvarden
utbildar med egna resurser. Den stidndiga vidareutbildningen av allméntandvardstandldkarna
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sparar mycket pengar at regionen da antalet remisser som skickas till specialisttandvarden kan
hallas nere. Vi har ocksa under aret utvecklat vart kompetenstrdaningscenter (KTC) dér bade nya
och befintliga medarbetare kan fa tréna praktiskt pa olika moment.

Vi bedriver olika program och insatser for chefer som en del av var
kompetensforsorjningsstrategi; t.ex. chefsférsorjningsprogram, program for nya chefer, olika
kompetensutvecklingsinsatser inom prioriterade omrdden, mentorskap samt natverk. Syftet &r
att starka vara chefer i sin roll som ledare och det tillitsbaserade ledarskapet.

Mal-

Utfall f; RF

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . & uppfyllel Malvirde s
Malvirde
se

Andel av personalkostnader i hilso- och
sjukvard som utgdrs av egen personal i
! £ e 99.9%  99,9% 99 % 99 %

forhallande till inhyrd bemanning
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Folktandvarden Stockholms lin AB

Folktandvarden har endast mycket laga kostnader for inhyrd personal. Inhyrd personal ar framfor allt aktuell vid
enstaka kortare vakanser i stodverksamheten sdsom upphandling, IT och ekonomi.

Region Stockholm dir en hdllbar arbetsgivare

Kommentar

Vi har ett pagdende aktivt arbete for att vara en hallbar arbetsgivare. Trots att vi inte uppfyller
madlet avseende indikatorn "andel sjukfrdnvaro” anser vi att vi nar malsattningen att vara en
héllbar arbetsgivare. Bland annat visar utfallet i OSA-kartlaggningen
(medarbetarundersokningen) pa mycket fina utfall. Vi ser ocksa att vi far ldttare att rekrytera
erfarna medarbetare vilket vi bland annat anser bero pa vara insatser inom omradet som har
forbattrat vart rykte som en bra och hallbar arbetsgivare.

Folktandvarden arbetar systematiskt med arbetsmiljéronder och risk- och méjlighetsanalyser i
samarbete med vara fackliga organisationer. Vi genomfor obligatoriska utbildningar i
arbetsmiljo for alla vara nya medarbetare. Under dret driver vi ett antal hédlsofraimjande insatser
for att uppna en @nnu mer hallbar arbetsmiljo. For att utveckla var arbetsmiljo arbetar vi med
standiga forbattringar och delaktighet.

Mal-
Utfall f RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . & uppfyllel Malvirde o
Malvirde
se
Andel sjukfranvaro 6,9 % 7,5% ] <6,8 % <6 %
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Mal-
Utfall f; RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . & uppfyllel Malvirde .
Malvarde
se
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Folktandvardens totala sjuktal i procent ar lagre for 2025 an foregaende ar. Det totala sjuktalet i procent uppgick
till 6,95 % vilket 4r en minskning med 0,35 procentenheter i jimférelse med foregaende ar (7,3 %). Bade den
korta sjukfranvaron och langa sjukfranvaron har minskat. Vi nar inte upp till malet for sjuktalet for region
Stockholm, men i jamférelse med andra Folktandvardsorganisationer ar var sjukfranvaro inte hog. Vi ser att
sjuktalet minskat under hésten 2025 och att vi under nasta ar na vart mal.

Kvinnornas totala sjuktal uppgick till 7,45 % och méannens till 3,66 %. Kvinnorna har hdgre sjuktal an méannen i
Folktandvarden vilket ar i likhet med andra organisationer dar det arbetar fler kvinnor an man.

Vi arbetar aktivt med hélsoframjande insatser, kompetensutveckling, systematisk féljer upp och atgardar risker

mm.

Utfall f Mal- RF

a

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . & uppfyllel Malvirde o

Malvirde
se
Totalindex HME
81 82 >=80 >=80

(Regionfullmdktige)
Kommentar
Resultatet fran arets OSA-kartlaggning visar att medarbetarna kdnner engagemang, utvecklas och ger ett gott

omddme om cheferna. Vi har ett fint HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) som uppgick till 81.

Andel av medarbetare som utsétts for hot

och/eller vald i samband med sitt arbete 5% 3% <=8 % <=8 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Folktandvarden Stockholms lin AB

Folktandvarden har nolltolerans nar det géller hot eller vald, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling.
Vi har arbetat forbyggande med bland annat rutiner, utbildningar samt olika dialogverktyg inom omradet. Under
aret har vi inrattat en heltidstjanst som sakerhetschef som tidigare varit del av tjanst. Det &r en del av vart arbete
att forbygga och starka omradet. Utsatthetsfragor i OSA-kartlaggningen visar pa likande resultat som féregaende
ar dar 5 % av vara medarbetare uppger att man varit utsatt for hot eller vald och 6 % uppger att man utsatts for
kréankande sarbehandling pa arbetet.

2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll
2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Folktandvarden ar sedan ett antal ar tillbaka kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2015 och ISO
14001:2015 och arbetar i enlighet med Folktandvardens kvalitetscertifierade ledningssystem.
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Folktandvarden arbetar systematiskt och integrerat med intern kontroll inom verksamhetens
olika delar. Arbetet med intern kontroll inom verksamheten har en bra grund att sta pd och
utvecklas vid behov. Inga forandringar har skett under perioden.

Inga avsteg har skett fran riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).
Arsgranskning av kvalitetssystemen genomférdes under december 2025 utan anmérkningar.

I den sammanfattande bedémningen fran den arliga granskningen av verksamheten fér 2024
bedomer regionrevisorerna att bolagets interna styrning och kontroll &r tillrdacklig.

2.4.2 Risker, atgarder och kontroller
Folktandvarden har en vél etablerad process for att identifiera, 6vervaka och hantera féretagets
risker. Arbetet har utforts enligt den faststdllda planen.

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgédrder som ska utforas for att acceptera,
begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva. Kontroller och
atgarder ska ocksa sakerstdlla beredskap for att hantera och reagera pa oonskade situationer.

Folktandvarden &r sedan ett antal ar tillbaka kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001
och arbetar i enlighet med Folktandvardens kvalitetscertifierade ledningssystem.
Folktandvarden arbetar systematiskt och integrerat med intern kontroll inom verksamhetens
olika delar. Arbetet med intern kontroll inom Folktandvéardens verksamhet har en bra grund att
std pa och utvecklas vid behov. Inga forandringar har skett under perioden. Extern granskning
av kvalitetssystemen har skett under december manad utan anmérkning.

Folktandvarden utfor kontroller baserade pa beslut i internkontrollarbetet och identifiering av
vasentliga risker. Kontroll av dessa risker sker bland annat genom l6pande uppféljning av
ekonomi, personalutveckling och kundstocksdynamik. Vi har under aret noggrant foljt
forandringar i efterfragan pa tandvard, med tanke pa att alder for fri barntandvard har dndrats
samt ett kommande inforande av tiotandvard som innebdr billigare tandvard foér de som ér 67 ar
och édldre, vilket minskar incitamentet att genomfora behandlingar under 2025.

Nya risker som infor 2025 lyftes till internkontrollplanen &r: 6kad risk for hot och vald mot
medarbetare pd grund av samhillsutvecklingen, risk for att behova omstalla pa grund av
minskad efterfrdgan samt risk for sankt produktion i samband med inforande av nya
journalsystemet. Nar det géller risken for minskad produktion med anledning av inférande av
journalsystem skjuts denna risk pa framtiden pa grund av att tidpunkten for
implementeringsprojektet startade under december manad vilket beror pa att upphandlingen
overklagades.

Avseende de obligatoriska riskomradena, risk for felaktiga bidragsutbetalningar samt risk for
finansiell hantering har riskklassning gjorts som visar pa en lag risk for bada, men bevakning
sker.

Den laga ersattningen for regionfinansierad barn- och ungdomstandvard utgor en betydande risk
men har nu tagits bort fran internkontrollplanen eftersom vi inte har nagot annat val &n att
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anpassa oss och informera i relevanta forum. Detta kraver fortfarande betydande
effektiviseringar och vi kommer att fortsétta att kommunicera om den begrénsade
ersattningsutvecklingen och dess effekter. Bland annat leder den aterhallna ersattningen till ckad
stress for medarbetarna och de korta tiderna utgor patientsdkerhetsrisker.

Sérskild riskanalys har skett innan sommaren avseende uppdraget att arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vilfardsbrott. Efter genomfoérd riskanalys har nya kontrollmoment inforts.

2.4.3 Forsakran

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom vd vidtagit nodvandiga atgérder for att uppna en
tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for intern kontroll (RS
2024-0510, RS 2022-0326).
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3 Verksamhet

3.1 Vardproduktion

Vardproduktion
(antal)

Utfall Budget Budget avvik. F6randr. utfall fg ar

Antal behandlade

252 506 261 000 -8 494 -15,1%
barn

Antal behandlade
vuxna

300516 285000 15516 9,9 %

Antal beh spec.

. 34703 33000 1703 -1,4 %
tandvard

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Ovanstdende tabell visar antal unika behandlade patienter.

Antal behandlade barn har minskat jamfort med foregdende ar. Det beror pa de dndrade aldrarna
for den fria tandvarden som i ar sdnktes fran 23 ar till 19 ar. En forflyttning har darmed skett till
antal behandlade vuxna som istéllet har kat. Jimforelsen sker dirmed mellan olika
aldersspann. Att det totala antalet unika behandlade patienter minskat beror delvis pa farre
omrdknade heltider i produktion samt ett par farre arbetsdagar jamfort med 2024.

3.2 Produktivitet

Vi har under lang tid fokuserat pa effektivisering. Bland de manga nyckeltal som ¢vervakas har
sdrskild uppmarksamhet dgnats at férhallandet mellan bokad tid och nérvarotid, intakter per
timme samt tid och andel behandlade barn.

Vi miter genomsnittstiden for undersokning och behandling av barn. Dessa métningar visar pa
okad effektivitet.

Bokad tid i férhallande till ndrvarotid maéts vilket visar hur effektivt den tillgédngliga tiden
anvands. Timintdkter fér den bokade tiden méts for att kunna félja om det sker forandringar
avseende hur den bokade tiden relaterar mot den verkligt nyttjade tiden. Den bokade tiden i
forhallande till narvarotid ligger i nivd med forra aret samt har timintékterna kunnat héllas pa en
god niva, vilket visar pa en god effektivitet.

For att kunna ta ett steg till i effektiviseringsarbetet behover blicken lyftas fran att isolerat titta
pa hur medarbetare kan 6ka produktionen genom att arbeta snabbare och effektivare till att d&ven
se over hur man pa ett kostnadseffektivt sdtt moter kunderna, till exempel med digitala méoten. I
dagslaget erhalls ingen ersattning fran region eller stat for digitala vardmo6ten men trots det
erbjuder Folktandvarden det for att underlétta stockholmarnas liv. Manga av dessa besok skulle i
andra fall ha lett till ett fysiskt besok vilket gor att tid pa klinik har kunnat frisattas till forman
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for andra som har storre behov att besoka oss. Det ger dven en minskad miljopaverkan om en
kund inte behover aka till en klinik om inte behovet finns.

Teknisk utveckling sker ocksa for att minska administrativa uppgifter for klinikpersonalen och
den tid som frigors kan omvandlas fran administrativ tid till klinisk tid.

Gallande de vuxna patienterna samt de som inkluderas i det sarskilda tandvardsstodet
(Tiotandvarden) prioriteras de utefter vardbehov och ambitionen é&r att efter samrad med
patienten gora sd mycket vard som mojligt vid varje behandlingstillfille for att pa sa stt
minimera antal tillfdllen som patienten behover komma till kliniken, vilket leder till en ldgre
miljopaverkan samt ger en positiv effekt pa timintéakten.
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4 Personal

Folktandvarden har under ett antal ar haft en relativt hog personalomséttning och svart att
rekrytera in nya medarbetare. Bristen pa tandvarskompetens kan delvis férklaras av demografin,
okad konkurrens och for fa som véljer att utbilda sig inom tandvardsyrken. I
Stockholmsomradet har manga nya tandvardsforetag etablerats och deras I6neerbjudanden har
vi inte kunnat matcha. Vi ser dock ett trendbrott de senaste tva &ren, da vi kunnat rekrytera in
fler erfarna medarbetare. En del kan forklaras av vart arbete med strategisk 16nebildning, att vi
har gott ledarskap och god arbetsmilj6 samt att vi satsar pa kompetensutveckling, ny teknik och
digitalisering.

Vi har genomfort en upphandling av nytt journalsystem samt anpassat var verksamhet utifran
nya reformer. Dessa genomgripande forandringar har inneburit kompetensutveckling och
fordndrade arbetssatt for alla medarbetare under aret, men dven under de kommande aren med
projektet med att infora tandvardssystemet.

Under aret har vi fortsatt vart digitaliseringsarbete for att frigora tid i karnverksamheten och for
en mer hallbar arbetsmiljo. Vi fortsétter dven att arbeta for att kunna erbjuda vara kliniska
medarbetare ett mer flexibelt arbete.

Folktandvarden Stockholm har ett samarbete med Region Norrbotten och region Jamtland-
Harjedalen. Frivilliga medarbetare dker upp for arbete i tva veckor for att hjélpa till att ge vard
och minska koerna. Det dr samtidigt ett satt for medarbetare att fa lara sig mer av andra och till
andra samt att vara en attraktiv arbetsgivare. Under aret har vi akt upp bade var och host for att
stirka upp i regionerna. Aven samarbete med vér specialisttandvard har inletts under &ret.
Samarbetet med Region Gotland fortséatter och utvecklas.

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Under aret har vi rekryterat in fler erfarna medarbetare men rekryteringsbehovet for nésta ar ar
svart att bedoma eftersom det &r osdkra faktorer som kan paverka, till exempel nya reformer och
marknadens utveckling. Vi kommer dérfor fortsétta att arbeta for en 6kad flexibilitet, for att
kunna stdlla om verksamheten vid behov samtidigt som vi behover arbeta langsiktigt med
kompetensforsorjning och var arbetsmiljo.

I & har manga nya centrala l6neavtal férhandlats och pa grund av detta genomforde vi
majoriteten av var lonedversyn under hosten. SRAT:s (tandhygienisterna) l6neoéversyn fick sin
nya 16n utbetald i juni. Folktandvarden arbetar strategiskt med l6nebildningsfragor och for en
okad lénespridning som en del av att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arets OSA-kartliggning (medarbetarundersékning) visar att vi har en stark grund att std pa for
att lyckas i vart arbete. Medarbetare upplever god tillgang till rétt information, en stark

gemenskap och ett positivt, konstruktivt samarbetsklimat — nagot som verkligen &r karnan i var
framgang. Resultatet i OSA-kartldggningen visar fortsatt hoga varden, mellan 3,8 och 4,6 pa en
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femgradig skala, och ligger i linje med foregdende ar. Det speglar en stabil arbetsmilj6 och ett
engagerat medarbetarskap. Vi har ett gott ledarskap med god tillgéanglighet, tydlighet och
respekt. Styrningen uppfattas som stabil och férvantningar som klara — ndgot som skapar
trygghet i vardagen. Vi har dven hoga resultat vad géller arbetsglddje och samarbete.
Relationerna mellan kollegor &r en av vara storsta styrkor. Fortroendet ar hogt, samarbetet
fungerar val och manga beskriver arbetet som bade meningsfullt och motiverande. Vi uttrycker
fortsatt stark stolthet 6ver vart arbete och ser att vardens kvalitet haller en hog niva.

Omraden vi behover fortsatta starka dr dialogen och samspelet kring arbetssétt och arbetsmiljo.
Vi arbetar effektivt med ett hogt tempo i var verksamhet dér vi ser att vi ska fortsitta att
utveckla aktiviteter som forebygger stress, dvs vart arbete med den dagliga aterhamtningen och
reflektionen. Reflektion &r viktigt for vart ldrande, aterhamtning och langsiktig hallbarhet
framat.

Vi erbjuder chefer olika program for att starka dem i sin roll och har &ven en inarbetad process
for chefsforsorjning. Alla nya chefer far en mentor och ingar i ett ndtverk med andra chefer.

4.2 Hallbar arbetsgivare

Folktandvarden arbetar systematiskt med kompetensinventering och tar fram
kompetensutvecklingsinsatser utifran de behov som inventeringen visat. Vara medarbetare har
digitala utvecklingsplaner. Under hésten har vi arbetat med inférandet av det nya verktyget
kompetenstorget som ska ersétta lartorget och Heromakompetens med inforande i januari 2026.

Vi erbjuder olika kompetensutvecklingssatsningar for vara medarbetare t.ex. via vart eget
internutbildningsprogram, introduktionsprogram fér nya behandlare, nisch- och ST-tjanster samt
forskning. Vi har under aret fortsatt att utveckla vart kompetenstraningscenter (KTC) dér bade
nya och befintliga medarbetare kan fa trdna praktiskt pa olika moment. KTC &r ocksa en
motesplats ddr medarbetare och kliniker kan kompetensutveckla sig inom olika omraden dér vi
ser behov av kompetensutveckling bade strategiskt och individuellt.

Folktandvarden bedriver program och insatser for chefer som en del av var
kompetensforsorjningsstrategi och for att starka vara chefer i sin roll och det tillitsbaserade
ledarskapet.

Vi erbjuder f6ljande program samt dven andra kompetensutvecklingsinsatser inom prioriterade
omraden, mentorskap samt natverk.

e Forberedande ledarskapsprogram

e  Chefsforsorjningsprogram

¢ Ny som chef

e  Aktuell kompetensutveckling for befintliga chefer

En annan central del av kompetensforsorjningen ar rekryteringsprocessen. Folktandvarden har
kvalitetssdkrat och automatiserat rekryteringsprocessen. Under aret har vi infort en
nyanstdllningsapp dar dven onboarding ingdr. Vi har ocksa fortsatt att utveckla var
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kompetensbaserade rekrytering och kandidatupplevelse. En annan del for att starka vart
arbetsgivarvarumaérke ar deltagande i méssor och i sociala medier.

Vi har starkt vart sakerhetsarbete for en d@nnu mer robust verksamhet och har bland annat inréttat
en tjanst som sdkerhetschef (tidigare del av tjdnst) samt en projekttjanst som digitaliseringschef
for att battre kunna méta utvecklingen inom omradet.

Folktandvarden har de senaste dren arbetat med olika digitaliseringsprojekt for att effektivisera
arbetssétt och pa sa sitt frigora tid for karnverksamheten. Vi har bland annat automatiserat var
anstallningsprocess via en anstdllningsapp samt infort en app som hanterar franvaro i syfte att

forbattra tillgangligheten och arbetsmiljon.

4.2.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och hilsa

Folktandvarden har under aret fortsatt att arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor for att
forebygga ohdlsa och for en héllbar arbetsmiljo. Vi genomfor obligatoriska utbildningar i
arbetsmiljo for alla vara nya medarbetare och chefer. Vi har ett ndra samarbete med vara
fackliga organisationer och huvudskyddsombud som ett led i att forbéttra arbetsmiljon. En
viktig del for att utveckla var arbetsmilj6 dr de hilsofrdmjande medel som vi tilldelats. Under
aret har vi bland annat kunnat fokusera pa teamutveckling, specifika insatser fér aterhamning
och reflektion, hdlsoundersokningar samt pa vara hélsoinspiratorer m.m.

Arets resultat i OSA-kartliggningen visar fortsatt hoga virden och vart HME-index uppgick till
81. OSA-kartldggningen visar att medarbetarna kdnner engagemang, utvecklas och ger ett gott
omdome om cheferna. Den visar ocksa att vi har en stark grund att sta pd med de nédvéandiga
resurserna for att lyckas i vart arbete. Medarbetarna upplever att de har tillgang till ratt
information, en stark gemenskap och ett positivt samt ett konstruktivt samarbetsklimat. Risker
vi ser dr upplevd stress i arbetet och hoga krav. Vi kommer darfor fortsétta arbeta med
aterhamning och variation under arbetsdagen samt reflektion.

Folktandvarden har nolltolerans nar det géller hot eller vald, sexuella trakasserier och krankande
sdrbehandling. Utsatthetsfragor i OSA-kartldggningen visar pa liknande resultat som foregdende
ar dar 5 % av vara medarbetare uppger att man varit utsatt for hot eller vald och 6 % uppger att
man utsatts for krankande sarbehandling pa arbetet. Vi har under aret arbetat férebyggande med
bland annat rutiner, utbildningar samt olika dialogverktyg inom omradet. For att starka upp
inom omrddet har vi inréttat en tjanst som sdkerhetschef (tidigare varit del av tjanst).

4.3 Uppfoljning avsatta medel

4.3.1 Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Utifran en tidigare genomfoérd arbetsmiljokartldggning pa ett antal kliniker identifierade vi ett
antal friskfaktorer som vi arbetat vidare med de senaste dren. Till exempel att starka det
tillitsbaserade ledarskapet, medarbetarskapet och psykologisk trygghet i arbetsgrupperna. Vi har
de senaste aren genomfort teamutvecklingsinsatser vid ett antal kliniker, vilket vi dven fortsatt
med under 2025.
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Ovriga insatser vi genomfort under ret;

e fortsatt att utveckla vara halsoinspiratorer

e hilsoundersokningar for +55 dringar i forebyggande syfte

¢ Kkliniker ansdkt om medel f6r hdlsoframjande insatser som t.ex. évningar for
aterhdmning och reflektion samt utveckling for att stirka teamet.

e fortsatt att fokusera pa dterhdmtning i vardagen for en dnnu mer héllbar arbetsmiljo.

4.3.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
Folktandvarden arbetar strukturerat med kompetensutveckling och utifran vara arliga
kompetensplaner har vi tagit fram kompetensutvecklingsinsatser.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart kompetenstraningscenter (KTC) dar bade nya och
befintliga medarbetare kan fa trana praktiskt pa olika moment, forberett for kompetenshéjande
insatser i nya digitala verktyg som M365 samt genomfort utbildning for att kompetensutveckla
inom ramen for nya reformen avseende sarskild tandvardsersattning for de som ar 67 ar och
aldre.

4.4 Helarsarbeten

Nérvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [JJill Personalkostnader inkl inhyrd personal
2 1,4
0 -
2 =17
-2,2
-4
-6
-8
10 Dec 2025

Personal - Forandring fran fg ar (%)

Personal - Helarsarbeten 1778 1810 -32 -1,7%
Extratid 37 -19,6 %
Totalt 1815 -2,2%

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselsdttningsgraden i férhallande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
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Budget Forandr. %

Utfall Budget
a udge awvik. utfall fg &r

** Budget rapporteras inte pa extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Helarsarbeten har minskat med 31 jamfort med foregaende ar och ar 32 farre dn budget vilket
beror pa att antalet tandskoterskor har minskat.

Personalkostnaderna dr 55 miljoner kronor lagre dn budget samt 121 miljoner kronor ldgre dn
foregaende ar vilket framst beror pa lagre pensionskostnader samt sociala avgifter. Det beror
dven pad att antal anstéllda ar farre &n budgeterat.

Kostnaden fér utbildning och konferenser ar 2,7 miljoner kronor lidgre &n budget men 3,7
miljoner kronor hogre dn foregaende ar.

4.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fg ar
Procentuell sjukfranvaro totalt 6,95 7,3
- varav kvinnor 7,45 7,84
- varav mdn 3,66 3,66
Férdelat pa period 6,95 7,3
1- 14 dagar 2,51 2,61
15 - 90 dagar 1,13 1,24
91 - dagar 3,32 3,44

Folktandvardens totala sjuktal fér 2025 &r lagre dn foregaende ar. Det totala sjuktalet i procent
uppgick till 6,95 % vilket &r en minskning med 0,35 procentenheter i jimférelse med
foregdende ar (7,3 %). Bade den korta sjukfranvaron och langa sjukfranvaron har minskat nagot.
Vi nar inte upp till malet for sjuktalet fér region Stockholm, men i jamférelse med andra
Folktandvardsorganisationer &r var sjukfranvaro inte hog. Kvinnornas totala sjuktal uppgick till
7,45 % och ménnens till 3,66 %. Kvinnornas sjuktal har minskat under aret om man jamfér med
foregdende ar. Kvinnorna har hogre sjuktal &n ménnen i Folktandvarden vilket ar i likhet med
andra organisationer dér det arbetar fler kvinnor 4n man.

Folktandvarden arbetar aktivt for en hallbar arbetsmiljo dar vi fokuserat pa halsoframjande
insatser for att forebygga ohédlsa. Under aret har vi arbetat med olika hélsoframjande aktiviteter
som bland annat med att fortsatt stdrka klinikernas arbete med teamutveckling, erbjuda
hélsoundersokningar till medarbetare +55 ér, lyfta fram aterhamtning under arbetsdagen samt
reflektion som ett verktyg. Vi har dven fortsatt med att utveckla digitala verktyg samt med att
stdrka det tillitsbaserade ledarskapet.
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Folktandvarden arbetar med stidndiga forbattringar och delaktighet i verksamhetsfragor for en
trygg och god arbetsmiljo for alla. Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljéronder och genomfor
risk- och méjlighetsanalyser i samarbete med véra fackliga organisationer. Vi genomfor
obligatoriska utbildningar i arbetsmiljo for alla vara nya medarbetare och chefer.
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5 Ekonomi

Folktandvardens ackumulerade resultat fore bokslutsdispositioner blev 232 miljoner kronor,
vilket ar 229 miljoner kronor hogre jamfort med samma period foregaende ar samt 162 miljoner
kronor hogre &n budget.

Verksamhetens intdkter dr 76 miljoner kronor (3,9 procent) hogre dn féregdende ar samt 88
miljoner kronor hogre dn budget. Barnintdkterna ar 75 miljoner kronor (13 procent) lagre d&n
foregdende ar men 4 miljoner hogre &n budget. Minskningen i jamférelse mot foregdende ar
beror pa att alder for barntandvard har dndrats fran 23 ar till 19 ar. Vuxenintdkterna ar 139
miljoner kronor (10,3 procent) hogre jamfort med foregaende ar samt 71 miljoner kronor hogre
jamfort med budget. Avvikelsen mot foregaende ar beror pa hogre produktion av vuxentandvard
pa grund av att de tider som frigjordes i samband med att alder for den fria barn- och
ungdomstandvarden dndrades fran 23 ar till 19 ar. Vuxentandvarden har béttre 16nsamhet dn
barntandvarden vilket har gett en positiv effekt.

Verksamhetens kostnader dr 103 miljoner kronor (5,7 procent) légre an foregaende ar och 62
miljoner kronor ldgre dn budget. Det dr huvudsakligen personalkostnaderna som é&r lagre &n
foregaende ar samt budget vilket framforallt beror pa lagre kostnader for pensioner och sociala
avgifter. Det beror dven pd att antal anstéllda ar farre an budgeterat.

Finansiella intdkter ar 15 miljoner kronor lagre &n foregdende ar vilket beror pa att
Folktandvarden far lagre ranteintdkter pa sitt kapital.

Finansiella kostnader 4r 66 miljoner kronor lagre dn féregdende ar vilket huvudsakligen beror
pd minskade pensionskostnader inklusive sérskild 16neskatt.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. F6randr. utfall fg ar
Avgifter fran
. 917 875 42 11,2 %
enskilda
Sald tandvard 1060 1009 51 -1%
Ovriga intikter 36 41 -5 -9,6%
Verksamhetens
o 2013 1924 89 4%
intakter
Personalkostnader
L -1141 -1196 55 -9,5%
inkl inhyrd personal
Vardrelaterade
-98 -98 0 25%
kostnader
Materialkostnader -124 -122 -2 53%
Lokal- och
. -165 -171 6 -1,7 %
fastighetskostnader
Ovriga kostnader -172 -175 3 7,2%
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Resultat* Utfall Budget Budget avvik. F6randr. utfall fg ar
Verksamhetens
-1700 -1762 62 -5,7%

kostnader
Avskrivningar -48 -53 5 4%
Finansnetto -33 -39 6 -60,8 %
Justering pension

&P 0 0 0
mm.
Resultat™* 231,6 70 161,6
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget T‘I;‘j"g: t ui::ﬁ ?:gr
Summa personalkostnader -1139,9 -1195,5 55,6 -9,6 %
Forandring sem- och [6neskuld -1,2 0 -1,2 -54,7 %
Lonekostnad -793,2 -811 17,8 1,4 %
- varav é6vertid -8,6 -10,3 1,7 -18 %
- varav sjuklénekostnad -13,5 -15,8 2,3 -8,1%
PO-palagg -295,7 -332,1 36,4 -31,3%
Ovriga personalkostnader -50 -52 2 9,5%
Inhyrd personal -1,4 -0,8 -0,6

- varav ldkare 0 0 0

- varav sjukskéterskor 0 0 0

- varav 6vrig personal -1,4 -0,8 -0,6
Personalkostnad inkl inhyrd personal -1141,3 -1196,3 55 -9,5 %
* mkr

Personalkostnaderna dr 55 miljoner kronor lagre &n budget samt 121 miljoner kronor ldgre dn
foregaende ar vilket framst beror pa ldagre pensionskostnader samt sociala avgifter. Det beror
dven pd att antal anstéllda ar farre &n budgeterat.

I posten PO-palagg ingar pensionskostnader som ar 36,4 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

Ovriga personalkostnader &r 2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat, vilket bland annat férklaras
av lagre kostnader for utbildning och konferenser.

Folktandvarden har endast mycket 1dga kostnader for inhyrd personal. Inhyrd personal &r
framforallt aktuellt vid enstaka kortare vakanser i stodverksamheten sdsom upphandling, IT och
ekonomi.
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5.1.2 Konsultkostnader

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget B:;Ig: t Forandr. %

Juridik -0 -0 0 0%
PR 0 -0 0 0%
Management 0 0 0 0%
IT -6 -3 -3 67,4 %
Ovriga -6 -6 0 -157%
Summa externa konsultkostnader -11 -9 -2 10,9 %

De konsultkostnader som uppstatt avser bland annat erséittning till Vastra Goétaland foér att dela
kopta konsulttjdnster avseende upphandling av journalsystem, men dven andra avrop av
konsulter for marknadsforing, utbildning och IT-utvecklingsprojekt.

5.1.3 Administrativa kostnader

Forandr.
Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. .
utfall fg ar
Administrativa kostnader -72 -70 -2 -14,6 %

Administrationens andel av de totala kostnaderna Gverstiger budgeten nagot vilket beror pa
satsningar som sker avseende marknadsforing och utveckling av verksamheten.

Nagra exempel pa att malet kan motverka resultatet:

- Vi 0kar vara marknadsforingsinsatser for att sakerstélla att vi far in fler kunder och fyller
tidbockerna. Effekten blir att tidbockerna fylls, vi sdkrar intdkter och ddrmed resultatet men
kostnaden for administration okar.

- Vi genomfor digitaliseringsprojekt som innebér kostnadsékningar i samband med inférandet
samt dkade l6pande kostnader. Effekten blir att en liten del tid frigors pa varje klinik vilket pa
sikt och tillsammans med fler insatser kommer att leda till att tid frigors for att 6ka den kliniska
tiden. Detta ger mer intdkter och ddrmed 6kad 16nsamhet men kostnaden fér administration
oOkar.

5.1.4 Utredning av det fullmiktige beslutade resultatkravet
E/T, Folktandvarden har ej gjort ndgra realisationsvinster under verksamhetsaret.

5.1.5 Aterrapportering medel for atgirder god ekonomisk hushallning
Vi fick medel tilldelade under 2023 och grundprojekten dr avslutade.

I vart projekt for digital schemaldggning har vi utvecklat och implementerat en resursapp vilket
vi raknar med kommer att leda till 6ver 6 000 resursbokningar arligen och minskat antal
avbokningar under aret. Resultatet &r farre obokade tider vilket innebér att fler stolar anvands
effektivt. Vi uppskattar att vardet av minskade uteblivna tider kan uppga till ndstan 7 miljoner
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kronor arligen. Dessutom sparar arbetsledarna tid genom att anvdnda schemaldggningsverktyget
i stéllet for traditionella Excel-dokument vilket frigor tid for andra uppgifter. Resursappen &r en
fortsdttning av projektet med schemaldggning som ger en flexibel 16sning for alla medarbetare
pa klinik att kunna sjukanmala sig digitalt till arbetsledare som direkt far en 6verblick med
mojlighet till 6kat samarbete mellan kliniker. Resursappen ér i drift och har lett till 6kad
effektivitet och underlattat samarbete mellan kliniker avseende utlan av personal.

En forstudie har genomforts avseende effektiviseringen av remisshantering for patienter som
erbjuds avgiftsfri tandreglering. Malsattningen for projektet var att minska antal remisser som
inte moter kriterierna for avgiftsfri vard genom robotisering. I forstudien kom vi fram till att det
inte dr lampligt att robotisera remissflodet pa grund av att det 4r en komplex process som kraver
handpaldggning samt att det ar lampligt att avvakta pdgdende upphandling av journalsystem.
Omtag kommer att ske nar vi far nytt journalsystem.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Atgirder Budgeter realiserad Budgetera Budgetera  Budgeter
(Mnkr) ad effekt Realiserad effekt 2025 effekt jmft d effekt d effekt ad effekt
2025 budget 2026 2027 2028
2025
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Avvikelse
Atgirder Budgeter realiserad Budgetera Budgetera Budgeter
(Mnkr) ad effekt Realiserad effekt 2025 effekt jmft d effekt d effekt ad effekt
2025 budget 2026 2027 2028
2025
Summa

Folktandvarden har alltid atgéardsplaner for bade riskscenarion och drligt effektiviseringsarbete
for att leverera en ekonomi i balans. Effektiviseringsarbete, bland annat genom
automatiseringar, pagar lépande for att mota de utmaningar som finns. Under 2025 har det varit
ett stort fokus pa att fylla de tider som frigérs med anledning av att aldrar f6r avgiftsfri barn-
och ungdomstandvard har dndrats samt har vi har en bevakning avseende om det sarskilda
tandvardsstodets (Tiotandvardens) inférande kan innebdra minskad efterfragan pa tandvard for
de som &r 66 ar och &ldre. Vi har lyckats fylla tiderna med stor framgdang vilket ocksa har gett en
stor positiv paverkan pa resultatet dd l6nsamheten for vuxentandvard kraftigt 6verstiger
lénsamheten for barn- och ungdomstandvarden.

5.3 Investeringar

[ utfall [EllPrognos ar Budget ar

80

60

T

Feb2025 Mar2025 Apr2025 Maj2025 Jun2025 Jul2025 Aug2025 Sep2025 Okt2025 Nov2025 Dec 2025
Investeringar (mkr)

5.3.1 Status investeringsplanens genomférbarhet och risk

Inga investeringar avseende journalsystemsupphandlingen (18 miljoner kronor) har skett under
innevarande &r vilket ar en stor del av anledningen till att vi inte har natt full férbrukning av
investeringsramen.
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5.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget

Investeringarna under aret uppgétt till 40,7 miljoner kronor vilket dr 21 miljoner kronor lagre
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Skillnaden mot forra aret beror pa att vissa
investeringar har senarelagts i planeringen for att skapa utrymme for investeringskostnader som
beriknades uppstd i samband med inférande av journalsystemet. Arets investeringsram uppgar
till 70 miljoner kronor men en stor del (18 miljoner kronor) planerades att anvandas for
journalsystemsbytet.

5.3.3 Ny- och ersattningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(mkr) 2025 2025 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0
Ersattningsinvesteringar 40,7 70 29,3 58
Totalt investeringar 40,7 70 29,3 58

5.3.4 Driftsatta investeringsobjekt
Folktandvarden har under 2025 endast tagit i drift erséttningsinvesteringar av utrustning,
inventarier samt mindre ombyggnationer pa kliniker.

5.4 Balansrakning

Balansrdkning™* Utfall BOks;:jt fe Forandr.
Anlaggningstillgangar 249 258 -8
-varav pagaende nyanlaggningar

Omsittningstillgangar 1724 1500 224
- varav kassa och bank 1526 1317 209
SUMMA TILLGANGAR 1973 1757 216
Eget kapital 355 351 5
Avsittningar 1090 1079 12
Skulder 528 328 200
- varav langfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 528 328 200
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1973 1757 216

* mkr

Folktandvarden Stockholms lan AB hade per den 31 december 2025 ett eget kapital pa 355
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miljoner kronor. Balansomslutningen var 1 973 miljoner kronor och soliditeten 18 procent.

Anlaggningstillgangarna har minskat med 8 miljoner kronor jamfort med 2024, vilket bland
annat forklaras av arets avskrivningskostnader.

Omsittningstillgdngarna 6kade med 224 miljoner kronor jamfort med 2024. Detta beror framst
pa att koncern- samt rantekontot har ckat vilket ar rimligt da resultatet fore
bokslutsdispositioner har 6kat kraftigt jamfoért med 2024.

Forandringen i Eget kapital forklaras av arets resultat efter bokslutsdispositioner.
Folktandvardens avsattningar avser pensionsavséattning.

Kortfristiga skulder bestar av koncernbidrag, leverantorsskulder, skulder avseende skatter och
sociala avgifter, upplupna kostnader och 6vriga kortfristiga skulder. Posten har totalt sett 6kat
med 200 miljoner kronor jamfort med 2024 vilket framst beror pa bokslutsdispositioner som
uppgick till ca 227 MSEK (0,2 MSEK ar 2024).

Folktandvarden har inga langfristiga skulder.

5.5 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr
Den l6pande verksamheten 250,1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten -40,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten -0,3

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 209,3
Likvida medel vid arets borjan 1316,9
Likvida medel vid arets slut 1526,2

Den l6pande verksamheten finansierar sig sjalv.
Arets investeringar ger ett negativt kassafléde avseende investeringsverksamheten.

Aterbetalning av koncernbidrag avseende r 2024 har gjorts till LISAB, vilket ger negativt
kassaflode betrdffande finansieringsverksamheten.

Forandringen mellan likvida medel vid arets slut och érets borjan beror framst pa att
rorelseresultatet har okat i ar.
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Inga pagdende rattstvister.
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7 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvénts som i den senaste verksamhetsberéttelsen.
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8 Forvantad utveckling kommande ar

Forsta steget av regeringens tandvardsreform som innebar dndrade aldrar for den fria barn- och
ungdomstandvarden infordes 1 januari 2025. Att vi har kunnat fylla de tider som frigjordes for
barn- och ungdomstandvarden med betalande vuxna som ar mer lonsamma, har gett goda
forutsattningar att klara de utmaningar som kommer med nésta steg i tandvardsreformen. Nésta
steg i reformen som startade 1 januari 2026 innebdr att de som ar 67 &r och dldre endast behver
betala 10 % av det av Tandvard- och likemedelférménsverkets (TLV) faststéllda referenspriset
for de flesta atgérder. I och med att det blir billigare tandvard for dldre férutspar vi att
efterfragan pd tandvard kommer att 6ka men lénsamheten kommer att bli lagre eftersom vi inte
far debitera ett hogre pris dn det av TLV faststéllda referenspriset.

Implementering av ett nytt journalsystem har paborjats vilket berdknas driftsattas under hosten
2027. Detta kommer att innebéra kade kostnader i samband med foérberedelsearbetet samt
minskade intdkter da vi raknar med en produktionsminskning i samband med driftsdttningen.

Tandldkarhégskolan vill inféra verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for tandldkare under
utbildning. Detta kommer att krdva resurser fran oss, samt innebar det dven att vi inte far
debitera for den vard som genomférs under VFU. Detta kan komma att innebdra ett stort
intaktstapp da den ordinarie tandlédkaren annars kunde debitera for varden.
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9 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberdttelsen 2025 behandlas i Folktandvardens styrelse den 19 februari 2026.
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Rapportering indikator ”Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpaverkan”

Utgors av den klimatpaverkan som sker till foljd av Region Stockholms verksamheter utéver den
som omfattas av indikator "Klimatpaverkan frén utslapp av véxthusgaser jamfért med 2019",
med andra ord majoriteten av utslappen inom Scope 3.

For 2025 bestar uppfoliningen av tva delar; en kvalitativ kartlaggning och en kvantitativ del.

Namnd/bolag: Folktandvarden Stockholm 2026-01-13

Kvalitativ del:

Respektive verksamhet ska

1. Identifiera inom vilka relevanta scope 3-kategorier sina respektive utslapp finns. Dessa
kategorier omnamns nedan.

2. Rapportera om detfinns tillgéngliga data for kvantifiering av utslépp under sina
respektive scope 3-kategorier.

3. Rapportera vilka potentiella gap i tillgang pa data som finns.

4. Rapportera vilka steg som ska vidtas for att stinga de potentiella gapen i data.

Fylliinformationen i nedan tabell.

Utsldapp inom Data finns for

kategorin utslapp

(ja/nej) (ja/delvis/nej)

(Relevant for (Aktivitetsdata Plan for att stanga
Scope 3-kategorier* verksamheten?) tillganglig?) potentiella gap

1a. Inkodpta varor Ja Delvis Som ett forsta steg kan
inkopta varor bedémas
genom spendanalys.
Identifierat Onventis
(inklusive Medicarriers
orderdata) som huvudkalla
for information.

Nasta steg handlar det om
att bryta ner det meriolika
kategorier och jobba med
specifika data. FTV behover
ta fram inkopsstatistik och
arsforbrukning.

1a.1: Férbrukningsvaror  Ja Ja/delvis Spenddata kan tas fran
Onventis, spend. Medicarrier
och FTVs egna avtal.
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Finns dven en beréakning for
en behandling ”en fyllning”
som ger mer detaljer utifran
kring berakning av
klimatpaverkan. Verktyget
kan anvandas i
forbattringsarbetet for att
fokusera pa substitution eller
reducering av olika
forbrukningsvaror.

FTV Behéver kunna ta fram
inképsstatistik pa arsbasis ur
olika system. Idag anvander
FTV Alpha quest (Klara) dar
inkopsstatistik (antal varor)
importeras fran Medicarrier,
apoteket och FTV-
leverantorer. FTV anvénder
aven Marknadsplatsen som
inkbpssystem for egna avtal
(ej Medicarrier)

1a.2: Lakemedel

Ja

Delvis

Det finns system for
bestéallning av lakemedel till
klinik och FTV behéver fa
fram data ur det. Proceedo.
Avgrénsningen sétts till
kliniken, rekvirering (det som
kops in av verksamheten, ej
forskrivningar som hamtas ut
pa apotek).

Finns inképsstatistik pa
arsbasis. Foljt antibiotika
och vissa andra lédkemedel
tidigare. FTV behover ta fram
arsférbrukning. Kan dven fa
forskrivningsdata av Strama
eller Regionen.)

1a.3: Medicinska och
tekniska gaser

Ja

Delvis

Idag rapporteras
lustgasutslapp. Finns dven
andra gaser som syrgas och
narkosgas. Inképsdata fran
Linde samt destruerad
méngd fran Medclair. Data
finns fér syrgas och ev
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narkosgas. Inképsstatistik
for narkosgas har varit
tillganglig genom databas
som regionen har tillgang till
men osékert det finns kvar.
Ev via Johanna Borgendahl
pa regionen.

FTV behover identifiera arliga
inkép av gaser och
kategorisera pé typ av gas.
Kélla: Joel far
sammanstéllning for lustgas
och sevuafluran (tidigare
isofluran). Hamtas av
Johanna. Bygger pa
inkopsstatistik/leverans?

1a.4: Kemikalier

Ja

Ja

Identifiera inkép.
Kategorisera per typ.

Inkopsstatistik fran
Medicarrier, apoteket och
FTVs dentalbolag.

1a.5: Koldmedier

Nej

Nej

Hyresvéard /
fastighetsforvaltare kan
eventuellt bidra med
information. Beslut att denna
punkt kan avgransas bort. Vi
satsar p4 att ta med ldckage i
scope 1 men produktion av
kéldmedier tas inte med i
forsta skedet. Eventuellt
langre fram nar béattre data
finns.

| framtiden behéver det da
undersbékas om FTV képer in
egna koldmedier. Enstaka
anlaggningar, mest
hyresvéardar, faller under cut-
off. Kbper enstaka
kylanléggningar. Driftas av
nagon annan? Data for
kéldmedier ska finnas pa
anlaggningen sé déar kan
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troligen data inhéamtas langre
fram om detta blir aktuellt.

1a.6: Livsmedel

Ja

Nej

Frukt och kaffe till personal.
Identifiera arlig forbrukning.
Folj upp for ett ar for att
avgora relevans/paverkan.
Utga fran kostnader (spend) i
forsta skedet. Bor finnas i
Onventis

1a.7: Textilier

Ja

Delvis

FTV hyr klader till personal.
Det saknas uppgifter 6ver hur
manga plagg som FTV
anvénder. Har inga
patientklader.

Olika data finns i Textilias
PowerBI-system. T.ex. andel
klader i lager och antal
dagar. Det finns data pa
textilsvinn fran Textilia, for att
forsta hur kladstockens
cirkulation. Men saknas
emmisionfaktor fran Textilia.
Det behovs information om
nyinkép per ar i ett férsta
lage. Allokeringen av nyinkép
som kan allokeras till FTV. 90
dagar innan nyinkép. Ha med
Mario pé Textilia i dialogen.

1b. Inkdpta tjanster

Ja

1b.1: Vattenforbrukning

Ja

Nej/Delvis
Nej

Saknas data for
vattenforbrukning for FTV.
Identifiera datakélla, kontakt
med hyresvérd for
arsforbrukning. Gar ev att
anvénda data fran Eastman.

1b.2: Externa tjanster

Ja

Delvis

Tvétt av hyrklader (finns ev
data fran Textilia), stadning,
tandtekniktjénster, service
av utrustningar, utbildning,
mindre reparationer,
ombyggnader som gors av
upphandlade byggféretag
etc.
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Méta med spend som forsta
steg for att sedan gréva lite
djupare i vilken typ av
tjanster som omfattas. Data
finns i Onventis.

Fa stérre insikt i hur det
klassas i spendanalysen och
oversikt av olika typer av
tjanster for att kunna
bedéma paverkan mer i
detalj i forhallande till
spendanalysen.

2. Kapitalvaror

Ja

Delvis

For narvarande finns ingen
bra information om FTVs
inkopta kapitalvaror under
redovisningsaret. Det forsta
steget ar att definiera vad
som betraktas som
kapitalvaror. MT-utrustning,
ombyggnation, annat?

Ta fram inkopsstatistik pa
arsbasis.

Finns data i Onventis men
inte klassat som
kapitalvaror.
Kapitalvarukategoriseringen
har Joel satt in (ej efter
kontering). Datorer ar inlagda
som kopt vara. Stora
utrustningar klassas som
kapitalvaror
(anlaggningsarbeten etc).
Behover undersdkas meri
detalj vad som klassas som
kapitalvaror och fa en
Overblick.

3. Energi- och
branslerelaterade
utslapp**

Ja

Ja/Delvis

Utslapp fran inkopt el och
fjarrvarme och fjarrkyla ar
aktuellt for FTV. Data fran
Scope 2 vad galler mangder
finns framforallt for el, men
ej fjarrvarme/kyla.
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Locum-fastigheter har data
for fjarrvarme och fjarrkyla
men inte uppdelat pa FTV
verksamhet. Eastman ar ett
exempel dar FTV ev har
verksamhet med data, kan
anvandas for uppskattning.
FTV har hela Eastmanhuset.

4. Uppstroms
transporter

Ja

Okand

Budtjanster relevanta som
Medicarrier transport och
underleverantorer.

Ingen separat tjanst for de
flesta dentalmaterial som
kodps. Avfallstransporter —
Stena och Medicarrier
transport ar relevanta
tjanster. Avfallstransporter
klassas till punkt 5 Avfall.
Undersdka om leverantorer
kan tillgodose med data eller
om betald frakt kan plockas
fram ur inkdpssystem.

5. Avfall

Ja

Delvis

Avfall och avloppsvatten
som uppkommeri
verksamheten ska
kartlaggas. Kan ev behdva
kontakta hyresvardar for att
fa data for helar.

Det gar att lagga
avfallstransporter har om
man motiverar det.

Stena har data for farligt
avfall. D4 fas en faktor
inklusive transport for avfall
(kravs dock betalmoduk fran
Stena)

Finns olika aktorer for farligt
avfall och kallsorterat avfall
samt brannbart avfall: Stena
recycling, Sweden recycling,
Medicarrier transport och via
Locum. Behover fa fram
siffror for detta. Leverantorer
for hamtning av farligt avfall
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har tillganglig data for avfall.
Brannbart och kallsorterat
avfall ar omradet som
behover kartlaggas, dar finns
det inga siffror. Ev fa data
frdn Eastman fro brannbart
och kallsorterat avfall.

7. Arbetspendling Ja Delvis Inhdmta arsdata, FTV har
skickat enkat till kliniker med
fragor kopplat till
arbetspendling men kan
behdva kompletteras.
Framgar inga avstand bara
transportmedel

8. Hyrda tillgangar Ja Delvis FTV hyr digitala skannrar
som finns pa alla kliniker.
Maéata med spend som forsta
steg. Data finns i Onventis.

9. Nedstroms Nej

transporter

13. Uthyrda tillgangar Nej

16. Patientpendling Ja Nej Svart att fa grepp om och

inget Regionen kartlagger
idag. Men eventuellt forsoka
undersdka hur man ska
kunna fa en uppfattning om
detta.

* Enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollets) 15 underkategorier for scope 3, dar kategori 6.
Tjansteresor ingar i indikatorn ”Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser jamfért med 2019” och

kategorierna 10-12 samt 14-15 beddmts irrelevanta for Region Stockholm.

** Utover det som rapporteras i indikatorn ”Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser jamfort med

2019”.
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https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf

Namn pa upphandlingen

Byggentreprenader 2025

Dental forbrukning 2025

Dentala operationsmikroskop

Kompressorer och Sugmotorer/system samt service

Pulpatestare 2025

Ramavtal for byggprojektledning, kalkylatorer och besiktningsman
Retorik och kommunikationsutbildning

Roterande instrument och tandvardsutrustning 2025

Upphandling Amalgamavskiljare

Upphandling Implantat FTV 2503-0217

Upphandling Utrustning for rengdring och autoklavering

Webbyratjanster 2025

Har det funnits skal att stalla
relevanta drivande miljokrav?

ja

ja

ja

ja

ja

ja
nej

ja

ja

ja

ja

Vilka miljorisker och -majligheter har hanterats i
kravstallningen?

Klimatpaverkan och resursanvandning samt
forekomst av faliga kemikalier. Risker i leverantdrsled.

Klimatpaverkan och resursanvandning samt
forekomst av faliga kemikalier. Risker i leverantorsled.

Klimatpaverkan och resursanvandning samt
forekomst av faliga kemikalier. Risker i leverantorsled.

Klimatpaverkan och resursanvandning samt
forekomst av faliga kemikalier. Risker i leverantdrsled.
Miljopavekan fran transport

Klimatpaverkan och resursanvandning samt
forekomst av faliga kemikalier. Risker i leverantorsled.

Miljorisker vid kontroll av byggnationer
Ejrelevant

Klimatpaverkan och resursanvandning samt
forekomst av faliga kemikalier. Risker i leverantorsled.

Klimatpaverkan och resursanvandning samt
forekomst av faliga kemikalier. Risker i leverantorsled.

Klimatpaverkan och resursanvandning samt
forekomst av faliga kemikalier. Risker i leverantorsled.

Klimatpaverkan och resursanvandning samt
forekomst av faliga kemikalier. Risker i leverantorsled.
Klimatpaverkan. Méjlighet att kommunicera miljo-
och hallbarhetsfragor
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Hur har de stallda kraven bidragit till malet?

Stallt krav pa val av produkter och material med lagre
miljopaverkan. Férnyelsebara och atervinningabara-
Avfall ska materialatervinnas med mal om sorteringsgrad
pa 90%. Stallt krav pd att folja regionens uppforandekod
for leverantorer. Arbeta for minska energianvandning.
Krav pa systematiskt miljdarbete/miljoledningssystem.
Milj6- och kvalitetsplan vid avrop. Miljdinventering vid
rivning.

Stallt krav pa val av produkter och material med lagre
miljopaverkan. Stallt krav pa kemikalieinnehall enligt
regionens utfasningslistor. Krav pa systematiskt arabete
med kemikalier. Produkter tillverkat av fornyelsebart
material eller material av dtervunnen ravara. Stallt krav pa
att folja regionens uppférandekod for leverantérer. Krav
pa systematiskt miljdarbete/miljéledningssystem.

Kemikaliekrav kopplat till utfasningslistorna. Krav pa
systematiskt miljoarbete/miljéledningssystem. Krav om
atervinningsbarhet

Kemikaliekrav pa material kopplat till utfasningslistorna.
Miljokrav pa transporter. Mervarde for lang
livslangd/garanti.Krav pa systematiskt
miljoarbete/miljéledningssystem.

Kemikaliekrav pa ingdende material kopplat till
utfasningslistorna. Information om utrustning kan
demonteras och atervinnas.

Kvalitets- och miljostyrning. Uppforandekod for
leverantdrer (baseras pa nuvarande. Avtalsvillkor tillborlig
aktsamhet for hallbara leveranskedjor

Kemikaliekrav kopplat till utfasningslistorna. Krav pa
systematiskt miljoarbete/miljoledningssystem. Krav eller
information om atervinningsbarhet

Krav pa ny reningsteknik for lost Hg. Krav pa systematiskt
miljdarbete/miljoledningssystem.

Kemikaliekrav kopplat till utfasningslistorna. Krav pa
systematiskt miljoarbete/miljéledningssystem.

Kemikaliekrav kopplat till utfasningslistorna. Krav pa
systematiskt miljoarbete/miljéledningssystem.

Krav systematiskt miljéarbet med koppling till upphandlad
tjanst.



	Protokollsutdrag Verksamhetsberättelse
	

	Verksamhetsberättelse 2025 Folktandvården Stockholms län AB
	1 Förvaltningschefens/verkställande direktörens kommentar
	1.1 Väsentliga händelser

	2 Styrning och ledning
	2.1 Verksamhetsfakta
	2.2 Mål
	2.2.1 Hälso- och sjukvården är behovsstyrd, jämlik och förebygger ohälsa
	Vården är säker, effektiv och har god kvalitet

	2.2.2 Verksamheten är långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv
	Region Stockholm har en långsiktig ekonomisk uthållighet
	Region Stockholm är ekologiskt hållbar och klimatneutral till år 2035
	Region Stockholm har en socialt hållbar utveckling

	2.2.3 Kompetensförsörjningen är långsiktig
	Region Stockholm är en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
	Region Stockholm är en hållbar arbetsgivare


	2.3 Uppdrag
	2.4 Intern kontroll
	2.4.1 Arbetet med intern kontroll
	2.4.2 Risker, åtgärder och kontroller
	2.4.3 Försäkran


	3 Verksamhet
	3.1 Vårdproduktion
	3.2 Produktivitet

	4 Personal
	4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
	4.2 Hållbar arbetsgivare
	4.2.1 Systematiskt arbetsmiljöarbete och hälsa

	4.3 Uppföljning avsatta medel
	4.3.1 Hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö
	4.3.2 Långsiktigt hållbar kompetensförsörjning

	4.4 Helårsarbeten
	4.5 Sjukfrånvaro

	5 Ekonomi
	5.1 Resultat
	5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal
	5.1.2 Konsultkostnader
	5.1.3 Administrativa kostnader
	5.1.4 Utredning av det fullmäktige beslutade resultatkravet
	5.1.5 Återrapportering medel för åtgärder god ekonomisk hushållning

	5.2 Åtgärder för ett resultat i balans
	5.3 Investeringar
	5.3.1 Status investeringsplanens genomförbarhet och risk
	5.3.2 Investeringsutfall i jämförelse med budget
	5.3.3 Ny- och ersättningsinvesteringar
	5.3.4 Driftsatta investeringsobjekt

	5.4 Balansräkning
	5.5 Kassaflödesanalys

	6 Pågående rättsprocesser (tvister)
	7 Övrigt
	8 Förväntad utveckling kommande år
	9 Nämnd-/styrelsebehandling

	Bilaga 1 Kvalitativ kartlaggning scope 3 FTV Sto
	

	Bilaga 2 Miljokrav upphandling 2025 FTV
	




