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1 Omvarldsanalys

I nedanstdende avsnitt beskrivs omvarldsfaktorer och utmaningar samt fragor av
vasentlig betydelse for SLSO de narmaste aren.

Covid -19

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) gick upp i forstarkningsliage den 29 februari
2020 och aktiverade darmed den lokala sirskilda sjukvardsledningen (LSSL - SLSO). I
och med detta utsags ansvariga for respektive funktion enligt Region Stockholms kris-
och beredskapsmodell "’NATO-modellen”.

Den lokala sirskilda ledningsgruppen (LSSL) foljer handelseutvecklingen, samordnar
verksamhetens insatser samt samverkar med ovriga aktorer och vidtar nodvandiga
forstarkningsatgarder.

LSSL ska vid aktuell hindelse, i det hir fallet covid-19, organisera sig sé att formégan
att kunna verka dygnet runt under flera dagar, veckor eller ménader uppratthalls.

Covid - 19 och dess fortsatta paverkan pa hilso- och sjukvardssystemet kommer
troligen bli ldngvarig och i och med att laget framover ar osédkert dr denna
omvarldsfaktor den som har storst inverkan pa SLSO:s verksamhet.

Péaverkan kommer att vara stor pa kompetensforsorjning, materialforsorjning och
ekonomi, dar uthallighet i kompetensforsorjning fortsatt ar av vasentlig betydelse.

Demografisk- och allmén prisutveckling

Prognosen fram till ar 2027 visar en fortsatt kraftig befolknings6kning dar andelen
dldre som kan ge okade sjukvardskostnader 6kar. Samtidigt 6kar skatteunderlagen
ldngsammare dn de senaste aren. Sysselsidttningstillvixten avtar men
resursutnyttjandet leder till stigande priser och loner vilket har en stor inverkan pa en
redan anstrangd ekonomi.

Genomforandet av Framtidens Vardinformations Miljo (FVM)

Framtidens vardinformationsmiljo syftar till att mojliggora framtidsplanens
intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssitt. Upphandling pagar och
anbudstiden ar forlangd till i augusti med anledning av pagidende pandemi. Ett stort
antal av vardens medarbetare ar delaktiga i upphandlingen av Framtidens
vardinformationsmiljo. Just nu behover vardens medarbetare och andra stodjande
funktioner fokusera pa att hantera det 6kande antalet patienter med Covid-19.
Utvarderingen av leverantorers inkomna anbud planeras darfor ske under hosten
2020, beslut om nir utviarderingen forvintas ske fastslds senare i var utifran den
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aktuella bedomningen av vardens situation.

SLSO forbereder inforandet av FVM med att organisera utbildningar som ar riktade till
alla medarbetare i en natverksmodell som innehaller utvecklingsledare och
processhandledare. Mottagarorganisationen ar etablerad och leds av utsedd FVM
sponsor och bitridande FVM sponsor.

Dartill kommer SLSO att bidra med personell kompetens fran kliniska
funktionsinnehavare for att sikra och optimera anvandarvanlighet och patientsiakerhet.
Arbetet kommer leda till att processer och arbetssitt redan innan inforandet av
systemet kan forbattras.

Utover ovanstiaende omvirldsfaktorer ser SLSO foljande risker:

¢ Kompetensforsorjning - att rekryteringslaget forsamras ytterligare och/eller att
namndens insatser for motverka konsekvenserna inte lyckas.

e Bristande formégan att anpassa kostnadsnivéer till avtalade ersiattningsnivaer

e Dubbla journalsystem vid inforandet av FVM
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2  Verksamhet

2.1 Prioriterade verksamhetsforindringar
Utifran den gjorda omvéarldsanalysen ar foljande omraden prioriterade;

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av de storsta utmaningarna for SLSO som organisation.
Att behélla nuvarande medarbetare och rekrytera nya med riatt kompetens ar en av
SLSO:s viktigaste framgangsfaktorer. Detta for att i framtiden kunna méta patienternas
krav pa tillgdnglighet, kontinuitet, gott bemdtande och en sdker och evidensbaserad
vard. Atgirder for att minska behovet av inhyrning sammanfaller i stor utstrackning
med de insatser som gor for att uppna malen Attraktiv arbetsgivare och Systematisk
kompetensforsorjning. Arbetsorganisationen ska utvecklas kontinuerligt, bland annat
genom kompetensvaxling, teamarbete och interprofessionellt arbetssatt. Att arbeta
med kompetensmix innebar bland annat att se 6ver arbetsuppgifter som kan 6verforas
mellan olika yrkeskategorier eller att nya kompetenser infors i verksamheterna.

Arbetsmiljo

SLSO arbetar aktivt for att skapa halsofrimjande arbetsplatser utifran AFS 2001:01
genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

For att standigt utveckla och forbattra vara verksamheter genomfors kontinuerliga
uppfoljningar via till exempel avvikelserapportering, medarbetarenkit samt interna
och externa revisioner. Riskbedomningar gors utifran bade patientsikerhet och den
interna arbetsmiljon.

Sedan den 5 april 2013 ar SLSO certifierat inom bade Arbetsmiljo (OHSAS 18001)
Milj6 (ISO 14001) och Kvalitet (ISO 9001) Ett arbete som pagar lopande for att
sakerstalla att vi behéller certifieringarna.

Rehabiliteringsarbetet utgar ifran att ar att medarbetare som pa grund av sjukdom eller
skada har fatt sin arbetsforméga nedsatt, s snart som mojligt ska kunna aterga och
utfora ett fullgott arbete. SLSO anvinder sig i detta arbete savil som i forebyggande
hilsoarbete av Foretagshilsovarden som en extern sakkunnig part.

Att arbeta med hilsofraimjande atgarder ar av storsta vikt for att SLSO ska kunna
sdkerstilla en 1angsiktig kontinuerlig kompetens inom véara olika yrkeskategorier.

Ledarskap

Utifran utmaningarna med bland annat kompetensforsorjning, forandrat arbetssitt och
kravet pa en ekonomi i balans krévs ett starkt forandringsledarskap. Styrning och
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ledning av kompetenta medarbetare handlar allt mer om att kunna stimulera och
motivera, att bygga tillit utifrdn en gemensam viardegrund.

Ett vil fungerande chef- och ledarskap &r en framgéngsfaktor for att vara en attraktiv
arbetsgivare. SLSO:s chefer ar darfor tydliga arbetsgivare med mandat och
forutsattningar att driva och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna
for att nd malen och bidra till helheten. Chefer har alltid det samlade ansvaret for
verksamhet, ekonomi och personal.

Ett viktigt uppdrag for chefer ar att attrahera och behéalla den kompetens som behovs
for att verksamheterna ska klara sina uppdrag. Genom att ta tillvara den kompetens
som finns samt verka for ett inflode av ratt kompetens kan kompetensforsorjningen
sakras.

SLSO arbetar systematiskt och langsiktigt for att sdkerstilla tillgdngen pa chefer. Det
innebar att stiarka befintliga chefers formaga att leda verksamhet och medarbetare.
Chefer har ocksé ett ansvar att attrahera, identifiera och rekrytera samt utveckla
blivande och befintliga chefer till respektive chefsniva.

En viktig rekryteringsbas for framtida chefer ar SLSO:s egna medarbetare. Som ett led i
att sakerstilla chefsforsorjningen genomfors FRAM och Topp15, utvecklingsprogram
till olika chefsnivaer. Programmen ska ge 6kad kunskap och forstaelse for vilka
utmaningar man mots av i chefsrollen samt ledarskapets betydelse.

SLSO erbjuder chefsprogram i en utvecklingstrappa med olika insatser for olika
chefsnivder. SLSO har aktiviteter som kan méta chefers behov av chefsnitverk och
olika motesarenor som chefsdagar och introduktioner. SLSO erbjuder
utvecklingsprogram for chefer pa olika chefsnivaer samt utbildningsaktiviteter via till
exempel e-lirande och mentorer.

Verksamhetsnira utveckling

I och med inférandet av natverkssjukvarden i Region Stockholm ritas vardkartan delvis
om. Med storre andel patienter som tas om hand utanfor sjukhusen behover saval den
kliniska forskningen som undervisningen f6lja med. SLSO:s vardverksamheter
omfattar omraden diar méanga patienter har langvariga vardkontakter. SLSO:s
centrumbildningar bidrar ocksa med folkhilsobevakningen i lanet, som bidrar med att
folja befolkningens hélsa 6ver tid. Detta skapar unika mojligheter till 1angsiktiga studier
som kan bidra till 6kad livskvalitet och bibehallen autonomi hos SLSO:S patienter.
FoUU:s uppgift ar ocksa att medverka till att nya behandlingar, metoder och arbetssitt
infors effektivt som en del i USV-enheternas uppdrag

SLSO utbildar for saval vardens som samhallets behov. Allt fler studenter gor sin
praktik i SLSO:s verksamheter, vilket forutsatter att verksamheten kontinuerligt kan
erbjuda en hogkvalitativ vard och klinisk utbildning.
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Digitalisering

SLSO arbetar aktivt enligt Region Stockholms beslutade policy for innovation och
digitalisering samt strategi for digitalisering. Digitaliseringsinitiativen sammanfattas
arligen i en 6vergripande digitaliseringsplan dir hénsyn tas till bAde nationella och
regionala satsningar sdsom inforandet av Framtidens vardinformationsmiljo (FVM).
Digitaliseringen kraver ofta nya typer av arbetssitt och kompetens varfor bade
kompetenslyft och nyrekryteringar behéver genomforas kommande budgetar. For att
sta val rustade i digitaliseringsarbetet och inférandet av FVM behover ocksé den
grundliaggande infrastrukturen inom sjukvardsomradet rustas upp vilket kraver
investeringar i bade nit- och serverinfrastruktur.

Anpassa kostnaderna till givna ekonomiska ramar/ forutsiattningar

De ekonomiska forutsattningarna for kommande ar praglas av effektiviseringar och
okad produktivitet for att f en ekonomi i balans. Ar 2019 redovisade SLSO ett
ekonomiskt resultat i enlighet med det av fullmiaktige faststillda resultatkravet. For ar
2020,2021 och 2022 0kas resultatkravet successivt samtidigt som kostnader utanfor
SLSO:s kontroll 6kar (exempelvis PO-péaléagg, hyror och kapitalkostnader relaterade till
FHS, licenskostnader mm). I det avstimningsirende som beslutades av fullmiaktige
poangterades att SLSO skall ha ett 6kat fokus pa kostnadskontroll, effektiviseringar och
insatser for att identifiera verksamheter eller uppdrag som inte ar finansierade eller
langsiktigt ekonomiskt barkraftiga. Aktiviteter pagar for att reducera kostnader genom
att planera for en kostnadseffektiv kompetensanvindning, reducera utbud utifran
efterfragan samt forandra arbetssatt for att 6ka produktiviteten. Covid -19 pandemin
gor dock att alla ekonomiska bedémningar for narvarande praglas av stor osidkerhet.

2.2 Forindringar av investeringsplanen

Infér budgetunderlag 2021 har SLSO prioriterat de fastighetsobjekt som bedoms
nodvandiga for att uppna Region Stockholms mal och strategiska planer. Vissa av
objekten har varit med i den av fullmaktige faststallda budgeten f6r 2020 med plan
som utrednings- respektive inriktningsbeslut.

Antalet psykiatriska vardplatser ska under en tioarsperiod oka enligt tidigare faststalld
vardutbudskarta for psykiatri. I de vardbehovsprognoser som hilso- och
sjukvardsforvaltningen har gjort for perioden 2018 till 2026 finns behov av ytterligare
allmanpsykiatriska platser. Darutover behovs ytterligare vardplatser skapas for
rattspsykiatrisk vard.

SLSO:s uppdrag att bedriva heldygnsvard i flera delar av Stockholm ldn innebar att
samplanering och fortydligande av de starka beroenden som finns mellan de olika
sjukhustomterna ar ytterst nodvandiga for att kunna svara upp mot bestillning av



Jm Region Stockholm

Stockholms lans sjukvardsomrade Diarienummer
Budgetunderlag infor Budget 2021 for RS 2020-0078
Region Stockholm SLSO 20-812

vardplatser.

Aven de somatiska vrdlokalernas utformning sker med féljsamhet till ridande
konceptprogram och nationellt framtagna riktlinjer. SLSO bedriver somatisk
heldygnsvard runt om i lanet i lokaler i behov av upprustning for att 6ka foljsamhet till
vardhygieniska och ytmassiga krav samt framtida patientvolymer.

Nedan beskrivs investeringsplanens 6vergripande fokusomraden for planperioden och
hur de enskilda investeringsobjekten, overstigande 100 miljoner kronor, stodjer
framtida plan for kommande vardbehov.

SLSO forordar att de objekt som avser S:t Gorans sjukhusomrade skall prioriteras med
tanke pa att forvaltningen vill 4stadkomma en sammanhallen vard for barn och unga.

Psykiatrin DS Hus 42, Enkel/dubbelrumsanpassning

Enligt tidigare beslutad plan skall den psykiatriska virden som idag finns i hus 40 pa
Danderyds sjukhus samt tva psykiatriska avdelningar pa S:t Gorans sjukhus flytta till
hus 42. Det tekniska upprustningsbehovet bedoms vara mycket stort i Hus 40 dar
verksamheten ar beldagen idag, vilket innebar att ombyggnationen i hus 42 ar
prioriterad. I dagslaget bedrivs geriatrik i hus 42 vilket innebar att det kravs evakuering
av denna verksamhet for att paborja ombyggnationen. Investeringsobjektet finns med i
budget 2019 som ett inriktningsbeslut med planerad forstudie under 2019 och
byggstart under 2020. Péborjad forstudie/utredning behover ge svar pa hur manga
psykiatriska vardplatser som dr mojliga att inrymma i Hus 42.

Psykiatrin DS Hus 40, Enkel/dubbelrumsanpassning

Det tekniska upprustningsbehovet samt verksamhetsanpassningar for att driva
heldygnsvard i huset ar stort. Utifran det politiska beslutet att 60 geriatriska
vardplatser skall finnas pa Danderyds sjukhusomrade kan dessa med fordel placeras i
detta hus. Aven den planerade utokningen av heldygnsvard for psykiatrisk vard kan
rymmas i huset. Investeringsobjektet finns med i budget 2019 som ett utredningsbeslut
med planerad start 2021/2022.

Psykiatri Sodertilje, enkel/dubbelrumsanpassning

Detta forutsitter att Locum genomfor teknisk upprustning och att SLSO:s
verksamhetsanpassning genomfor i samband med detta.

Rittspsykiatri Lowenstromska sjukhuset, Enkelrumsanpassning

Rittspsykiatrin har idag 108 bestillda vardplatser pa Lowenstromska sjukhuset. Dessa
platser ar standigt 6verbelagda. Vardtiden inom den slutna rattspsykiatriska varden i
Stockholm &r i snitt 4,5 ar. Detta stéller hoga krav pa vardmiljons utformning géllande
integritet, sikerhet samt magjligheter till rehabilitering. Alla virdrum bor vara enkelrum
och ha eget hygienutrymme vilket den tilltinkta verksamhetsanpassningen skulle
tillgodose. Utover detta bor prioritering ske av den tekniska upprustningen vilket ar en
forutsattning for verksamhetsanpassningen. Detta investeringsobjekt finns med i
budget 2020 som ett utredningsbeslut med planerad driftstart 2024. Pagaende
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fordjupad forstudie behover svara pa vilket vardbehov som finns pa Lowenstromska
sjukhuset pa sikt, hur ménga rattspsykiatriska vardplatser som bedoms vara
funktionellt att lokalisera till omradet.

S:t Gorans sjukhusomrade Ungdomshus 04-05

SLSO har en plan att tillskapa ett samlat omhéndertagande f6r barn och unga, bade
avseende vardavdelningar som enheter for akut omhandertagande. Det ar av
synnerligen stor vikt att SLSO:s unga patienter som ofta har komplex problematik kan
fa personligt utformade vardinsatser pa ett och samma stélle, samt i omedelbar narhet
till 6vriga akuta funktioner. Detta innebar att barn- och ungdomspsykiatrins alla 40
vardplatser inklusive akutmottagning flyttas fran Sachsska barnsjukhuset till S:t Goran.
For att mojliggora detta behovs en fordjupad forstudie avseende att stilla om Hus 04
och 05 for vard anpassad for barn och unga efter dagens forutsattningar.

Psykiatri S:t Gorans sjukhusomrade

Verksamhetsanpassning avdelning 7 A, Hus 04, for att uppfylla gallande lag och
regelverk enligt dialog med Locum.

Verksamhetsanpassning av avdelning 51, Hus 85.

Sprututbytesverksamheten. Sakerstilla lokal for sprututbytesverksamheten som
fortsatt behover finnas pa S:t Gorans sjukhusomrade.

Rittspsykiatri- Helix etapp 2

I dagslaget vardas ett 80-tal patienter i sdkerhetsniva 2 vid kliniker utanfor Region
Stockholm. Mojligen kan en mindre del av dessa patienter vid hemtagning foras 6ver
till niva 3 och skulle saledes kunna véardas vid Lowenstromska. En utbyggnad av etapp
2 vid Helix skulle tillskapa ytterligare 57 vardplatser enligt sdkerhetsniva 2.
Investeringsobjektet finns med i budget 2020 som ett utredningsbeslut med pagaende
forstudie.

Psykiatri SOS E-huset

Locum har fatt i uppdrag att finna nya lokaler till Stockholms Centrum for Atstérning
da fastigheten dar verksamheten ar lokaliserad ska forsaljas. Det forslag pa yta, som
hittills presenterats och da framforallt for heldygnsvard, ar dar nuvarande
patienthotellet drivs, i E-huset. SLSO har inte besokt lokalerna och darfor inte kunnat
ta stillning till, om lokalerna, efter verksamhetsanpassning skulle kunna uppfylla de
krav verksamheten har for att kunna bedriva heldygnsvard for barn och unga med
nirstdende och for vuxna.

Sabbatsbergs sjukhusomrade

Locum har initierat ett arbete som innebar att utreda mojligheterna om det finns
oppenvardsverksamheter som pa sikt skulle kunna lokalisera sig pa Sabbatsberg
sjukhus. Region Stockholm, ser att intern forhyrning ar att foredra. En for
verksamheterna central aspekt 4r kommande hyresniva efter allman upprustning och
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eventuellt nodviandig anpassning. Driftkostnadskalkyler behover tas fram och jamforas
med nuvarande kostnader for externt forhyrda lokaler.

Narakut Danderyds sjukhus

Anpassning av vardyta for att kunna fullgora varduppdraget.

Forslag till investeringsplan 2021-2030

Investeringsprioriteringar for samtliga objekt pagér och aterkoppling av detta sker forts
i samband med att fastighets- och servicenimnden (FSN) beslutat om sitt
budgetunderlag. Utifran detta har inte totalkostnadskalkyler berdknats eftersom
besked inte l1amnats vilka objekt som blir aktuella.

Nedan redovisas forslag till investeringsplan 2021 och planar 2022-2030. Forandringar
foreslas i forhallande till den av fullmiktige faststillda investeringsbudgeten.

Mk Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
r 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Investeringsram enligt Budget 2020 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Investeringsram enligt Budget 2020 271,60 325,40 353,40 25640 256,40 256,40 256,40 256,40 256,40 256,40
Stockholms lans sjukvardsomrade
forslag till investeringsplan 287,60 300,40 360,40 373,40 31640 30640 271,40 271,40 271,40 401,40

Avvikelse mot Budgetram -1,0 40,0 8,0 1020 45,0 -35,0 0.0 0.0 0,0 -130,0

Avvikelserna i Stockholms lians sjukvardsomrades forslag pa ny investeringsplan mot
investeringsplanerna i Budget 2020 forklaras av:

e Utokat budgetbehov for natutbyggnad i infrastruktur. Investeringsbehovet
beraknas till 10 mkr 2021 och 10 mkr 2022.

e Iinvesteringsplanen for 2019-2028 finns utrustning till Helix etapp 2 upptagen
for 2021-2023 med totalt 170 mkr. Detta belopp har reducerats och forskjutits
till 2023 och 2024.

e Psykiatrins rumsanpassningar i hus 40 pa Danderyds sjukhus har flyttas fram
till 2022-2024.

e Ytterligare rumsanpassning inom psykiatrin hus 42 Danderyds sjukhus har
lagts till for 2025-2026, totalt 65 mkr.

e 2024-2025 ligger behov med om ett Ungdomshus 04-05 pé St:Gorans
sjukhusomrade

e Onskema4l en om ny virdbyggnad for psykiatrin pa St:Gorans sjukhusomrade
finns med 2030

e Utrustning for anpassning av Narakuten i Huddinge 2021 ar struken, och
utrustning for anpassningen av Narakuten pa Danderyds sjukhus ar
framflyttad.

e Ytterligare utrustningsinvesteringar som tagit med ar: Sodertélje Psykiatrin (5
mkr), SOS E-hus Psykiatri (10 mkr), Sabbatsberg Psykiatri/Habilitering (10

10
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mkr) och reinvesteringar av larm (5 mkr).

11
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3 Ekonomiska forutsattningar

SLSO har upprattat en budget for 2021-2023 i enlighet med nu kinda forutsattningar
vilket innebar att tillkommande hyror som kommer att uppsté nir investeringsplanen
for Region Stockholm ar faststalld inte ar upptagna i resultatrakningen.

Forandringar jamfort med budget 2020 och planar

Utifran de planar som beslutades i budget 2020 har det skett forandringar. Dessa listas
nedan och ir inarbetade i den nu foreslagna budgeten.

e Overtagande av ungdomsmottagningar (helarseffekt)

e Uppstart av virtuell mottagning for digitala besok inom primarvarden
(helarseffekt)

e Utokat uppdrag avseende Autismcentrum barn, Habiliteringen (helarseffekt)

e Utokat uppdrag avseende Barnnutrition, Forbrukningshjalpmedel i hemmet.
(helarseffekt)

e Forsakringsmedicinska utredningar (nytt uppdrag)

e Utokat uppdrag for rattspsykiatrisk vard pa Helix for ar 2023

Ekonomiska forutsattningar

Utifran de berdakningsgrunder som har anvants i budgetunderlaget méaste
effektiviseringar ske motsvarande 120,7 mkr (0,9 %) for att uppna det av fullmiktige
faststillda resultatkravet pa 225 mkr ar 2021. Darutover maste de atgiarder som kravs
for att uppna ekonomi i balans 2020 genomféras. De ekonomiska effekterna av
Coronapandemin gor dock att alla ekonomiska bedomningar for narvarande préglas av
stor osakerhet.
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J& Region Stockholm

Stockholms lans sjukvardsomrade Diarienummer
Budgetunderlag infor Budget 2021 for RS 2020-0078
Region Stockholm SLSO 20-812
3.1 Resultatriakning
Resultat* Utfall 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Patientavgifter 244 250 253 255 258
Salda primartjanster 9532 9662 9960 10113 10 299
Forsaljning Svriga 1466 1453 1530 1553 1576
tjanster
Erhallna bidrag 891 935 882 891 900
- varav ers. omstdlin. 38 63 0 0 0
kostn.
@vriga intakter 447 391 415 419 423
Verksamhetens 12580 12 692 13 040 13231 13 456
intdkter
Personalkostnader inkl 8523 8471 8728 8824 -8.967
inhyrd personal
- varav inhyrd personal -276 -4 -4 -4 -4
Kopta primara -42 51 52 53 54
sjukvardstjanster
Kopta
verksamhetsknutna -360 -361 -334 -340 -347
tjanster
Lakemedel -318 -297 -303 -309 -315
Materialkostnader -920 -950 -1020 -1040 -1061
Lokal- och -1039 -1047 -1071 1088 1105
fastighetskostnader
Ovriga kostnader -959 -1 086 -1047 -1068 -1 089
Verksamhetens -12 161 -12 262 -12 554 12722 -12 938
kostnader
- varav omstdlin.
Kostn. *** -38 -68 0 0 0
Avskrivningar -190 -210 -262 -281 -290
Finansnetto 0 0 0 0 0
Justering pension mm. 0 0 0 0 0
Resultat** 228,6 220 225 228 228
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Intikter

Intdktsokningen mellan budget 2020 och budgetunderlag 2021 motsvarar 2,75 %: De
storsta forklaringsposterna till forandringen ar:

e Verksamhetsforandringar enligt avsnitt 2

For planéren har ytterligare en verksamhetsforandring budgeterats. Denna avser
utokat uppdrag for rattspsykiatrisk vard pa Helix med 35 mkr ar 2023. Vardintakterna
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Stockholms lans sjukvardsomrade Diarienummer
Budgetunderlag infor Budget 2021 for RS 2020-0078
Region Stockholm SLSO 20-812

har raknats upp med ca 1,5 % arligen.
Kostnader

Okningen mellan budget 2020 och budgetunderlag 2021 fér verksamhetens kostnader
motsvarar 2,42 %. De storsta forklaringsposterna ar:

e Verksamhetsforandringar enligt avsnitt 2
e Loneuppriakningar inkl. 1oneglidning med 2,3 % pa helar
e Prisupprakningar med 2 %

o Okat personalomkostnadspaligg fran 47,71 % till 47,93 %
e Avskrivningar enligt investeringsplan 8,5 %

For planaren har det utokade uppdraget for Helix budgeterats ar 2023.

3.2 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anlaggningstillgangar 591 665 690 710 780
Omsattningstillgangar 1922 2068 2267 2476 2633
- varav kassa och bank 201 347 547 755 913
SUMMA TILLGANGAR 2513 2733 2958 3186 3414
Eget kapital 791 1011 1236 1464 1692
Avsattningar 0 0 0 0 0
Skulder 1722 1722 1722 1722 1722
; I\(/:/:jaevr Iangfristiga 0 0 0 0 0
;I:’:/rdae"rkor tfristiga 1722 1722 1722 1722 1722
zgml\ln(ﬁlflﬁztDER OCH 2513 2733 2958 3186 3414
* mkr

Anlaggningstillgdngarna berdknas 6ka med 25,8 mkr frén prognos 2020 till budget
2021. Detta forklaras i huvudsak av utokad investeringsram for hjalpmedel och IT.

Omsittningstillgingarna okar beroende p4 att kassa och bank 6kar. Okningen beror p4
att hiansyn inte har tagits till att SLSO inte far behalla det arliga resultatkravet som
budgeterats enligt gillande anvisningar.

Eget kapital okar mellan 2020 och 2021 med 225 mkr darefter 228 mkr arligen
beroende pa att nimnden enligt anvisningar skall redovisa resultatkravet som eget
kapital.
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