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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
Inledningen av 2021 préglas av den pagaende covid-19 pandemin vilket har fatt
verksamhetsmaissiga och ekonomiska konsekvenser.

Vardproduktion har under arets tva forsta manader utfallit lagre dn planerat och det
ekonomiska resultatet ar simre dn periodens budget.

Hiandelser under aret

Frén den 1 januari 2021 giller en ny organisation inom SLSO, vilket innebar att
verksamhetsomraden har forsvunnit. SLSO delas nu in i tvd huvudansvarsnivéer,
SLSO-ledning som &r vardgivarniva och RE-ledningar som ar operativ
verksamhetsniva. En samlad SLSO-ledning med narsjukvéardschefer under ledning av
sjukvardsdirektoren har ersatt verksamhetsomrade. Organisationsférandringens
malsittning ar att ta tillvara erfarenheter kring samarbetet fran pandemin for att i
hogre grad 6ka maluppfyllnad, utveckla vardprocesser samt minska dubbelarbete.

Den 1:a februari 2021 flyttades enheterna for leverantors- och kundfakturor, 16n, IT-
infrastruktur och telefoni till Fastighets- och servicenimnden (FSN). Detta utifran
fullméaktiges beslut om inrattande av FSN med kdrnuppdrag att tillhandahalla
gemensamma tjanster till nimnder och bolag.

Utifran den av HSN beslutade priméarvardsstrateg och en genomforandeplan for
strategin har SLSO tecknat en 6verenskommelse om stod och vigledning till geografiskt
samordnande virdcentraler samt deltagande i regional samverkan. Overenskommelsen
ska ses som ett forsta steg mot att fora samordnande uppgifter nirmare utférarna av
vard och omsorg. Den fortsatta utformningen behover klargoras ytterligare sdsom vilka
malgrupper, vardgrenar och processer som ska samordnas och hur detta ska ske.

Covid

Ar 2020:s verksamhetsmissiga och ekonomiska forutsittningar har kraftigt paverkats
av radande pandemi av Covid-19. Under hosten tog smittspridningen aterigen har tagit
fart med en 6kad belastning pa bade 6ppen- och slutenvard vilket innebar att
verksamheterna aterigen mobiliserade for att klara 6kade eller fordndrade behov av
vard inom sina respektive verksamheter. Inledningen av ar 2021 har fortsatt praglats av
pandemin och vad detta kommer att innebéra for forutsittningarna 2021 ar mycket
osakert.

Forutom att hantera de verksamhetsméssiga konsekvenserna av pandemin ar nu fullt
fokus pa vaccination. SLSO har likt 6vriga vardgivare de operativa samordnings- och
genomforande ansvaret att genomfora covid-19 vaccinering av den egna
vardpersonalen samt vaccination av medicinska riskgrupper som har sin vard inom
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specialistmottagningar hos respektive vardgivare.

SLSO har av HSF darutover ett uppdrag att uppratta en enhet for personalvaccination
med inriktning att vaccinera sirskilda personalgrupperingar inom sjukvard och omsorg
fran arbetsplatser som inte sjdlva har mojligheten att vaccinera (ex logistiska,
distributionsmassiga och praktiska skil som gor att de inte ska eller kan).

Resultatutveckling
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Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett ekonomiskt resultat pa

- 53,5 mkr vilket ar 23,4 mkr simre dn budgeterat resultat for 2021 och 75,6 tkr simre
an resultatet for 2020. Samtliga vardgrenar redovisar negativt resultat forutom
hjalpmedelsverksamheten. Den huvudsakliga forklaringen till det negativa resultatet
for verksamheterna hanfors till uteblivna intdkter och 6kade kostnader med anledning
av covid-19.

Intdkterna har minskat med 1,8 mkr (0,1 %) jamfort med 2020. Orsakerna ar i
huvudsak ldagre erséattning p.g.a. minskad vardproduktion jamfért med foregaende ar
samt ny funktionsprislista for delar av hjalpmedelsverksamheten. Minskning av
vardproduktion framgar av tabellen under avsnitt 2.1.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 75,7 mkr (3,6 %) jamfort med 2020, vilket i
huvudsak forklaras av 16ne- och prisuppriakningar samt 6kade kostnader for covid-19.

Arsprognos

SLSO redovisar en prognos pa 140 mkr for 2021. Det ar 85 mkr lagre dn det av
fullmaktige faststallda resultatkravet pa 225 mkr. Coronapandemin gor dock att alla
ekonomiska bedomningar praglas av stor osikerhet.

Foljande forutsattningar har anvénts i upprattande av arsprognos:
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o fortsatt intaktsbortfall och 6kade kostnader med anledning av covid-19 fram till
juni

¢ ingen statlig ersiattning for 6kade kostnader

e sjuklonekostnader ersitts av Forsakringskassa tom april

e Okade kostnader for vaccinering tiacks av den ersittning som betalas av HSN for
varje vaccinering

e retroloner for 2020 ars avtalsrorelse for 1akare och kommunals medlemmar har
bokats upp med motsvarande 2,3 % av lonesumman.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

I planen for intern kontroll 2021 identifierade SLSO ett antal risker kopplade till
maluppfyllelse och en ekonomi i balans. I denna manadsuppfoljning kvarstar
identifierade risker samt den riskviardering som gjordes vid framtagandet av plan for
intern kontroll 2021.

SLSO:s verksamhet har under borjan av 2021 fortsatt paverkats av den pagaende
pandemin orsakad av covid-19 med en hog belastning pa bade 6ppen- och slutenvarden
inom SLSO. Vad detta kommer att innebara for SLSO under 2021 och diarmed arbetet
med den interna kontrollen ar mycket osikert.

SLSO kommer att systematiskt tillvarata erfarenheter under pandemin for att forbattra
kris-och katastrofhanteringen samt fortydliga aktiveringsplaner och siakerstilla
langsiktig uthallighet.

SLSO ser mojligheter att tillvarata de erfarenheter fran hanteringen av den pagaende
pandemin for att utveckla verksamheten och intensifiera arbetet med digitala
vardkontakter for att pa detta satt 6ka tillgdngligheten till varden, sakerstilla
patientsidkerheten samt utnyttja samordningsférdelar inom SLSO och regionen.

I planen identifierades ett 6kat antal risker inom ekonomi och styrning. Riskerna finns
inom hantering av icke barkraftiga verksamheter, 6kade méalkonflikter relaterade till
olika styrningslogiker, 6vervaltring av administration pa vardpersonal,
affirsméssighet/en, kostnadsniva som inte ar langsiktigt héllbar samt bristande
kostnadsmedvetande i organisationen. SLSO identifierade dessutom en hog risk
kopplat till formégan att tillgodose digitaliseringsbehovet. I planen for intern kontroll
sdg SLSO ett behov av fortsatt fokus pa uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt
utveckling av bade den ekonomiska analysen och verksamhetsanalyser. Detta arbete
har paborjats och kommer vara en viktig del av forvaltningens arbete och uppfdljning
under 2021. Kontrollmoment kopplade till identifierade risker samt atgarder for att
minimera riskerna och darmed sikerstilla SLSO:s forméaga att uppna malen for
verksamheten bed6ms mojliga att genomfora enligt plan under aret. Manadsvisa
uppfoljningar av verksamheterna och dess ekonomiska utfall har genomférts och
uppfoljning av indikatorerna i styrkorten planeras att f6ljas upp i samband med
uppfoljningen av tertial, delars- och arsuppfoljning.
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1.3 Ledningens atgirder

Stockholms lans sjukvardsomrade

SLSO 2021-0736

For att sdkerstilla en langsiktig hallbar ekonomi vidtas inom flera resultatenheter med
att anpassa sin verksamhet till givna ekonomiska forutsittningar. Covid-19-pandemin

gor dock att de ekonomiska effekterna ar svirbedomda.

2  Verksamhet

2.1 Vardproduktion

Virdprodulion gy pugger DUt Fu‘iigir]‘i;' Prognos g ggeray  PudEet
Geriatrisk vard

Oppenvard 494 595 -101 -28% 3545 3545 0
Slutenvard 825 1240 415 | -41,7% 6675 7420 745
Lakarbesok | SABO 307 400 93 | 321% 2 400 2 400 0
ASiH

Varddygn ASiH 37354 37415 61 1,1% | 228125 228125 0
://:rr:dyg" palliativ 1366 1514 -148 -10% 9308 9308 0
Psykiatrisk vard

Oppenvard 223399 226731 3332 2,5% | 1346611 1343480 3131
Slutenvard 4709 5061 -352 3,9% 29 606 29 956 -350
Primarvard*

Oppenvard 518191 614949 96758 | -17,8% | 3445695 3757726  -312031
Habilitering och

halsa

Antal besék 30505 32512 -2.007 3,4% | 187000 189023 2023
Somatisk

specialistvard

Lakarbesok 35216 44678 9462 | -183% | 252235 268760  -16525
Bvriga besok 6580 7046 466 | -13,7% 45835 46331 -496
Ovrig

specialistvard*

Oppenvard 4492 4874 -382 9,2 % 26 000 27 499 -1499
c;::;&i:s’;‘:";:ﬁia i 977 994 17 -0,1% 994 994 0
C;::Lgi::::':::iaatrik 152 180 28 | -174% 164 180 -16

* BUMM, gyn, arbetsmiljomedicin, hdlsomottagningar.
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Utfall i jamforelse med budget
Geriatrisk vard

Produktionen inom savil 6ppen som sluten geriatrisk vard har som en direkt f6ljd av
covid-19 utfallit vasentligt lagre 4n budget (17 % respektive 33 %). Den negativa
effekten av covid-19 pa produktionen inom slutenvard kvarstar som oférandrad fran
hosten 2020. Den medfor vasentligt 1agre produktionstakt fraimst genom att ta
personalresurser i ansprak och tvingar fram fler stingda vardplatser samt leder till
vasentligt langre medelvardtider. I februari har verksamheterna till viss del dven haft
ett lagre remissinflode dn forvantat med tomma vardplatser som foljd.

Oppenvarden har inte paverkats i samma utstrickning, d& Minnesmottagningarna ar
ateroppnade till normal verksamhet (sen hosten 2020), dock alltjamt med fortsatta
restriktioner knutna till covid-19.

Produktionen inom SABO har utfallit 23 % ligre in budget, vilket forklaras av att
antalet boenden dnnu inte okat till forvantat antal.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Produktionen av varddygn i ASiH har i stort utfallit som férvéntat, trots fler
sjukskrivna medarbetare och vakanser an forvantat. Verksamheterna har klarat
produktionsmalen genom framst en effektivare inskrivning i teamen.

Farre varddygn i palliativ slutenvard (10 %) forklaras av dels farre inkomna remisser,
dels av produktionsstorning till f6ljd av covid-19 smitta.

Psykiatrisk vard

Det ackumulerade utfallet for 2021 av antal besok understiger budgeterat antal med 1,5
%. Det varierar dock mellan enheterna och orsaker till lagre produktion ar
konsekvenser av covid-19, men ocksd att antalet arbetsdagar ar ldgre 2021 4n 2020
samma period. I allmanpsykiatrin ar utfallet av antal besok 1 % hogre dn budgeterat.
Beroendevarden har ett utfall som ligger 9,7 %, ldgre dn budgeterat, men det finns
variationer. For Maria Ungdom ses en fortsatt 6kning av antalet besok, medan
vuxensidan minskar. BUP har ett utfall av besok som ar 5,4 % hogre dn budgeterat.

Antal avslutade vardtillfallen har ett utfall som ligger 7 % lagre dn antalet budgeterade,
vid summering av alla verksamheter. Det har varit ett lagre antal sokande i raidande
situation och négra platser ar tillfalligt stangda for atgarder i lokalerna. Antalet varddygn
ar ocksa nagot lagre. Har finns det ocksa skillnader mellan de olika verksamheterna.
Allméanpsykiatri har 1 % liagre utfall 4n budgeterat medan BUP har 27 % fler avslutade
vardtillfillen jamfort budget. Beroendevarden ligger 17 % lagre dn budget for perioden.

Primarvard

Covid-19 pandemin har fortsatt att medfora farre besok samtidigt som budgeten ar
gjord med antagandet om att 2021 blir ett normalt ar utan pandemi. For januari och
februari har det inom priméarvarden totalt sett blivit 16 % farre besok en budget.
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Liakarbesoken pa husldkarmottagningar och huslékarjourer har minskat med 22 %
jamfort med budget. Patienter med forkylningssymtom tillats inte komma in pa
vardcentralerna utan héinvisas till rddgivning via telefon eller till
infektionsmottagningarna. P4 de husldkarjourer som har varit 6ppna har besoken i stor
utstrackning ersatts av radgivning.

Ovriga besok pa husldkarmottagningar ar 25 % under budget. Sjukskoterskebesoken
har minskat med 30 % p.g.a. att det gar tid till att hantera covid-vaccinering och att
man behover prioritera om till telefonradgivning och hemsjukvérd. Vaccinationer ingar
inte i besoksstatistiken. Darmed skjuts reguljara mottagningsbesok upp pa framtiden.
Psykosociala besok har minskat med 8 % jamfort med budget och nara halften av de
psykosociala besoken sker i form av videobesok.

Hemsjukvarden foljer totalt sett budget samtidigt som antalet inskrivna minskar pa
vissa mottagningar och okar pa andra. Danderyds kommun har avsagt sig ansvarat for
delning av mediciner efter det att budgeten for 2021 var klar.

Inom primirvardsrehabilitering dr besoken fortfarande under budget p.g.a.
avbokningar och sjukdom bland personalen. Under januari och februari har det varit
18 % farre besok dn budgeterat.

For barnavardscentraler ar sjukskoterskebesoken 10 % under budget fram for allt p.g.a.
covid-19. Hembesoken hat till stor del uteblivit. Dessutom har antalet inskrivna o-
aringar minskat en del sedan i hostas, vilket ocksé paverkar besoken eftersom det ar de
barnen som medfor flest besok.

Besoken pa modrahalsovardcentraler har minskat med 8 % p.g.a. covid-19 och nagot
farre inskrivna.

Ovriga besok 6vrig primérvérd har minskat med 22 %. Hir ingar besok pa logopedi-
och ungdomsmottagningar, fotvardsbesok och psykosociala besok inom barn och unga
uppdraget. Videobestken saknades denna ménad i statistiken for uppdraget
psykosociala insatser for barn och unga.

Habilitering och hdilsa

Produktionen inom Habilitering och Hilsa har utfallit 6 % ldgre 4n budget, vilket
framst forklaras av negativ paverkan av covid-19. De fysiska besoken har utfallit 44 %
lagre an budget, framst p.g.a. at- restriktioner knutna till covid-19 som hindrat
verksamheten fran att utfora gruppbesok.

Distanskontakterna har daremot, till f6ljd av covid-19, nastan fordubblats jamfort med
budget. Andelen distanskontakter har utfallit med en andel pa 57 %, att jamfora med
budgeterat 28 %.

Vidare har covid-19 fortsatt att innebéra ett vasentligt antal avbokade besok inom
godtagen tid. Dessa registreras inte som uteblivna besk men leder precis som
uteblivna till en "forlorad” prestation.
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Somatisk specialistvard

Somatisk specialistvard utgors av prestationer inom SLSO Narakuter, Akademiskt
specialistcentrum (ASC) och Centrum for cancerrehabilitering (CCR). Produktionen
inom dessa verksamheter har under arets forsta tva manader storts av covid-19. Utfallet
visar totalt en negativ budgetavvikelse pa 19 %.

I stort kan den negativa avvikelsen forklaras av att produktionen inom SLSO Narakuter
har utfallit 25 % lagre dn budget. Produktionen inom ASC har utfallit nagot ligre (2 %)
an budget, som foljd av att vissa gruppbesok inte kunnat omvandlas till
distanskontakter. Inom CCR har antalet lakarbesok utfallit firre men kompenserats av
fler besok av 6vriga vardgivare.

Ovrig specialistvard

Barn- och ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM) har haft farre besok dn budget,
CAMM (Centrum for arbets- och miljomedicin) och Gynmottagningarna har haft besok
enligt budget.

Antal disponibla vardplatser

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser inom geriatriken har som en direkt f6ljd av
covid-19, varit 16 % farre an planerat. Covid-19 avdelningarna ar resurskravande och
har tvingat fram stingning av antalet vardplatser.

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin var den sista onsdagen i februari
977 st av 994 st faststillda. Platser ar tillfalligt stangda for olika atgarder i lokalerna,
det har t ex skett vattenskador.

Prognos i jamforelse med budget
Geriatrisk vard

Helarsprognos ar mycket osédker, da det i nuldget 4r mycket svart att bedoma den
negativa effekten som covid-19 kommer att ha pa produktionen inom geriatrik.
Dessutom finns en viss 6kad konkurrens inom geriatrisk vard i lanet, varfor
remissinflodet kan paverkas negativt framover. Mot bakgrund av detta justeras arets
produktionsmaél avseende slutenvard ner till en niva som understiger budget med 10 %.

Prognosen for 6ppenvarden ar lagd pa budgeterad niva men ar osdker med anledning
av restriktionerna knutna till covid-19, varfor den kan komma att justeras ner vid nasta
rapporteringstillfalle.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Prognoserna for produktionen av varddygn inom savil ASiH som palliativ slutenvard ar
lagda pa budgeterad niva. En viss osidkerhet finns dock med anledning av covid-19,
varfor dessa kan komma att justeras ner vid nésta rapporteringstillfille.
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Psykiatrisk vard

Antalet besok ligger totalt pa en niva strax under budget. Trots det forvintas en 6kning
ske, da orsaken for perioden bl.a. ar ett lagre antal arbetsdagar dn foregiende ar. Besok
pa distans bedoms t ex ocksé fortsatta 0ka. Prognosen for antalet besok hojs darmed
nagot. Daremot gor minskningen jamfort budget for avslutade vardtillfallen, att
prognosen sianks nagot for dessa.

Primarvard

I prognosen forvantas fortsatt paverkan av covid-19 under forsta halvaret. Mycket tid
kommer att under de kommande ménaderna gé till att hantera covid-vaccinationerna.
Detta kommer att i forsta hand péaverka sjukskoterskebesoken pa mottagningarna.
Dessutom medfor avvisning av infektionspatienter, avbokningar och sjukdomsfall farre
besok. For hela 2021 forvintas i prognosen att det blir 8 % farre besok dn budget. Det
ar enbart besoken inom hemsjukvarden som héller budget, 6vriga besokstyper
beriknas att bli lagre an budget.

Habilitering och hdlsa

Produktionen inom Habilitering och Hilsa har paverkats negativt av covid-19 (se
ovan). Prognosen ar lagd som néagot lagre 4n budget men ar mycket osédker och kan
komma att justeras ner vid ndsta rapporteringstillfalle.

Somatisk specialistvard

Prognosen avseende somatisk specialistvard ar lagd pa en niva som totalt understiger
budget med 5 %. I sin helhet forklaras nedjusteringen av att produktionen inom SLSO
Narakuter forviantas fortsatta paverkas negativt av covid-19 under forsta halvaret, for

att sedan normaliseras till budgeterade nivaer resten av aret.

Ovrig specialistvard

Med antagandet att covid-19 pandemin fortsitter under forsta halvaret antas besoken
for hela aret blir 5,5 % under budget.

Antal disponibla vardplatser

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken har paverkats negativt av covid-
19 (se ovan), varfor helarsprognosen ar lagd pa en niva som innebér att geriatriken vid
arets slut forviantas ha haft ca 8 % farre disponibla platser an planerat.

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin forvantas vid arsskiftet vara 994
st i enlighet med antalet faststallda.
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3 Personal
3.1 Helarsarbeten
Narvarotid och extratid (%) - Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling - Personalkostnader inkl inhyrd personal

28

2,7

2,5

18

0,5 04

0 -

Feb 2021

Personal - Forandring fran fg ar (%)

Budget Forandr. Prognos Budget
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g
awvik. . ar awvik.
ar
Personal 11 590 11 640 -50 0,4% 11725 11725 0
- Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Antalet arsarbetare ar 50 farre dn faststilld budget. Detta forklaras av att datum f6r nar
overgangen till Fastighets- och servicenimnden skulle ske var oklart vid den tidpunkt
som arsbudgeten faststilldes vilket den periodiserade budgeten utgar ifran.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med foregiaende ar

Antalet ackumulerade helarsarbeten for perioden januari till februari har 6kat med 42
(0,4 %) jamfort med samma period foregaende ar.

Fran och med februari 6vergick Loneenheten, delar av IT samt Redovisning till Service
Forvaltningen vilket innebar en minskning med ca (98) helarsarbeten. Att det totala
antalet trots det 6kade beror pa:

e Under perioden mars-dec 2020 6kade antalet helarsarbeten med (105) jamfort
med perioden jan-feb 2020 vilket innebar att januari 2021 startade pa en
betydligt hogre niva dan 2020. Under perioden mars-dec var det framfor allt
psykiatrins utbyggnad som innebar en utokning av antalet helarsarbeten.

Vad giller de stora yrkesgrupperna sa har sjukskoterskor 6kat med 63 och ldkarna med
17 helarsarbeten.
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Franvarotiden har minskat med 7,5 % samtidigt som néarvarotiden 6kat med 3 %.
Prognos i jamforelse med budget

Antalet helarsarbeten prognostiseras i enlighet med arsbudget. Denna prognos ar dock
mycket osdker med anledning av extrapersonal med anledning av covid-19.

4 Ekonomi

SLSO redovisar ett resultat pa - 53,5 mkr vilket ar 23,4 mkr simre dn periodiserad
budget. Covidkostnaderna som belastar resultatet uppgar till 29,4 mkr och bestar i
huvudsak av 6kade personalkostnader och materialkostnader. Intdktsbortfallet med
anledning av covid-19 beriknas till 49 mkr.

Prognosen ar +140 mkr, I prognosen utgar SLSO att ingen statlig ersattning erhélls for
covid-19 kostnader och att intaktsbortfallet med anledning av covid-19 inte ersitts av
HSN. Dock ersitter Forsakringskassan okade sjuklonekostnader med anledning av
covid fram t.o.m. april 2021.

4.1 Resultat

Budget Forandr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g
avvik. ar ar avvik.
Patientavgifter 34 40 -6 -16,3 % 244 244 0
Salda primartjanster 1595 1636 -41 -1,7% 9873 9918 -45
;Z:sat'(’:mg ovriga 238 240 2 5,7 % 1430 1430 0
Erhallna bidrag 153 156 -3 -1,6 % 965 947 18
- varav ers. omstdlin. 0 0 0 0 0 0
kostn.
Ovriga intakter 108 59 49 82,4 % 443 390 53
yerhsamhetens 2128 2131 3|  -01%| 12954 12928 26
Personalkostnader -1511 -1483 28 2,8% 8782 -8 684 98
inkl inhyrd personal
p:‘:sr:r‘l’ ; 7”” rd -29 0 29| -141% 172 0 172
Kopta priméra 5 6 1] 12,7% 37 37 0
sjukvardstjanster
Kopta
verksamhetsknutna -53 -56 3 2,6 % -338 -340 2
tjanster
Lakemedel -50 -52 2 -2,4% -311 -311
Materialkostnader -167 -165 -2 2,4 % -981 -981 0
Lokal- och o
fastighetskostnader -176 -182 6 1,1% -1090 -1 090 0
Ovriga kostnader -190 -184 -6 18,6 % -1101 -1 060 -41
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Forandr.

Resultat* Utfall Budget  CU9BCt | iranfg | PTOBMOS  pudgerar  Dudeet

awvik. ar awvik.
Verksamhetens 2151 2128 23 36% | -12640  -12503 -137
kostnader
- varav omstdlin. o
Kostn, ¥+ 0 0 0| -964% 0 0 0
Avskrivningar -31 -33 2 -5,8 % -174 -200 26
Finansnetto 0 0 0 -37,1% 0 0 0
Justering pension 0 0 0 0 0 0
mm.
Resultat** -53,5 -30,1 -23,4 140 225 -85
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Utfall i jamforelse med budget

Nedan forklaras de huvudsakliga orsakerna till budgetavvikelserna:

Intdkter
Patientavgifter

¢ minskat antal 6ppenvardsbesok framst lakarbesok inom primarvarden. De lagre
intakterna ar delvis en effekt av farre besok p.g.a. av covid-19. Lagre
ersittningar har dock ingen resultatpaverkan eftersom motsvarande avdrag
gors av bestillaren pa ersiattningen for salda priméartjanster som minskar i
samma omfattning.

Salda primartjanster

e ldgre prestationsersattningar dn budgeterat inom psykiatrins 6ppenvard,
primarvardsrehabilitering, logopedi, psykosociala uppdraget inom
primarvarden samt habiliteringen. I huvudsak beror nedgéngen av antal besok
pé covid-19. Aven ersittning for geriatrikens slutenvard paverkas negativt av

covid-19.
Ovriga intiikter

e avvikelse beror pa forsiljningsintakter av anlaggningstillgangar till Fastighets-
och servicenimnden. Forsiljning skedde i samband med dndring av
organisatoriskt tillhorighet av SLSO:s IT verksamhet fr 1:a februari 2021.

e obudgeterade intdkter pa drygt 9 mkr for smittsparningsenheten
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Kostnader
Personalkostnader

Lonerdrelsen 2020 ar dnnu inte helt avslutat. Detta géller 16ner som skall gilla fr o m
1/4 2020 for ldkare och fr o m 1/11 2020 fér kommunals medlemmar. En preliminir
upprakning av 16ner med 2,3 % har bokforts for dessa grupper for januari-februari.

Totalt ar personalkostnaderna hégre dn budget. Detta forklaras av:

e personalkostnaderna for anstalld personal ar 1 mkr lagre dn budget men
kostnader inklusive inhyrning ar 29 mkr hogre an budget: Orsaken till detta
forklaras av,

o semesterskulden dr 17 mkr hogre dn budget. Det beror pa att manga
medarbetare inom varden har p.g.a. pandemin inte haft mgjlighet att ta
ut semester i den takt som ar berdknat i budget,

o merkostnader med anledning av covid-19, extra personal och 6vertid.
Dessa kostnader beriknas uppga till 25,5 mkr,

o sjuklonekostnaderna ar 18 mkr hogre 4n budget. SLSO har dock erhallit
ersattning pa 9,6 mkr fran Forsakringskassan for att kompensera for
okade kostnader

o vakanserna och sjukfranvaron har tackts med 6vertid, timvikarier och
bemanningsforetag,

o kostnader for utbildningar, konferenser och 6vriga personalrelaterade
kostnader ar 14 mkr lagre an budget.

Ovriga kostnader

e hir redovisas restvarde for inventarier som saldes till Fastighets- och
servicendimnden i samband med den organisatoriska forandringen.

Minskat anviandande av konsulter

I och med 6verforing av IT verksamheten till Fastighets- och servicenamnden kommer
SLSO:s konsultkostnader att minska avsevirt. De konsultkostnader pa drygt 20 mkr
som berzknas kvarstd avser i huvudsak utveckling/forvaltning av ett handfull
vardstodjande system bl a Alltid Oppet.

Prognos i jamforelse med budget

SLSO:s prognos for 2021 beridknas bli 140 mkr. Det ar 85 mkr lagre an det av
fullmaktige faststillda resultatkravet pa 225 mkr. Coronapandemin gor dock att alla
ekonomiska bedomningar priglas av stor osiakerhet.

Prognosen bygger pa att effekterna av covid-19 kvarstar t om juni.
Antaganden som prognosen bygger pa:

¢ intdktsbortfall inom den 6ppna varden och till viss del inom geriatrikens
slutenvard
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e ersittning for sjuklonekostnader fran Forsakringskassan

e forsiljningsintakt for IT inventarier (ej resultatpaverkande)

e ersittning for enheten for smittsparning (ej resultatpaverkande)

e oOkade lonekostnader, lagre kostnader for utbildningar och 6vriga
personalrelaterade kostnader

e Okade Ovriga kostnader bl.a. restvirde for sald IT utrustning

e lagre avskrivningskostnader beroende pa den organisatoriska forandringen av
IT verksamheten. I budget finns avskrivningskostnader for It utrustning med pa
helar.

Covid-19-effekt pa utfall

De orsaker till avvikelser som redovisas ovan forklarar aven avvikelserna mellan budget
och prognos for helaret.

De o6kade kostnader pa som uppstatt i samband med covid-19 ar bland annat:

e oOkade personalkostnader for bland annat niarakuter och geriatrik med
anledning av 6kad belastning.

e oOkade kostnader for kritisk skyddsutrustning, forbrukningsmaterial etc.

e oOkade kostnader for anpassning av verksamheten for att separera vardfloden.

e Team fOr smittsparning. Avtal ar dock tecknat med HSN vilket kommer att
tacka dessa kostnader.

Kostnaderna till och med februari beraknas till 29,4 mkr.

Covid-19-effekt pa prognos

Prognos for merkostnader med anledning av covid -19 berdknas till ca 80 mkr och
minskade prestationsrelaterade intakter berdknas till 45 mkr. Vissa kostnader berdknas
bli ca 40 mkr lagre an budget. Dessa ar kostnader for utbildning/ konferenser, 6vriga
personalkostnader och medicinskt service

Denna prognos ar mycket osdker da effekterna av pandemins utveckling under resten
av aret ar oklar.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2021 2021 2022
Summa
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SLSO uppnadde det av fullméaktige faststillda resultatkravet for 2020. For 2021 har
resultatkravets okat till 225 mkr. Samtliga verksamheter har upprattat en budget som
innebar att resultatkravet kommer att uppnas.

Utifran rdadande lage med covid-19, vilket innebar en vikande produktion och
merkostnader kopplade till pandemin beriknas dock resultatet pa heléar till 140 mkr.
Effekterna av pandemin slar olika mellan SLSO:s ca 120 resultatenheter vilket innebar
att atgardsprogrammen for en ekonomi i balans ser valdigt olika ut.

Om hansyn tas till merkostnaderna och vikande intakter med anledning av pandemin
vid bedomningen att resultat for 2021 berdknas att resultatkravet uppnaés.

4.3 Investeringar

B utfall Utfall fg &r ==@== Prognos ar Budget ar

300
250
200
150
100

50

— I
0

Jan 2021 Feb 2021

Investeringar (mkr)

Utgift i jamforelse med budget

I arets helarsbudget ingar 50 mkr for IT-investeringar som skall ligga pa Fastighets-
och servicenimnden. Beslut om organisatorisk forandring av SLSO:s IT verksamhet
fattades efter att 2021 ars investeringsbudget hade rapporterats.

Arets investeringar tom februari uppgér till 21,4 mkr, vilket motsvarar 9 % i
upparbetningsgrad.

Anledningen till den positiva avvikelsen mot budgetramen forklaras av den korrigering
av budget som inte gjordes for IT-investeringar enligt ovan. Pagaende pandemi innebar
dessutom en lagre investeringstakt 4n planerat.

Prognos i jamforelse med budget

I dagslaget raknar SLSO att arets investeringar kommer att uppga till det budgeterade
239,6 mkr exklusive IT-investeringar.
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Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2021

Enhet [Stockholms l&ns sjukvardsomrade | Rapporteringsmanad [Februari
Kontaktperson Lisbeth Nyberg

Mejladress Lisbeth.Nyberg@sll.se

Mobilnummer 072-228 03 93

Léses in frén flikar: Ack. utfall totalt i tkr Prognos totalt i tkr Kommentar

1a. Personalkostnader

1b. Provtagning personal
2a. Smittskydd

2b. Sjukvardsradgivning
2c. Informationsinsatser
3a. Skyddsutrustning

3b. Provtagningsmaterial
4a. Liakemedel

4b. Transporter

5. Ovriga kostnader

6. Invest. Medicinsk teknisk utrustning
7a. Forlorade intdkter

7b. Tillkommande intakter



mailto:Lisbeth.Nyberg@sll.se

Enhet Omrade

Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader
Stockholn Personalkostnader

Stockholrr Provtagning personal
Stockholrr Provtagning personal
Stockholrr Provtagning personal
Stockholrr Provtagning personal
Stockholrr Provtagning personal
Stockholrr Provtagning personal
Stockholrr Provtagning personal
Stockholrr Provtagning personal
Stockholrr Provtagning personal
Stockholrr Provtagning personal

Manad Specificerad merkostnad

Personalkostnad

Ack FebrForstarkning grundbemanning

Ack belopp (tkr)

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Ack FebrlJour och beredskap

Ack Feb{Overrtid

Ack FebrlInhyrd personal

Ack Febr{Po palagg

Ack FebrOvr personalkostnader

Ack Febr{Jourverksamhet

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Provtagning personal Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Prognos (tkr)

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

0

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

0

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o




Enhet Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr) Prognos (tkr)
Smittskydd Koncern internt  Koncern externt  Total merkostnad Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Stockholms lans sjukvardsomrac Smittskydd Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Smittskydd Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Smittskydd Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Smittskydd Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Smittskydd Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Smittskydd Ack Februari

Sjukvardsradgivnin Koncern internt  Koncern externt  Total merkostnad Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Stockholms lans sjukvardsomrac Sjukvardsradgivning Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomra« Sjukvardsradgivning Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Sjukvardsradgivning Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomra« Sjukvardsradgivning Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Sjukvardsradgivning Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomra« Sjukvardsradgivning Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Sjukvardsradgivning Ack Februari

Informationsinsatser Koncern internt Koncern externt Total merkostnad Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Stockholms lans sjukvardsomra« Informationsinsatser Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Informationsinsatser Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomra« Informationsinsatser Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Informationsinsatser Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomra« Informationsinsatser Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Informationsinsatser Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomra« Informationsinsatser Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomrac Informationsinsatser Ack Februari
Stockholms lans sjukvardsomra« Informationsinsatser Ack Februari




Enhet Omrade

Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning
Stockholrr Skyddsutrustning

Stockholr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial
Stockholrr Provtagningsmaterial

Manad

Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari

Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari

Specificerad merkostnad
Skyddsutrustning

Mediciskt material

Ack belopp (tkr)

Koncern internt

1946

Koncern externt

103

Provtagningsmaterial

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Total merkostnad

Prognos (tkr)

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

0

0

=l =l =l [=l =l (=l [=]l (=] [=l (=l =l (=l (=) (=] (=]

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

0

0

[=l[=l[=l[=l[=l[=l[=l =]l [=]l (=l (=] (=](=]




Enhet Omrade

Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel
Stockholnr Lakemedel

Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter
Stockholn Transporter

Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)
Likemedel

Ack Febr|Lakemedel

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Transporter

Ack Febr|Transporter

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Prognos (tkr)

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

0

[=l[=l[=]l[=]l (=l (=]l [=]l (=l (=] [=] (=] [=1(=)

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

0

[=]l[=l[=]l[=]l[=l[=]l[=]l (=l [=][=] (=] (=] [=] (=]




Enhet Omrade

Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader

Manad

Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari

Specificerad merkostna Ack belopp (tkr)

Ovriga kostnader

Total merkostnad

Koncern internt Koncern externt

Labtjanster
Lokalhyror 209
Ovriga lokalkostnader 32

Ovr férbrukningsmaterial

Textiltjanster

IT och tele

Ovriga kostnader

Prognos (tkr)

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

O|O|O|O|O|O|O|O|O|0|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e




Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader
Stockholr Ovriga kostnader
Stockholrr Ovriga kostnader

Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari
Ack Februari




Enhet Omrade Manad Specificerad utgift Ack belopp (tkr) Prognos (tkr)
Invest. Med. tek. utrustning Koncern internt  Koncern externt  Total utgift Koncern internt  Koncern externt  Total utgift

Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.
Stockholn Invest.
Stockholrr Invest.

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

0

0

Medicinsk teknisk utr Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utr Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari

Medicinsk teknisk utri Ack Februari
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Enhet Omrade

Stockholrr Tappade intakter
Stockholr Tappade intakter
Stockholrr Tappade intakter
Stockholr Tappade intakter
Stockholrr Tappade intakter
Stockholrr Tappade intakter
Stockholrr Tappade intakter
Stockholr Tappade intakter
Stockholrr Tappade intakter
Stockholr Tappade intakter
Stockholrr Tappade intakter
Stockholr Tappade intakter
Stockholrr Tappade intakter

Stockholrr Tillkommande intakter
Stockholnr Tillkommande intakter
Stockholmr Tillkommande intakter
Stockholnr Tillkommande intakter
Stockholmr Tillkommande intakter
Stockholnr Tillkommande intakter
Stockholrr Tillkommande intakter
Stockholnr Tillkommande intakter
Stockholrr Tillkommande intakter
Stockholnr Tillkommande intakter
Stockholmr Tillkommande intakter
Stockholnr Tillkommande intakter
Stockholrr Tillkommande intakter
Stockholnr Tillkommande intakter
Stockholrr Tillkommande intakter

Manad Specificerad merkostnad

Forlorade intdkter

Ack belopp (tkr)

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Prognos (tkr)

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Ack Febr{Geriatrik

Ack FebrlASiH

Ack Febr{Habilitering

Ack FebrPrimarvard

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Ack Februari

Typ av forlorad intakt 44 071 5004 49 075 0 0 0
Ack Febr|Psykiatri, rorlig 6pv ers 3 000 3 000 0
Ack Febr{Psykiatri, pat avg hdv 900 900 0

13 070 0 13 070 0
Ack Febr{Somatisk spec.vard 4 000 1250 5 250 0
400 0 400 0
6 200 0 6 200 0
17 401 2 854 20 255 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Tillkommande intakter Koncern internt  Koncern externt  Total merkostnad Koncern internt Koncern externt  Total merkostnad
[Typ av tillkommande intékt 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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