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Namnden for Karolinska
Universitetssjukhuset

Fastighetsbehovsstrategi

Arendebeskrivning

Karolinska Universitetssjukhuset har tagit fram en fastighetsstrategi med malhorisont 2040
(med utblick mot 2050). Strategin utgor ett langsiktigt ramverk for hur sjukhusets lokaler och
tekniska infrastruktur ska utvecklas for att stodja verksamhetens uppdrag inom
hogspecialiserad vard, forskning och utbildning.

Strategin omfattar bade Solna och Huddinge och tar sin utgangspunkt i Region Stockholms
Malbild 2040 samt RUFS 2050. Den beskriver en successiv omstéllning av
fastighetsbestdndet genom nybyggnation, ombyggnation och avveckling av byggnader som
natt slutet av sin tekniska livsldngd.

Fastighetsbehovsstrategin svarar pé ett uppdrag givet av nimnden till Sjukhusdirektoren i

april 2025.

Beslutsunderlag
Fastighetsstrategi Karolinska Universitetssjukhuset 2040

Forslag till beslut

att faststilla fastighetsstrategi for Karolinska Universitetssjukhuset, och

att uppdra at Stab Fastighet att arbeta for genomf6rande av strategin i enlighet med angiven
inriktning och 1 samverkan med ovriga verksamheter inom Karolinska, Locum samt dvriga
berérda nimnder och bolag inom Region Stockholm

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Karolinska Universitetssjukhuset star infor ett omfattande omstallningsbehov dér stora delar

av det befintliga fastighetsbestdndet inte lingre uppfyller framtidens krav pa vérd, forskning
och utbildning. Lokalerna préglas av varierande alder och teknisk standard, och betydande
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delar — sérskilt inom Gamla Karolinska Solna — har nétt eller ndrmar sig slutet av sin tekniska
livslingd. Samtidigt 6kar efterfragan pa hogspecialiserad vard och tekniktunga miljder, i takt
med medicinsk och teknisk utveckling samt fordndringar i demografi, vardstruktur och
arbetssitt.

Utvecklingen av Norra Hagastaden innebar ytterligare fordndrade forutsattningar 1 Solna, dér
sjukhusomréadet successivt integreras i en vixande stadsdel. Detta skapar bade nya
mojligheter och krav pa omstrukturering av sjukhusets lokaler och funktioner.

Strategin

Mot ovan bakgrund har en samlad fastighetsstrategi tagits fram for att sdkerstélla en
langsiktigt hallbar utveckling av Karolinskas lokaler. Strategin skapar en tydlig och langsiktig
riktning genom att kombinera nybyggnation, modernisering och avveckling, vilket mojliggor
en successiv omstéllning till ett mer sammanhallet, effektivt och robust sjukhus.

Strategin baseras pa analyser av nuvarande lokalbestand, identifierade brister och framtida
behov. Dessa visar pa ett betydande gap mellan dagens kapacitet och de behov som forvéntas
fram till 2040, sérskilt inom omraden som hdégspecialiserad vard, diagnostik, utbildning och
forskningsinfrastruktur.

I Solna innebér strategin en omfattande omvandling kopplad till utvecklingen av Norra
Hagastaden. Nya kvarter etableras for att mojliggora avveckling av dldre strukturer inom
Gamla Karolinska Solna, samtidigt som moderna vérd-, forsknings- och utbildningsmiljéer
utvecklas 1 nédra integrering med stadsmiljon.

I Huddinge fokuserar strategin pa att modernisera befintliga vArdmiljoer, stirka kapaciteten
och skapa mer flexibla och robusta lokaler. Program sdsom Programmet Framtidens
Vardavdelning och Framtidens Vardmottagningutgdr centrala delar i denna utveckling.

Genom denna inriktning stérks forutsittningarna for forbattrad patientsikerhet och
arbetsmiljo, 6kad robusthet och krisberedskap, effektivare resursutnyttjande samt en stéarkt
integration mellan vard, forskning och utbildning.

Strategin tydliggdr d&ven behovet av etappvis genomforande, dir investeringar, flyttkedjor och
verksamhetsomstillningar samordnas for att sdkerstdlla kontinuitet i vardproduktionen, hog
patientsdkerhet och god ekonomisk kontroll. Den etappvisa genomférandemodellen minskar
samtidigt risker kopplade till verksamhetspaverkan och ekonomisk osédkerhet, och skapar
flexibilitet att anpassa utvecklingen dver tid.

FEkonomiska konsekvenser

Den preliminédra investeringsvolymen for strategins genomforande uppgér till cirka 22
miljarder kronor (£5 miljarder). Detta innebér en successiv 0kning av hyreskostnaderna fram
till 2040.
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Analyser visar att det finns ett finansieringsgap mellan forvantad kostnadsutveckling och
sjukhusets langsiktiga betalningsformaga. Detta behdver hanteras i1 dialog med Region
Stockholm genom prioriteringar, effektiviseringar och eventuella finansieringslosningar. Och
varje investering behdver i sin tur analyseras och beddmas vid varje givet beslut.

Strategin innebér samtidigt mojligheter till effektivare lokalutnyttjande, minskade
driftkostnader pa sikt samt béttre forutsiattningar for vardproduktion.

Konsekvenser for patientsdikerhet

Strategin har en tydlig inriktning mot att stirka patientsdkerheten genom forbéttrade
vardmiljoer, tydligare floden och hogre hygienisk och teknisk standard.

Modernisering av lokaler och utveckling av nya virdbyggnader forvéntas minska risken for
vardrelaterade infektioner och andra vardskador.

Miljo-/arbetsmiljékonsekvenser

Strategin bidrar till Region Stockholms mél om hallbar utveckling genom energieffektiva
byggnader, minskad klimatpaverkan och langsiktigt hallbara materialval.

For arbetsmiljon innebér strategin forbattrade forutsittningar genom mer dndamalsenliga
lokaler, béttre ergonomi, tydligare floden och stdd for moderna arbetssitt.

Ovriga konsekvenser

Strategin stirker Karolinskas roll som universitetssjukhus genom att mgjliggora integrerade
miljoer for vérd, forskning och utbildning samt attraktiva arbetsplatser for
kompetensforsorjning.

Facklig samverkan
Facklig samverkan har genomforts 16pande under arbetet med fastighetsstrategin genom
dialog och avstimningar med berorda fackliga organisationer och skyddsombud.

Christophe Pedroletti
Sjukhusdirektor
Foredragande
Tomas Eriksson
VO Chef Stab Fastighet

Beslutet expedieras till:
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