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Regionstyrelsen

Planeringsbeslut avseende I-huset, upprustning och
verksamhetsanpassning pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

Fastighets- och servicenamnden medges ritt att inleda planeringsfasen
avseende I-huset, upprustning och verksamhetsanpassning pa
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge inom ramen for 2026 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planiren 2027-2035, till
en investeringsutgift pa hogst 25 miljoner kronor, utifrdn en ny
indikativ total investeringsutgift pa 515 miljoner kronor.

Sammanfatining

P& Huddinge sjukhusomrade bedrivs infektionsvard i I-huset, i
byggnaderna I-2, I-3, I-4 och I-6, varav I-6 avser mottagningar och andra
verksamheter. Huset byggdes 1988 och driftsattes 1991. Behov av teknisk
upprustning och verksamhetsanpassning har identifierats for att uppna
andamalsenliga lokaler i I-huset. Ett flertal av fastighetens installationer
har uppnatt sin tekniska livslangd och ar i behov av utbyte eller
upprustning, och ytskikten i flera verksamhetsytor ar i behov av underhall.

Parallellt har verksamheten lyft ett behov av att anpassa
verksamhetslokalerna, da forbattringar behover ske avseende arbetsmiljo
och patientsidkerhet. Detta giller sarskilt lokaler for Region Stockholms
nationella uppdrag gillande hogriskisoleringsvard.

Tre alternativ for placering av hogriskisolering i I-huset har utretts.
Placering av hogriskisolering i en tillbyggnad mellan byggnad I-3 och I-4
forordas gemensamt av Locum AB och vardverksamheten. Tillbyggnaden
mojliggor moderna lokaler som kan planeras frdn grunden, for att stodja
hogriskisolering och teknisk forsorjning for infektionsvarden.

Tva alternativ for lokalisering av mottagningar har tagits fram, ett alternativ
med samlokalisering av infektionsmottagningar och ett alternativ dar
nuvarande placering av mottagningar bibehélls. Utformningen av dessa
lokaler kvarstar och avses utredas under planeringsfasen.
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Beslutet innebar att fastighets- och servicenimnden medges ritt att inleda
planeringsfasen for upprustning av de fastighetstekniska systemen och
verksamhetsanpassning i I-huset pa Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge till en investeringsutgift pa 25 miljoner kronor. Ny indikativ total
investeringsutgift for fastighetsinvesteringen bedoms till 515 miljoner
kronor.

Investeringsutgifter tillkommer for medicinteknisk utrustning och ovrig
utrustning samt inredning pa 80 miljoner kronor, inom ramen for
Karolinska Universitetssjukhusets ansvar.

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen beslutar i enlighet med
fastighets- och servicendmndens forslag (FSN 2025-0171).

Bakgrund

P& Huddinge sjukhusomrade bedrivs infektionsvard i I-huset, i
byggnaderna I-2, I-3, I-4 och I-6, varav I-6 avser mottagningar och andra
verksamheter. Huset byggdes 1988 och driftsattes 1991 och inrymmer tre
slutenvardsavdelningar, en dagvardsavdelning samt tre mottagningar.
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Behov av bade teknisk upprustning och verksamhetsanpassning har
identifierats for att uppna dndamalsenliga lokaler utifran den utveckling
som skett sedan I-husets driftsdttning fram tills nu, samt en framtida
utveckling. Visst 1opande underhall har utforts, men ett flertal av
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fastighetens installationer har uppnatt sin tekniska livslangd och ar i behov
av utbyte eller upprustning. Detta giller fraimst avloppsror och rorsystem
for VVC, dar lackage med verksamhetspaverkan har uppdagats. Darutover
finns tekniska anlaggningar och funktioner som inte langre ar i bruk och
som behover rivas. Ytskikten i flera verksamhetsytor ar i behov av underhall
och det forekommer lokala sméskador och slitage, fraimst i vatutrymmen.

Karolinska Universitetssjukhuset har lyft ett behov av att anpassa I-husets
lokaler da forbattringar behover ske avseende arbetsmiljo och
patientsdkerhet. Detta giller sdrskilt lokaler for det nationella uppdrag som
Region Stockholm har tagit sig an gillande hogriskisoleringsvard. Denna
enhet dr en av tva enheter i Sverige som har i uppdrag att ta emot patienter
for hogriskisolering. I dessa lokaler behover smittsakra floden sakerstallas
samt teknisk forsorjning avseende ventilation och avlopp forandras.

Darutover visar erfarenheter fran Ukraina att sekundarinfektioner ar
vanligt forekommande, vilket understryker vikten av en adekvat
infektionssjukvard dven inom ramen for det civila forsvaret.

Behov finns dven av att forbattra floden och samband mellan
avdelningarna. Slutenvardavdelningarna ar idag singuldra enheter, dir liten
mojlighet till samarbete ges. For att ytterligare forbattra arbetsmiljo och
effektivitet, kommer det under planeringsfasen att utredas om ett narmare
samband mellan slutenvardsenheterna ar efterstravansvart.

Alternativ som utretts

Under inriktningsfasen har alternativ utretts och jamforts utifran
mojligheten att sikerstilla lokaler som moter verksamhetens behov av
lokaler for infektionsvard och den kapacitet pa vardplatser som efterfragas
inom det nationella uppdraget. Att sikerstilla andamalsenliga lokaler for
hogriskisoleringsvard har varit prioriterat och delvis styrande for
placeringen av lokaler for slutenvard, dagvard och mottagningar i
byggnaderna.

Tre alternativa placeringar av hogriskisoleringen har utretts:
e Hogriskisolering i tillbyggnad mellan byggnad I-3 och I-4
e Hogriskisolering i byggnad I-2 plan 5
e Hogriskisolering i byggnad I-3 plan 6

! Varmvattencirkulation



J& Region Stockholm

4 (9)

TIANSTEUTLATANDE RS 2025-0330
2026-06-01

Under utredningen har det framkommit att alternativet med att placera
hogriskisolering i en tillbyggnad mellan byggnad I-3 och I-4 bast kan méta
verksamhetens langsiktiga behov. Tillbyggnaden, om cirka 2 000
kvadratmeter BTA (bruttototalarea), mojliggor moderna lokaler som kan
planeras fran grunden for att stédja hogriskisolering och teknisk
forsorjning for infektionsvarden. Darutover blir storningarna under tiden
for byggnation lagre jamfort med ombyggnation av befintliga ytor under
pagdende verksamhet. Detta alternativ erbjuder darmed bade hogst
funktionell kvalitet, storst kapacitet och bast mojlighet till langsiktig
héllbarhet.

Alternativen med anpassning av lokaler for hogriskisolering inom befintliga
byggnader I-2 och I-3, innebar betydande begransningar kopplade till yta,
teknisk forsorjning och flexibilitet. Begransningarna gor att det inte ar
mojligt att uppna identifierat behov av antal vardplatser. Alternativen
innebar en kraftig minskning av antalet vardplatser och
isoleringskapaciteten, vilket inte stodjer verksamhetens langsiktiga behov.

Alternativet med placering i byggnad I-2 kraver dartill omfattande
omflyttning av mottagningar, vilket skapar storningar och osidkerhet.
Darutover far inte de tekniska systemen tillrackligt utrymme, vilket
paverkar bade driftsdkerhet och patientsidkerhet negativt. Alternativet med
placering i byggnad I-3 innebar dnnu storre kompromisser, da befintliga
strukturer inte medger den robusthet som kravs for hogrisksmitta.

Alternativ Antal vardplatser Lokalisering

hogriskisolering
Tillbyggnad mellan 54 — T —
byggnad I3 och 14 E— -

Byggnad I2 plan 5 44
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Byggnad I3 plan 6 43

En begrinsad omfattning av investeringen med endast underhall alternativt
en utebliven investering innebar att radande brister i arbetsmilj6 och
hygien kvarstar vilket medfor allvarliga risker for patientsikerheten. Detta
kan i allvarliga fall leda till driftstopp och skyddsatgiarder med paverkan pa
den samlade vardkapaciteten savil inom Region Stockholm som nationellt,
eftersom enheten har i uppdrag att ta emot patienter for hogriskisolering.

Locum AB och virdverksamheten forordar gemensamt en placering av
hogriskisoleringen i en tillbyggnad mellan byggnad I-3 och I-4. Denna
placering ses som det mest genomforbara, hallbara och
verksamhetsstodjande alternativet. Dartill uppfyller alternativet i storre
omfattning investeringens effektmal och de krav som stills pa framtidens
infektionsvéard jamfort med en placering i befintlig byggnad.

Ett genomforande av det forordade alternativet bedoms kunna genomforas
etappvis och med kvarvarande verksamhet, dock kan behov finnas av att
omlokalisera delar av verksamheten inom sjukhusomradet. Risk kvarstar
for att storningar av pagaende verksamhet kan bli mer omfattande dn
beraknat och d& medfora akuta evakueringar. Storningar, ekonomisk
paverkan av dessa, samt oférutsedda kostnader, bedoms vara de storsta
riskerna och kommer att bevakas under kommande faser.

Tva alternativ for lokalisering av mottagningar har tagits fram, ett alternativ
med samlokalisering av infektionsmottagningar och ett alternativ dar
nuvarande mottagningars placering bibehélls. Utformningen av dessa
lokaler kvarstar och avses utredas vidare under planeringsfasen.

Effektmal

Vardverksamhetens effektmal fokuserar pa att forbattra arbetsmiljo,
patientfloden och patientsikerhet genom en mer samlad verksamhet.
Fastighetsverksamhetens effektmal syftar till att skapa hog driftsdkerhet,
andamalsenliga miljoer och lokaler samt stodja framtida utveckling av
sjukhusomradet.
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Effektmal Indikator/miitetal Realiseringstid
Uppna en robust och Foljs upp via statistik Maitning genomfors
driftsiker fastighet. pa felanmailan. I6pande via
drendehanteringssystem.
Sakerstilla lokaler for Maits genom att f6lja Driftsattning planerad
hogriskisolering i etapp 1. | upp driftsdttning av under kvartal 2 2030.
lokaler.
Skalbara lokaler som kan | Mats genom antalet Maitningen utfors inom
stillas om i handelse av mojliga vardplatser per | ett ar efter Gverlamning.
pandemi eller andra vardavdelning. Bedomd tidplan for
extraordinéra handelser. overlamning kvartal 1
2031.
Forbittrad arbetsmiljo via | Mats via N6jd Kund Maitningen utfors
okad storlek pa Index som visar n6jdhet | arligen.
patientrum. hos personal.
Forbittrad arbetsmiljo via | Mats via lokalmétning. | Méatningen utfors tva ar
béttre floden och efter klinisk driftsattning
ytdisponering och darmed av lokalerna.
minskad smittorisk.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Enligt Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414)
foregas ett planeringsbeslut av en inriktningsfas. Under inriktningsfasen
ska investeringens koncept, omfattning och avgransning beskrivas och
berdknade tidplaner tas fram. Detta har beskrivits i investeringens
forstudierapport. Riskanalys med riskbedomning och héallbarhetsanalys har
redovisats.

Regionledningskontoret bedomer att investeringsobjektet har beretts i
enlighet med Region Stockholms krav och anvisningar utifran riktlinjer for
investeringar inom ramen for Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning (RS 2023-0414).

Regionledningskontoret gor ingen annan bedomning dn vad som framgar
av fastighets- och servicenimndens beslut och foreslar att regionstyrelsen
beslutar i enlighet med forslaget (FSN 2025-0171).

Ekonomiska konsekvenser

Fastighets- och servicendmnden investeringsutgifter

Mnkr Inriktningsbeslut Planeringsbeslut
Inriktningsfas 2,0 2,0
Planeringsfas 25,0 25,0
Indikativ genomférandefas 373,0 488,0
Indikativ total investeringsutgift 400,0 515,0
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Fastighetsinvestering

Beslutet innebir att fastighets- och servicenamnden far inleda
planeringsfasen, till en investeringsutgift pa 25 miljoner kronor.
Investeringsutgiften for planeringsfasen ryms inom regionfullmaktiges
investeringsbudget 2026 med planar 2027-2035 (RS 2025-0026) for
fastighets- och servicenimnden.

Indikativ total investeringsutgift for fastighetsinvesteringen bedoms i
nuléget till 515 miljoner kronor. I regionfullméaktiges investeringsbudget
2026 med planar 2027-2035 (RS 2025-0026) finns prognostiserad total
investeringsutgift upptagen med 400 miljoner kronor. Utokningen har
foranletts av en 6kad omfattning, utifran att det alternativ som férordas i
forstudien innebar en tillbyggnad om cirka 2 000 kvadratmeter BTA
(bruttototalarea).

Under forutsittning av regionstyrelsens beslut om att inleda investeringens
planeringsfas, foreslas utokningen om 115 miljoner kronor prioriteras

och inrymmas i forslag till investeringsbudget 2027 med planéar 2028-2036
for fastighets- och servicenaimnden.

Fastighets- och servicendamnden kapital- och driftskostnader

Efter driftsattning Kapitalkostnader | Drift och Totalt
2031 (ranta/avskr) underhall

Mnkr Mnkr
Fastighetsinvestering 35,7 2,2 37,9
Totalt 35,7 2,2
Kapitalkostnader

Investeringen berdknas medfora 6kade kostnader for avskrivningar och
rantor med cirka 35,7 miljoner kronor per ar, fran och med planerad
driftsattning. Under de tio forsta aren efter driftséttning motsvarar det
cirka 357 miljoner kronor, varav 231 miljoner kronor avser avskrivningar
och 126 miljoner kronor avser rantor.

Kostnader for drift och underhall

Kostnader for drift berdknas 6ka med cirka 2,2 miljoner kronor per ar
under de tio forsta aren efter driftsdttning och motsvarar 22 miljoner
kronor.

Utrangeringskostnader
I samband med fastighetsinvesteringen kommer delar av de befintliga
byggnationerna att behova rivas, som bedoms ha ett aterstaende bokfort
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varde om cirka sex miljoner kronor. Kostnaderna kommer att resultatforas
och belasta Landstingsfastigheter Stockholm.

Karolinska Universitetssjukhuset investeringsutgifter

Investerings-
utgift Mnkr
Utrustningsinvesteringar 80,0 | Under
genomforandetiden
Totalt 80,0

Utrustningsinvesteringar

Investeringsutgifter for medicinteknisk utrustning och 6vrig utrustning
samt inredning tillkommer, som namnden for Karolinska
Universitetssjukhuset bereder och lyfter for beslut. Dessa
investeringsutgifter bedoms uppga till 80 miljoner kronor. Dessa
investeringsutgifter ska inrymmas i kommande investeringsbudget for
Karolinska Universitetssjukhuset.

Karolinska Universitetssjukhuset kapital- och hyreskostnader

Kostnader

Mnkr
Kapitalkostnader (rdanta/avskr) 13,0 | Efter driftsattning
/ar 2031
Hyreskostnader /ar 47,7 | Efter driftsattning

2031

Totalt
Kapitalkostnader

Utrustningsinvesteringarna berdknas medfora 6kade kostnader for
avskrivningar och rantor med cirka 13,0 miljoner kronor per ar, fran och
med planerad driftsidttning.

Framtida hyreskostnader

For de lokalytor i I-huset som omfattas av fastighetsinvesteringen beriknas
en ny preliminir grundhyra pa 47,7 miljoner kronor per ar, vilket innebar
utokade hyreskostnader pa 22,9 miljoner kronor. Nimnden for Karolinska
Universitetssjukhuset har i beslut (K 2026-4400) godkant de 6kade
hyreskostnaderna, fran och med ett planerat fardigstiallande 2031.
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Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Fastighets- och servicendmndens protokollsutdrag den 27 maj 2026
2. Fastighetsforvaltningens tjansteutldtande den 18 maj 2026
3. Protokollsutdrag fran Locum AB:s styrelse den 27 maj 2026
4. Protokollsutdrag fran nimnden for Karolinska
Universitetssjukhuset 15 juni 2026

Beslutsexpediering
1. Fastighets- och servicenamnden
2. Locum AB
3. Niamnden for Karolinska Universitetssjukhuset

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-06-01
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