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Fastighets- och
servicenamnden

Yttrande 6ver remiss Policy Hallbarhet for Region
Stockholm

Arendebeskrivning
Fastighets- och servicenamnden har beretts majlighet att yttra sig 6ver
Policy Hallbarhet for Region Stockholm, RS 2019-0857.

Beslutsunderlag

Serviceforvaltningens tjansteutldtande den 9 november 2020
Hallbarhet Region Stockholm, remissversion

PM Hallbarhetspolicy

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden beslutar foljande.

1. Fastighets- och servicenaimnden yttrar sig 6ver remiss Policy
Hallbarhet for Region Stockholm, RS 2019-0857, i enlighet med
forvaltningschefens tjansteutlatande.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att nimnden vialkomnar Policy Hallbarhet for
Region Stockholm. Forslaget till ny policy gor héllbarhetsfragorna till en
integrerad del av verksamheternas generella mal, vilket innebar att
respektive verksamhet har storre majlighet att anpassa hallbarhetsarbetet
utifran den egna verksamheten. Det visar 6kat fortroende for
verksamheterna, samtidigt som det innebar ett stort ansvar for respektive
namnd och bolag. Forvaltningen foreslar att naimndens medskick i det
fortsatt arbetet fokuserar pa att minska den administrativa bérdan samt
betona vikten av det lokala arbetet.
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Bakgrund

I enlighet med Region Stockholms modell for ledning och styrning (se
bland annat regionstyrelsens forslag till budget for Region Stockholms
2021, bilaga 1) ar policyn mycket 6vergripande och omfattar inte konkreta
atgardsforslag, mal eller indikatorer.

Den foreslagna policyn omfattar istillet tre sd kallade styrande principer,
for alla aspekter av hallbarhet inom Region Stockholm, oavsett om det ror
social, ekonomisk eller miljomassig hallbarhet:
1. Region Stockholm ska vara en organisation att lita pa
2. Region Stockholm ska framja en héllbar produktion av varor och
tjanster
3. Region Stockholm ska bidra till att utveckla héllbara stider,
landsbygds- och skiargardsomraden

Haéllbarhetspolicyn ska i enlighet med modellen for integrerad ledning och
styrning stodja och komplettera de hallbarhetsmél som framgar av
regionfullmiktiges budget. Policyn dr underordnad beslut i budget, och ska
i sin tur komma att kompletteras med en strategi, som konkretiserar
policyn och narmare beskriver hur Region Stockholms ndmnder och bolag
ska arbeta for regionfullmiktiges ambitioner inom omradet ska
forverkligas.

Locum AB yttrar sig genom sin styrelse.

Overviganden
Fastighets- och servicenamndens yttrande 6ver remiss RS 2019-0857:

Hallbarhetsomradet har under senare ar genomgatt en kraftig forandring.
Frén att tidigare ha varit frdgor som hanterats specifikt pa miljéavdelningar
och enheter med fokus pa sociala rattighetsfragor, forutsiatts numera alla
chefer och medarbetare ha insikt i hur deras arbete paverkar mojligheten
for framtida generationer att verka och utvecklas.

Over tid har ocksi ekonomiska styrningsfrgor kommit att ses som en del
av att bygga en héllbar framtid. Kopplingen mellan ekonomisk hallbarhet
och andra aspekter av hallbarhet blir ocksa allt mer konkret i ménga
analyser som gors, vilket inte minst syns inom klimatomréadet dar en
eftersatt miljomassig hallbarhet riskerar att leda till att betydande
ekonomiska varden gar forlorade. Omvint galler ocksa att en ohallbar
ekonomisk hushéllning i langden kommer att ga ut 6ver miljomassig och
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social hallbarhet som en del i att bristande finanser gar ut kvalitetsarbete i
alla dimensioner.

Det ldngsiktiga malet inom omréadet maste vara att perspektivet hallbarhet
integreras i verksamhetens generella mal, inte att hallbarhet som det
historiskt sett har varit, ar en serie separata mal vid sidan av det som
uppfattas som de riktiga malen. Det ar i det avseendet efterstravansvart att
héallbarhetsarbete i Region Stockholm nar en siddan niva att en sarskild
policy inom omradet inte behovs. Det foreliggande forslaget ar det
avseendet ett steg i ritt riktning. Den foreslagna konsolideringen av
styrdokument, och policyns ansats att reglera principer snarare an
arbetssatt ar ett steg mot att visa okat fortroende for verksamheternas
forméga inom omradet.

Utformningen av policyn som ett sammanhallet dokument, med principer
som kan tillampas lokalt utifran en egen forstaelse ar mycket vilkommet. I
forhallande till tidigare styrdokument skapar detta ett utrymme for
namnder och bolag att formge arbetet utifran sina forutsiattningar och sin
specifika kompetens. Det 6kar mojligheten till delaktighet i att utforma
héllbarhetsarbete lokalt, och minskar samtidigt risken for att centralt
beslutade dtgarder leder till ovantade konsekvenser nar de ska tillampas
inom regionens vitt skilda verksamhetsomraden.

Ett sddant arbetssatt stiller hogre krav pd namnder och bolag nir det galler
att analysera effekter av hallbarhetsprinciperna. Istillet for att specifika mal
ges inom exempelvis miljbomradet, ska nu alla nimnder och bolag, alla
medarbetare pa alla nivéer, lara sig att i sitt dagliga arbete ta hansyn till hur
olika beslut paverkar Region Stockholms och framtida generationers
forutsattningar pa lang sikt, och hur detta paverkar fortroendet for Region
Stockholm som ansvarstagande organisation.

Det positiva med den nya policyn ar att den lagger mer ansvar pa namnder,
bolag och medarbetare att sjdlva utforma héllbarhetsarbetet. Det innebéar
samtidigt att policyn a4r mer komplex att kommunicera dn exempelvis de
fasta och mer detaljreglerande mél som finns i det nuvarande
miljoprogrammet. Fastighets- och servicendmnden vill diarfor betona vikten
av att ratt stod till naimnder och bolag i implementeringen av policyn, som
riktar in sig pa ett paradigmskifte inom styrningen av hallbarhetsarbetet.

Det faktum att policyn remitterats fore det att den tillhérande strategin ar
utarbetad, och det faktum att den dessutom kan komma att detaljeras i
ytterligare riktlinjer, innebar ett begransat underlag for fastighets- och
servicenamnden att ta stallning till. Det ar svart att av den tillhorande
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remisspromemorian utldsa hur regionledningskontoret avser att de
dokument som styr implementeringen av policyn kommer att utformas.
Namnden vill darfor gora foljande medskick for det kommande arbetet:

Uppfoljning av regionens héllbarhetsarbete integreras i den
generella ledningen och styrningen av namnder och bolag, och att
den administrativa borda som ar kopplad till rapporteringen
minimeras.

Det ar av vikt att det utrymme for lokalt arbete och ansvarstagande
vid naimnder och bolag bevaras i det fortsatta arbetet, s att inte det
utvecklade foreskrifterna for hur héllbarhetsarbetet ska bedrivas
som strategi och riktlinjer forutsitts omfatta gor att nya
detaljregleringar av arbetet infors.

Kommande styrdokument bor av samma skal forhélla sig neutrala
till hur héllbarhetsarbetet organiseras vid enskilda nimnder och
bolag, eftersom detta bor kunna ske utifran varje namnds och bolags
specifika arbetssatt och processer. Region Stockholm har idag en
komplex organisation, dar en forvaltning ibland kan ha flera
namnder, och dar en naimnd kan ha flera forvaltningar.
Organisatorisk reglering som utgar fran forhallandet en nimnd, en
forvaltning, kan vara sarskilt svar att implementera.

Mal och indikatorer som sa smaningom inarbetas i
regionfullmaktiges budget for att folja upp omradet méste vara
generella och 6vergripande. Detaljerade méatt och mél kopplat till
specifika fackomraden bor i storsta mojliga grad tilldtas vara
namnd- och bolagsindikatorer eller verksamhetsspecifika nyckeltal.
Om s inte sker tas istillet en risk att den specifika kompetens som
ofta finns inom miljéomradet, exempelvis inom fastighetsomrédet,
inte ges mojlighet att bidra pa ett adekvat sitt.

Miljokonsekvenser

Beslut om den nya héllbarhetspolicyn innebar i sig inga direkta
miljokonsekvenser. Daremot kan de effekter den kan vintas ha pa
organisationens hallbarhetsarbete bedoms pa sikt leda till positiva effekter
for regionens héllbarhetsarbete.

Ekonomiska konsekvenser
Beslut om policyn i sig innebéar inga direkta kostnader. Realisering av
héallbarhetsambitionerna kraver dock ekonomiska insatser. Forslaget
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omfattar ingen bedomning av hur den ekonomiska effekten kommer att se
ut nar den kombineras med budgetens ambitioner och kommande strategis
fortsatta foreskrifter. Detta forutsatts hanteras i regionfullmaktiges
budgetbeslut infor det att det nya héllbarhetsarbetet lanseras.

Stefan Schildt
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt
Regionledningskontorets registrator
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1. Hallbarhetspolicy

1.1 Inledning

Region Stockholm &r en viktig aktor for utvecklingen av ett hallbart
samhalle genom att ansvara for hélso- och sjukvard, kollektivtrafik och
regional utveckling i Stockholms lan samt genom att bidra till kulturlivet i
lanet. Dagens invanare och framtida generationer star i fokus for all
verksamhet och de ska kunna lita pd att samhallsuppdraget bedrivs
héallbart. Det innebér att verksamheten ar pélitlig, ldngsiktig och
anpassningsbar utifran en sammanviagd hansyn till sociala, miljomassiga
och ekonomiska aspekter. Med ansvar for framtiden ska Region Stockholm
vara ett foredome och inspirera andra till en hallbar utveckling.

1.2 Syfte

Hallbarhetspolicyn anger styrande principer for hallbarhetsarbetet i Region
Stockholm. Principerna ar utformade utifran ett helhetsperspektiv dar
social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet integreras med varandra.
Genom att arbeta i enlighet med policyn bidrar Region Stockholm till en
héllbar utveckling i Stockholmsregionen. Hallbarhetsarbetet bidrar ocksa
till mélen i RUFS 2050, till de globala mélen i Agenda 2030 och till
Parisavtalet.

1.3 Tillimpning

Hallbarhetspolicyn giller for Region Stockholms ndmnder och bolag.
Policyns styrande principer ger stod vid framtagande av mal inom
héllbarhetsomradet. Ambitioner inom ett omrade far aldrig riskera
grundldggande krav inom 6vriga omrdden. Namnder och bolag ska i avtal
och upphandlingar stilla hallbarhetskrav som &r relevanta och
proportionerliga i forhallande till nytta och kostnader. Upphandlade
leverantorer ska uppfylla motsvarande hallbarhetskrav som om Region
Stockholm hade tillhandahallit tjinsten i egen regi.

Haéllbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm. Policyn baseras
pa Region Stockholms gemensamma varderingar. Det betyder att
héllbarhetspolicyn stoder och kompletterar Region Stockholms styrande
dokument inom omrédena ekonomi, uppforande och bemoétande, inkop,
personal och arbetsmiljo, folkhélsa, antikorruption, sidkerhet och andra
omraden som involverar hallbarhet. Forutom att folja gallande lagar,
nationella regelverk och andra bindande krav ska Region Stockholm arbeta
for standiga forbattringar i hallbarhetsarbetet.
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2. Styrande principer

2.1. Region Stockholm ska vara en organisation att

lita pa

Det innebar foljande:

Region Stockholm har nolltolerans mot alla former av diskriminering
och invanarna far del av service och tjanster med lika rattigheter och
mojligheter.

Den demokratiska processen i Region Stockholm bygger pa systematisk
samverkan och samrad med invanarna och ar 6ppen, inkluderande och
tillganglig for alla.

I verksamheterna finns god beredskap for extraordinidra handelser och
effekter av klimatforandringar.

Region Stockholm bedrivs och utvecklas med en ekonomi i balans sa att
det finns resurser for att klara uppdrag och dtaganden pa kort och lang
sikt.

De atgarder som ger storst samhallsnytta och maluppfyllelse inom
ramen for tillgdngliga skattemedel identifieras och prioriteras.

2.2. Region Stockholm ska frimja en hallbar

konsumtion och produktion av varor och tjinster

Det innebar foljande:

De manskliga riattigheterna respekteras, skyddas och framjas vid
tillhandahallandet av Region Stockholms tjanster.

Krankningar av méanskliga rattigheter och negativ miljopaverkan
motverkas i leveranskedjor for varor och tjanster.

Region Stockholms direkta och indirekta klimatpaverkan minskar.
Miljo- och hilsoskadliga utslapp minskar och giftfria miljoer
efterstravas i verksamheterna.

Resursforbrukningen effektiviseras och forutsiattningarna for en
cirkuldr resursanvandning starks.

Biologisk mangfald och ekosystemtjanster skyddas och stiarks vid
samhallsplanering, investeringar och inkop.

En sund konkurrens pa likvardiga villkor framjas.
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2.3. Region Stockholm ska bidra till att utveckla

hallbara stader, landsbygds- och
skirgardsomraden

Det innebar foljande:

Service, tjanster och utbud planeras och anpassas for att framja
attraktiva och livskraftiga lokalsamhaillen saval i urbana omraden som
pé landsbygden och i skiargarden.

En god, jamstalld och jamlik halsa i befolkningen framjas aktivt och
strukturella hinder for att leva ett hialsosamt liv motverkas.
Héalsosamma och lakande miljoer i Region Stockholms verksamheter
som syftar till &terhdmtning och vilbefinnande framjas.

Region Stockholm verkar for 6kad tillit och trygghet i verksamheterna
samt i samhallet.

Kulturarv fraimjas och skyddas.

Service, tjanster och lokaler ar sdkra och utformade sa att de kan
anvandas av alla i storsta mojliga utstrackning utan behov av
anpassning.

Service och tjanster utvecklas for att magjliggora en minskad
klimatpaverkan fran invanare och andra aktorer i Stockholmsregionen.
Region Stockholm samverkar systematiskt med andra aktorer for ett
héllbart samhalle.

Region Stockholm bidrar genom sitt uppdrag till goda forutsattningar
for naringsliv och langsiktig ekonomisk tillvaxt.
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1. Regionledningskontorets forslag och motivering

1.1  Beskrivning
Promemoria angaende forslag pa hallbarhetspolicy som ska gélla for Region
Stockholms namnder och bolag.

1.2 Sammanfattning

Policyforslaget anger styrande principer for hallbarhetsarbetet i Region
Stockholm. Genom att arbeta i enlighet med dem bidrar Region Stockholm
till en héllbar organisation och verksamhet, samt en hallbar utveckling i
Stockholmsregionen. Hallbarhetsarbetet bidrar ocksa till malen i RUFS
2050 samt de globala mélen for hallbar utveckling i Agenda 2030 och
Parisavtalet.

Policyforslaget har tagits fram med hansyn till budget for Region
Stockholm, styrande dokument, aktuella hallbarhetsutmaningar samt i
dialog med Region Stockholms verksamheter och viktiga intressenter.

Forslaget innebér en forflyttning for Region Stockholms hallbarhetsarbete
genom att Region Stockholm nu tar ett helhetsperspektiv pa héllbarhet dar
sociala, miljomassiga och ekonomiska fragor integreras med varandra.

1.3 Bakgrund

1.3.1 Uppdrag

Regionfullmiktige gav i Budget 2019, LS 2017-1455, regionstyrelsen i
uppdrag att ta fram en hallbarhetspolicy och en héllbarhetsstrategi for
Region Stockholm. Det ska mojliggora ett sammanhallet arbete med Region
Stockholms ambitioner nir det giller ekonomisk, miljomassig och social
héallbarhet. De styrande dokumenten ska tydligt kopplas till aktuella
regionala, nationella och globala mél som RUFS 2050, FN:s Agenda 2030
och Parisavtalet samt utga fran regionfullméktiges vision och mal som
faststalls i budget.

1.3.2 Innehall

Hallbarhetspolicyn stodjer och kompletterar Region Stockholms styrande
dokument inom omrédena ekonomi, uppforande och bemoétande, inkop,
personal och arbetsmiljo, folkhalsa, antikorruption, sdkerhet och

andra omraden som involverar hallbarhet.

Begreppet héllbarhet avser i policyn f6ljande omraden:

e Social hallbarhet:
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manskliga rattigheter, jamstilldhet och jamlikhet, barns rattigheter,
delaktighet for personer med funktionsnedsattning, nationella
minoriteter, HBTQ samt tillit och trygghet.

e Miljomaéssig héllbarhet:
klimat, giftfria och hilsosamma miljoer, resurseffektivitet, cirkular
ekonomi, biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

e Ekonomisk hallbarhet:
ekonomi i balans, effektivitet samt bidrag till samhallsnytta och
samhaillsekonomi.

Med “ldkande miljoer” avses i policyforslaget inre och yttre miljoer i Region
Stockholm verksambheter, till exempel sjukhusparker, grona tak och
hingande tradgardar pa fastigheter, konst i tunnelbanan och i fastigheter
samt rehabiliterande miljoer. Med "1akande miljoer” avses i detta
sammanhang inte miljoer som kommuner forfogar 6ver, som parker och
gronomraden.

1.3.3 Arbetsmetod

Policyforslaget har tagits fram i dialog med en bred grupp av intressenter
bestdende av néitverk i Region Stockholm for miljo respektive social
héallbarhet, den fackliga centrala samverkansgruppen, i samverkansrad med
nationella minoriteter samt organisationer som foretrader personer med
funktionsnedsattning.

Policyn har utformats for att mojliggora for verksamheterna i Region
Stockholm att miljocertifieras enligt ISO 14001:15 utan att behova ta fram
egna miljopolicyer. Formuleringar for detta aterfinns under avsnittet
tillampning avseende arbete for stindiga forbattringar, efterlevnad av
bindande krav samt att hallbarhetspolicyns styrande principer ger stod vid
framtagande av mal inom hallbarhetsomradet.

1.3.4 Kompletterande styrande dokument
Haéllbarhetspolicyn planeras kompletteras av en hallbarhetsstrategi i
enlighet med uppdrag i Budget 2020. Dessa kan i sin tur komma att
kompletteras av vigledande dokument for att ge stod till nimnder och
bolag i arbetet med implementeringen av policyn och strategin.

1.3.5 Hantering av befintliga styrande dokument inom
omradet

Efter genomford riskanalys ar forslaget att foljande dokument upphor i och

med antagande av héllbarhetspolicyn 2020:

e Jamstdlldhetspolicy, LS 0501—0052.

e HBT-policy, LS 1110—1297 (gick ut 2016).
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Efter genomford riskanalys ar forslaget att foljande dokument upphor i och

med antagande av héllbarhetsstrategin 2021:

e Policy for delaktighet for personer med funktionsnedsdttning, LS
2016—0469.

o Atgdrdsplan avseende nationella minoriteter och rdtten att anviinda
minoritetssprak, LS 1003—0199.

e Handlingsplan for arbetet med barnkonventionen, LS 0503—0549.

e Miljoprogram 2017—2021, LS 2015—0092. Programmet giller fram
till och med 2021. Dérefter ticks omradet in av hallbarhetspolicyn i
kombination med hallbarhetsstrategin.

1.4 Ekonomiska konsekvenser

Beslut om policyn i sig innebar inga direkta kostnader. Realisering av
hallbarhetsambitionerna kraver dock ekonomiska insatser, som ska beaktas
i ordinarie verksamhetsplanering och budgetarbete. Hur stora kostnaderna
blir beror pa vilken ambitionsniva respektive verksamhet och Region
Stockholm som helhet sitter for sitt hallbarhetsarbete.

Grundprincipen ar att varje namnd och bolag ansvarar for de dtagande som
policyn vigleder inom och att respektive verksamhet identifierar de behov
som finns och vilka atgarder som behover vidtas for detta. Med det foljer
dven ansvar for finansiering av de egna insatserna. Ansvaret giller bade vid
forvaltning och vid utveckling. Héllbarhet ska beaktas vid beslut,
verksamhetsplanering och budgetarbete pa alla nivaer.
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