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KAROLINSKA

Arende/D-nr:

Personalsituation 2026-08-31

Antal anstillda

Antalet manadsanstillda har 6kat med +177 jaimfort med augusti 2025 (+1,1 %). Okningen syns for
Sjukskoterskor/Barnmorskor (+72), Lékare (+67) och Ovrig personal (+58), medan Underskéterskor
minskar (-20).

Sedan foregaende manad har antalet manadsanstéllda minskat med -211, vilket &r en normal effekt av
avslutade sommarvikariat. Parallellt minskar beroendet av inhyrd personal: extern inhyrning har
halverats jaimfort med augusti 2025 och inhyrningen fran Bemanningscentrum minskar bade jamfort
med samma ménad forra aret och dver rullande 12 ménader. Detta tyder pa att en storre del av
bemanningen nu sker med egen personal.

Personalomsiittning

Personalomsittningen i augusti 2026 dr 10,2 %, lagre én samma manad 2019-2025 och -0,7
procentenheter under utfallet for augusti 2025. Augusti uppvisar negativ nettorekrytering (-211),
framfor allt beroende pa avslutade sommarvikariat. I rullande 12 minskar bade externa rekryteringar (-
398) och avgangar (-79) jamfort med foregdende ar, ddr det minskade antalet avgangar ar den
huvudsakliga forklaringen till den légre personalomséttningen.

For Sjukskéterskor/Barnmorskor, Underskoterskor och Ovrig personal ir personalomsittningen ligre
dn motsvarande manad 2023-2025. For Lékare dr den marginellt hogre dn augusti 2025 (+0,1
procentenhet), men légre dn 2023-2024. Sammantaget indikerar utvecklingen ett mer stabilt
bemanningsldge med mindre rorelse in och ut ur organisationen.

Kvarstannande

Kvarstannandegraden ligger i augusti kvar pa 77,3 %, vilket ar +3,1 procentenheter hogre 4n for ett &r
sedan. Sedan foregdende manad syns en marginell nedgéng fran 77,31 % i juli till 77,27 % i augusti
vilket &r den forsta minskningen sedan juli 2024. Trots detta dr nivan fortsatt historiskt hog.

Lékare har hogst kvarstannandegrad, men det ar utvecklingen i 6vriga grupper som driver upp totalen:
Sjukskéterskor/Barnmorskor +3,2 procentenheter, Underskdterskor +3,6 och Ovrig personal +3,5
jamfort med foregéende ar, mot Lékarnas +1,1. Det innebér att fler vardndra medarbetare stannar
langre i verksamheten, vilket minskar behovet av ersittningsrekryteringar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i augusti 2026 ar 4,88 %, ndgot ldgre 4n samma ménad 2025 (4,95 %). Sena
registreringar kan hdja nivén i viss man. Den ldngre sjukfranvaron (>15 dagar) ligger 6ver utfallet for
augusti 2025 men under nivéerna 2023-2024.

Pé rullande 12 ménader dr sjukfranvaron 5,64 %, 0,33 procentenheter ldgre dn foregdende ar och lagre
an utfallet 2023-2024. Antalet sjukdagar per anstélld i augusti ar lagre dn 2023—-2024 och i niva med
2025. Over rullande 12 har samtliga grupper utom Likare férre sjukdagar per anstilld n for ett &r
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sedan: Sjukskéoterskor/Barnmorskor (-1,1 dagar), Underskoterskor (-1,2) och Ovrig personal (-1,6).
Detta tyder pé en gradvis forbéttring av sjukfranvarosituationen, sérskilt bland vardnéra medarbetare.

Helarsarbete — rullande 12 ménader

Heldrsarbete R12 zoz3 Komponent
B 2022
B 2025 Komponentgrupp 2025 2026 Avv AW
17400 Cenog Frénvaro 48323 48767 56,2 —1,1%
Extratid 11148 10837 51,1 -4,6%
17200 Narvaro, exkl extratid 11249,2 11525,3 276,1 2,5%
slutsumma 17 296,9 174657 168,8 1,0%
17000
16800 //_// Verksamhetsomride
Verksamhatsomréde 2025 2026 Avv Avv %
16500 100 Produktion 164418 165619 120,1 0,7%
700 Fouu 632,85 6512 18,4 2,9%
5 E £ T F® = 5 B K] K 3 3 900 Externa uppdrag 2223 2526 303 136%
g é £ © N B g E % 5 5 Slutsumma 172969 174657 1688  1.0%
- &:‘L 2 =
Heldrsarbete R12 Yrke
Dynamisk organisation 2025 2026 AV AW % Dynamiskt yrke 2025 2026 AV AW %
N13 Tema KHP 1281,8 13016 19,8 1,5% 10 sjukskat/Barnmorska 53667 54536 86,9 1,6%
N23 Funktion PMI 19246 19446 20,0 1,0% 21 Underskdt/Barnskat 31978 32012 3.4 0,1%
N25 Funktion MDK 33559 33960 40,1 1,2% 30 Lakars/Forenad anst 1ak 33326 33903 576 1,7%
N27 Funktion Barn PMI 473.2 4825 9,3 2.0% 99 Ovr\g personal 53938 54206 20,9 0,4%
N44 Tema lok 13141 13645 50,4 3,8% Slutsumma 17296,9 174657 168,8 1,0%
N46 Tema Barn ALB 1789,1 18196 30,5 1,7%
N48 Tema HKN 1368,9 13769 8.1 0,6%
M52 Tema Cancer 1889,4 19023 12,9 0,7%
M54 Tema ARM 19257 18736 52,2 -27%
Centrala staber 1974,3 2004,1 29,8 1,5%
Slutsumma 172969 174657 168.8 1,0%

Bilden ovan visar Helérsarbete rullande 12 manader per augusti 2026 ur négra olika perspektiv. Utfallet
for helarsarbete rullande 12 dr +1,0 % hogre én foregaende ar. Vi ser en dkad nérvaro, frimst pa grund
av att vi blivit fler anstéllda, men ocksa for att frinvaron minskat. Bland den franvaro som minskat mest
mirks Utbildning (-4,7 %) och Sjukfranvaro (-3,5 %). Samtidigt minskar Extratid med -51,1 HAA (-4,6
%), dir Jour/Beredskap, Timldn och Overtid samtliga ligger ligre én foregaende ar.

Fordelat pa yrke okar grupperna Sjukskdterska/Barnmorska och Lékare procentuellt sett ungefar lika
mycket jimfort med foregdende ar, medan Ovriga grupperade yrkesgrupper okar i mindre omfattning.

Péa foljande sidor aterfinns HR ménadsrapport per augusti 2026. Rapporten innehaller diagram och
tabeller som visualiserar de observationer som beskrivs i sammanfattningen ovan, samt kompletterande
uppgifter.
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Antal anstéllda totalt 2023 - 2026

2023
2024
2025
2026

Antal anstallda

Manadsrapport Karolinska
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Definition: Antal anstalida med mainadsidn och anstalning reglerad enligt
allmanna bestaimmelser (AB). Alla medarbetare anstillda per den sista
kalenderdagen i matmdnaden omfattas - saval tillsvidareanstallda som
tidsbegrinsat anstallda,

K

Ar

2023
W 2024
Moz
M zoz6

Antalet manadsanstillda har, jamfart med
augusti 2025, 6kat med +177, vilket motsvarar
+1,1%.

Sedan augusti 2025 syns dkningar i tre av fyra
grupperade yrkesgrupper,
Sjukskdterskor/Barnmorskor (+72), Likare (+67),
och Ovrig personal (+58) har 6kat, medan
Underskdterskor (-20) minskat.

Chefer och administrativ personal (ingér i
gruppen Ovrig personal, yrkesgrupp 500-502) &r
+72 fler &n féregdende ar, varav Handléggare dkar
med +50.

Antalet manadsanstillda har minskat med -211
sedan féregaende manad. Det &r normalt med
en stérre minskning under augusti, dd manga av
vara sommarvikarier avslutar sin anstillning.

Sedan fg manad minskar samtliga grupperade
yrkesgrupper forutom likare: Sjukskaterskor/
Barnmorskor (-11), Likare (+7), Underskoterskor
{-16) och Ovrig personal (-191).



Antal anstéllda per yrkesgrupp 2023 - 2026
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Sjukskoterskor och barnmorskor Lakare
Antal anstallda Skillnad % Antal anstallda Skillnad %
2023 augusti 4765 2023 2995
2024 augusti 5037 5,71% 2024 3028 1,10%
2025 augusti 5237 3.97% 2025 3115 2,87%
2026 augusti 5309 1,37% 2026 3182 2,15%
) Ar
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Underskoterskor och barnskoterskor Ovriga
Antal anstallda Skillnad % Antal anstallda Skillnad %
2023 august 2523 2023 5202
2024 2993 2,19% 2024 5053 2,86%
2025 3076 2,77% 2025 5179 49%
2026 3056 -0,65% 2026 5237 12%
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Manadsrapport Karolinska
augusti 2026

bestimmelser (AB). Alla medarbetare anstillda per den sista kalenderdagen i

Definition: Antal anstillda med manadslon och anstillning reglerad enligt allminna

matmanaden omfattas - sival tillsvidareanstillda som tidsbegransat anstallda,

Sjukskéterskor/Barnmorskor

Antalet Sjukskoterskor har Gkat +72 sedan augusti
2025. Inom ramen fér denna 6kning har antalet
grundutbildade sjukskéterskor minskat -16.
Sjukskaterska barn ar +25, rontgensjukskdterska ar +27,
IVA-sjukskoterska &r +23 och akutsjukskdterska dr +15,
medan sjukskdterska anestesi minskar med -12 och
operationssjuksk&terska dr -11. Antalet Barnmorskor &r
lika ménga som fér ett &r sedan.

Lakare

Totalt har gruppen likare dkat med +67
manadsanstillda jamfort med fér ett ar sedan. Bakom
denna siffra doljer sig framfor allt en dkning av antalet
specialistidkare (OL +9, BOL +37, Spec +38, ST -36,

UL +21).

Underskéterskor
Antalet Underskoterskor har sedan augusti 2025
minskat med -20.

Ovrig personal

Gruppen som helhet har ékat med +58 jmf fg ar. BMA
&r -22 farre &n for ett &r sedan och Sjukvardsbitride har
ocksa minskat med -19.

Gruppen Chefer och administrativ personal (yrkesgrupp
500-502) &r +72 fler &n féregdende &r. Det &r framfér
allt handlaggartjanster som okar (IT +30, Ekonomi +8).
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Antal minadsanstillda per tema/funktion/stab

Totalt inom tema och funktion har antal manadsanstéllda dkat (+85) sedan augusti 2025. Storst 6kning
ser vi for Tema IoA (+36) och Funktion MDK (+35). Tema ARM (-64) och Tema HKN (-1) uppvisar en
minskning sedan samma ménad forra aret.

Bland Centrala staber ser vi totalt en 6kning sedan foregaende ar pa +92 manadsanstillda. Storst
okningar syns for Stab Teknik (+29) och FoU (+28).

Antal anstéllda

Anstallda Jmf fg period, anta Jmf fg period, %
Tema/Funktion,/5tab aug. 24 aug. 25 aug. 26 aug. 24 aug. 25 aug. 26 aug. 24 aug. 25 aug. 26
510 Sjukhusledn Karolinska .. 4 4 4 0 0 0,0% 0,0%
650 Stab Ekonomi o Inkdp 129 130 150 1 20 0,8% 15,4%
665 Stab Kommunikation ext.. 28 26 28 - 2 -7.1%6 7.7%
N13 Tema KHP 1253 1301 1306 48 5 3.8% 0,4%
NZ23 Funktion PMI 1772 1812 1833 40 21 2,3% 1,2%
N25 Funktion MDK 3191 3292 3327 101 35 3,2% 1,1%
NZ27 Funktion Barn PMI 443 440 453 - 3 13 -0,7% 3,0%
M44 Tema lok 1198 1279 1315 21 36 6,8% 2,8%
N46 Tema Barn ALE 1653 1696 1707 43 11 2.6% 0,6%
MN48 Tema HKN 1252 1276 1275 24 - 1 1,9% -0,1%
N52 Tema Cancer 1758 1822 1851 b4 29 3.6% 1,6%
M54 Tema ARM 1727 1756 1692 29 - B84 1,79 -3,6%
N&4 Stab Juridik =1 54 c4 -1 0 -1,8% 0,0%
MN&6 HR 120 124 126 4 2 3,39 1,6%
N70 Stab Fastighet log o ser.. 127 193 206 2 7 1,08 3,5%
N71 Fol 2486 249 277 3 28 1,20 11.2%
N72 5tab KP 3 1 1 - 0 -66, 7% 0,0%
N73 PMCK Karolinska 3 = 6 0 3 0,008 100,0%
N74 Stab Produktion 756 784 785 28 1 32,79 0,1%
N77 Stab Teknik 308 340 369 32 29 10.4% 8,5%
MN78 Stab Sakerhet 15 19 19 4 o 26,79% 0,0%
Slutsumma 16111 16 607 16784 496 177 3.1% 1,1%
Anstillningsgrupp

Totalt for sjukhuset ar antalet tillsvidareanstéllda i augusti 2026 +173 jamfort med samma manad 2025.
Tidsbegrénsat anstéllda har minskat med -6. Andelen tidsbegréinsat anstéllda lag i augusti 2025 pa 5,3%
och dr i augusti 2026 pa 5,2 %.

Sedan foregdende méanad har antalet tidsbegrénsat anstéllda minskat med -207 vilket beror pa att ménga
sommarvikarier avslutar sin anstéllning efter sommaren. Motsvarande minskning av antalet
tidsbegrinsat anstidllda under samma period 2025 var -182.

Anstallningsgrupp aug. 24 aug. 25 aug. 26
Forordnande 1=4 144 154
Tidsbegransat anstalld 758 880 874
Tillsvidare 15219 15583 15756

Slutsumma 16111 16 607 16734
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Produktionsnarvaro extern inhyrning - samtliga verksamhetsomraden
(exklusive K gemensamt)*®
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september

oktober

november

december

Manadsrapport Karolinska
augusti 2026

* = K gemensamt 3r exkluderat fér att undvika att
Produktionsnarvaro berdknas pa uppbokningar som
inte dterfinns pad Tema/Funktion/Stab.

Definition: Produktionsndrvaro extern inhyrming: Kostnad i Raindance omriknad il
timmar med kalkylpris som faststills och justeras drligen. Timmarna beraknas sedan
till Produktionsnirvaro genom att de divideras med antal dagar i perioden x 5,45,

Minskad extern inhyrning

Extern inhyrning av personal i augusti 2026 uppgar till
17,1 ProdN jmf med 37,9 ProdN samma manad 2025,
en minskning med -20,8 ProdN (-54,9 %). Fér
Sjukskdterskor/Barnmorskor & minskningen jamfért
med augusti 2025 -9,9 ProdN (-93 %).

Utfall per ménad:

Grupperad yrkesgrupp  augusti 2024 augusti 2025 augusti 2026
10 Sjukskot/Barnmorska 26,5 10,6 0,7
21 Underskét/Barnskst 0,0 0,0 0,0
30 Lakare/Férenad anst . 0.6 0,0 0.1
99 Ovrig personal 241 274 16,4
Slutsumma 51,2 379 17,1

For de senaste 12 manaderna per augusti 2026 uppgar
extern inhyrning till 29,3 ProdN, vilket &r -13,9 ProdN
(-32 %) férre &n jamfért med utfallet samma period ett
ar tidigare.

Utfall Rullande 12:

Grupperad yrkesgrupp aug. 24  aug. 25  aug. 26
10 Sjukskét/Barnmorska 53,29 13,90 3,99
21 Underskét/Barnskot ~-0,09 0,01 0,00
30 Likare/Férenad anst lik 2,41 0,61 0,56
99 ﬁvrig personal 35,09 28,73 24,77
slutsumma 90,70 43,25 29,32
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Produktionsnarvaro Inhyrning Bemanningscentrum - samtliga verksamhetsomraden Inhyrning frén BMC under augusti 2026 var ligre &n
under samma manad féregaende ar.

: & N 5 5 Under augusti 2026 var inhyrningen fran
L I W . i = g = o . = =
3 z 5 = z g : 3 E s E E Bemanningscentrum 53,4 ProdN. Jamfért med utfallet
= 2 ' ' ® & E 8 & samma manad foregdende ar motsvarar detta en
minskning med -9,1 ProdN (-14,6 %).
100 |
b4 3 o
)l w i Grupperad yrkesgrupp augusti 2024  augusti 2025 augusti 2026
w g b o
80 o - N B 8 o 4 10 Sjukskit/Barnmarska 37,2 33,6 36,0
L]
= © . = = 21 Underskét/Barnskst 19,7 15,0 16,0
=3 :; 30 Likare/Férenad anst . 0,0 0,0 0,0
80 o [ 99 Jwrig personal 10,2 9,8 1,5
[=] S R
" 5 m o | Slutsumma 67,1 62,5 53.4
[=1 o ~ ~ ~
[ o
70 ] el .. . P
g- Antalet anstalld uthyrningspersonal var -8 farre i
augusti 2026 dn jamfort med for ett &r sedan
&0 (-2 underskaterskor, -6 sjukskaterskor).
g .
@ = .. A - . 2
5 . & Far de senaste 12 manaderna ar inhyrningen fran
£ - Bemanningscentrum 65,4 ProdN, vilket &r -13,0 ProdN
ldgre &n utfallet fér samma period ett ar tidigare.
40 Samtliga grupperade yrkesgrupper minskar.
Utfall Rullande 12:
30
Grupperad yrkesgrupp aug.- 24  aug. 25 aug. 26
20
10 Sjukskét/Barnmorska 43,48 45,96 43,59
21 Underskit/Barnskit 24,96 20,10 16,77
10
30 Likare/Férenad anst |5k 0,00 0,00 0,00
99 G\n’ig personal 12,68 12,35 5,03
! Slutsumma 81,12 78,41 65,39
20..20..20../20.. 20.. 20.. 20.. 20.. 20.. 20.. 20 20 20..20..|20..20.. 20..|20.. 20.. 20.. 20.. 20../20.. 20..20.. 20.. 20
L
Manadsrapport Karolinska Definition: Produkriansndrvere inhyening BMC: Timmar frin PiBook,
SUEUSﬁ 2026 Bemanningscentrums bokningssystem, omraknat till Produktionsnarvaro genom

att de divideras med antal dagar i perioden x 5,45.
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Helarsarbete - samtliga verksamhetsomraden Bl Franvaro Utfallet for helfrsarh'!te : m:gu“i 2026 ar +223,5 HAR
B txrotic (+1,3%) hdgre &n samma manad 2025.

Franvaron har minskat (-101,2 HﬁA, -1,6 %) medan
manadsanstilldas ordinarie ndrvaro har dkat
(+307,0 HAA, +3,0 %)

. Narvaro exkl extratid

Inom kategorin Extratid syns en minskning fér
Jour/beredskap men en &ékning for for de dvriga
komponenterna:

Jour/beredskap -4,6 Hf\A, motsvarande -1,7 %
Timlén +10,2 HAA, motsvarande +1,4 %
Overtid +12,1 HAA, motsvarande +6,0 %.

17855

5

L

=

-
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o
B

17 460 17501

17 366

N&r det giller Frdnvaron i augusti 2026 sa syns dessa
férandringar jamfort med féregaende ar:
Foréldraledighet +19,6 HAA, motsvarande +1,8 %
Semester-188,3 HE\A, motsvarande -5,3 %
Sjukfrénvaro +64 HAA, motsvarande +9,2 %
Utbildning +10,6 HAA, motsvarande +12,2 %
Jourkomp for ldkare -0,3 HAA, motsvarande -0,1 %

Helérsarbete

Utfallet fér de senaste 12 manaderna &r +168,8 HAA
(+1,0%) fler &n motsvarande period ett ar tidigare.
Narvaro inkl extratid har 6kat (+225,0 HAA, +1,8 %) medan
franvaron har minskat (-56,2 HJE\A, -1,1 %).

Utfall rullande 12 ménader:

. Komponentgrupp aug. 24 aug. 25 aug. 26
Extratid 1102,1 11148 1063,7
Frinvaro 49121 49329 48767

o Marvaro, exkl extratid 10862,5 112482 115253
o Slutsumma 168767 172969 17 4657

Utfallet fér verksamhetsomrade (VO) Produktion under de
S . senaste 12 manaderna (R12) &r +0,7 % hogre &n jmf fg ar
Definition: Heldrsarbete bestdr av de anstilldas valym av ndrvaro och frinvaro under en i OCh ﬁjr VO FoUU &r akningen +2,9 %. VO Externa uppdrag

Manacsrapport Karolingla matperiod. S3vil minadsanstillda som timavlgnade ingdr. Inhyrd personal ingar ej. har ékat med +13,6 %.
augusti 2026 | summan av Narvaro ovan ingdr dven extratid, dvs tid med évertidsersattning, fylinadslén,
timlén samt arbetad td under jour och beredskap.

2026-05 2026-06 2026-07 2026-08

2025-09

2026-03
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Helarsarbete sjukskoterskor - samtliga verksamhetsomraden :EFFE‘“"?:
xtrati

M narvaro exkl extratid
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Helarsarbete underskdterskor - samtliga verksamhetsomraden
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N . Definition: Helirsarbete bestir av de anstalldas valym av ndrearo och frinvaro under en H-;-Ir -
Manadsra pport Karolinska matperiod. Sivdl mdnadsanstallda som timavlénade ingdr. Inhyrd personal ingdr ej. K
a ugusn’ 2026 | summan av Nirvare ovan ingdr dven extranid, dvs td med gvertidsersanning,

fylinadslan, tmlon samt arbetad tid under jour och beredskap.
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B Frénvaro
B cxtratid
. MNarvaro exkl extratid

Helarsarbete ldkare - samtliga verksamhetsomraden

3398 3370

3379 3383 3385 3384

2000

Heldrsarbete lakare

1000 2004

12 2026-07 2028-08

2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025

5 280

Helarsarbete tvriga

2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06

Manadsra pport Karolinska en matperiod. 5dvil minadsanstallda som timavionade ingar. Inhyrd personal ingdr ej.

Definition: Heldrsarbete bestir av de anstalldas volym av ndrvaro och frinvare under K
augusti 2026

I summan av Narvaro ovan ingdr Sven extrand, dvs tid med dvertidsersanning,
fiyllnadslén, imldn samt arbetad tid under jour och beredskap.
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Borjat/slutat - Karolinska

: I Ael sekyteringer et Antal borjat/slutat visar antal manadsanstéllda som bérjat sin
Visar manadsanstalldas rorlighet externt Il Antal avgangar externt

anstillning/rekryterats samt antal som slutat/avgatt fran Karolinska, alltsa
extern rorlighet.

Augusti 2026 uppvisar en negativ nettorekrytering (-211), dvs fler har
avslutat sin anstéllning pa Karolinska &n vad som har inlett den.
Motsvarande siffra under samma méanad féregiende ar var -203.

Extern personalrorlighet - R12
3400

3200
3000

Antal

2800
2600
2400
2200
2000

mars21
juni 21
zep. 21
dec. 21
mars 22
jumi 22
sep. 22
dec. 22
mars 23
jumi 23
sep. 23
dec. 23
mars 24
juni 24
sep. 24
dec. 24
mars 25
juni 25
sep. 25
dec. 25

juni 26

mars 28

— R krytering externt Avghng externt

g ‘ T % £ 8 § § = > £ £ ¢ § & ¢ © = 8 Diagrammet ovan visar antalet rekryteringar/avgangar i rullande 12. Tydligt &r
: £ 2 8 5 5 § % fF 5 2% 8 8B 2 %2 5 5 8 3% % § att under 2026 gar bade rekryteringar och avgangar nedat till nivaer vi inte sett
= £ 2 O i 2 ¥ f g = ' 3 de senaste aren. Gapet mellan kurvorna &r ocksa mindre &n t ex under 2025,

vilket genererar en langsammare tillvixttakt.
Manadsrapport Karolinska

Definition: Sarjot/Slutat: Diagrammet visar antal manadsanstallda som rekryterats K
augusti 2026 i, respektive avgltt frdn, Karolinska per mbnad.

Den externa nettorekryteringen® dr under augusti 2026 negativ fér alla
grupperade yrkesgrupper utom Likare (+7). Till stor del beror detta pa att

manga av vara sommarvikariat avslutas under augusti manad (SSK/BM -13,
USK -14, OVR -191).

*skillnaden mellan de som rekryterats och de som avgatt.



13 (22)

Kvarstannande visar andel av de som var
Kvarstannande 36 manader

. . tillsvidareanstéllda fér 36 manader sedan och fortsatt
Andel tillsvidareanstéllda som &r kvar vid Karolinska efter 36 manader 0 wlt . .
har en manadsanstallning vid Karolinska.

— 2 ﬁ ﬁ & Avrundat ligger kvarstannandegraden kvar pa
o L] ~ T - = = 2 =
- ) R R R samma niva som féregdende manad, det vill séga
£ &
£ w9
76,0% - L [
: £
) Hd
. 2 8 % 8
F-od i ] ™ I.";‘: i
74,0% - Nowmoo@ L=
[y
2 2 N -
f =] @ E L
4 °f ®
72,0% i~

o = - . 4 u T Y B Y Y T T BT BT T Y- B W W W W augusti augusti augusti
8 08 8 8 N S N o8 8 N 8§ o o N N N N N oo 8 © &8 B 2024 2025 2026
o™ o™ o~ ™~ ™ o o™ o ™ o™ o ™~ o ™ o o™ ™~ o o™ ™ o ™~ o™
= . . L . - - w — 8 = Far = = = & = . = (= -
v £ 3 8 8 & 8 5 5 B 5 2 ®% 3 % 8 3 & =& 5 & S 3 % o Andelkvar ~ Andelkvar ~ Andel kvar
3 = B S E = | o 3 = 3 upperad yrkesgru
@ § 2 § § § 5 E ° @ § 2 5 & § X " @ PRErecyrikesarubl 3¢ manader 36 manader 36 manader
" % B 9z g = 2 s 2 B : I = =2 1
z g = ] E © 10 Sjukskat/Barnmor.. 66,10% 68,46% 71,61%
& 21 Underskot/Barnskat 71,96% 74,39% 78,00%
Manadsrapport Karolinska Definition; Kvarstannande: Andel tillsvidareanstilida som var anstillida 36 30 Lakare/Forenad an.. B4,58% 85,58% B5,55%
ﬂnglJSt'i 2026 ménader tidigare och har kvar en manadsanstilining vid Karolinska, uttryckt i 990l.rrig persnne.l 70,49% 73,82% 77.25%

Andel anstéllda kvar 36 manader

personal +3,5 procentenheter, att jdmforas med

77,3 %. Okningen sedan augusti 2025 &r 3,1
procentenheter.

Tittar vi p& andra decimalen kan vi se att
kvarstannandegraden minskat frén 77,31 % i juli till
77,27 % i augusti. Det &r férsta gdngen som
kvarstannandet minskar sedan juli 2024.

2023 inleddes med en tillbakagang av
kvarstannandegraden. Denna tillbakagdende trend
stannade av under sommaren 2023 for att darefter,
under hsten, véinda uppat. Denna uppatgaende
trend har hallit i sig tills nu.

Hogst kvarstannandegrad syns for gruppen Likare,
men det dr 6kningen inom de andra grupperade
yrkesgrupperna som driver kvarstannandegraden
uppat. Sedan fg ar &r dkningen for Sjukskbterskor/
Barnmorskor +3,2 procentenheter, for
Underskaterskor +3,6 procentenheter och for Ovrig
Lakarnas +1,1 procentenheter.

70,0%
68,0%
66,0%
64,0%
62,0%
60,0%

procent.
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KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Kvarstannande per Tema/Funktion/Stab

En jimforelse mellan véra teman, funktioner och staber visar att 7 av 9 teman/funktioner har en
kvarstannandegrad 6ver 75 %. Funktion MDK och Funktion Barn PMI sticker ut pa ett positivt satt
med 6ver 80 %, medan Tema KHP ligger pa 72,4 %.

augusti augusti augusti augusti
2023 2024 2025 2026

Andelkvar  Andelkvar | Andel kvar  Andel kvar

Tema/Funktion/Stab N o . N
36 manader | 36 manader 26 manader 36 manader

610 Sjukhusledn Karolinska Univ sj 100,00% 75,00% &0,009% 75,00%
650 S5tab Ekonomi o Inkdp 61,72% 63.43% 67,65% 72,399%
665 Stab Kommunikation ext rel 48,48% 55,17% 56,67% 55,88%
MN13 Tema KHP 63,53% 62,56% 65,7206 72,41%
MN23 Funktion PMI £69,85% 73,25% 75,389 76,84%
N25 Funktion MDK 72,92% 72,60% 76,93% 80,01%
NZ27 Funktion Barn PMI 74.03% 79 4458 80,05% 80,78%
N44 Tema lod 72,64% 72,95% 75,05% 79,08%
MN4& Tema Barn ALE 70,17% 72,72% 74,39% 79,49%
N48 Tema HKN 72,30% 70,35% 70,73% 74, 22%
MNEZ Tema Cancer 74,75% 75,28% 75,48% 77,56%
N54 Tema ARM 70,54% 70,78% 74 9404 75,48%
Ned Stab Juridik 71,43% 69,77% 64,29% 61,11%
NE& HR 54,00% 58,56% 64,1756 64,93%
M70 Stab Fastighet log o service 74, 78% 73,11% 73,73% 75,00%
N71 FoU 58,009 56,67% 74, 800% 83,330
N72 Stab KP 57,89% 47 18% A7 065% 57,149
N74 Stab Produktion 76,52% 76,08% 78,9454 80,73%
M77 Stab Teknik 70,88% 69,26% 68,519 73,33%

W78 Stab Sakerhet 61,54% 55,56% 66,679 70,55%
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Personalomsattning 12 manader Alla yrkesgrupper
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Period
augusti 2026 Antal Antal Antal Antal Periodens  Férandring %
anstdlldainit.. anstdllda slut rekryteringar avgingar foréandring av antal Personaloms..
Centrala Staber 3234 3331 425 330 97 10,1%
N13 Tema KHP 1301 1306 155 147 5 11,3%
N23 Funktion PMI 1812 1833 151 175 21 8,3%
N25 Funktion MDK 3292 31327 305 275 35 8.3%
M27 Funktion Barn PMI 440 453 39 30 13 3,0% 6,7%
N44 Tema lok 1279 1315 174 138 36 2,8% 10,6%
N46 Tema Barn ALB 1696 1707 170 161 11 0,6% 9,5%
M48 Tema HKN 1276 1275 180 169 1 1% 13,2%
N52 Tema Cancer 1822 1851 250 205 29 1,6% 11,2%
M54 Tema ARM 1756 1692 178 212 64 3,6% 10,3%
Slutsumma 16607 16784 1872 1695 177 1,1% 10,2% =
Personalomséttning 2023 - 2026
15,2%
o 14,1% 14.3% = 13,70
= 14,4% =00
. 13 9% 14.1% 13,9%
[ ’ 126% 154 127%  12.8% T
'_E 12% Efi:% 11'.6% 12.8% 12.7%
5 . 108%  j50  107% 10M;s 11.5% 11,4%
10.2%
10% 10,3%  10.2% 10101607 10.2% 10.6%  10,5%  j040 o
anuar februar mars apri "'.1] I J 1 C_| st september ecembe

Manadsrapport Karolinska

Definition: Personalomsittning - Avser personalforandring in till och ut frin Karolinska

Universitetssjukhuset (extern personalrdrlighet). Personalomsattning beraknas genom

august 2026

att det lagsta virdet av antal nyanstillda och antal avgangar under perioden divideras

med genomsnitet av antal anstallda vid bérjan och slutet av perioden.

Jfr
fg &r
2,0%
1,7%

-2.3%

0,1%
3,9%
1.1%
0,5%:
0,8%
0,5%
1,1%
0,7%

Ar

2023
W 2024
| ELES
W 2026

Personalomséttningen, som beréknas pé& det l3gsta
av antal som rekryterats eller avgatt externt i
jamférelse med ett ar tillbaka, visar hur stor
belastning av nyanstélld/avgaende personal vi har i
verksamheten.

| augusti 2026 &r personalomséttningen 10,2 %
vilket &r ldgre &n samma manad under 2019-2025
(-0,7 procentenheter ldgre dn fg ar).

Under de senaste 12 manaderna har bade antalet
externa rekryteringar (-398) och antalet avgangar
(-79) minskat jamfoért med samma period
foregaende ar. Eftersom avgangarna fortsatt &r férre
&n rekryteringarna &r det minskningen i avgéngar
som leder till den ldgre personaloms&ttningen.

For sjukskdterskor/barnmorskor, underskéterskor
och Gvrig personal dr personalomsattningen i
augusti 2026 lagre dn jamfort med utfallen for
motsvarande mé&nad under 2023-2025.
Personalomsattningen for ldkare &r 0,1
procentenhet hogre dn i augusti 2025, men ldgre @n
motsvarande manad 2023-2024.
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Personalomsattning 12 manader Sjukskoterskor / Barnmorskor

Period
augusti 2026 Ifr
Antal Antal Antal Antal Periodens Fordndring % fg &r
anstillda init.. anstdllda slut rekryteringar avgangar forandring avantal Personaloms..
Centrala Staber 451 438 37 48 -13 -2,9% 8,3% -3,8%
N13 Tema KHP 364 358 36 44 -6 =1,6% 10,0% =3,0%
N23 Funktion PMI 900 901 78 106 1 0,1% 8,7% -4,6%
N25 Funktion MDK 446 479 71 44 33 7.4% 9,5% =1,4%
N27 Funktion Barn PMI 222 233 24 17 11 5.0% 7.5% =3.8%
N44 Tema loA 513 543 84 67 30 5.8% 12,7% -2,4%
N46 Tema Barn ALB 728 754 107 78 26 3,6% 10,5% -2,9%
N48 Tema HKN 471 479 87 76 B 1. 7% 16,0% -1,7%
N52 Tema Cancer B59 880 138 113 21 2,4% 13.0% 1,09
M54 Tema ARM 647 802 71 96 -45 ~7.0% 11,4% -2,0%
Slutsumma 5237 5309 697 645 72 1,4% 12,2% =1.1%
Personalomsattning 2023 - 2026 Ar
M 2023
- 15.7% . 16,0% M 2024
g ’ 15,9% M 2025
= 15,7% ’
E ’ M 2026
3
E 14,79 14.8
= 14% 14,3%
E 1“.1% 13.3% 13,3% 13‘2-% 13.2% _1;3'2%
H 12,7% 12,7% 12,7% 12,7% 13.3% - -
= " 12,9% 13,1% 12,9%  13,0% 13,0%
. 11,9% 12,2% 12,5%
12% 12,3% 12,2% 12.3% 12,3% 11.8%
s 12,0%
januari februari mars april maj juni juli augusti september oktober november december
ﬁ' [

Manadsrapport Karolinska
augusti 2026

Definition: Personalomsittning -Avser personalférindring in till och ut frin Karclinska
Universitetssjukhuset [extern personalrdrlighet). Personalomsittning beraknas genom
att det ldgsta virdet av antal nyanstillda och antal avgingar under perioden divideras

med genomsnittet av antal anstallda vid bérjan och slutet av perioden.
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Personalomsattning 12 manader Underskoterskor / Barnskotare

Period
augusti 2026
-ﬂanal Antal ._Qntal Antal Periodens Férandring % ng;:
anstdllda init.. anstalldaslut rekryteringar avgangar forandring avantal Personaloms..

Centrala staber 193 199 25 20 [ 3,1% 10,2% 0,9%

N13 Tema KHP 147 158 25 15 11 7.5% 9,8% =2,6%

N23 Funktion PMI 469 469 40 45 0 0.0% 8,5% 0,0%

N25 Funktion MDK 354 362 36 30 g 2.3% 8,4% 1,3%

N27 Funktion Barn PMI 126 130 9 & 4 3.2% 4,7% =-3,9%

N44 Tema loR 312 312 32 24 0 0.0% 7.7% -0,3%

N46 Tema Barn ALB 427 408 22 40 -19 —4,4% 5.3% -1.6%

N48 Tema HKN 338 342 44 36 4 1,2% 10.6% =-1.5%

N52 Tema Cancer 406 398 39 41 -8 —-2,0% 9, 7% =-1,9%

N54 Tema ARM 451 436 31 40 <15 =3,3% 7.0% =1,9%
_Slutsumma 3076 3056 278 282 -20 =0,7% 9,1% -0,3%
Personalomséttning 2023 - 2026

Ar

o M 2023

g 1% M 202

o 13.1% e 14,0% 14,3% M 2025

= 13.3% ' 11,3% 11.0% 12,8% 12 555 M 2026

g 12,29?\;?\_138% o : 98% 99%  99%  g7%  9,8% '

5 10% 5,9% - ' 9.5% _n_r.qa‘——-..-\"—.—r ] . - . 9%

& 8,7 B.3% 9,5% — 5

: B 1% 9,0% 91% 9,1% 9,1% 9,1% .
januari februari mars april maj juni juli augusti september oktober november december
b
Manadsra ppun Karolinska Bm Fl?rsunalnms.!ttnlng = Av;eregl:wnalﬂaﬂndrlng in H_II rx‘h ut frfn Karolinska K
Universitetssjukhuset (extern personalrirlighet). Personalomsattning berdknas genom
dug usti 2026 . att det lagsta virdet av antal nyanstilida ach antal avgingar under perioden divideras

med genomsnittet av antal anstallda vid b&rjan och slutet av perioden.
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Personalomsattning 12 manader Lakare

Period
augusti 2026 Jfr
) .ﬂfm_:al ) Antal .f\ntal Antal ?e_rindi_!ns Férdndring % fg &r

anstilldainit.. anstilldaslut rekryteringar avgdngar férdndring av antal Personaloms..

Centrala staber 252 271 77 48 19 7.5% 18.4% -2 8%
N13 Tema KHP 130 131 13 ] 1 0.8% 6.9% -3,4%
N23 Funktion PMI 245 250 17 16 5 2,0% 6,5% 0,7%
N25 Funktion MDK 574 586 a7 36 12 2,1% 6,2% 0,5%
N27 Funktion Barn PMI 69 [} & 7 -1 -1,4% B8,8% 0,2%
N44 Tema lod 344 352 44 32 8 2,3% 9,2% -0,2%
N46 Tema Barn ALB 414 416 30 31 2 0,5% 7.2% =1,1%
N48 Tema HKN 321 316 32 33 5 -1.6% 10.0% -0,2%
N52 Tema Cancer 453 468 55 45 15 3.3% 9.8% 1,9%
N54 Tema ARM 443 455 57 47 12 2.7% 10,5% 0,7%
Slutsumma 3115 3182 365 295 67 2,2% 9,4% 0,1%

Personalomsattning 2023 - 2026

Ar

11% M 2023
=]
= 10,7% M zo0za
E SRS
W "
E 10% 8% M z0z6
=
E 9,2%

9,2%
E Q9% 9.0% 9.2% 9,2%
’ 9.0% 9.0% 9,0%

8,8% . 8,6% , 5%
januari februari mars april maj juni Juli augusti  september oktober november december
L
Manadsra pport Karolinska Definition: Personalomsdttning - Avser personalfardndring in tll ech ut frin Karolinska
Universitetssjukhuset (extern personalrdrlighet). Personalomsittning beriknas genom att
aug ust 2026 det lagsta virdet av antal nyanstallda och antal avgingar under perioden divideras med

genomsnittet av antal anstillda vid borjan och slutet av perioden.



Personalomsattning 12 manader Ovriga yrkesgrupper

Period
augusti 2026
Antal
anstéllda initi..
Centrala staber 2338
N13 Tema KHP 660
NZ3 Funktion PMI 198
NZ25 Funktion MDK 1918
N27 Funktion Barn PMI 23
N44 Tema loA 110
N46 Tema Barn ALB 127
N48 Tema HKN 146
N52 Tema Cancer 104
N54 Tema ARM 215
Slutsumma 5179

Personalomsattning 2023 - 2026

Personalomsattning

Antal
anstidllda slut

2423
659
213

1900

22
108
1D
138
105
199

5237

14% 13,9%

13,6% 13,7%
129, 11,7%

11,8%

10,8%

10%

9,2% e 3.1%

januari februari mars april

Antal

rekryteringar

maj

286
81
16

151

0
14
11
17
18
19

a32

juni
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Antal Periodens
avgangar férandring
214 85
79 -1

8 15
165 -18
0 -1

15 -2
12 2
24 -8

6 1

29 -16
473 58

9,1%

juli augusti

september

Férandring %
av antal
3,6%
-0,2%
7,6%
-0,9%
-4,3%
-1,8%
1,6%
-5,5%
1,0%
-7.4%
1,1%

Personaloms..

9,0%
12,0%
3,9%
7.9%
0.0%
12,8%
8.6%
12,0%
5,7%
9,2%
9,1%

9,6% 9,5%

oktober

Jfr
fgar
-1,6%
-1,5%
—4,8%
-1,1%
-4,4%
-1,0%
3,8%
-3,1%
-2,4%
-5,3%
-1,1%

S ——.9,2%

november

december

Manadsrapport Karolinska
augusti 2026

Definition: Personalomsattning - Avser personalférandring in till och ut fran Karolinska

Universitetssjukhuset (extern personalrérlighet). Personalomsattning berdknas genom att
det lagsta vardet av antal nyanstéllda och antal avgangar under perioden divideras med
genomsnittet av antal anstallda vid barjan och slutet av perioden.

¥
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Sjukfranvaro %

Sjukfranvaron i augusti 2026 (4,88 %) ar lagre dn

Sjukfranvaro i procent - per manad Ar under samma manad 2025 (4,95 %).
2023
ti i ti ti 7% 2 - . . o
a"g;;?: a"g;;; a"ggzs' a"g;;s' 4\ M 2024 Notera att sena registreringar av den sjukfranvaro
_ , - 7 — W 2025 som intréffade under augusti 2026 kan komma att
Dag 91- 2.37% 2,57% 2,11% 1.81% ) B 2025 ska andel s oot
Dag 15-90 0,64% 0,70% 0,67% 1,04% 6% Oka andelen nagot.
Dag 1-14 2,13% 2,28% 2,17% 2,04% ; e u
Sjukfry %, total 5,14% 5,55% 4,95% 4,88% Den langre sjukfranvaron (15 dagar och langre)
ligger hdgre an i augusti 2025 men &r ldgre dn
utfallet under samma manad 2023-2024.
A%
s §5FE53¢g , ¥ 3 o Sjukfranvaron for de senaste 12 manaderna (5,64%)
ar 0,33 procentenheter lagre &n samma period for
Sjukfranvaro i procent - Rullande 12 manader ett ar sedan och dven lagre &n motsvarande utfall
Respektive stapel avser utfall for 12 manader under 2023 och 2024.
6.26% 6,32%
. 5,97% R12 dag 9l
. 5.64% B =12 dag 15-90
R12 dag 1-14
2,54% 2,65% u 1 - B
2,43% 2,16% R12 Sjukfrv %%, total

Manadsrapport Karolinska Definition: Sjukfrénvaro i % avser frinvarotimmar for ledighetsorsak sjukdom —
inklusive tidsbegransad sjuk- och aktivitetsersattning i relation till antal Gllgingliga K
augusti 2026 timmar,

Samtliga anstallda inkl imanstallda ingdr i underlaget fér matning.



ey
Ut

K

Sjukfranvaro per yrkesgrupp %
Totalt, per manad

Sjukskéterska/barnmorska

8%

7%

6%

5%

4%
= 4 w T £ - o o =
T @ © S s 32 =] @ = =]
- E - m w =

Underskoterskor

12%

11%

10%

S%

8%
c o v o @ = o o & =
e & & § E 2 = 3 g & 2
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Lékare

3%

2%
o c o & o T € @ a ¢ =
@ © o @ a g =] 2 3 o £ o
o = £ E o = = 2 =R

Ovriga

7%

6%

5%

4%
bl c o e = m C = @ a + =
o g P g @ E 2 = 2 a & 8

dec.

dec.

Manadsrapport Karolinska

augusti 2026

Definition: Sjukfranvaro i % avser franvarotimmar far kl

tidsbegransad sjuk- och aktivitetsersattning i relation till antal tillgangliga timmar.
Samtliga anstallda inkl timanstallda ingar i underlaget for matning.

sorsak sjukdom i

[ 2023
M 2024
M 2025
| ELES
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Franvaraintervall

Sjukdagar per anstalld W 51 dgr
Per manad B 15-90 dgr
W 114 dgr

Sjukdagar per anstilld redovisas manadsvis i
stapeldiagrammet.

Antal sjukdagar per anstélld i augusti 2026 &r ldgre
an utfallen fér samma manad under 2023-2024

16
och i nivéd med utfallet frén fg ar.

Franvarointervall 2023 aug. 2024 aug. 2025 aug 2026 aug.

14
91- dgr 0,8 0,8 0,7 0,5
15-90dgr Q2 Q.2 0,2 0,3
12 1-14 dgr a5 a5 0.4 0.4
' Grand Total 1,4 1,5 1,3 1,3

o Foér de senaste 12 manaderna &r antalet sjukdagar
' ldgre &n for samma period 2023-2025.

Jamfort med for ett ar sedan har alla grupperade
yrkesgrupper férre sjukdagar per anstélld i rullande
12 férutom Likare som ligger kvar pa samma niva.
Sjukskéterska/Barnmorska har gatt ned med-1,1
dagar, Underskoterska med -1,2 dagar och Ovrig
personal med 1,6 dagar.

038

0.6

0,4 Rullande 12, utfall:

Grupperad yrkesgrupp
2023 aug. 2024 aug. 2025aug. 2026 aug.

0,2
10 Sjukskét/Barnmorska 20,0 20,6 191 18,0

21 Underskdt/Barnskit 37,4 37,8 30,7 285

0.0 30 Likare/Kombt; I3k a1 5.8 7.3 7.8
aug.25  sep.25  okt.25  nov.25  dec.25  jan.26  feb.26 mars26  apr.26  maj26  juni26  juli26  aug 26 99 Ovrig personal 153 18,7 185 163
Grand Total 20,1 04 19,0 17,9

L
Manadsra pport Karolinska Definition: Sjukdogor per onstalld berdknas pd antal sjukdagar dividerat med antal
anstillda. Avser endast manadsanstallda, K

augusti 2026
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