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Kl. 10:00-10:20          §§97-104,§§112-113,
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Sammanträde med Regionstyrelsen 
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Aida Hadzialic (S) (ordförande) 
Michaela Haga (C) (1:e vice ordförande) §§97-102, §104, §§112-113, §§115-120, §§122-123 
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Carl Johan Schiller (KD) 
Amelie Tarschys Ingre (L) 
Msciwoj Swigon (SD) 
Britt-Mari Canhasi (SD) 
Elof Hansjons (S) §103 ersätter Michaela Haga (C) (1:e vice ordförande) pga jäv 
Andrea Irving Hedlund (MP) §§97-100 ersätter Jakop Dalunde (MP) 
Leif Gripestam (M) §100 ersätter Charlotte Broberg (M) pga jäv 

Närvarande ersättare 
Elof Hansjons (S) §§97-102, §104, §§112-113, §§115-120, §§122-123 
Andrea Törnestam (S) 
Hanna Stymne Bratt (S) §§97-99, §§101-104, §§112-113, §§115-120, §§122-123 
Aristide Bonnevier Ngabissio (S) 
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Khashayar Farmanbar (S) 
Märta Martin-Granlund (C) §§97-102, §104, §§112-113, §§115-120, §§122-123 
Staffan Norberg (V) 
Lisa Rasmussen (V) 
Leif Gripestam (M) §§97-99, §§101-104, §§112-113, §§115-120, §§122-123 
Lars Rådén (M) 
Erika Wing (M) 
Anna Malm Kelfve (M) 
Jonatan Hedin (KD) 
Samuel Stephan (SD) 

Övriga närvarande 
Jonas Lindberg (V) (regionråd) 
Emma Lennartsson (regiondirektör) 
Katarina Back (chefsjurist) 
Katarina Holmgren (ekonomidirektör) 
Fredrik Åstedt (kanslichef) 
Lisa Venizelos (enhetschef, investeringar) 
Sara Östberg (nämndsekreterare) 
Rebecka Bergström (nämndsekreterare) 
Oscar Åström Hallström (IT-tekniker) 
Morgan Eklund (S) (politisk sekreterare) 
Lars Rottem Krangnes (C) (politisk sekreterare) 
Gunvor Gustafsson Ericson (MP) (Politisk sekreterare) 
Anders Rosén (V) (politisk sekreterare) 
Tobias Sjö (M) (politisk sekreterare) 
Samuel Höglind (KD) (politisk sekreterare) 
Sofia Könberg (L) (politisk sekreterare) 
Tindra Hasslerot Forsberg (SD) (politisk sekreterare) 
Elisabet Rendahl (enhetschef) §§97-103 

Sekreterare 
Sara Östberg 
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§ 97 
Val av justerare och justeringsdag, samt närvarorätt 
RS 2022-0744 

Beslut 
Ordförande Aida Hadzialic (S) och 2:e vice ordförande Axel Conradi (M) utses till 
justerare och protokollet ska justeras den 26 maj 2026. 
 
Närvarorätt beviljas för Oscar Åström Hallström, Joel Bäckström och Harmik Lindfors alla 
RLK IT till regionstyrelsens sammanträden framöver. 
Närvarorätt till dagens sammanträde beviljas för Elisabet Rendahl, enhetschef forskning och 
life science. 
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§ 98 
Ärenden för kännedom till regionstyrelsen 2026 
RS 2026-0016 

A.   Inkomna handlingar och protokoll 
1. Protokoll - Avtal om tid för facklig förtroendeman med Kommunal för perioden 1 

april 2026 t.o.m. 31 mars 2027 
RS 2026-0562-1 
2026-05-11 

2. Protokoll - Sammanträde med regionstyrelsens infrastruktur- och 
regionplaneringsutskott 2026-05-06 
RS 2026-0080-16  

3. Skrivelse om upphandlingen av journalsystemet Cosmic 
RS 2026-0526-1 
2026-04-30 

4. Protokoll - Sammanträde med regionstyrelsens miljö- och hållbarhetsberedning 
2026-04-29 
RS 2026-0182-6 

5. Protokoll - Sammanträde med tillväxt- och innovationsutskottet 2026-04-23 
RS 2026-0069-7 

6. Länsstyrelsens beslut om fasta valkretsmandat i region och kommun inför valen 2026 
RS 2024-0075-32 
2026-04-29 

7. Regeringsbeslut II:2 - Fastställelse av nationell trafikslagsövergripande plan för 
transportinfrastrukturen för perioden 2026-2037, beslut om byggstarter 2026–2028 
RS 2025-0992-18 
2026-04-28 

8. Regeringsbeslut II:2 - Fastställelse av nationell trafikslagsövergripande plan för 
transportinfrastrukturen för perioden 2026-2037, beslut om byggstarter 2026–2028 
RS 2026-0112-6 
2026-04-28 

9. Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtäljes beslut - Svar på Skrivelse (SD) 
angående ekonomiska konsekvenser av vissa politiska förslag 
RS 2026-0120-37 
2026-04-28 

10. Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtäljes beslut - Svar på Skrivelse (SD) 
angående uppföljning utveckling av LSS-verksamheter 
RS 2026-0120-36 
2026-04-28 

11. Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtäljes beslut - Utredning mobilt 
demensteam och demenssamordnare Norrtälje 
RS 2026-0120-35 
2026-04-28 

12. Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtäljes beslut - Direktupphandling 
välfärdstjänster 2025 
RS 2026-0120-34 
2026-04-28 

13. Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtäljes beslut - Kommunalförbundets 
lokalförsörjningsbehov 2026-2035 
RS 2026-0120-33 
2026-04-28 
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14. Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtäljes beslut - Nulägeskarta 2026 
RS 2026-0120-32 
2026-04-28 

15. Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtäljes beslut - lnternkontrollplan 
2026 
RS 2026-0120-31 
2026-04-28 

16. Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtäljes beslut - Månadsrapport mars 
RS 2026-0120-30 
2026-04-28 

17. Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtäljes beslut - Yttrande över PwC:s 
granskning upphandling och inköp fokus avtalsuppföljning 
RS 2026-0120-29 
2026-04-28 

18. Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtäljes beslut - Yttrande över PwC s 
granskningsrapporter 2025 
RS 2026-0120-28 
2026-04-28 

19. Skrivelse från SRF Stockholm Gotland om stärkt samverkan mellan 
funktionshindersorganisationerna och Region Stockholm 
RS 2026-0499-1 
2026-04-27 

20. Fastighets- och servicenämndens beslut om att ingå tilläggsavtal med Swedish 
Hospital Partners AB inför ombyggnation/anpassningar av rum inför utbyte av 
sterilteknisk utrustning i Nya Karolinska Solna 
RS 2026-0493-1 
2026-04-23 

21. Meddelande 7/2026 från SKR:s styrelse - Digital utomlänsvård 
RS 2026-0044-29 
2026-04-23 

22. Månadsrapport Svenskt Ambulansflyg mars 2026 
RS 2026-0250-5 
2026-04-22 

23. Nyhetsbrev nr 4 2026 från Nationell samordning, planering och ledning inför höjd 
beredskap och krig (NSPL) 
RS 2025-1307-5 
2026-04-22 

24. Protokoll - Förbundsdirektionen Kommunalförbundet Skandionkliniken 2026-04-15 
RS 2026-0479-3      

25. Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtäljes Årsredovisning 2025 
RS 2026-0120-27 
2026-04-15 

26. Regeringsbeslut I:3 - Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende Statens 
energi myndighet 
RS 2026-0112-5 
2026-04-15 

27. Öppet brev från läkare på Norrtälje sjukhus om utbyggnad av Norrtälje sjukhus 
RS 2026-0574-1 
2026-05-12 

28. PM - Information om driftstörning i IBM Controller och hantering av tertialrapport 1 
2026 
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RS 2025-1037-1 
2026-05-18 

  
B.   Inkomna domar 

RS 2025–1219 

Kammarrätten i Stockholm, dom 2026-02-06 i mål 7368-26 
Kammarrätten avslog överklagandet av beslut att inte lämna ut e-postmeddelanden 
 
Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Inkomna handlingar och protokoll läggs till handlingarna. 
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§ 99 
Delegationsbeslut för anmälan till regionstyrelsen 2026 
RS 2026-0017 

Se tabell på nästkommande sidor. 
 
Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Besluten läggs till handlingarna. 
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Regionstyrelsen  

2026-05-11 
 
RS 2026-0017 

Anmälan till regionstyrelsen den 19 maj 2026 av beslut som fattats med stöd av delegation  
 

Delegat Delegations-
punkt 

Ärende Datum då 
beslut fattats 

Datum då beslut 
gäller 

Belopp  

Regionstyrelsens 
ordförande 

1.2 RS 2026-0459, RS 2026-0489,  
RS 2026-0503, RS 2026-0512, RS 2026-
0513, RS 2026-0507, RS 2026-0530,  
RS 2026-0551, RS 2026-0552, RS 2026-
0554, RS 2026-0043-45-60, RS 2026-
0484, RS 2026-0553, RS 2026-0535, RS 
2026-0536, 2026-0537 

2026-04-08-
2026-05-11 

Ej tillämpligt Ej tillämpligt 

Regiondirektör 1.9 RS 2026-0001-43 2026-05-04 2026-05-04 – 
tills vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 1.9 RS 2026-0001-42 2026-04-27 2026-04-07 – 
tills vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör RS 4.2, KRN 
3.2 

RS 2026-0001-39 2026-04-20 2026-01-01 – 
2026-12-31 

Ej tillämpligt 

9 (91)



 

 
2 (12) 
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Regiondirektör 1.9 RS 2026-0001-38 2026-04-20 2026-04-20 – 
tills vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 1.9 RS 2026-0001-37 2026-04-20 2026-04-20 Ej tillämpligt 

Regiondirektör 1.7 RS 2026-0001-36 2026-04-17 2026-04-17 – tills 
vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 1.7 RS 2026-0001-35 2026-04-17  2026-04-17 – tills 
vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 8.1 RS 2026-0001-34 2026-04-09 2026-01-01—
2026-12-31 

4 990 250 kronor 
exkl. moms 
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2026-05-11 

 
RS 2026-0017 

 

  
 

Regiondirektör 1.9 RS 2026-0001-32 2026-04-07 2026-04-07 – 
tills vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 1.9 RS 2026-0001-31 2026-04-07 2026-04-07 – 
tills vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 3.7 RS 2026-0001-30 2026-04-01 2026-04-01 – tills 
vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 3.7 Rs 2026-0001-29 2026-02-12 2026-02-12 – tills 
vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 4.1 RS 226-001-28 2026-03-30 2026-01-01 – 
2026-12-31 

200 000 kr 
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Regiondirektör 8.5 RS 2026-0001-27 2026-03-30 2026-05-04 – 
tills vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 1.9 RS 2026-0001-24 2026-03-23 2026-03-23 – 
tills vidare 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 7.3 RS 2026-0001-23 2026-03-19 2026-04-07 – 
2026-04-09 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 7.3 RS 2026-0001-22 2026-02-17 2026-02-23 – 
2026-02-26 

Ej tillämpligt 

Regiondirektör 1.10 RS 2026-0001-21 2026-03-17 2026-03-17 – tills 
vidare 

Ej tillämpligt 
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RS 2026-0017 

 

  
 

Förhandlingschef  1.3 RS 2026-0431-04 2026-04-10 2026 Ej tillämpningsbart 

HR-direktör 1.15 RS 2026-0456-01 
 

2026-04-13 2026 Ej tillämpningsbart 

HR-direktör   1.15 RS 2026-0252-6 
 

2026-04-13 2026 Ej tillämpningsbart 

HR-direktör 1.15 RS 2026-0468-1 2026-04-13 2026-04-01 -  
2027-03-31 

Ej tillämpningsbart 

Förhandlingschef  1.3 RS 2025-0142-2 2026-02-16 2025 – 2026 Ej tillämpningsbart 
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2026-05-11 

 
RS 2026-0017 

 

  
 

HR-direktör 1.15 
 

RS 2026-0562-1 
 

2026-04-28 
 

2026-04-01 - 
2027-03-31 

Ej tillämpningsbart 

HR-direktör RS 2024-
0717 
RS 2025-
0001-117  

RS 2026-0009-36 2026-04-14 
 

2026 1 440 000 kronor 

HR-direktör RS 2024-
0717 
RS 2025-
0001-117 

RS 2026-0009-37 2026-03-27 
 

2026 75 000 kronor 

HR-direktör RS 2024-
0717 
RS 2025-
0001-117 

RS 2026-0009-38 2026-04-28 
 

2026 1,5 miljoner kronor 

Enhetschef  2.9 RS 2026-0009-39 2026-04-01 
 

2026-04-01 –  
2026-12-31 

Ej tillämpningsbart 
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HR-direktör RS 2024-
0717 
RS 2025-
0001-117 

RS 2026-0009-40 2026-05-04 2026 1 900 000 kronor 

HR-direktör RS 2024-
0717 
RS 2025-
0001-117 

RS 2026-0009-41 2026-04-23 2026 760 000 kronor 

HR-direktör RS 2024-
0717 
RS 2025-
0001-117 

RS 2026-0009-42 2026-04-28 2026 2 600 000 kronor 

HR-direktör RS 2024-
0717 
RS 2025-
0001-117 

RS 2026-0009-43 2026-04-28 2026 66 000 kronor  

Hållbarhetsdirektör Verksamhets
plan 2026 för 
regionstyrels
en (RS 2024 
0717) 

2026-0007-20 2026-04-20 Under 2026 100 000 kr 
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RS 2026-0017 

 

  
 

Direktör Forskning och 
Innovation 

2.7 RS 2026-0006-08 2026-03-01 2026-04-13 – 
2026-12-31 
 

Ej tillämpligt 

Direktör Forskning och 
Innovation 

 RS 2026-0006-12 2026-04-10 2026 3,15 mkr 

Direktör Forskning och 
Innovation 

8.9 RS 2026-0006-16 2025-10-14 2027-12-31 Ej tillämpligt 

Enhetschef 2.9 RS 2026-0011-15 2026-04-17 Från 2026-08-17 Ej tillämpligt 

Handläggare, enheten 
Internfinans 

3.2 RS 2026–0005, 2026-0005-24 Under 
perioden 
2026-04-01 
t.o.m. 2026-
04-30 

Tillsvidare Totalbelopp på  
2 566 298 kr 
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Arbetsutskottet § 1 
Instruktion 
för 
regionstyrels
ens utskott 
och 
beredningar 

RS 2025-1266-5 2026-04-14 Inom ramen för 
2026 års 
investeringsbudg
et och 
inriktningsnivåer 
för planåren 
2027–2035.  
 

Investeringsutgift för 
inriktningsfasen på 4 
miljoner kronor. Den 
totala indikativa 
investeringsutgiften 
är på 450 miljoner. 

Tillväxt- och 
innovationsutskottet 

§ 1 
Instruktion 
för 
regionstyrels
ens utskott 
och 
beredningar 

RS 2025-0231-7 2026-04-23 År 2026 Ej tillämpligt.  
Belastar det statliga 
anslaget 1:1 regionala 
utvecklingsåtgärder, 
som åligger 
regionstyrelsen, med 
totalt 14 041 841 
kronor och ryms inom 
tilldelad 
bemyndiganderam. 

Tillväxt- och 
innovationsutskottet 

§ 1 
Instruktion 
för 
regionstyrels
ens utskott 
och 
beredningar 

RS 2025-1018-2 2026-04-23 År 2026 Ej tillämpligt. 
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Upphandlingschef  4.2 FSN 2025-0077-1 2026-03-03 Ej tillämpligt Ej tillämpligt 

Upphandlingschef 4.2 FSN 2025-0077-4 2026-04-16 Ej tillämpligt Ej tillämpligt 

Upphandlingschef 4.2 FSN 2026-0215-1 
 

2026-04-27 Ej tillämpligt Ej tillämpligt 

Upphandlingschef 4.2 FSN 2026-0028-3 2026-04-28 Ej tillämpligt Ej tillämpligt 

Upphandlingschef  FSN 2026-0028-4 2026-04-28 Ej tillämpligt Ej tillämpligt 
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2026-05-11 

 
RS 2026-0017 

 

  
 

Enhetschef Säkerhet 2.9 RS 2026-0012-18 2026-04-30 2026-08-24 – 
tillsvidare 

Ej tillämpligt 

Direktör Säkerhet och 
beredskap 

7.4 RS 2026-0012-20 2026-04-27 2026-04-27 – 
tillsvidare 

Ej tillämpligt 

Direktör Säkerhet och 
beredskap 

2.8 RS 2026-0012-21 2026-04-27 2026-06-15 – 
2026-08-09 

Ej tillämpligt 

Utvecklingsdirektör 8.3 RS 2026-0004-6 2026-03-30 2026-09-01 – 
2027-02-28 

282 000 kronor 

Utvecklingsdirektör 8.3 RS 2026-0004-7 2026-03-30 2026-04-01 – 
2026-09-30 

300 000 kronor 
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Såvida annat ej står angivet så är regionstyrelsens delegationsordning grund för delegationsbeslut. 

Utvecklingsdirektör 8.3 RS 2026-0004-8 2026-03-30 2026-06-01 – 
2027-01-31 

300 000 kronor 
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§ 100 
Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet Skandionkliniken samt 
revisorernas berättelse 
RS 2026-0380 

Sammanfattning 
Kommunalförbundet Skandionkliniken har översänt årsredovisning 2025 till 
medlemsregionerna. Kommunalförbundet föreslår att medlemsregionerna godkänner 
årsredovisningen samt att förbundsdirektionens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för 
verksamhetsåret 2025. 
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
3. Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet Skandionkliniken 
4. Revisionsberättelse 2025 för Kommunalförbundet Skandionkliniken 

 

Jäv 
Ledamoten Charlotte Broberg (M) och ersättaren Hanna Stymne Bratt (S) anmäler jäv och 
lämnar rummet under ärendets behandling. 

  

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 
2:e vice ordförande Axel Conradi m.fl. (M) och ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) yrkar 
bifall till eget förslag till tilläggsbeslut (bilaga). 
 

Beslutsgång 
Ordförande Aida Hadzialic (S) frågar först på regionrådsberedningens förslag till beslut och 
finner att regionstyrelsen bifaller detta. 
 
Ordförande frågar därefter på Moderaternas och Liberalernas förslag till tilläggsbeslut och 
finner att regionstyrelsen avslår detta. 
 

Beslut 
Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar följande. 
 

1. Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet Skandionkliniken godkänns. 
  

2. Förbundsdirektionens ledamöter i Kommunalförbundet Skandionkliniken 
beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2025. 

 

Reservation 
2:e vice ordförande Axel Conradi m.fl. (M) och ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) anmäler 
reservation från Moderaterna och Liberalerna till förmån för eget förslag till tilläggsbeslut. 
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Särskilda uttalanden 
Ledamoten Msciwoj Swigon m.fl. (SD) anmäler ett särskilt uttalande från 
Sverigedemokraterna. 
 
 

Skickas till 
Kommunalförbundet Skandionkliniken 
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Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet 
Skandionkliniken samt revisorernas berättelse 
 
Föredragande regionråd: Aida Hadžialić 
 
Ärendebeskrivning 
Kommunalförbundet Skandionkliniken har översänt årsredovisning 2025 
till medlemsregionerna. Kommunalförbundet föreslår att 
medlemsregionerna godkänner årsredovisningen samt att 
förbundsdirektionens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 
2025. 
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår regionstyrelsen föreslå att 
regionfullmäktige beslutar följande. 

1. Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet Skandionkliniken 
godkänns. 

2. Förbundsdirektionens ledamöter i Kommunalförbundet 
Skandionkliniken beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2025. 

 
Regionrådsberedningens motivering 
Regionrådsberedningen instämmer i regionledningskontorets bedömning. 
Skandionkliniken fyller en viktig roll i den högspecialiserade cancervården 
och förbundets långsiktiga ekonomi ska värnas.  
 

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 

Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet Skandionkliniken 
2. Revisionsberättelse 2025 för Kommunalförbundet 

Skandionkliniken 
 
 
Aida Hadžialić   
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Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet 
Skandionkliniken samt revisorernas berättelse 
 
 
 
Regionstyrelsen föreslås föreslå att regionfullmäktige beslutar följande:  
 

1. Kommunalförbundet Skandionkliniken får i uppdrag att återkomma 
med en plan för ekonomi i balans och att tidigare års underskott ska 
återställas. Arbetet ska göras i samarbete med de andra 
ägarregionerna. 

 
Skandionkliniken fyller en viktig roll i den högspecialiserade cancervården. 
Vid Skandionkliniken i Uppsala får cancerpatienter behandling med så 
kallad protonstrålning, en typ av strålning som ska vara mer exakt och 
skonsam jämfört med konventionell strålning. Kliniken har inga egna 
patienter utan behandlingen utförs på uppdrag av universitetsklinikerna. 
Klinikens finansiering baseras på likalydande samverkansavtal mellan 
Förbundet och landets 21 regioner. 70 procent av klinikens budgeterade 
kostnader finansieras genom abonnemang som fördelas mellan regionerna 
utifrån folkmängd. Övriga kostnader finansieras av en intäkt per 
behandlingstillfälle, vilket följer Landstingsprisindex exkl. läkemedel. 
Sedan starten 2015 har dock betydligt färre patienter än väntat remitterats 
till kliniken, vilket påverkat ekonomin. Kostnadsfördelningen justerades 
2018 vilket inneburit en förbättrad ekonomisk situation.  
 
Underliggande underskotten måste hanteras 
Det sammanlagda underskottet mot balanskravet är -27,7 miljoner kronor 
vilket inte beräknas kunna återställas inom tre år som kommunallagen 
kräver. Även det egna kapitalet är negativt, -16,2 miljoner kronor. 
Direktionen har bedömt att det föreligger synnerliga skäl till att kravet på 
återställande inom tre år inte kan infrias. Planen är att återställa 
balansunderskottet senast 2029 genom successivt ökade patientvolymer 
och ekonomiska överskott. Moderaterna anser att det inte är rimligt att 
hoppas på ett ökat patientflöde till Skandionkliniken då problemen med 
gap mellan budget och utfall av patienter varit så stora. 
 
Regionledningskontoret framhåller att underskottet innebär en finansiell 
risk för Region Stockholm, då en fortsatt svag ekonomisk utveckling kan 
medföra behov av ytterligare åtgärder eller tillskott från 
medlemsregionerna. Vi gör bedömningen att regionfullmäktige och 
regionstyrelsen måste ta sitt ägaransvar för att säkerställa en långsiktigt 
hållbar ekonomi där patientunderlag, uppdrag och ekonomi är 
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synkroniserat. Samt, att Region Stockholm inte tar på sig kostnader 
egentligen ska bäras av andra regioner.  
 
Vi vill därför att regionfullmäktige ger Kommunalförbundet 
Skandionkliniken i uppdrag att återkomma med en plan för ekonomi i 
balans och att tidigare års underskott ska återställas. Arbetet ska göras i 
samarbete med de andra ägarregionerna.  
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Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet Skandionkliniken 
samt revisorernas berättelse 

Sverigedemokraterna ställer sig bakom att årsredovisningen 
godkänns, men vill samtidigt rikta skarp kritik mot hur 
verksamheten vid Kommunalförbundet Skandionkliniken fungerar i 
praktiken. 

Verksamheten inrättades med syftet att säkerställa en nationellt 
likvärdig tillgång till högspecialiserad protonstrålning, att samla 
kompetens och att utveckla forskningen inom området. Det var en 
investering i både medicinsk kvalitet och framtidens cancervård. 

Mot den bakgrunden är det anmärkningsvärt att verksamheten, tio år 
efter start, fortfarande uppvisar återkommande problem med låga 
och kraftigt varierande patientvolymer, svårförklarade 
efterfrågeförändringar och bristande måluppfyllelse. Kliniken saknar 
i praktiken kontroll över sitt eget inflöde av patienter, vilket innebär 
att en kostsam nationell resurs inte utnyttjas fullt ut. 

Det ekonomiska resultatet för 2025 är positivt, men det är ett 
överskott som i stor utsträckning förklaras av kostnadsminskningar, 
vakanta tjänster och besparingsåtgärder – inte av ökad produktion 
eller förbättrad effektivitet. Detta väcker frågan om verksamheten i 
praktiken används som en budgetregulator, snarare än som en fullt 
ut nyttjad vårdresurs. 

Samtidigt nås inte alla uppställda mål, bland annat inom forskning 
och kompetensförsörjning, vilket är särskilt allvarligt då dessa delar 
utgör en central del av verksamhetens ursprungliga uppdrag. 

Den nuvarande konstruktionen där ansvaret är uppdelat mellan flera 
regioner och där remitteringen av patienter i praktiken styrs lokalt 
framstår som en grundläggande svaghet. När ingen aktör har ett 
tydligt helhetsansvar för vare sig volymer, prioriteringar eller 
långsiktig utveckling uppstår ineffektivitet, otydlighet och bristande 
styrning. 

Skandionkliniken är därmed ett tydligt exempel på de strukturella 
problem som följer av ett fragmenterat huvudmannaskap i svensk 
hälso- och sjukvård. För högspecialiserad vård av detta slag är det 
inte rimligt att ansvaret i praktiken är utspritt på flera nivåer utan en 
tydlig nationell styrning. 

26 (91)



 

  
 SÄRSKILT UTTALANDE 

2026-05-19 
 

 
RS 2026-0380 
 

 

 

Regionstyrelsen 
Ärende 4 

 

 

2 (2) 

Sverigedemokraterna menar därför att denna verksamhet utgör ett 
konkret kvitto på behovet av ett nationellt huvudmannaskap för den 
mest avancerade vården. En sådan modell skulle skapa bättre 
förutsättningar för styrning, resursutnyttjande, jämlik vård och 
långsiktig utveckling. 
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§ 101 
Life science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen 
RS 2025-0671 

Sammanfattning 
Region Stockholm och Region Uppsala har gemensamt tagit fram en life science-strategi för 
Stockholm-Uppsalaregionen med målet att stärka regionens internationella konkurrenskraft, 
innovationsförmåga och bidrag till en förbättrad och mer jämlik hälsa. Strategin omfattar 
hela värdekedjan från forskning och innovation till implementering i hälso- och sjukvården 
och näringslivets utveckling. 
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
3. Life science-strategi Stockholm-Uppsala 
4. Remissredogörelse för life science-strategi Stockholm-Uppsala 

 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 

Beslut 
Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar följande. 
 

Life science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen fastställs och gäller till och med 
den 31 december 2031. 
 

Särskilda uttalanden 
2:e vice ordförande Axel Conradi m.fl. (M) anmäler ett särskilt uttalande från Moderaterna. 
 
 

Skickas till 
Region Uppsala 
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Life science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen 
 
Föredragande regionråd: Aida Hadžialić 
 
Ärendebeskrivning 
Region Stockholm och Region Uppsala har gemensamt tagit fram en life 
science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen med målet att stärka 
regionens internationella konkurrenskraft, innovationsförmåga och bidrag 
till en förbättrad och mer jämlik hälsa. Strategin omfattar hela värdekedjan 
från forskning och innovation till implementering i hälso- och sjukvården 
och näringslivets utveckling. 
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår regionstyrelsen föreslå att 
regionfullmäktige beslutar följande. 

Life science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen fastställs och 
gäller till och med den 31 december 2031. 

 
Regionrådsberedningens motivering 
Capital of life ska vara ett av världens ledande life science-kluster. Vi har 
alla förutsättningar. Här finns banbrytande forskning, unik tillgång till 
hälsodata, avancerad sjukvård och en innovationsdriven industri. Genom 
att fördjupa samarbetet mellan Stockholm och Uppsala med en gemensam 
strategi skapas förutsättningar att stärka regionens internationella 
konkurrenskraft, innovationsförmåga och bidra till en förbättrad och mer 
jämlik hälsa. 
 
Det är särskilt angeläget i dessa tider. Industrin sätts just nu under hårt 
tryck på grund av geopolitiska och handelspolitiska spänningar. 
Internationella samarbeten försvåras, konkurrensen om investeringar ökar 
och fler länder stärker sin egen beredskap inom läkemedel och 
medicinteknik. Samtidigt står världen inför en exceptionell teknologisk 
brytpunkt med utvecklingen av artificiell intelligens och tilltagande krav på 
hållbar utveckling.  
 
Det innebär att vi inte kan ta vår position för given. Vi behöver säkerställa 
konkurrenskraftiga forskningsmiljöer, fungerande värdekedjor med 
minskad miljö- och klimatpåverkan och en stark industriell bas. Annars 
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riskerar vi att tappa investeringar – men också att stå sämre rustade i kris 
när tillgången till läkemedel prövas. 

Därför behöver vi stärka hela kedjan från forskning till patient. Det handlar 
bland annat om tillgängliggörande av hälsodata, bättre villkor för kliniska 
prövningar, effektiva processer för införande av nya behandlingar och ökad 
förmåga att attrahera och behålla investeringar. Genom att korta vägen från 
forskning till vård kan vi bidra till att rädda liv och förbättra livskvaliteten 
för fler, samtidigt som Sverige förblir ett attraktivt land för företag och 
forskning.  
 
Det arbetet är långt ifrån färdigt: Det förutsätter en långsiktig 
investeringsvilja i forskning och innovation, en resursstark sjukvård och 
fortsatt arbete för att främja ett konkurrenskraftigt näringsliv. Genom 
denna strategi förenar vi styrkor och ambitioner i Stockholm och Uppsala 
för att skapa en mer sammanhållen och slagkraftig miljö för life science. 
Det är viktigt för tillväxten, för vår beredskap och för patienterna. 

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. Life science-strategi Stockholm-Uppsala 
3. Remissredogörelse för life science-strategi Stockholm-Uppsala 

 
 
Aida Hadžialić   
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Life science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen  
 
Övergripande 
Sverige har en rik historia av läkemedelsföretag som har bidragit till att 
skapa jobb, generera skatteintäkter till välfärden och bota svåra och 
allvarliga sjukdomar. Vårt land har också varit hem för framstående läkare 
som Per Udéen, som utvecklade elektriska transporthjälpmedel för 
personer med olika typer av funktionsnedsättningar. Stockholmsregionen, 
med Hagastaden, Flemingsberg och Södertälje, är i dag en internationellt 
konkurrenskraftig hubb med världsledande lärosäten och sjukhus. 
 
Samtidigt finns stora brister när det gäller introduktion av läkemedel och 
medicinteknik, liksom höga skatter som gör Sverige mindre attraktivt. 
Dessa brister kan inte skyllas på Donald Trump eller olika tullhot. Snarare 
har dessa hot synliggjort behovet av starkare politiskt ledarskap och 
regionala reformer. 
 
Samtidigt har lokal- och regionpolitiker ett ansvar för hur 
stockholmsregionen står sig internationellt. Socialdemokraterna, 
Miljöpartiet, Vänsterpartiet och Centerpartiet har fört en politik som varit 
skadlig för stockholmsregionens position som ledande life science-hub i 
Norden. Onödiga skattehöjningar, stora nedskärningar av kollektivtrafiken, 
ideologisk nedläggning av fungerande vård och stopp-politiken mot viktiga 
infrastrukturinvesteringar i Stockholmsregionen har försämrat regionens 
förutsättningar att klara den internationella konkurrensen. 
 
Det krävs en ny samlande politisk ledning syftandes till att få fart på 
tillväxten igen. Detta är Moderaternas övergripande inriktning. 
 

1. I Stockholmsregionen krävs inte bara ett skattehöjarstopp utan 
också en skattesänkarstart. Socialdemokraternas skattehöjningar 
måste vridas tillbaka helt.  

2. Fler insatser behövs för att förbättra företagsklimatet. 
Regelförenklingar och bättre upphandlingar är två viktiga 
byggklossar. Utflyttningstrenden kan vändas, exempelvis genom att 
Stockholmsregionen planerar för fler trädgårds- och villastäder och 
bygger som stockholmarna faktiskt vill bo. 

3. Rädda resandet. Återinför all kollektivtrafik som lagts ned eller 
kraftigt skurits ned på. Det vore att undanröja ett stort 
tillväxthinder. Bygg också ut kollektivtrafiken och 
väginfrastrukturen för framtiden, exempelvis tunnelbana och 
färdigställd ringled. Stärk också flyget och Arlandas roll för såväl 
Stockholms som Sveriges konkurrenskraft.  
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4. Få en fungerande vård. Innovationskraften hos medarbetarna i 
vården måste omhändertas och de som har en annan logga än 
regionens, men som har ett avtalsförhållande med oss, måste känna 
att de är med på resan att göra vården mer tillgänglig och av hög 
kvalitet.  

 
Vi som bor i Stockholmsregionen kan inte ta tidigare segrar för givna. Vi 
behöver ta ett nytt kliv för att stärka vår position som ett av världens bästa 
områden för läkemedels- och medicinteknikföretag. Annars är risken stor 
att företag flyttar från Stockholm och Europa, vilket i förlängningen leder 
till ett fattigare Sverige.  
 
Hur vi ser på den föreslagna strategin 
Moderaterna välkomnar att det pågått ett arbete att ta fram en uppdaterad 
life science-strategi. Vi var med och tog fram den första Life Science-
strategin 2019. Däremot kan vi notera att den politiska ledningen inte 
justerat slutdokumentet tillräckligt i enlighet med remissinstansernas 
synpunkter. Samt, anser att det är ett underbetyg att den politiska 
ledningen valt att korta ned remissinstansernas synpunkter till en kort 
sammanfattning. Det rimliga hade varit att ge regionstyrelsen och 
regionfullmäktige möjlighet att gå igenom alla inkomna remissyttranden.  
 
Strategin har fått kritik från ett flertal remissinstanser. Många 
remissinstanser pekar på att det saknas konkreta planer för hur målen ska 
genomföras och vem som ansvarar och hur satsningarna ska finansieras. 
Risken, enligt sjukhusen, är att ambitionerna inte omsätts i verklig nytta i 
vården. Utan tydligare ansvar, finansiering och samspel mellan vård, 
akademi och näringsliv kan strategin bli svår att genomföra. 
 
Många aktörer inom näringslivet lyfter fram att strategin underskattar den 
globala konkurrensen och inte tar hänsyn till läkemedelsbranschens villkor. 
En central invändning är att Sverige investerar för lite i nya läkemedel och 
är för dåligt på att implementera dem i vården. Det gör Stockholm mindre 
attraktivt för internationella företag och riskerar att bromsa innovation och 
forskning. 
 
 
Vad är det Moderaterna vill? 
Hantera introduktion av nya läkemedel bättre  
Det tar i dag lång tid från att ett läkemedel har godkänts av Europeiska 
läkemedelsmyndigheten (EMA) tills det blir tillgängligt för svenska 
patienter. Sverige halkar efter andra europeiska länder. Drygt hälften av de 
173 nya läkemedel som godkändes under åren 2020–2023 och endast tre av 
tio läkemedel mot sällsynta sjukdomar finns tillgängliga i Sverige. 
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Huvudregeln bör vara att läkemedel som godkänns av EMA ska vara 
tillgängliga för svenska patienter inom högst 90 dagar. Parallellt måste vi gå 
vidare med Vårdansvarskommitténs rekommendationer om att stärka 
statens ansvar för läkemedel och vaccinationer. 
 
Byråkratitak och ett nytt perspektiv i hur vi styr våra verksamheter 
Vårdens medarbetare ska ses som människor, inte som kuggar i ett schema. 
Stockholmsvården har landets mest välutbildade personal. De ska mötas 
med förtroende, mandat och tillit. Resurserna ska användas klokt med 
patientnytta i fokus. Innovation ska uppmuntras, inte kvävas av 
detaljstyrning och administration. Vården ska ledas av vårdens professioner 
utifrån medicinsk logik. Därför vill vi införa ett byråkratitak där högst 20 
procent av arbetstiden går till administration. En vårdkö är inte bara en 
väntetid. Den innebär ett personligt lidande för den enskilde och ofta också 
en försämrad prognos. Varje dag i kö riskerar att förlänga sjukdomsförlopp, 
skapa oro och hindra människor från att arbeta och leva sina liv fullt ut. 
Dessa perspektiv tas i dag inte tillräckligt i beaktande när regionen 
budgeterar eller beställer vård. Region Stockholm måste utveckla 
uppföljningen av vårdproduktion, forskning och utbildning. Kvalitet ska 
mätas bredare: patientnöjdhet, livskvalitet och återgång i arbete måste väga 
tyngre. 
 
Inrätta en cancer science-fond 
Genom Precisionsmedicinskt Centrum Karolinska (PMCK) har samarbetet 
mellan akademi, vård och forskning intensifierats, vilket möjliggör nya 
genombrott inom diagnostik och behandling som kan leda till lösningar för 
sällsynta sjukdomar. För att stärka denna position ytterligare vill vi utreda 
inrättandet av en Precisionsmedicinsk Cancer-Science-fond. Syftet är att 
finansiera både framtagande och implementering av precisionsmedicin 
inom cancervården. Forskningen som bedrivs i regionen ska inte bara 
gynna länets invånare, utan också bidra till att göra Stockholm attraktivt för 
framtida investeringar och talanger. 
 
Introducera nya hälsoobligationer 
I dag lägger vården en låg andel av sina resurser på förebyggande arbete, 
eftersom fokus ofta ligger på att behandla dem som redan är sjuka. 
Intresset för att arbeta preventivt är stort, men de ekonomiska resurserna 
är begränsade. Därför vill vi att Region Stockholm inför hälsoobligationer 
för att finansiera förebyggande insatser mot högt blodtryck och obesitas. 
Investerare får endast avkastning när dokumenterade hälsoförbättringar 
uppnås, vilket minskar risken för skattebetalarna. Vår ambition är att göra 
Stockholm ledande inom modern, preventiv hälsopolitik. Hälsoobligationer 
är ett smart verktyg som gör att vi kan hjälpa fler och samtidigt sänka 
framtida samhällskostnader. 
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Om Moderaterna vinner regionvalet i höst kommer vi att bjuda in 
akademin, industrin, patientföreningar och professionen för att gemensamt 
realisera våra förslag och ta en ny Life Science-strategi vidare till nästa steg. 
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§ 102 
Sammanträdesdagar för regionfullmäktige och regionstyrelsen 2027 
RS 2026-0117 

Sammanfattning 
Fastställande av datum för sammanträden med regionfullmäktige respektive regionstyrelsen 
år 2027. 
 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelsens ordförandens skrivelse 
 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till förslag i skrivelse den 6 maj 2026 (bilaga). 
 

Beslut 
Regionstyrelsen föreslår dels att regionfullmäktige beslutar följande. 
 
Föreslagna dagar för sammanträden med regionfullmäktige 2027 fastställs. 
 

Vår Höst 

26 januari  14 september 

23 februari  12 oktober 

6 april  9-10 november 

11 maj 7 december 

 8 juni  
 
Regionstyrelsen beslutar dels för egen del följande. 
 
Föreslagna dagar för sammanträden med regionstyrelsen 2027 fastställs. 
 

Vår Höst 

19 januari      31 augusti 

9 februari  28 september 

16 mars    26 oktober 

13 april 23 november 

18 maj 14 december 

22 juni  
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Regionstyrelsens ordförande  SKRIVELSE Diarienummer 
  2026-05-06 RS 2026-0117 
   

  

 

 

 
  Regionstyrelsen 
 
 
Sammanträdesdagar för regionfullmäktige och 
regionstyrelsen 2027 
 

Ärendebeskrivning 
Fastställande av datum för sammanträden med regionfullmäktige 
respektive regionstyrelsen år 2027. 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsens ordförande föreslår att regionstyrelsen dels föreslår att 
regionfullmäktige beslutar följande. 

Föreslagna dagar för sammanträden med regionfullmäktige 2027 fastställs. 
 
 Vår  Höst 
  
 26 januari  14 september 
 23 februari  12 oktober 
 6 april  9-10 november 
 11 maj  7 december 
 8 juni 
 
Regionstyrelsens ordförande föreslår att regionstyrelsen dels för egen del 
beslutar följande. 
 
Föreslagna dagar för sammanträden med regionstyrelsen 2027 fastställs. 
 
 Vår  Höst 
 
 19 januari  31 augusti 
 9 februari  28 september 
 16 mars  26 oktober 
 13 april  23 november 
 18 maj  14 december 
 22 juni 
 
 
Aida Hadžialić  
Regionstyrelsens ordförande 
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Regionstyrelsen 

PROTOKOLL RS 2026-0015 
2026-05-19   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 103 
Föräldraledighet för regionråd, förordnande om vikarie för regionrådet och 
ändring av föredragandeansvar under denna period 
RS 2026-0474 

Sammanfattning 
Regionrådet Märta Martin-Granlund (C) har inkommit med begäran om föräldraledighet om 
50 procent från och med den 1 juli 2026 till och med den 20 oktober 2026. 
 
Förslag har inkommit om att Michaela Haga (C) förordnas som vikarie för Märta Martin-
Granlund (C) under den senares föräldraledighet. Vid regionfullmäktiges sammanträde den 
18 oktober 2022 fastställdes regionrådens föredragningsskyldighet. Märta Martin-Granlund 
(C) utsågs till klimat-, infrastruktur- och skärgårdsregionråd den 6 maj 2025 med ansvar för 
klimat- och regionutvecklingsnämnden, regionstyrelsens infrastruktur- och 
regionplaneutskott, miljö och hållbarhet samt sjötrafik inklusive WÅAB. 
 
I enlighet med begäran önskar Märta Martin-Granlund (C) under perioden som hon är 
föräldraledig om 50 procent fortsätta som regionråd om 50 procent med 
föredragningsskyldighet för klimat- och regionutvecklingsnämnden samt hållbarhetsfrågor. 
Föredragandeskyldigheten för infrastruktur- och regionutvecklingsfrågor samt sjötrafik 
föreslås under samma period övergå till vikarierande regionråd om 50 procent Michaela 
Haga (C). 
 
Enligt arvodesreglemente för Region Stockholm (RS 2023-0802) har regionråd och 
heltidsförtroendevalda samt övriga arvoderade förtroendevalda med tjänstgöringsgrad om 
lägst 40 procent rätt till föräldraledighet. 
 
Enligt reglemente för regionstyrelsen 18 § (RS 2025-0345) får regionstyrelsen bevilja 
tjänstledighet, till exempel för föräldraledighet, för ett regionråd samt förordna en vikarie. 
 
Regionrådsberedningen får enligt reglemente för regionstyrelsen 19 § företa mindre eller 
tillfälliga ändringar i den av regionfullmäktige fastställda fördelningen av 
föredragningsskyldighet. I enlighet härmed föreslås regionrådsberedningen besluta om en 
tillfällig ändring av föredragningsskyldigheten från föräldraledighetens inledande till och 
med dagen för regionfullmäktiges första ordinarie sammanträde på hösten 2026. 
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Ansökan om föräldraledighet 

 

Jäv 
1:e vice ordföranden Michaela Haga (C) och ersättaren Märta Martin-Granlund (C) anmäler 
jäv och lämnar rummet under ärendets behandling. 
 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
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Regionstyrelsen 

PROTOKOLL RS 2026-0015 
2026-05-19   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

1. Märta Martin-Granlund (C) beviljas föräldraledighet om 50 procent från och med 
den 1 juli 2026 till och med den 20 oktober 2026. 
  

2. Michaela Haga (C) förordnas som vikarierande regionråd om 50 procent under 
Märta Martin-Granlunds (C) föräldraledighet från och med den 1 juli 2026 till 
och med den 20 oktober 2026. 
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Regionrådsberedningen 
 

SKRIVELSE 
2026-05-06 

RS 2026-0474 
 

 Regionstyrelsen 
 
 
Föräldraledighet för regionråd, förordnande om 
vikarie för regionrådet och ändring av 
föredragandeansvar under denna period 
 
Föredragande regionråd: Aida Hadžialić 
 
Ärendebeskrivning 
Regionrådet Märta Martin-Granlund (C) har inkommit med begäran om 
föräldraledighet om 50 procent från och med den 1 juli 2026 till och med 
den 20 oktober 2026. 
 
Förslag har inkommit om att Michaela Haga (C) förordnas som vikarie för 
Märta Martin-Granlund (C) under den senares föräldraledighet. Vid 
regionfullmäktiges sammanträde den 18 oktober 2022 fastställdes 
regionrådens föredragningsskyldighet. Märta Martin-Granlund (C) utsågs 
till klimat-, infrastruktur- och skärgårdsregionråd den 6 maj 2025 med 
ansvar för klimat- och regionutvecklingsnämnden, regionstyrelsens 
infrastruktur- och regionplaneutskott, miljö och hållbarhet samt sjötrafik 
inklusive WÅAB. 
 
I enlighet med begäran önskar Märta Martin-Granlund (C) under perioden 
som hon är föräldraledig om 50 procent fortsätta som regionråd om 50 
procent med föredragningsskyldighet för klimat- och 
regionutvecklingsnämnden samt hållbarhetsfrågor. 
Föredragandeskyldigheten för infrastruktur- och regionutvecklingsfrågor 
samt sjötrafik föreslås under samma period övergå till vikarierande 
regionråd om 50 procent Michaela Haga (C). 
 
Enligt arvodesreglemente för Region Stockholm (RS 2023-0802) har 
regionråd och heltidsförtroendevalda samt övriga arvoderade 
förtroendevalda med tjänstgöringsgrad om lägst 40 procent rätt till 
föräldraledighet. 
 
Enligt reglemente för regionstyrelsen 18 § (RS 2025-0345) får 
regionstyrelsen bevilja tjänstledighet, till exempel för föräldraledighet, för 
ett regionråd samt förordna en vikarie. 
 
Regionrådsberedningen får enligt reglemente för regionstyrelsen 19 § företa 
mindre eller tillfälliga ändringar i den av regionfullmäktige fastställda 
fördelningen av föredragningsskyldighet. I enlighet härmed föreslås 
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 SKRIVELSE 
2026-05-06 

RS 2026-0474 
 

 

  
 

regionrådsberedningen besluta om en tillfällig ändring av 
föredragningsskyldigheten från föräldraledighetens inledande till och med 
dagen för regionfullmäktiges första ordinarie sammanträde på hösten 
2026. 
 
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen beslutar dels för egen del följande. 

1. Föredragningsansvaret som idag åvilar klimat-, infrastruktur- och 
skärgårdsregionrådet delas upp i två delar under perioden från och 
med den 1 juli 2026 till och med den 20 oktober 2026. Kvarstår hos 
klimat-, infrastruktur- och skärgårdsregionrådet gör klimat- och 
regionutvecklingsnämnden och hållbarhetsfrågor. 
Föredragandeansvaret för infrastruktur- och 
regionutvecklingsfrågor samt sjötrafik tillfaller vikarierande 
regionråd. 

Regionrådsberedningen föreslår dels att regionstyrelsen beslutar följande. 

2. Märta Martin-Granlund (C) beviljas föräldraledighet om 50 procent 
från och med den 1 juli 2026 till och med den 20 oktober 2026. 
 

3. Michaela Haga (C) förordnas som vikarierande regionråd om 50 
procent under Märta Martin-Granlunds (C) föräldraledighet från 
och med den 1 juli 2026 till och med den 20 oktober 2026. 

 
Regionrådsberedningens motivering 
Föräldraledighet föreslå beviljas i enlighet med ansökan, till och med det 
datum då regionfullmäktige efter valet utser nya regionråd.  
 
 

Beslutsunderlag 
1. Ansökan om föräldraledighet 

 
 
Aida Hadžialić   
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Regionstyrelsen 

PROTOKOLL RS 2026-0015 
2026-05-19   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 104 
Region Stockholms samförvaltade stiftelsers årsredovisningar 2024 
RS 2026-0407 

Sammanfattning 
Regionledningskontoret har under året förvaltat 95 stiftelser och 24 gåvofonder med ett 
bokfört kapital per den 31 december 2024 på 763 miljoner kronor. Region Stockholms 
samförvaltning av donationsmedel, donationsfondsförvaltningen, har upprättat 
årsredovisningar för stiftelserna avseende räkenskapsåret 2024, vilka godkändes av Region 
Stockholms finanschef enligt gällande delegationsordning 23 juni 2025. Årsredovisningarna 
ska därtill slutligt fastställas av regionstyrelsen 
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
3. Årssammandrag 2024 för Region Stockholms samförvaltade avkastningsstiftelser  
4. 95 årsredovisningar tillhörande Region Stockholms samförvaltade 

avkastningsstiftelser (Årsredovisningarna bifogas ej men finns att tillgå i diariet.) 
 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 

Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande:  
 

Årsredovisningarna för Region Stockholms samförvaltade stiftelser 2024 fastställs. 
 

  
 
 
 

41 (91)



 

1 (1) 
  

Regionrådsberedningen 
 

SKRIVELSE 
2026-05-06 

RS 2026-0407 
 

 Regionstyrelsen 
 
 
Region Stockholms samförvaltade stiftelsers 
årsredovisningar 2024 
 
Föredragande regionråd: Aida Hadžialić 
 
Ärendebeskrivning 
Regionledningskontoret har under året förvaltat 95 stiftelser och 24 
gåvofonder med ett bokfört kapital per den 31 december 2024 på 763 
miljoner kronor. Region Stockholms samförvaltning av donationsmedel, 
donationsfondsförvaltningen, har upprättat årsredovisningar för 
stiftelserna avseende räkenskapsåret 2024, vilka godkändes av Region 
Stockholms finanschef enligt gällande delegationsordning 23 juni 2025. 
Årsredovisningarna ska därtill slutligt fastställas av regionstyrelsen. 
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande:  
 

Årsredovisningarna för Region Stockholms samförvaltade stiftelser 
2024 fastställs. 

 
Regionrådsberedningens motivering 
Regionrådsberedningen instämmer i tjänsteutlåtandet. Stiftelsernas medel 
behöver fortsatt förvaltas ansvarsfullt och gynna regionens 
kärnverksamheter. 
 

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. Årssammandrag 2024 för Region Stockholms samförvaltade 

avkastningsstiftelser  
3. 95 årsredovisningar tillhörande Region Stockholms samförvaltade 

avkastningsstiftelser (Årsredovisningarna bifogas ej men finns att 
tillgå i diariet.) 

 
 
Aida Hadžialić   
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Regionstyrelsen 

PROTOKOLL RS 2026-0015 
2026-05-19   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 112 
Skrivelse av Amelie Tarschys Ingre (L) om de extra 82 miljoner kronorna till 
regionens beredskapsarbete 
RS 2026-0187 

Sammanfattning 
Amelie Tarschys Ingre (L) har lämnat en skrivelse om hur det extra tillskottet på 82 miljoner 
kronor till regionens beredskapsarbete ska omsättas i konkret verksamhet, vilka åtgärder 
som kan tidigareläggas eller skalas upp samt hur långsiktighet säkerställs. 
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
3. Skrivelse av Amelie Tarschys Ingre (L) om de extra 82 miljoner kronorna till 

regionens beredskapsarbete 
 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 

Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Skrivelse av Amelie Tarschys Ingre (L) om de extra 82 miljoner kronorna till regionens 
beredskapsarbete anses besvarad med hänvisning till vad som sägs i 
regionrådsberedningens skrivelse. 
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Regionrådsberedningen 
 

SKRIVELSE 
2026-05-06 

RS 2026-0187 
 

 Regionstyrelsen 
 
 
Skrivelse av Amelie Tarschys Ingre (L) om de extra 82 
miljoner kronorna till regionens beredskapsarbete 
 
Föredragande regionråd: Aida Hadžialić 
 
Ärendebeskrivning 
Amelie Tarschys Ingre (L) har lämnat en skrivelse om hur det extra 
tillskottet på 82 miljoner kronor till regionens beredskapsarbete ska 
omsättas i konkret verksamhet, vilka åtgärder som kan tidigareläggas eller 
skalas upp samt hur långsiktighet säkerställs. 
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Skrivelse av Amelie Tarschys Ingre (L) om de extra 82 miljoner 
kronorna till regionens beredskapsarbete anses besvarad med 
hänvisning till vad som sägs i regionrådsberedningens skrivelse. 

 
 
Regionrådsberedningens motivering 
Regionfullmäktiges beslut om att bland annat tillföra 82 miljoner kronor till 
regionstyrelse möjliggör en ytterligare förstärkning av Region Stockholms 
arbete med beredskap och säkerhet i en orolig omvärld. Beslut fattas under 
året av regionstyrelsen gällande inriktning och fördelning av medel, men 
utgångspunkten är fastställda verksamhetsplaner. Åtgärderna ska vara 
tidsbegränsade men stärka Region Stockholms förmåga varaktigt.  
 

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. Skrivelse av Amelie Tarschys Ingre (L) om de extra 82 miljoner 

kronorna till regionens beredskapsarbete 
 
 
 
Aida Hadžialić   
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Regionstyrelsen 

PROTOKOLL RS 2026-0015 
2026-05-19   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 113 
Region Stockholms hållbarhetspris 2026 
RS 2026-0158 

Sammanfattning 
Region Stockholms hållbarhetspris delas ut årligen för att uppmärksamma viktiga insatser 
inom hållbarhetsområdet. Priset finns i fyra kategorier; miljö, social hållbarhet, årets eldsjäl 
och för arbete mot främlingsfientlighet och rasism. 
Hållbarhetspriset ska bidra till att uppnå målen i Region Stockholms hållbarhetsstrategi samt 
de hållbarhetsmål som anges i budgeten. Detta sker genom att uppmärksamma insatser som 
exempelvis bidrar till innovation, nytänkande eller förbättrat bemötande samt utveckling 
inom miljö och social hållbarhet. 
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Protokollsutdrag miljö- och hållbarhetsberedningen 29 april 2026 
3. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
4. Hållbarhetspriset 2026 – föreslagna vinnare 

 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 

Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

1. Vinnare av Hållbarhetspriset 2026 för miljö utses enligt bilaga. 
  

2. Vinnare av Hållbarhetspriset 2026 för social hållbarhet utses enligt bilaga. 
  

3. Vinnare av Hållbarhetspriset 2026 för Årets eldsjäl utses enligt bilaga. 
  

4. Vinnare av Hållbarhetspriset 2026 för arbete mot främlingsfientlighet och rasism 
utses enligt bilaga.  

 
 

Skickas till 
Vinnarna av hållbarhetspriserna 2026 
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Regionrådsberedningen 
 

SKRIVELSE 
2026-05-06 

RS 2026-0158 
 

 Regionstyrelsen 
 
 
Region Stockholms hållbarhetspris 2026 
 
Föredragande regionråd: Märta Martin-Granlund 
 
Ärendebeskrivning 
Region Stockholms hållbarhetspris delas ut årligen för att uppmärksamma 
viktiga insatser inom hållbarhetsområdet. Priset finns i fyra kategorier; 
miljö, social hållbarhet, årets eldsjäl och för arbete mot främlingsfientlighet 
och rasism. 

Hållbarhetspriset ska bidra till att uppnå målen i Region Stockholms 
hållbarhetsstrategi samt de hållbarhetsmål som anges i budgeten. Detta 
sker genom att uppmärksamma insatser som exempelvis bidrar till 
innovation, nytänkande eller förbättrat bemötande samt utveckling inom 
miljö och social hållbarhet. 
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande. 

1. Vinnare av Hållbarhetspriset 2026 för miljö utses enligt bilaga. 
 

2. Vinnare av Hållbarhetspriset 2026 för social hållbarhet utses enligt 
bilaga. 
 

3. Vinnare av Hållbarhetspriset 2026 för Årets eldsjäl utses enligt 
bilaga. 
 

4. Vinnare av Hållbarhetspriset 2026 för arbete mot 
främlingsfientlighet och rasism utses enligt bilaga.  

 
Regionrådsberedningens motivering 
Region Stockholms Hållbarhetspris är ett viktigt instrument för att 
förverkliga målsättningarna i såväl hållbarhetsstrategin som de 
hållbarhetsmål som anges i budgeten. Priset syftar till att aktivt främja och 
uppmärksamma framstående insatser inom innovation, nytänkande, 
förbättrat bemötande samt arbete för social och miljömässig hållbarhet. 
Prisutdelningen äger rum vid regionfullmäktiges sammanträde i juni 2026 
och utgör ett tillfälle att uppmärksamma det engagemang och 
förbättringsarbete som finns i hela länet, inte minst det driv som visas av 
regionens egna medarbetare. 
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 SKRIVELSE 
2026-05-06 

RS 2026-0158 
 

 

  
 

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. Hållbarhetspriset 2026 – föreslagna vinnare 

 
 
 
Aida Hadžialić  Märta Martin-Granlund 
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Regionstyrelsen 

PROTOKOLL RS 2026-0015 
2026-05-19   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 115 
Trygghetskommissionens årsrapport 2025 
RS 2026-0090 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen beslutade 2020 att inrätta en Trygghetskommission i Region Stockholm. 
Kommissionen leds av en styrgrupp bestående av en representant från varje parti i 
regionfullmäktige. Trygghetskommissionen valdes på nytt av regionstyrelsen i början av 
2023 och inriktningen för kommissionens arbete fram till 2026 fastställdes. Kommissionens 
uppdrag är att analysera och lämna förslag till åtgärder för att stärka tryggheten i Region 
Stockholms verksamheter samt bidra till utvecklad samverkan med andra aktörer i 
trygghetsfrågor. Kommissionen ska årligen rapportera sitt arbete till regionstyrelsen. I 
årsrapporten för 2025 redovisas kommissionens arbete under året.  
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
3. PM Trygghetskommissionens årsrapport 2025 

 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 

Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Trygghetskommissionens årsrapport 2025 godkänns. 
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Regionrådsberedningen 
 

SKRIVELSE 
2026-05-06 

RS 2026-0090 
 

 Regionstyrelsen 
 
 
Trygghetskommissionens årsrapport 2025 
 
Föredragande regionråd: Jakop Dalunde 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade 2020 att inrätta en Trygghetskommission i 
Region Stockholm. Kommissionen leds av en styrgrupp bestående av en 
representant från varje parti i regionfullmäktige. 
 
Trygghetskommissionen valdes på nytt av regionstyrelsen i början av 2023 
och inriktningen för kommissionens arbete fram till 2026 fastställdes. 
Kommissionens uppdrag är att analysera och lämna förslag till åtgärder för 
att stärka tryggheten i Region Stockholms verksamheter samt bidra till 
utvecklad samverkan med andra aktörer i trygghetsfrågor. Kommissionen 
ska årligen rapportera sitt arbete till regionstyrelsen. I årsrapporten för 
2025 redovisas kommissionens arbete under året.  
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande. 

Trygghetskommissionens årsrapport 2025 godkänns. 
 
Regionrådsberedningens motivering 
 
Trygghet är avgörande för att säkerställa god funktion i Region Stockholms 
verksamheter. Trygghetskommissionen har bidragit till att öka kunskapen 
om hur regionen arbetar med trygghetsfrågor och förankra detta arbete i 
Regionfullmäktige.  
 
Regionrådsberedningen instämmer med Regionledningskontoret i att  
kommissionens arbete bidrar till ett fördjupat kunskapsunderlag i frågor 
som rör trygghet och säkerhet i regionens verksamheter samt i samverkan 
med andra samhällsaktörer. 

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. PM Trygghetskommissionens årsrapport 2025 

 
 
Aida Hadžialić  Jakop Dalunde 
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Regionstyrelsen 

PROTOKOLL RS 2026-0015 
2026-05-19   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 116 
Skrivelse av Kristoffer Tamsons (M) om uppdrag om en oberoende extern 
granskning av ätstörningsvården i Region Stockholm 
RS 2026-0188 

Sammanfattning 
Kristoffer Tamsons (M) har till regionstyrelsen lämnat en skrivelse i vilken det föreslås att 
Region Stockholm tillsätter en extern oberoende granskning av ätstörningsvården. Den 
oberoende granskningen föreslås ges rätt att göra oannonserade besök i Stockholms centrum 
för ätstörningars (SCÄ:s) verksamheter. Den oberoende granskaren föreslås granska vårdens 
innehåll, patienternas och anhörigas upplevelser av vården samt behandlingskvaliteten för de 
tre senaste åren. 
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
3. Skrivelse av Kristoffer Tamsons (M) om uppdrag om en oberoende extern 

granskning av ätstörningsvården i Region Stockholm 
 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 
2:e vice ordförande Axel Conradi m.fl. (M), ledamoten Carl-Johan Schiller (KD) och 
ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) yrkar med instämmande av ledamoten Msciwoj Swigon 
(SD) bifall till eget förslag till beslut (bilaga). 
 

Beslutsgång 
Ordförande Aida Hadzialic (S) ställer de två förslagen till beslut mot varandra och finner att 
regionstyrelsen beslutar enligt regionrådsberedningens förslag till beslut. 
 

Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Skrivelse av Kristoffer Tamsons (M) om uppdrag om en oberoende extern granskning 
av ätstörningsvården i Region Stockholm anses besvarad med hänvisning till vad som 
sägs i regionrådsberedningens skrivelse. 
 

Reservation 
2:e vice ordförande Axel Conradi m.fl. (M), ledamoten Carl-Johan Schiller (KD) och 
ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) anmäler reservation från Moderaterna, 
Kristdemokraterna och Liberalerna till förmån för eget förslag till beslut. 
Ledamoten Msciwoj Swigon m.fl. (SD) anmäler reservation från Sverigedemokraterna till 
förmån för eget förslag till beslut. 
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 Regionstyrelsen 
 
 
Skrivelse av Kristoffer Tamsons (M) om uppdrag om 
en oberoende extern granskning av ätstörningsvården 
i Region Stockholm 
 
Föredragande regionråd: Talla Alkurdi 
 
Ärendebeskrivning 
Kristoffer Tamsons (M) har till regionstyrelsen lämnat en skrivelse i vilken 
det föreslås att Region Stockholm tillsätter en extern oberoende granskning 
av ätstörningsvården. Den oberoende granskningen föreslås ges rätt att 
göra oannonserade besök i Stockholms centrum för ätstörningars (SCÄ:s) 
verksamheter. Den oberoende granskaren föreslås granska vårdens 
innehåll, patienternas och anhörigas upplevelser av vården samt 
behandlingskvaliteten för de tre senaste åren. 
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande. 

Skrivelse av Kristoffer Tamsons (M) om uppdrag om en oberoende 
extern granskning av ätstörningsvården i Region Stockholm anses 
besvarad med hänvisning till vad som sägs i regionrådsberedningens 
skrivelse. 

 
 
Regionrådsberedningens motivering 
Mittenkoalitionen har under mandatperioden gjort stora satsningar på att 
stärka ätstörningsvården i regionen, och har tät och regelbunden kontakt 
med både anhöriga och de patientorganisationer- och nätverk som är 
verksamma på detta område. Det handlar om en skör och ofta utsatt 
patientgrupp med stora svårigheter, där vården under många år var 
eftersatt och underfinansierad.  
 
Från att ha tillhandahållit vård enbart på specialiserad nivå finns nu en 
upparbetad struktur där regionen bedriver nationell högspecialiserad vård, 
bibehåller och har byggt ut verksamheten på Stockholms Centrum för 
Ätstörningar (SCÄ) och ställer krav på att vård vid ätstörningar i 
kombination med annan psykiatrisk problematik ska erbjudas inom hela 
den allmänna specialistpsykiatrin. Det har därtill införts krav på 
vårdcentralerna att diagnosticera och remittera ätstörningar, för att 
patienter snabbt ska få hjälp och om möjligt slippa bli svårt sjuka, och 
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regionen delar nu även ut öronmärkta medel till organisationer som riktar 
sig till bland annat idrottsföreningar och ungdomsorganisationer, där man 
utbildar och informerar om förebyggande förhållningssätt och tidig 
upptäckt och hänvisning.  
 
Anorexia nervosa är den psykiatriska diagnos som har högst dödlighet, och 
även andra ätstörningar kan få förödande konsekvenser för patienter och 
anhöriga. Det har därför funnits all anledning att säkerställa att vården ska 
fungera och byggas ut. Att politiken får en rättvisande och objektiv bild av 
de problem som alltjämt kvarstår är avgörande för att vården ska fortsätta 
utvecklas. Däremot bedömer inte vi att oannonserade besök av främlingar, 
som ska ta sig in i vårdinrättningar där sköra patienter vistas, är det bästa 
sättet att få fram den informationen. Tvärtom reser förslaget många 
frågetecken kring patientsekretess såväl som trygghet och integritet för de 
patienter som befinner sig i vårdmiljön, och vi ser från Mittenkoalitionens 
sida att det finns bättre sätt att inhämta den kunskap som efterfrågas. För 
att på allvar fånga upp patienternas perspektiv inför den fortsatta 
utvecklingen av ätstörningsvården bedömer Mittenkoalitionen istället att 
en brukarrevision är den lämpliga vägen framåt. Det är en undersökning 
och utvärdering som genomförs av personer som själva har erfarenhet från 
liknande problematik som den som ska utvärderas.  
 
 

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. Skrivelse av Kristoffer Tamsons (M) om uppdrag om en oberoende 

extern granskning av ätstörningsvården i Region Stockholm 
 
 
Aida Hadžialić  Talla Alkurdi 
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 Regionstyrelsen 
21 

Skrivelse av Kristoffer Tamsons (M) om uppdrag om 
en oberoende extern granskning av ätstörningsvården 
i Region Stockholm RS  
 
Regionstyrelsen föreslås besluta följande 
 

1. Regionstyrelsen ger regiondirektören i uppdrag om att tillsätta en 
oberoende extern granskning av ätstörningsvården i Region 
Stockholm i enlighet med det som anges nedan. Den oberoende 
granskningen ska utöver vårdens innehåll även hämta in 
patienternas och anhörigas upplevelser av vården och 
behandlingskvalitet. 

 
Det är något som inte står rätt till i Region Stockholm. När vi har lyft 
patientvittnesmål om brister i ätstörningsvården har Socialdemokraterna, 
Vänsterpartiet, Miljöpartiet och Centerpartiet avfärdat dem som 
desinformation. Företrädare inom Socialdemokraterna har avfärdat 
vittnesmålen från patienter som ”betalda gråterskor”. SVT Stockholms 
granskning i vintras visar en annan verklighet. När Region Stockholm tog 
över all ätstörningsvård för drygt ett år sedan lovade Socialdemokraterna 
och Miljöpartiet snabbare vård i tid och god kvalitet. Verkligheten är att 
drygt 1000 personer försvunnit från ätstörningsvården. Antalet besök har 
minskat med drygt 30 000 under de senaste åren. De få patienter som 
släpps in vittnar om att vården har blivit avsevärt sämre, exempelvis genom 
att stödet har minskat och kvaliteten på maten försämrats. Patienter släpps 
in för att släppas ut lika snabbt. Allt för att frisera tillgänglighetsstatistiken. 
Flera partier har försökt få till studiebesök på SCÄ:s 
slutenvårdsmottagningar och öppenvårdsmottagningar för att kunna 
inspektera lokaler och mat, samt samtala med patienter och deras anhöriga 
om vården. Vi har mötts av hinder och bortförklaringar till varför vi inte får 
besöka verksamheterna med möjlighet att med patienternas medgivanden 
få ta del av deras uppfattning om vården. Politiker som har ställt kritiska 
frågor har mötts av tystnad eller undvikande svar. 
 
Antalet minskade patienter kan inte enbart förklaras av att vården är 
mindre besöksintensiv. Vi har närtid fått nya vittnesmål om brister i mat 
och vårdinnehåll. Antalet remisser till ätstörningsvården i Region 
Stockholm har dessutom ökat. Vår bedömning är att det därmed inte går att 
förklara bort det minskade patientantalet med att vården är mindre 
besöksintensiv och att det inte finns ett uppdämt behov.  
 
Vi kan även konstatera att myndigheter och granskare har rutiner för att 
genomföra externa oannonserade besök i vården för att säkerställa 
patienternas rätt till en god vård. Den 28 april genomförde t.ex. 
Justitieombudsmannen (JO) en så kallad Oanmäld Opcat-inspektion av 
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BUP heldygnsvård på S:t Göran. Vi har tilltro till att en oberoende 
granskare kan genomföra oannonserade besök med patienternas bästa för 
ögonen. Frågan som nu måste ställas är vad Socialdemokraterna, 
Miljöpartiet, Centerpartiet och Vänsterpartiet vill dölja för allmänheten. 
 
Vi vill fortsatt att regionen tillsätter en extern oberoende granskning av 
ätstörningsvården. Den oberoende granskningen ska ges rätt att göra 
oannonserade besök i SCÄ:s verksamheter med fullständig access i syfte att 
dokumentera vardagen. Den oberoende granskningen ska utöver vårdens 
innehåll även hämta in patienternas och anhörigas upplevelser av vården 
samt behandlingskvalitet för de tre senaste åren. 
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Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 117 
Genomförandebeslut ny färjeterminal Skeppsbrokajen 
RS 2025-1252 

Sammanfattning 
Djurgårdsfärjan har trafikerat Slussen–Allmänna gränd sedan 1897. För att färjetrafiken ska 
kunna fortsätta trafikera sträckan behöver ny färjeterminal på Skeppsbrokajen uppföras. Den 
gamla färjeterminalen revs 2018 och ersattes av en provisorisk färjeterminal, som nu behöver 
ersättas av en permanent färjeterminal. Den nya färjeterminalen förbereds för laddning av 
framtida eldrivna fartyg och planeras för två färjelägen för Djurgårdsfärjan, vilket möjliggör 
skytteltrafik med fyra färjor som kan ge ökat passagerarantal.  
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
3. Trafiknämndens sjötrafikutskottets protokollsutdrag den 20 april 2026 
4. Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 18 mars 2026 
5. Ekonomibilaga med investeringskalkyl (sekretess) 

 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 
2:e vice ordförande Axel Conradi m.fl. (M), ledamoten Carl-Johan Schiller (KD) och 
ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) yrkar med instämmande av ledamoten Msciwoj Swigon 
(SD) bifall till eget förslag till tilläggsbeslut (bilaga). 
 

Beslutsgång 
Ordförande Aida Hadzialic (S) frågar först på regionrådsberedningens förslag till beslut och 
finner att regionstyrelsen bifaller detta. 
 
Ordförande frågar därefter på Moderaternas, Kristdemokraternas, Liberalernas och 
Sverigedemokraternas förslag till tilläggsbeslut och finner att regionstyrelsen avslår detta. 
 

Beslut 
Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar följande. 
 

Under förutsättning att tilläggsavtal till genomförandeavtal för ny- och 
ombyggnadsarbeten i anslutning till Slussen avseende ny terminal för Djurgårdsfärjan 
på Skeppsbron ingås, medges trafiknämnden rätt att inleda genomförandefasen för Ny 
färjeterminal Skeppsbrokajen, till en total investeringsutgift på 155,4 miljoner kronor, 
inom ramen för 2026 års investeringsbudget och inriktningsnivåer för planåren 2027–
2035.  
 

Reservation 
2:e vice ordförande Axel Conradi m.fl. (M), ledamoten Carl-Johan Schiller (KD) och 
ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) anmäler reservation från Moderaterna, 
Kristdemokraterna och Liberalerna till förmån för eget förslag till tilläggsbeslut. 
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Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

Ledamoten Msciwoj Swigon m.fl. (SD) anmäler reservation från Sverigedemokraterna till 
förmån för eget förslag till tilläggsbeslut. 
 
 

Skickas till 
Trafiknämnden 
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 Regionstyrelsen 
 
 
Genomförandebeslut ny färjeterminal Skeppsbrokajen 
 
Föredragande regionråd: Jens Sjöström 
 
Ärendebeskrivning 
Djurgårdsfärjan har trafikerat Slussen–Allmänna gränd sedan 1897. För att 
färjetrafiken ska kunna fortsätta trafikera sträckan behöver ny färjeterminal 
på Skeppsbrokajen uppföras. Den gamla färjeterminalen revs 2018 och 
ersattes av en provisorisk färjeterminal, som nu behöver ersättas av en 
permanent färjeterminal. Den nya färjeterminalen förbereds för laddning 
av framtida eldrivna fartyg och planeras för två färjelägen för 
Djurgårdsfärjan, vilket möjliggör skytteltrafik med fyra färjor som kan ge 
ökat passagerarantal.  
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår regionstyrelsen föreslå att 
regionfullmäktige beslutar följande. 
 

Under förutsättning att tilläggsavtal till genomförandeavtal för ny- 
och ombyggnadsarbeten i anslutning till Slussen avseende ny 
terminal för Djurgårdsfärjan på Skeppsbron ingås, medges 
trafiknämnden rätt att inleda genomförandefasen för Ny 
färjeterminal Skeppsbrokajen, till en total investeringsutgift på 155,4 
miljoner kronor, inom ramen för 2026 års investeringsbudget och 
inriktningsnivåer för planåren 2027–2035.  

 
Regionrådsberedningens motivering 
 
I samband med Stockholmsutställningen 1897 började den så kallade 
Djurgårdsfärjan trafikera Slussen - Allmänna gränd. Det gör färjetrafiken 
från Gamla stan till en av Stockholms äldsta, ännu aktiva, linjer i 
kollektivtrafiken med över 125 år i medborgarnas tjänst.  
 
Mot bakgrund av tidigare utredningar fattades ett inriktningsbeslut i 
trafiknämnden 2019 (SL 2013-1568-2230) med innebörden att den 
nuvarande, provisoriska, färjeterminalen skulle ersättas av en permanent 
vid ett nytt läge på Skeppsbrokajen. Regionfullmäktige fattade beslut i mars 
2026 om att ge trafiknämnden i uppdrag att ingå ett tilläggsavtal till 
genomförandeavtalet, varigenom Region Stockholm genom Waxholms 

Sekretess 
Bilagan till 
trafikförvaltningens 
tjänsteutlåtande omfattas 
av sekretess enligt 19 kap 
3 § OSL (2009:400) 
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Ångfartygs AB (WÅAB) uppför, bekostar och äger terminalanläggningen vid 
Skeppsbrokajen (RS 2025–1242). 
 
Genom beslutet i Regionfullmäktige är projektet nu planmoget för 
genomförandebeslut. Den nya terminalen kommer möjliggöra att 
pendelbåtar och övrig skärgårdstrafik utgår från en gemensam plats på 
Skeppsbrokajen, till skillnad mot tidigare separata kajlägen. Dessutom 
kommer terminalen förberedas för laddning av framtida eldrivna fartyg. 
 
Mittenkoalitionen är fast besluten att fortsätta utveckla framtidens 
attraktiva sjötrafik med målsättningen om 100 procent förnybara drivmedel 
2030.  
 
Om beslutet inte fattas kommer det leda till att linje 82 inte längre kan 
trafikera Slussen - Allmänna gränd samt att projektet inneburit en 
förgävesinvestering. 
 
Mot bakgrund av ovan tillstyrker Regionrådsberedningen förslaget. 
 

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. Trafiknämndens sjötrafikutskottets protokollsutdrag den 20 april 

2026 
3. Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 18 mars 2026 
4. Ekonomibilaga med investeringskalkyl (sekretess) 

 
 
Aida Hadžialić  Jens Sjöström 
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Beslut om att inleda genomförandefasen avseende Ny 
färjeterminal Skeppsbrokajen  
  
Vi ser behovet av en permanent färjeterminal vid Skeppsbrokajen och att 
sjötrafiken får långsiktigt fungerande förutsättningar vid Slussen. 
 
För att undvika att projektet blir kostnadsdrivande behöver det finnas en 
tydlig plan för kostnadskontroll. Detta för att i möjligaste mån säkerställa 
att satsningen genomförs på ett ekonomiskt ansvarsfullt sätt och att 
offentliga resurser används effektivt. 
 
Det finns flera redovisade risker kopplade till tidplan, upphandling, 
arbetsområdet i Gamla stan, marinarkeologi och externa beslut. Dessa 
risker kan få både tidsmässiga och ekonomiska konsekvenser. 
 
Mot bakgrund av erfarenheterna från andra stora investeringsprojekt i 
Slussenområdet vill vi understryka vikten av tydliga kontrollstationer. 
Kontrollstationerna bör säkerställa löpande uppföljning av tid, ekonomi, 
kvalitet och arbetsmiljö samt bidra till transparens och insyn för 
trafiknämndens ledamöter. 
   
Med anledning av ovanstående föreslås regionstyrelsen föreslå 
regionfullmäktige besluta följande    
   

1. Tydliga kontrollstationer till trafiknämnden inrättas för att 
säkerställa tid, ekonomi, kvalitet och arbetsmiljö i projektet och 
därmed även transparens samt insyn för nämndens ledamöter.   
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§ 118 
Planeringsbeslut för upprustning av operationsenhet på Karolinska 
Universitetssjukhuset i Huddinge 
RS 2025-0329 

Sammanfattning 
Syftet med uppförandet av Operationshuset (O-huset) på Huddinge sjukhusområde var att 
samla operationsverksamheten exklusive dagoperation i en gemensam byggnad. Den nya 
byggnaden rymmer 23 operationssalar, vilket är färre än de tidigare 31. För att säkerställa 
kapacitet för både nuvarande och framtida operationsvolymer vid Karolinska 
Universitetssjukhuset Huddinge bedöms ett behov av ytterligare tio operationssalar.  
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
3. Fastighets- och servicenämndens protokollsutdrag den 25 mars 2026 
4. Fastighetsförvaltningens tjänsteutlåtande den 12 mars 2026 
5. Protokollsutdrag från Locum AB:s styrelse den 25 mars 2026 
6. Protokollsutdrag från nämnden för Karolinska Universitetssjukhuset 17 februari 

2026 
 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 

Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Fastighets- och servicenämnden medges rätt att inleda planeringsfasen för 
upprustning av operationsenhet på Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge inom 
ramen för 2026 års investeringsbudget och inriktningsnivåer för planåren 2027-2035, 
till en investeringsutgift på högst 15 miljoner kronor, utifrån en ny indikativ total 
investeringsutgift på 304 miljoner kronor. 

 
 

Skickas till 
Fastighets- och servicenämnden 
Locum AB 
Nämnden för Karolinska Universitetssjukhuset 
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Planeringsbeslut för upprustning av operationsenhet 
på Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge 
 
Föredragande regionråd: Jens Sjöström 
 
Ärendebeskrivning 
Syftet med uppförandet av Operationshuset (O‑huset) på Huddinge 
sjukhusområde var att samla operationsverksamheten exklusive 
dagoperation i en gemensam byggnad. Den nya byggnaden rymmer 23 
operationssalar, vilket är färre än de tidigare 31. För att säkerställa 
kapacitet för både nuvarande och framtida operationsvolymer vid 
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge bedöms ett behov av ytterligare 
tio operationssalar.  
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Fastighets- och servicenämnden medges rätt att inleda planeringsfasen 
för upprustning av operationsenhet på Karolinska 
Universitetssjukhuset i Huddinge inom ramen för 2026 års 
investeringsbudget och inriktningsnivåer för planåren 2027-2035, till 
en investeringsutgift på högst 15 miljoner kronor, utifrån en ny 
indikativ total investeringsutgift på 304 miljoner kronor. 

 
Regionrådsberedningens motivering 
Sedan uppförandet av det nya operationshuset (O-huset) på Huddinge 
sjukhusområde har den totala operationskapaciteten minskat från 31 till 23 
salar. Karolinska Universitetssjukhuset Huddinges bedömning är att det 
krävs tio nya operationssalar för att upprätthålla den tidigare kapaciteten 
och möta framtida behov.  
 
Ett antal operationssalar i den gamla operationsbyggnaden (B-operation) 
har fortsatt nyttjats för att möta kapacitetgapet. Dessa är dock slitna och i 
behov av att ersättas då de har nått sin tekniska livslängd.  
 
Mot bakgrund av det föreslås det att en ny, modern, effektiv och flexibel 
operationsenhet för dagkirurgi byggs i Huddinge. Totalt kommer tio nya 
operationssalar byggas samt lokaler för tillhörande stödfunktioner. En ny 
enhet för dagkirurgi kommer att innebära en förbättrad arbetsmiljö för 
personalen, ökad patientsäkerhet samt stärkta personal- och patientflöden. 
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Fem av de tio salarna kommer att utrustas med avancerad teknik. Den nya 
enheten planeras även med energieffektiva system, resurseffektiva 
installationer och hållbart materialval, vilket minskar energianvändningen 
och bidrar till en långsiktigt hållbar drift. 
 
Två alternativ för placering har studerats under förstudieskedet: i byggnad 
B2-B4 plan 4 (B-operation) samt byggnad C1-C2 plan 4. Den gemensamma 
bedömningen är att alternativet i B-operation är mest gynnsamt ur vårdens 
perspektiv samt ur ett ekonomiskt perspektiv.  
 
För att bibehålla kapaciteten under byggtiden planeras nuvarande 
verksamhet i B-operation tillfälligt flyttas till temporära operationsmoduler 
placerade vid byggnad O. 
 
Den totala indikativa investeringsutgiften är beräknad till 304 miljoner 
kronor, vilket är 124 miljoner kronor mer än i inriktningsbeslutet. 
Skillnaden består i ett utökat antal operationssalar och förslaget är att detta 
prioriteras in i kommande investeringsplan. Projektet planeras vara färdigt 
i början av 2030. 
 
Regionrådsberedningen välkomnar denna viktiga investering för att 
fortsätta stärka vården i Region Stockholm. Med en ny operationsenhet i 
Huddinge skapas förutsättningar för att fortsätta korta operationsköerna 
och förbättra arbetsmiljön för personalen. 

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. Fastighets- och servicenämndens protokollsutdrag den 25 mars 

2026 
3. Fastighetsförvaltningens tjänsteutlåtande den 12 mars 2026 
4. Protokollsutdrag från Locum AB:s styrelse den 25 mars 2026 
5. Protokollsutdrag från nämnden för Karolinska 

Universitetssjukhuset 17 februari 2026 
 
 
Aida Hadžialić  Jens Sjöström 
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§ 119 
Planeringsbeslut avseende Stridbecksvalv Fridhemsplan på Grön linje 
RS 2025-0848 

Sammanfattning 
Stationerna med Stridbecksvalv som byggdes ut i mitten av 1960-talet utgör en 
kulturhistoriskt mycket värdefull årsring i Stockholms tunnelbana. Ett Stridbecksvalv är en 
valvformig betongkonstruktion som används i tunnelbanetunnlar där berget är svagt eller 
vattenförande.  
Stationerna kännetecknas genomgående av konstnärlig helhetsgestaltning med valv och 
väggar som oftast har en integrerad konst. Det finns totalt elva stationer med Stridbecksvalv.  
 
Behovet av en långsiktig hantering av stationer med Stridbecksvalv identifierades genom en 
behovsanalys som trafiknämnden genomförde under våren 2018. Analysen visade på 
betydande svårigheter med inspektion och underhåll av valven, i kombination med tekniska 
brister i konstruktionen och bristande bergkvalitet. Investeringen syftar till att åtgärda 
bristerna på stationen Fridhemsplan på Grön linje och skapa en funktionell, hållbar och 
attraktiv miljö. 
 
Beslutet innebär en investeringsutgift för planeringsfasen på 53,5 miljoner kronor. Den totala 
indikativa investeringsutgiften uppgår till 410,3 miljoner kronor och inryms inom 
regionfullmäktiges beslut om budget 2026 med planår 2027–2035. 
 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 

Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Trafiknämnden medges rätt att inleda planeringsfasen för Stridbecksvalv 
Fridhemsplan på Grön linje, inom ramen för 2026 års investeringsbudget och 
inriktningsnivåer för planåren 2027–2035, till en investeringsutgift om 53,5 miljoner 
kronor, utifrån en indikativ total investeringsutgift på 410,3 miljoner kronor. 
 

Särskilda uttalanden 
Ledamoten Msciwoj Swigon m.fl. (SD) anmäler ett särskilt uttalande från 
Sverigedemokraterna. 
 
 

Skickas till 
Trafiknämnden 
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 Regionstyrelsen 
 
 
Planeringsbeslut avseende Stridbecksvalv 
Fridhemsplan på Grön linje 
 
 
Föredragande regionråd: Jens Sjöström 
 
Ärendebeskrivning 
Stationerna med Stridbecksvalv som byggdes ut i mitten av 1960-talet utgör 
en kulturhistoriskt mycket värdefull årsring i Stockholms tunnelbana. Ett 
Stridbecksvalv är en valvformig betongkonstruktion som används i 
tunnelbanetunnlar där berget är svagt eller vattenförande.  
Stationerna kännetecknas genomgående av konstnärlig helhetsgestaltning 
med valv och väggar som oftast har en integrerad konst. Det finns totalt 
elva stationer med Stridbecksvalv.  
 
Behovet av en långsiktig hantering av stationer med Stridbecksvalv 
identifierades genom en behovsanalys som trafiknämnden genomförde 
under våren 2018. Analysen visade på betydande svårigheter med 
inspektion och underhåll av valven, i kombination med tekniska brister i 
konstruktionen och bristande bergkvalitet. Investeringen syftar till att 
åtgärda bristerna på stationen Fridhemsplan på Grön linje och skapa en 
funktionell, hållbar och attraktiv miljö. 
 
Beslutet innebär en investeringsutgift för planeringsfasen på 53,5 miljoner 
kronor. Den totala indikativa investeringsutgiften uppgår till 410,3 miljoner 
kronor och inryms inom regionfullmäktiges beslut om budget 2026 med 
planår 2027–2035. 
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande. 

Trafiknämnden medges rätt att inleda planeringsfasen för 
Stridbecksvalv Fridhemsplan på Grön linje, inom ramen för 2026 års 
investeringsbudget och inriktningsnivåer för planåren 2027–2035, till 
en investeringsutgift om 53,5 miljoner kronor, utifrån en indikativ total 
investeringsutgift på 410,3 miljoner kronor. 

 
Regionrådsberedningens motivering 
 

64 (91)



  
 

2 (2) 

 SKRIVELSE 
2026-05-06 

RS 2025-0848 
 

 

  
 

Fridhemsplans tunnelbanestation är en central knutpunkt i 
kollektivtrafiksystemet. Inom ramen för byggandet av den nya tunnelbanan 
kommer den också knytas samman med gul linje.  
 
Så kallade Stridbecksvalv präglar stationen och används i 
tunnelbanetunnlar där berget är svagt och/eller vattenförande. Dessutom 
har Stridbecksvalven ett mycket högt kulturhistoriskt värde. 2019 
genomfördes ett renoveringsarbete på Fridhemsplan på sidan för 
norrgående trafik, där det befintliga valvet och väggarna revs. Arbetet var 
komplext och många risker föll ut med följden att kalkylen överstegs. 
Resultatet blev att stationen endast delvis blev färdigställd och behov av 
renovering på södergående sida och komplettering av norrgående sida 
kvarstår alltjämt. 
 
Det är ohållbart att stationen i viss mån fortfarande ser ut som ett pågående 
renoveringsprojekt. Det finns kända brister i funktionalitet, säkerhet och 
resenärsmiljö. Investeringen syftar till att åtgärda bristerna på stationen 
Fridhemsplan på Grön linje och skapa en funktionell, hållbar och attraktiv 
miljö. Åtgärderna avser att förbättra förutsättningarna för drift och 
underhåll som möjliggör kostnadseffektiva och arbetsmiljösäkra insatser 
med minimal påverkan på resenärer, samt åtgärder som höjer 
resenärsmiljön och det visuella intrycket. 
 
Regionrådsberedningen tillstyrker förslaget. 
 

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. Trafiknämndens protokollsutdrag den 17 mars 2026 
3. Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 9 februari 2026 
4. Ekonomibilaga med investeringskalkyl 

 
 
Aida Hadžialić  Jens Sjöström 
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Planeringsbeslut avseende Stridbecksvalv Fridhemsplan på 
Grön linje 
 
Sverigedemokraterna vill särskilt uppmärksamma förutsättningarna 
för att genomförandefasen ska kunna genomföras inom föreslagen 
tidplan. Av tjänsteutlåtandet framgår att genomförandet ska ske 
under en lång period fram till 2034, samtidigt som åtgärderna i flera 
fall kräver att fordon tas ur trafik och att arbetet behöver samordnas 
med ordinarie underhåll och trafikproduktion.  
 
Det framgår även att det finns identifierade risker kopplade till 
genomförandet, bland annat att åtgärder inte kan utföras i planerad 
takt på grund av begränsad tillgång till fordon, vilket i sin tur kan 
leda till tidsförskjutningar och ökade kostnader. Sannolikheten för 
brist på fordon bedöms som medelhög vilket kan förlänga 
genomförandetiden för flera centrala åtgärder.  
 
Mot denna bakgrund anser Sverigedemokraterna att det finns skäl att 
ifrågasätta hur genomförandefasen ska kunna slutföras enligt plan 
om både ekonomiska ramar, tillgång till fordon och organisatoriska 
resurser samtidigt är ansträngda.  
 
Sverigedemokraterna menar därför att det är av största vikt att 
säkerställa att det finns realistiska förutsättningar för att 
genomförandefasen kan genomföras i rätt tid, och att planering, 
resurssättning och uppföljning anpassas till den faktiska kapaciteten. 
I annat fall finns en risk att projektet förlängs, fördyras eller påverkar 
trafikleveransen negativt. 
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§ 120 
Yttrande över regionrevisorernas rapport 16/2025 Avvikelsehantering i 
investeringsverksamheten 
RS 2026-0259 

Sammanfattning 
Regionrevisorerna har överlämnat rapport 16/2025, Avvikelsehantering i 
investeringsverksamheten till regionstyrelsen för yttrande.  
 

Beslutsunderlag 
1. Regionrådsberedningens skrivelse 
2. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
3. Regionrevisorernas rapport 16/2025, Avvikelsehantering 

i investeringsverksamheten 
 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrådsberedningens förslag i skrivelse den 
6 maj 2026 (bilaga). 
 

Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Regiondirektörens tjänsteutlåtande utgör regionstyrelsens yttrande till 
regionrevisorerna över rapport 16/2025, Avvikelsehantering i 
investeringsverksamheten. 
 

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet. 
 

Särskilda uttalanden 
2:e vice ordförande Axel Conradi m.fl. (M), ledamoten Carl-Johan Schiller (KD) och 
ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) anmäler ett särskilt uttalande från Moderaterna, 
Kristdemokraterna och Liberalerna. 
Ledamoten Msciwoj Swigon m.fl. (SD) anmäler ett särskilt uttalande från 
Sverigedemokraterna. 
 
 
 

Skickas till 
Regionrevisorerna 
 
 

67 (91)



 

 

1 (2) 
  

Regionrådsberedningen 
 

SKRIVELSE 
2026-05-06 

RS 2026-0259 
 

 Regionstyrelsen 
 
 
Yttrande över regionrevisorernas rapport 16/2025 
Avvikelsehantering i investeringsverksamheten 
 
Föredragande regionråd: Jens Sjöström 
 
Ärendebeskrivning 
Regionrevisorerna har överlämnat rapport 16/2025, Avvikelsehantering i 
investeringsverksamheten till regionstyrelsen för yttrande.  
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande. 

Regiondirektörens tjänsteutlåtande utgör regionstyrelsens yttrande till 
regionrevisorerna över rapport 16/2025, Avvikelsehantering i 
investeringsverksamheten. 

 
Regionrådsberedningens motivering 
Regionrevisorernas samlade bedömning är att styrning och hantering av 
utgiftsavvikelser i Region Stockholms investeringsverksamhet i huvudsak är 
tillräcklig både vad gäller tydlighet i gällande styrdokument inom området 
och den praktiska hanteringen av utgiftsavvikelse vid fastighets- och 
servicenämnden och trafiknämnden.  
 
Regionrådsberedningen konstaterar att revisionens övergripande 
bedömning är att styrning och ledning i huvudsak fungerar väl. Det löpande 
förbättringsarbete som revisionens granskningar bidrar till beskrivs väl av 
förvaltningen i yttrandet.  
 
Det är bra att ett ytterligare förtydligande av vad som är förenklat 
förfarande lyfts in i arbetet med uppdateringen av policyn för god 
ekonomisk hushållning enligt regionledningskontoret förslag.   
Regionrådsberedningen delar uppfattningen att det idag finns tydligt 
utpekat i budgettexten vilka investeringar som får hanteras med förenklat 
förfarande men att detta också kan markeras mer.  
 
Sammanfattningsvis möter regionledningskontorets förslag till åtgärder väl 
upp mot revisionens synpunkter. Regionrådsberedningen delar 
regionledningskontorets bedömning och tillstyrker förslag till beslut.  
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Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. Regionrevisorernas rapport 16/2025, Avvikelsehantering i 

investeringsverksamheten 
 
 
Aida Hadžialić  Jens Sjöström 
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Moderaterna 
Kristdemokraterna 
Liberalerna 

SÄRSKILT UTTALANDE 
2026-05-19 

 
RS 2026–0259 

 Regionstyrelsen 
Ärende 25 

Yttrande över regionrevisorernas rapport 16/2025 
Avvikelsehantering i investeringsverksamheten 
 
Region Stockholm står inför mycket stora investeringar de kommande åren. 
Det är investeringar som måste genomföras med största möjliga 
transparens, kostnadskontroll och respekt för skattebetalarnas pengar. 
 
Vi noterar att revisionskontoret bedömer att styrning och hantering av 
utgiftsavvikelser i regionens investeringsverksamhet i huvudsak är 
tillräcklig. Samtidigt är rapporten en tydlig påminnelse om att Region 
Stockholm inte har råd med otydlighet, oklarheter eller styrning genom 
praxis i investeringsverksamheten. 
 
Erfarenheterna från flera av regionens stora investeringsprojekt under 
mandatperioden visar på behovet av ordning och reda. När kostnader ökar, 
tidsplaner förskjuts och ansvarsförhållanden blir oklara drabbas både 
resenärer och skattebetalare. Tvärbanans Kistagren och Bussterminal 
Slussen är tydliga exempel på att bristande kontroll, sena omtag och 
otydliga beslutsvägar får mycket stora konsekvenser för stockholmare.  
 
Revisionen konstaterar att det saknas tydliga skrivningar om hur 
utgiftsavvikelser under 15 procent och under 100 mnkr i form av 
prognosavvikelser hanteras. Därtill är det oklart vad det förenklade 
förfarandet för ersättningsinvesteringar över 100 miljoner kronor faktiskt 
innebär, samt när nämnder och bolagsstyrelser ges rätt att fatta sådana 
beslut. 
 
Vi vill understryka att förenklade skrivningar aldrig får leda till otydliga 
processer. Syftet med förenklad hantering är att skapa en mer effektiv och 
ändamålsenlig hantering av ersättningsinvesteringar. För att detta ska 
fungera krävs att regelverket är så tydligt att det tillämpas enhetligt av 
samtliga nämnder och bolagsstyrelser. 
 
Mot den bakgrunden förutsätter vi att regionstyrelsen skyndsamt 
återkommer till fullmäktige med de förtydliganden som revisionen 
efterfrågar. Det gäller både en reviderad Policy för god ekonomisk 
hushållning och förtydliganden gällande beslutssatser i budgeten avseende 
delegation för ersättningsinvesteringar över 100 miljoner kronor. 
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Yttrande över regionrevisorernas rapport 16/2025 
Avvikelsehantering i investeringsverksamheten 
 
Sverigedemokraterna ser betydligt allvarligare på revisionens 
iakttagelser än vad som framgår av regionrådsberedningens skrivelse 
och regionledningskontorets yttrande.  
 
Det är riktigt att revisionen formellt landar i bedömningen att 
styrningen i huvudsak är tillräcklig. Samtidigt framgår tydligt av 
rapporten att Region Stockholm fortfarande har omfattande problem 
med transparens, ansvarsfördelning och kontroll i 
investeringsverksamheten.  
 
Det handlar inte om små avvikelser i enskilda projekt. Region 
Stockholm har enligt revisionen en investeringsplan på cirka 134 
miljarder kronor de kommande tio åren. När styrningen då bygger på 
otydliga regelverk, praxis som vuxit fram informellt och sena 
eskaleringar av kostnadsökningar riskerar konsekvenserna att bli 
mycket stora för både ekonomin och förtroendet för regionens 
investeringar.  
 
Särskilt anmärkningsvärt är revisionens beskrivning av hur 
hanteringen av prognosavvikelser under gränsvärdena i praktiken 
bygger på en informell tillämpning snarare än tydliga styrande 
skrivningar. Det innebär att centrala delar av investeringsstyrningen 
inte vilar på ett tydligt och transparent regelverk utan på interna 
tolkningar och praxis.  
 
Detta blir ännu mer problematiskt mot bakgrund av historiken i 
Region Stockholms investeringsprojekt.  
 
Revisionen hänvisar själv till KPMG:s granskning av Tvärbanan 
Norra Kistagrenen där det konstaterades att genomförandebeslut 
fattades på otillräckliga beslutsunderlag, utan färdiga 
systemhandlingar och utan beslutade detaljplaner eller färdiga avtal 
med kommuner.  
 
Det är mycket allvarligt.  
 
KPMG konstaterade dessutom att kostnadsutvecklingen inte 
återrapporterades transparent och att slutkostnadsprognoser aktivt 
justerades genom så kallade minusposter för att undvika att redovisa 
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överskridanden innan förvaltningen ansåg sig “helt säker” på att 
fördyringarna inte kunde undvikas.  
 
En sådan kultur riskerar att kraftigt försvaga den politiska kontrollen 
över investeringarna.  
 
Det ska inte krävas externa granskningar i efterhand för att 
regionstyrelsen ska få korrekt information om miljardprojekt. När 
kostnadsökningar hålls tillbaka eller fördröjs i rapporteringen 
förlorar både regionstyrelsen och fullmäktige möjligheten att fatta 
beslut i rätt tid.  
 
Sverigedemokraterna noterar också att revisionen uttryckligen 
konstaterar att det fortfarande är otydligt vad det “förenklade 
förfarandet” för investeringar över 100 miljoner kronor faktiskt 
innebär i praktiken. Trots detta menar regionledningskontoret att 
dagens ordning i huvudsak redan är tillräcklig och att ytterligare 
beslut egentligen inte behövs.  
 
Vi delar inte den bedömningen.  
 
När investeringar på över 100 miljoner kronor kan hanteras genom 
ett förenklat förfarande måste ansvar, delegation och beslutsvägar 
vara glasklara. Revisionen konstaterar tvärtom att 
budgetskrivningarna inte tydligt visar när beslutanderätt delegeras 
till nämnder och bolagsstyrelser.  
 
Det riskerar att skapa en situation där ansvarsfördelningen blir oklar 
samtidigt som spårbarheten försämras.  
 
Vi ser också allvarligt på att regionen återkommande tycks arbeta 
reaktivt snarare än förebyggande. Först efter stora kostnadsökningar, 
medial granskning eller externa revisionsrapporter tas nya 
anvisningar och kontrollfunktioner fram. Det tyder på att 
investeringsstyrningen fortfarande är för svag i förhållande till 
omfattningen på de ekonomiska åtaganden som Region Stockholm 
hanterar.  
 
Sverigedemokraterna menar därför att revisionens rapport borde 
leda till betydligt större självkritik från regionstyrelsens sida än vad 
som framgår av föreliggande yttrande.  
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Region Stockholm behöver en investeringsstyrning som bygger på 
tydliga regler, full transparens och tidig eskalering av risker och 
kostnadsökningar. Det får aldrig råda tveksamhet kring vem som 
ansvarar för beslut, när avvikelser ska rapporteras eller hur 
miljardprojekt följs upp politiskt. 
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§ 122 
Övrigt 

Sammanfattning 
Inkommen Skrivelse av Axel Conradi (M), Carl-Johan Schiller (KD) och Amelie Tarschys 
Ingre (L) om att låta anställda i Region Stockholm som är äldre än 64 år att vaccinera sig mot 
pneumokocker på arbetstid som en del av en länsomfattande äldrevaccinationskampanj (RS 
2026-0578) 
 
Inkommen Skrivelse av Axel Conradi (M) och Amelie Tarschys Ingre (L) om Region 
Stockholms beredskap med anledning av hantavirusutbrottet (RS 2026-0579) 
 
Inkommen Skrivelse av Axel Conradi (M) och Amelie Tarschys Ingre (L) om åtgärder med 
anledning av revisorernas kritik avseende verksamhetsåret 2025 (RS 2026-0580) 
 
Inkommen Skrivelse av Msciwoj Swigon (SD) och Britt-Mari Canhasi (SD) om omedelbar 
paus av införandet av journalsystemet Cosmic (RS 2026-0582) 
 
Inkommen Skrivelse av Msciwoj Swigon (SD) och Britt Mari Canhasi (SD) om att genomföra 
en oberoende granskning av styrningsmodellen för kommunalförbundet Skandionkliniken 
(RS 2026-0581) 
 
Inkommen Skrivelse av Amelie Tarschys Ingre (L) Tydligare direktiv till Locum och 
regionens verksamheter, om beredskapsplanering och övning (RS 2026-0577) 
 

Yrkanden 
Ordförande Aida Hadzialic (S) yrkar att inkomna skrivelser lämnas till 
regionledningskontoret för beredning. 
 
Ledamoten Msciwoj Swigon m.fl. (SD) yrkar att skrivelsen av Msciwoj Swigon (SD) och Britt-
Mari Canhasi (SD) om omedelbar paus av införandet av journalsystemet Cosmic avgörs idag. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Aida Hadzialic (S) frågar först om inkomna skrivelser förutom skrivelsen från 
Sverigedemokraterna om omedelbar paus av införandet av journalsystemet Cosmic kan 
lämnas till regionledningskontoret för beredning och finner att regionstyrelsen beslutar så. 
 
Ordförande Aida Hadzialic (S) frågar därefter om skrivelsen av Msciwoj Swigon (SD) och 
Britt-Mari Canhasi (SD) om omedelbar paus av införandet av journalsystemet Cosmic ska 
avgöras idag eller lämnas till regionledningskontoret för beredning och finner att 
regionstyrelsen beslutar att lämna skrivelsen till regionledningskontoret för beredning. 
 
Ledamot Msciwoj Swigon (SD) begär votering. De som önskar bifalla ordförandens förslag till 
beslut röstar ja, de som önskar bifalla Sverigedemokraternas förslag till beslut röstar nej. 
 
11 ledamöter röstar ja, 2 ledamöter röstar nej och 6 ledamöter avstår, se bilagd voteringslista. 
 
Ordförande Aida Hadzialic (S) finner därmed att regionstyrelsen har beslutat i enlighet med 
ordförandens förslag. 
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Beslut 
Regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Inkommen Skrivelse av Axel Conradi (M), Carl-Johan Schiller (KD) och Amelie 
Tarschys Ingre (L) om att låta anställda i Region Stockholm som är äldre än 64 år att 
vaccinera sig mot pneumokocker på arbetstid som en del av en länsomfattande 
äldrevaccinationskampanj (RS 2026-0578) lämnas till regionledningskontoret för 
beredning. 
 
Inkommen Skrivelse av Axel Conradi (M) och Amelie Tarschys Ingre (L) om Region 
Stockholms beredskap med anledning av hantavirusutbrottet (RS 2026-0579) lämnas 
till regionledningskontoret för beredning. 
 
Inkommen Skrivelse av Axel Conradi (M) och Amelie Tarschys Ingre (L) om åtgärder 
med anledning av revisorernas kritik avseende verksamhetsåret 2025 (RS 2026-0580) 
lämnas till regionledningskontoret för beredning. 
 
Inkommen Skrivelse av Msciwoj Swigon (SD) och Britt-Mari Canhasi (SD) om 
omedelbar paus av införandet av journalsystemet Cosmic (RS 2026-0582) lämnas till 
regionledningskontoret för beredning. 
 
Inkommen Skrivelse av Msciwoj Swigon (SD) och Britt Mari Canhasi (SD) om att 
genomföra en oberoende granskning av styrningsmodellen för kommunalförbundet 
Skandionkliniken (RS 2026-0581) lämnas till regionledningskontoret för beredning. 
 
Inkommen Skrivelse av Amelie Tarschys Ingre (L) Tydligare direktiv till Locum och 
regionens verksamheter, om beredskapsplanering och övning (RS 2026-0577) lämnas 
till regionledningskontoret för beredning. 
 

Reservation 
Ledamoten Msciwoj Swigon m.fl. (SD) anmäler reservation från Sverigedemokraterna till 
förmån för eget förslag till beslut. 
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Regionstyrelsen 
 
 VOTERINGSLISTA 
 2026-05-19  
 
 
Paragraf nr 122, Övrigt,  
 
 
 
Votering § 22 Övrigt 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Aida Hadzialic (S), ordförande X   
Michaela Haga (C), 1:e vice ordförande X   
Axel Conradi (M), 2:e vice ordförande   X 
Talla Alkurdi (S), ledamot X   
Jens Sjöström (S), ledamot X   
Robert Johansson (S), ledamot X   
Tove Sander (S), ledamot X   
Christine Lorne (C), ledamot X   
Jakop Dalunde (MP), ledamot X   
Sandra Ivanovic Rubin (MP), ledamot X   
Anna Sehlin (V), ledamot X   
Catarina Wahlgren (V), ledamot X   
Pehr Granfalk (M), ledamot   X 
Charlotte Broberg (M), ledamot   X 
Rickard Wessman (M), ledamot   X 
Carl Johan Schiller (KD), ledamot   X 
Amelie Tarschys Ingre (L), ledamot   X 
Msciwoj Swigon (SD), ledamot  X  
Britt-Mari Canhasi (SD), ledamot  X  
Resultat 11 2 6 
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Regionstyrelsen 

Skrivelse av Axel Conradi (M), Carl-Johan Schiller 
(KD) och Amelie Tarschys Ingre (L) om att låta 
anställda i Region Stockholm som är äldre än 64 år att 
vaccinera sig mot pneumokocker på arbetstid som en 
del av en länsomfattande äldrevaccinationskampanj 
 
Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna föreslår följande: 
 

• Regiondirektören får i uppdrag att erbjuda regionens anställda som 
är över 64 år vaccination mot pneumokocker eller som tidigare 
vaccinerats med ett pneumokockvaccin som kräver påfyllnadsdos på 
arbetstid. 

 
En god vaccinationsgrad bland äldre är avgörande för att stärka äldres 
hälsa, förebygga allvarlig sjukdom och minska belastningen på hälso- och 
sjukvården. Regeringen satsar i vårändringsbudgeten för 2026 på ett utökat 
vaccinationsprogram mot pneumokocker för äldre. Pneumokockinfektioner 
kan orsaka bland annat lunginflammation och sepsis. Från och med i höst 
kommer alla över 65 år att erbjudas avgiftsfri vaccination mot 
pneumokocker. Insatsen omfattar drygt 2 miljoner människor.  Satsningen 
innebär både en sänkt åldersgräns från dagens 75 år och en nationellt 
samordnad ikappvaccination för dem som ännu inte vaccinerats eller 
behöver påfyllnadsdos. Samtidigt får Folkhälsomyndigheten i uppdrag att 
ta fram en samlad översyn av vaccinationsrekommendationer för äldre till 
exempel mot influensa, covid-19 och bältros, med målet att skapa tydligare 
och mer jämlika program i hela landet. Detta är viktiga steg för att inrätta 
ett nationellt äldrevaccinationsprogram. 
 
Region Stockholm måste ta tillfället i akt för att inleda en omfattande 
äldrevaccinationskampanj mot pneumokocker. Det handlar om att 
säkerställa att alla över 64 år som ännu inte vaccinerats mot pneumokocker 
eller som tidigare vaccinerats med ett pneumokockvaccin som kräver 
påfyllnadsdos ska erbjudas vaccin. 
 
Centrala delar i en länsomfattande vaccinationskampanj: 
 

• Kunskapshöjande insatser om äldrevaccinationskampanjen och 
vaccination mot pneumokocker. 

• Samverkan med civilsamhället t.ex. seniorsorganisationer och 
träffpunkter där äldre träffas. 

• Vaccination ska erbjudas brett och på platser utanför sjukvården. 
• Regionens anställda ska erbjudas vaccination på arbetstid. 
• Revidera vårdval vaccination så att också kostnadsfri vaccination 

mot pneumokocker för personer över 64 år ingår i uppdraget. 
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Det är särskilt angeläget att kampanjen når brett och utformas på ett sätt 
som säkerställer hög täckning i hela länet. Vaccination ska kunna erbjudas 
på apotek, köpcentrum, universitet och stora arbetsplatser. Regionen bör 
även förenkla för regionens egna medarbetare i målgruppen att vaccinera 
sig på arbetstid. Särskilda insatser behöver riktas till områden där 
vaccinationsgraden är låg, exempelvis genom förstärkta 
informationsinsatser och mer lättillgängliga vaccinationsmöjligheter. 
Erfarenheterna från tidigare vaccinationsinsatser, såsom 
ikappvaccineringen mot HPV, visar att det finns risker för ojämn täckning 
om insatserna inte är tillräckligt träffsäkra och tillgängliga. Relevanta 
lärdomar från dessa erfarenheter måste därför tas tillvara för att nå en hög 
vaccinationsgrad. 
 
Mot denna bakgrund bör Region Stockholm skyndsamt ta fram en 
handlingsplan och genomföra en riktad äldrevaccinationskampanj med 
fokus på ikappvaccinering, med tydliga uppdrag och mål om en hög 
täckningsgrad i hela regionen.  
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har ansvar för den länsomfattande 
vaccinationskampanjen. Primärvårdsnämnden ansvarar för att revidera 
vårdval vaccination. Regionstyrelsen ansvarar för att säkerställa att 
anställda kan vaccineras på arbetstid. 
 
Axel Conradi, Moderaterna 
Carl-Johan Schiller, Kristdemokraterna 
Amelie Tarschys Ingre, Liberalerna 
 

78 (91)



 

1 (2)  
  

Moderaterna 
Liberalerna 

SKRIVELSE 
2026-05-19 

 
 

 

 

Regionstyrelsen 

Skrivelse av Axel Conradi (M) och Amelie Tarschys 
Ingre (L) om Region Stockholms beredskap med 
anledning av hantavirusutbrottet 
 
Regionstyrelsen föreslås besluta följande. 
 

1. uppdra åt regiondirektören att redovisa regionens nuvarande 
beredskap för att omhänderta misstänkta eller bekräftade fall av 
andesvirus, inklusive isoleringskapacitet, tillgång till 
skyddsutrustning samt intensivvårdskapacitet, 

2. uppdra regiondirektören att säkerställa att samverkan med 
Folkhälsomyndigheten, Swedavia och övriga relevanta aktörer är 
etablerad och fungerande, samt 

3. uppdra åt regiondirektören att återrapportera till regionstyrelsen 
vid dess nästkommande sammanträde. 

 
I maj 2026 uppmärksammades ett utbrott av andesvirus, en variant av 
hantavirus, ombord på kryssningsfartyget MV Hondius. Folkhälso-
myndigheten, ECDC och WHO bedömer fortsatt att risken för spridning i 
Sverige och övriga EU/EES är låg. Den bedömningen är en viktig 
utgångspunkt och Region Stockholm har ingen anledning att överpröva 
den. Samtidigt har frågan nu fått en konkret svensk dimension.  
 
En svensk man som befunnit sig ombord på MV Hondius hålls isolerad i 
Sverige i avvaktan på inkubationstidens slut. En annan person hålls 
isolerad efter att ha rest på samma flygplan som en smittad individ från 
Johannesburg. Ingen av dessa personer uppvisar symtom, och hanteringen 
av deras isolering är ett uttryck för att smittskyddssystemet fungerar som 
det ska. 
 
Det förändrar dock förutsättningarna för Region Stockholms eget arbete. 
Två personer som potentiellt exponerats för andesvirus befinner sig nu i 
Sverige. Skulle någon av dem, eller andra exponerade personer, insjukna 
under inkubationstiden är det Region Stockholms hälso- och sjukvård som 
kommer att hantera vården. Regionen är därutöver hemvist för Sveriges 
största internationella flygplats och tar emot en betydande andel av landets 
internationella resenärer. Av dessa skäl är det rimligt att regionstyrelsen 
försäkrar sig om att beredskapen är god och att samverkan med andra 
aktörer fungerar. 
 
Det är viktigt att betona att denna skrivelse inte tar sin utgångspunkt i en 
bedömning av att regionens beredskap brister. Den tar sin utgångspunkt i 
att läget har förändrats i och med att personer med koppling till utbrottet 
nu befinner sig i Sverige, och att det därmed är regionstyrelsens uppgift att 
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förvissa sig om att de förberedelser som krävs är på plats. Att utöva uppsikt 
över regionens verksamhet innebär bland annat att ställa frågor om 
beredskap innan ett eventuellt skarpt läge uppstår, inte efter. 
 
Det är en uppgift för förvaltningens experter att bedöma vilka konkreta 
åtgärder som är motiverade. Regionstyrelsens uppgift är att försäkra sig om 
att en sådan bedömning görs, att den dokumenteras och att samverkan med 
Folkhälsomyndigheten, Swedavia och övriga aktörer fungerar i praktiken 
och inte enbart i organisationsscheman. Med anledning av detta föreslås 
regionstyrelsen besluta i enlighet med ovanstående punkter. 
 
 
Axel Conradi   Amelie Tarschys Ingre 
Moderaterna   Liberalerna 
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Regionstyrelsen 

Skrivelse av Axel Conradi (M) och Amelie Tarschys 
Ingre (L) om åtgärder med anledning av revisorernas 
kritik avseende verksamhetsåret 2025 
 
Regionstyrelsen föreslås besluta följande. 
 

1. uppdra åt regiondirektören att, senast till regionstyrelsens 
sammanträde i juni 2026, återkomma till regionstyrelsen med en 
åtgärdsplan avseende de brister i regionstyrelsens samordning, 
ledning och uppsikt över regionens verksamhet som revisorerna 
identifierat för verksamhetsåret 2025, 

2. uppdra åt trafiknämnden respektive styrelsen för 
Ambulanssjukvården i Storstockholm AB att till regionstyrelsen 
inkomma med verksamhetsspecifika åtgärdsplaner baserade på 
revisorernas iakttagelser, senast i augusti, 

3. uppdra åt regiondirektören att säkerställa att kommande 
månadsrapporter och delårsrapporter innehåller en strukturerad 
redovisning av vidtagna åtgärder med anledning av revisorernas 
iakttagelser samt en bedömning av åtgärdernas effekt, samt 

4. uppdra åt regionstyrelsens ordförande att vid regionstyrelsens 
nästkommande sammanträde muntligen och skriftligen redogöra 
för vilka åtgärder som vidtas för att stärka regionstyrelsens 
uppsiktsplikt. 

 
Region Stockholms förtroendevalda revisorer har i sin redogörelse för 
verksamhetsåret 2025 riktat allvarlig kritik mot regionstyrelsen och flera av 
regionens nämnder och bolag. Revisorerna konstaterar att regionstyrelsens 
ledning, samordning och uppsikt över regionens verksamhet inte har varit 
tillräcklig. Bristerna avser centrala delar av regionstyrelsens uppdrag, rör 
verksamheter och investeringar av stor ekonomisk betydelse och har 
identifierats inom flera områden. 
 
Kritiken är inte avgränsad till regionstyrelsen. Revisorerna bedömer att 
styrningen och kontrollen inte varit helt tillräcklig även för 
akutsjukhusnämnden, hälso- och sjukvårdsnämnden, 
primärvårdsnämnden, SLSO, patientnämnden, AISAB samt 
trafikorganisationen. Den samlade budgeten för de verksamheter där 
revisorerna identifierat brister uppgår till 133 miljarder kronor – en 
majoritet av regionens totala verksamhet. 
 
För trafiknämnden konstaterar revisorerna att endast ett av tre särskilda 
mål för kollektivtrafiken är uppfyllt, och att nämndens samlade ekonomiska 
och verksamhetsmässiga resultat inte bedöms vara helt tillfredsställande. 
För Ambulanssjukvården i Storstockholm AB (AISAB) konstaterar 
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revisorerna att styrelsen inte fullt ut har skött verksamheten på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, med 
ett negativt resultat motsvarande fyra procent av omsättningen. 
 
Revisionskontoret konstaterar därutöver att regionstyrelsens redovisning 
av åtgärdsplaner i årsredovisningen hade behövt vara tydligare, att 
analysen av vidtagna åtgärder ur ett flerårsperspektiv saknas, och att 
kostnadsökningstakten i förhållande till tidigare år behöver redovisas och 
kommenteras tydligare. 
 
Revisorernas kritik är av principiell karaktär. Den rör inte enskilda misstag 
eller avgränsade brister, utan pekar på systematiska problem i hur 
regionens verksamhet leds, samordnas och följs upp. Det är 
regionstyrelsens – och i synnerhet regionstyrelsens ordförandes – mest 
centrala uppgift att utöva uppsikt över regionens verksamhet. När 
revisorerna bedömer att denna uppsikt inte varit tillräcklig är det inte en 
teknisk anmärkning, utan en kritik mot hur det politiska ansvaret 
förvaltats. 
 
Trots att revisorernas redogörelse offentliggjordes i början av maj har 
regionstyrelsens ledamöter inför detta sammanträde inte erhållit någon 
information om vilka åtgärder som styret avser att vidta med anledning av 
kritiken. Detta är inte acceptabelt. Revisorernas kritik förutsätter ett tydligt 
och skyndsamt agerande från regionstyrelsen. 
 
Revisorernas mest centrala iakttagelse är att regionstyrelsens samordning, 
ledning och uppsikt över regionens verksamhet inte var tillräcklig 2025. Att 
åtgärda detta är inte en fråga som kan delegeras till 
tjänstemannaorganisationen eller hanteras inom ramen för ordinarie 
verksamhetsplanering. Det krävs en politiskt förankrad åtgärdsplan som 
tydliggör hur regionstyrelsen avser att stärka sin uppsiktsplikt, vilka 
konkreta förändringar i arbetssätt, rapportering och uppföljning som ska 
genomföras, och hur regionstyrelsen avser att säkerställa att liknande 
brister inte uppstår igen. Åtgärdsplanen bör fastställas av regionstyrelsen 
och återrapporteras till fullmäktige. 
 
Revisorernas kritik mot trafiknämnden och AISAB är särskilt allvarlig. 
Inom kollektivtrafiken har antalet påstigande en vanlig vardag minskat med 
28 000 jämfört med 2024 – motsvarande hela Ekerö kommuns befolkning. 
Kollektivtrafikens andel av motoriserade resor sjunker, nöjda resenärer 
underskrider målvärdet och punktligheten försämras både i tunnelbanan 
och busstrafiken. AISAB redovisar ett negativt resultat och revisorerna 
bedömer att den interna styrningen och kontrollen inte varit helt tillräcklig. 
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För dessa verksamheter räcker det inte med en övergripande åtgärdsplan. 
Det krävs särskilda, verksamhetsspecifika åtgärdsplaner som tar sin 
utgångspunkt i revisorernas iakttagelser och som tydligt redovisar vilka 
åtgärder som ska vidtas, vem som ansvarar för respektive åtgärd, vilka 
resultat som ska uppnås och inom vilken tidsram. 
 
Revisionskontoret har konstaterat att redovisningen av åtgärdsplaner i 
årsredovisningen för 2025 brister i tydlighet, och att analys av tidigare 
vidtagna åtgärder ur ett flerårsperspektiv saknas. För att fullmäktige och 
regionstyrelsen ska kunna utöva en meningsfull uppföljning behöver 
kommande månadsrapporter och delårsrapporter innehålla en strukturerad 
redovisning av vilka åtgärder som vidtagits med anledning av revisorernas 
iakttagelser, samt en bedömning av åtgärdernas effekt. 
 
Mot bakgrund av att revisorernas kritik i centrala delar avser 
regionstyrelsens uppsiktsplikt – en uppgift som i första hand åligger 
regionstyrelsens ordförande – bör regionstyrelsens ordförande muntligen 
och skriftligen redogöra för vilka åtgärder som vidtas för att stärka 
regionstyrelsens samordning, ledning och uppsikt över regionens 
verksamhet. 
 
 
Axel Conradi   Amelie Tarschys Ingre 
Moderaterna   Liberalerna 
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Skrivelse om omedelbar paus av införandet av journalsystemet 
Cosmic 
 
Region Stockholm står inför ett av de mest långtgående besluten i 
regionens historia genom införandet av ett nytt huvudjournalsystem. 
Beslutet rör en samhällsbärande funktion som direkt påverkar 
patientsäkerhet, vårdens kapacitet och regionens ekonomi under lång 
tid framöver.  
 
Sverigedemokraterna är det enda partiet som motsatt sig 
tilldelningsbeslutet. Vår bedömning grundar sig på tre centrala 
brister: avsaknad av en samlad kostnadsbild, betydande 
genomföranderisker för vårdens funktion samt osäkerheter i 
upphandlingsprocessen och dess transparens. Trots dessa 
invändningar valde övriga partier att gå vidare.  
 
Som framgår av vårt tidigare särskilda uttalande har vi särskilt pekat 
på risker kopplade till sekretess, förändringar i 
upphandlingsförfarandet och osäkerheter kring 
konkurrensförhållanden, vilket i sig kan undergräva tilliten till 
processen och dess legitimitet.  
 
Vidare har vi i en särskild skrivelse påtalat att Region Stockholm 
fortfarande saknar en samlad och transparent redovisning av den 
totala kostnaden för hela programmet för vårdens IT-omställning, 
inklusive införande, integrationer, konsultkostnader och långsiktiga 
drift- och livscykelkostnader.  
 
Sedan beslutet fattades har ny information framkommit genom 
omfattande granskning i nationell media av införandet av 
journalsystemet Cosmic i andra regioner. Det har rapporterats att 
Konkurrensverket avser att granska upphandlingar kopplade till 
systemet. Det har även framförts kritik från experthåll om att 
upphandlingsförfaranden kan ha brustit, bland annat vad gäller 
förändringar i poängsättning och utvärderingsmodeller. Dessa 
uppgifter avser andra regioner men är direkt relevanta då det rör 
samma system och jämförbara upphandlingsförutsättningar.  
 
Vidare har det i flera regioner rapporterats om allvarliga 
konsekvenser i samband med införandet av Cosmic. Uppgifter i 
media pekar på betydande produktionsminskningar inom vården, i 
storleksordningen 15 till 30 procent och i vissa fall högre. Det har 
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också rapporterats om allvarliga händelser kopplade till 
journalsystemet, däribland uppgifter om dödsfall som satts i 
samband med införandet.  
 
Om motsvarande konsekvenser uppstår i Region Stockholm skulle 
det innebära kraftigt ökade vårdköer, ytterligare belastning på 
personalen och en påtaglig försämring av tillgängligheten för 
patienterna.  
 
Detta är inte en teknisk fråga. Det är en fråga om patientsäkerhet, 
vårdens funktion och regionens förmåga att upprätthålla sitt 
kärnuppdrag.  
 
Mot denna bakgrund är det särskilt allvarligt att Region Stockholm 
fortfarande saknar en samlad och transparent redovisning av den 
totala kostnaden. Regionen riskerar därmed att genomföra ett 
införande i miljardklassen utan att den totala ekonomiska 
konsekvensen är känd. Detta utgör i sig en betydande risk.  
 
Samtidigt pågår en förändring där ansvaret för vårdens IT i allt högre 
grad ska koncentreras till Nya Karolinska Universitetssjukhuset. Att 
genomföra ett införande av denna omfattning samtidigt som 
ansvarsfördelningen förändras innebär ytterligare risker, både vad 
gäller styrning, genomförande och möjligheten till 
ansvarsutkrävande.  
 
Läget har därmed förändrats i grunden sedan tilldelningsbeslutet 
fattades.  
 
Sammantaget innebär detta att Region Stockholm står inför ett 
införande där rättsliga, ekonomiska och patientsäkerhetsmässiga 
risker är betydande och inte tillräckligt klarlagda. Ett införande 
under nuvarande omständigheter riskerar att leda till allvarliga 
konsekvenser utan att ansvarsförutsättningarna är tillräckligt tydliga.  
 
Det är därför inte försvarbart att gå vidare.  
 
Mot bakgrund av ovanstående begär Sverigedemokraterna: 
 
 

1. att regionstyrelsen beslutar att omedelbart pausa införandet 
av journalsystemet Cosmic och stoppa samtliga vidare 
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implementeringsåtgärder till dess att en fullständig 
genomlysning har genomförts,  

 
2. att regionstyrelsen beslutar att inga avtal, delavtal eller 

implementeringssteg får fullföljas innan regionstyrelsen fattat 
nytt beslut i ärendet,  

 
3. att regionstyrelsen uppdrar åt regiondirektören att genomföra 

en fullständig genomlysning av upphandlingen och införandet, 
inklusive utvärderingsmodell, poängsättning, genomförda 
förändringar, ekonomiska konsekvenser och 
patientsäkerhetsrisker, samt att resultatet ska redovisas till 
regionstyrelsen utan dröjsmål,  

 
4. att regionstyrelsen initierar en oberoende extern 

genomlysning av införandet med särskilt fokus på ekonomiska 
konsekvenser, patientsäkerhet och erfarenheter från andra 
regioner,  

 
5. att om oegentligheter eller misstankar om brott framkommer 

ska detta omedelbart polisanmälas och regionstyrelsen delges 
sådan information utan dröjsmål,  

 
6. att ovanstående åtgärder ska vara genomförda innan ansvaret 

för vårdens IT överförs till Nya Karolinska 
Universitetssjukhuset. 

 
 
 
 
 
 
 
Msciwoj Swigon (SD) 
Oppositionsregionråd 
Region Stockholm 
 
Britt-Mari Canhasi (SD) 
Ledamot i regionstyrelsen 
Region Stockholm 
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Skrivelse av Msciwoj Swigon (SD) och Britt Mari Canhasi (SD) 
om att genomföra en oberoende granskning av 
styrningsmodellen för kommunalförbundet Skandionkliniken 

Kommunalförbundet Skandionkliniken är en central nationell resurs 
inom den högspecialiserade cancervården. Verksamheten etablerades 
med ambitionen att säkerställa jämlik tillgång till protonstrålning, 
samla kompetens och bidra till forskning och utveckling. 

Mot denna bakgrund finns det skäl att kritiskt granska hur 
verksamheten utvecklats i förhållande till sitt ursprungliga syfte. 

Årsredovisningen för 2025 visar ett positivt ekonomiskt resultat, men 
detta behöver sättas i sitt sammanhang. Resultatförbättringen har i 
stor utsträckning uppnåtts genom kostnadsreduceringar, vakanta 
tjänster och besparingsåtgärder, samtidigt som intäkterna 
understiger budget. Detta indikerar att det ekonomiska utfallet inte 
primärt drivs av ökad produktion eller ett bättre utnyttjande av 
verksamheten. 

Samtidigt kvarstår tydliga strukturella utmaningar. 
Behandlingsvolymerna har under flera år varit lägre än planerat och 
varierar kraftigt över tid. Detta innebär att en resurs med höga fasta 
kostnader riskerar att vara underutnyttjad. 

En central förklaring är att verksamheten saknar kontroll över sitt 
eget patientinflöde. Remitteringen sker från andra vårdgivare och 
styrs inte av verksamheten själv, vilket skapar en situation där 
kapacitet och efterfrågan inte nödvändigtvis möts. Detta riskerar att 
leda till ineffektivitet och otydlighet i ansvar. 

Därtill uppnås inte samtliga uppställda mål, bland annat inom 
forskning och kompetensförsörjning. Detta är särskilt problematiskt 
då dessa delar utgör en kärna i verksamhetens uppdrag. 

Sammantaget väcker detta frågor om hur verksamheten styrs, hur 
resurserna används och i vilken utsträckning verksamheten lever upp 
till de intentioner som låg till grund för dess inrättande. Det finns 
därför behov av en mer oberoende och fördjupad genomlysning. 

Sverigedemokraterna föreslår därav regionstyrelsen besluta: 
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1. att uppdra åt regionens ombud i Kommunalförbundet 
Skandionkliniken att verka för att en oberoende extern 
granskning genomförs av verksamheten, med fokus på 
kapacitetsutnyttjande, patientflöden och remitteringsmönster, 
måluppfyllelse i förhållande till uppdraget, styrning och 
ansvarsfördelning samt hur finansierings- och 
ersättningsmodellen påverkar incitamenten att maximera 
patientnytta och effektiv resursanvändning. 

 
Msciwoj Swigon (SD)                  Britt Mari Canhasi (SD) 
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Regionstyrelsen 

Tydligare direktiv till Locum och regionens 
verksamheter, om beredskapsplanering och övning 
 
Regionstyrelsen föreslås besluta följande. 

1. Regionsledningskontoret uppdras att i samarbete med Locum ta 
fram anvisningar för vilka beredskapshöjande åtgärder som ska 
prioriteras i framtida lokalplanering, såväl vid nybyggnationer som 
vid renovering av befintliga lokaler.  

2. Regionsledningskontoret uppdras ta fram en planläggning för hur 
beredskapsövningar kan genomföras tätare och med realistiska 
förutsättningar.  

 
 
Det kan inte ha undgått någon att vi lever i en orolig värld, där det pågår ett 
brutalt utnötningskrig i vår omedelbara närhet. Ryssland respekterar inte 
krigets lagar. Civilbefolkningen och viktiga samhällsinstitutioner som 
skolor och sjukhus, utsätts dagligen för drönare och kryssningsrobotar.  
 
Vi som bär politiskt ansvar för centrala samhällsfunktioner måste dra rätt 
slutsatser av hur kriget i Ukraina utvecklas och vi måste vidta åtgärder nu. 
Om vi inte gör detta nu, när det råder fred, finns det ingen tid att ta igen 
försutten tid om kriget en dag kommer. 
 
I arbetet med att genomföra Risk- och sårbarhetsanalyser samt fastställa 
riktlinjer för verksamhetens kontinuitetshantering, aktualiseras sådana 
frågeställningar som ligger bortom den egna verksamhetens horisont och 
fordrar att en högre nivå inom organisationen aktiveras och deltar i 
planeringen.  
 
Exempel på detta kan gälla sådant som försörjningsfrågor under kris och 
krigstillstånd, som ligger utanför det enskilda sjukhusets eller 
vårdcentralens möjlighet att säkerställa eller frågor om skyddade alternativt 
fortifikatoriskt skyddade platser att bedriva viktig verksamhet, som kan 
kräva stora investeringar och/eller inventering av möjliga platser.  
 
Det är nu vi måste vårt ansvar att bygga upp de beredskapslager och den 
logistik som krävs för att svensk sjukvård ska fungera under sådana här 
förhållanden. Det är vi som måste se till att regionens verksamheter övar 
med rätt förutsättningar.  
 
Vi måste se till att den viktiga infrastruktur vi bygger i regionen har 
förutsättningar att fungera, också under kris och krig. Och vi måste också se 
till att vi bygger – eller bygger om – sjukhus på ett sätt som tar höjd för att 
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de i en kris i framtiden kan utsättas för drönare och robotar, utan att det 
omedelbart slår ut all verksamhet.  
 
Den här typen av åtgärder kan vara ganska dyra. Men de behöver inte bli 
onödigt dyra, om vi är tydliga redan nu, så att det kan komma in på ett så 
tidigt stadium som möjligt i planeringen.  
 
Liberalerna förslår därför att regionledningskontoret tar fram anvisningar 
för vilka beredskapshöjande åtgärder som ska prioriteras och hur, så att vi 
börjar bygga, öva och utbilda för att möta krigets krisens krav i framtiden.  
 
 
 
Amelie Tarschys Ingre 
Liberalerna 
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Regionstyrelsen 

PROTOKOLL RS 2026-0015 
2026-05-19   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 123 
Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde med regionstyrelsen är den 16 juni 2026. 
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