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Fastighets- och servicenamnden 2022-05-31

Forteckning over drenden som anmiils for kinnedom vid
fastighets- och servicenimndens sammantride den 2 juni
2022

A. Handlingar

1. Manadsrapport for mars 2022 avseende fastighetsverksamheten,
FSN 2022-0009

2. Tjanstemannayttrande 6ver remiss Regional plan for cirkular och
resurseffektiv hantering av massor i Stockholms lan, FSN 2022-
0129.

3. Protokollsutdrag. Regionstyrelsen den 17 maj 2022, § 105,
Planeringsbeslut avseende Lowenstromska sjukhuset, byggnad 02 —
ombyggnad, evakuering och teknisk upprustning, RS 2022-0355.

4. Protokollsutdrag. Regionstyrelsen den 17 maj 2022, § 108, Initiativ
for beredskapshéjande insatser i Region Stockholm, RS 2022-0333.

5. Protokollsutdrag. Regionfullméktige den 10 maj 2022, § 65,
Arsredovisning 2021 fér Region Stockholm och 6vriga drenden som
behandlas i samband med arsredovisningen, RS 2021-0610.

6. Protokollsutdrag. Regionfullméaktige den 10 maj 2022, § 66,
Revisionsberittelser och granskningsrapporter for regionstyrelsen,
ovriga nimnder, bolag m.m ar 2021 samt ansvarsprévning, RS
2022-0332, RS 2022-0284.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Fastighetsverksamheten har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i
enlighet med plan. Med anledning av det radande varldsldget har relevanta risk- och
sarbarhetanalyser uppdaterats och handlingsplaner tagits fram samt att konkreta
atgirder har vidtagits for att ytterligare sikra beredskapen.
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i Muvarande prognos A Fg man prognos

Landstingsfastigheter

Resultatet i Landstingsfastigheter hitintills for 2022 uppgér till 360,9 miljoner kronor
mot budgeterade 126,6 miljoner kronor, vilket ar 234,3 miljoner kronor hogre an
budget. Den storsta forklaringen till avvikelsen beror pa forsiljningen av Glaven 12
(Stadsgardsvagen) och en tillaggskopeskilling for Sickladn 73:49 och 73:50 (Nacka)
som genererade en reavinst om 149 miljoner kronor.

NKS Bygg

NKS Bygg har for perioden fram till mars ett resultat pa 52,4 miljoner kronor, vilket ar
32,6 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Det hogre resultatet mot budget beror bland
annat pa lagre servicekostnader i projektavtalet.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Fastighetsverksamheten arbetar kontinuerligt med att hantera och begréansa de risker
som identifierats i planen for intern kontroll. Hitintills under aret har ingen vasentlig
risk utfallit med paverkan pa maluppfyllnad eller arets resultat. For redan identifierade
risker ar varderingen i kontrollplanen oforandrad eller lagre.

De redan hoga bransle- och energipriserna kan komma att stiga ytterligare med
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anledning av det rddande varldsliaget. Andra ravaru- och materialpriser kan ocksa
komma att 6ka vilket skulle kunna fa effekt pa resultatet.

1.3 Ledningens atgirder
Inga sarskilda atgarder har vidtagits da ledningen just nu gér bedomningen att
resultatkravet kommer att uppnas.
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2 Ekonomi

2.1 Resultat

Forandr.

Resultat* Utfall Budget  DU9ECt | iraifg | PTOBMOS  pudgersr  Dudeet

avvik. ar ar avvik.
Forsaljning av. 41 37 4 8,7 % 150 150 0
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 1233 1231 2 3,2% 4924 4924 0
;Z:‘;'é 'r""g ovnga 154 146 8 3,8% 583 583 0
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intdkter 5 19 -14 -50,1 % 78 78 0
i\:ﬁ;ﬁae':'he"ens 1432 1433 -1 2,5% 5735 5735 0
.Pers.onalkostnader 0 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror 0 0 0 0 0 0
Z(:rvaltnlngskostnad 71 70 1 56,1 % 278 278 0
Mediakostnader -126 -115 -11 10,7 % -416 -416 0
Drift och skotsel -82 -121 39 -24,1% -483 -483 0
Lépande underhall -34 -53 19 -11,1% -264 -264 0
IT-och 0 0 0 0 0 0
telekostnader
Ovriga kostnader -178 -216 38 -12,2 % -865 -865 0
perksamhetens -492 575 83| -34%| -2306  -2306 0
Avskrivningar -432 -464 32 -6,5% -1 845 -1 845 0
Finansnetto -244 -248 4 -6 % -990 -990 0
Resultat fore 264 146 118 |  588% 594 594 0
reavinst/férlust
Reavinst/férlust 149 0 149 0 0 0
Resultat** 413,2 146,3 266,9 593,5 593,5 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter
Intakter:

e Totala hyresintakter 1,7 miljoner kronor hogre an periodiserad budget.
Hyresintakterna exklusive parkeringsintikter ar 21,1 miljoner kronor hogre an
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budget. Hyra Karolinska Universitetssjukhuset avseende 2021 aviserad 2022
medfor en intdktsokning med ca 30 miljoner kronor pa arsbasis. Hogre index
med 1% mot budget medfor en positiv paverkan pa hyresintakterna mot
periodiserad budget. Parkeringsintikterna ar 19,4 miljoner kronor ldgre med
anledning av pandemin dé parkering ar avgiftsfri for vardpersonal samt att farre
besokare till sjukhusen medfor minskade intakter.

Intakterna for fastighetsservice overensstimmer med budget.

Kostnader:

Utfallet for forvaltningskostnader 6verensstammer med budget.

Utgifter for mediakostnader 10,7 miljoner 6ver budget beroende pa hogre
kostnader for el.

Utfallet for drift och skotsel ar 35,7 miljoner kronor lagre dn budget. Det laga
utfallet beror pa en kreditering avseende driftavtal for Huddinge
sjukhusomrade och vandningar fran arsbokslutet pa avhjalpande och akut
underhall framst pa Karolinska Universitetssjukhuset.

Utgifter for lopande underhall ar 19,4 miljoner kronor ldgre 4n budget beroende
pa viandning av reserverade kostnader i arsbokslutet dar verkligt utfall blev
lagre dn forvintat.

Avskrivningarna dr 29,8 miljoner kronor lagre dn budget bland annat beroende
pa en korrigering av avskrivningskostnader for BY 52 Danderyds sjukhus, samt
generellt framskjutna slutdatum pa projekt pa de flesta omraden.

Finansnettot 6verstiger budget med 3,8 miljoner kronor.

NKS Bygg
Intakter:

De totala intdkterna uppgér till 517,5 miljoner kronor vilket ar 8,2 miljoner
kronor lagre an budgeterat.

Kostnader:

Servicekostnad och LCC (livscykelkostnad) enligt Projektavtalet 4r 20,1 miljoner
kronor ldgre dn budget. Detta beror pa volymjustering av servicekostnader.
Facility Management &r 0,4 miljoner kronor ldgre 4n budget men det ar
tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska Universitetssjukhuset och
nettoeffekten pa namnden ar darfor noll.

Mediakostnader ar 0,8 miljoner kronor hogre dn budget.

Ovriga kostnader #r 20,1 miljoner kronor ligre in budget. Denna post avser
justering av budget for NKS till 79 miljoner kronor for 2022 vilket ar regionens
resultatkrav pa FSN.

Avskrivningar ar 1,5 miljoner kronor lagre an budget.

Finansnettot dr 0,1 miljoner kronor, vilket 4r marginellt 14gre 4n budget.
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Covid-19-effekt pa utfall
Landstingsfastigheter

Intdkterna har minskat med 19 miljoner kronor i jaimforelse med budget och avser
framst parkeringsintakter.

NKS Bygg
Inget utfall pa Covid-19.

2.2 Investeringar

I uvtfall —e— Prognos &r Budget ar
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Investeringar (mkr)

Utgift i jamforelse med budget
Investeringsutfall totalt

Ackumulerat investeringsutfall for nimndens véardrelaterade investeringar for perioden
uppgick till 245 miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget (1
966 miljoner kronor) pa 12 %. I dessa siffror ingar LFS och NKS

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS

Investeringsutfallet uppgar till 235 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget (1894 miljoner kronor) pa 12 %. Av de specificerade
objekten som pagar har foljande objekt haft storst utfall hittills under 2022: Danderyd -
ny vardbyggnad samt S:t Goran - vardavdelningar och behandling.

NKS Bygg

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per mars méanad uppgick till 10 miljoner
kronor i forhallande till arets budget pa 72 miljoner kronor. Investeringarna for Nya
Karolinska Solna bestar i huvudsak av hyresgiastanpassningar.
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2.2.1 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr

Investeringsobjekt Z’:haj: Total investerings- Datum beslut Datum planerat beslut
utgift, mkr namnd/bolagsstyrelse RS/RF

Investeringsobjekt 1

Investeringsobjekt 2

Sédersjukhuset, Planerings- 500 Oklart Oklart

Permanent beslut

reservkraft

Lowenstromska Planerings- 475 25 februari 2022 RS 17 maj 2022

sjukhuset, beslut

ombyggnad och

teknisk upprustning

inkl multihall

Sodertalje sjukhus, 350 Host/vinter 2022 Host/vinter 2022

Byggnad 20, Genomfora

Anpassning av nde-beslut

lokaler for geriatrisk

vard enl

Arbetsmiljoverkets

krav

Huddinge sjukhus, Planerings- 600 Ev host 2022 Ev host 2022

upprustning beslut

forsorjningsbyggna
d



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2022

Enhet

Kontaktperson
Mejladress
Mobilnummer

Léses in fran flikar:

1a.
1b.
2a.
2hb.
2c.
3a.
3b.
4a.
4b.

Personalkostnader
Provtagning personal
Smittskydd
Sjukvardsradgivning
Informationsinsatser
Skyddsutrustning
Provtagningsmaterial
Lakemedel
Transporter

5. Ovriga kostnader

7a.
7b.

Forlorade intdkter
Tillkommande intékter

[Landstingsfastigheter Stockholm |

Petra Asherov

petra.asherov@regionstockholm.se

703 637 326

Ack. utfall totalt i tkr

Budget totalt i tkr

Rapporteringsmanad

Kommentar

202203



mailto:petra.asherov@regionstockholm.se
mailto:petra.asherov@regionstockholm.se
mailto:petra.asherov@regionstockholm.se

Enhet Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr) Prognos (tkr)
0vriga kostnader Koncern internt  Koncern externt Total merkostnad Koncern internt  Koncern externt Total merkostnad

Landsting Ovriga kostnader Ack 2027 DS - Anpassning pga corona DSAB 724




Enhet  Omrade

Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter
Landstina: Tappade intakter

Landstina: Tillkommande intékter

Manad Specificerad merkostnad
Férlorade intékter

Ack belopp (tkr)

Koncern internt_Koncern externt Total merkostna

Budaget (tkr)
Koncern internt_Koncern externt Total

[Tvp av férlorad intékt

11091 4387

15478

25 845 9109 34954

Mot

Ack 202:| Parkerinasintakter
Ack 2022 Parkerinasintakter

Ack 20220

4387

4387

9109 9109

11091

11091

25 845 25 845
0

Ack 20220:

Ack 20220:

Ack 20220:

Ack 20220:

Ack 20220

Ack 20220

Ack 20220:

Ack 20220

Ack 20220:

Ack 20220:

ololololololoololo

Typ av tillkommande intékt
Ack 202i| kostnad

illkommande intékter

Koncern internt_Koncern externt Total

812

Koncern internt_Koncern externt_Total merkostnad

paa corona DSAB

812]

812

[ [ o]

(proanos ej klar)
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YTTRANDE FSN dnr 2022-0129
Fastighetsverksamheten genom Locum AB 2022-04-21

Tjanstemannayttrande 6ver remiss — Regional plan for
cirkular och resurseffektiv hantering av massor i
Stockholms lan (RS 2022-0337)

Regionstyrelsen Rotel IV — Miljo- och kollektivtrafikroteln har berett fastighets- och
servicenimnden mojlighet att yttra sig 6ver remiss Regional plan for cirkular och
resurseffektiv hantering av massor i Stockholms lan.

P& grund av kort remisstid hinner fastighets- och servicenimnden inte behandla
arendet varfor fastighetsverksamheten genom Locum AB inkommer med ett
tjanstemannayttrande.

Bakgrund

Lansstyrelsen, Region Stockholm, STORSTHLM, Trafikverket och Stockholm Stad har
genom ett gemensamt projekt tagit fram en regional masshanteringsplan for
Stockholms lan. Det 6vergripande syftet ar att skapa forutsattningar for cirkular och
resurseffektiv hantering av massor i lanet, och en regional samsyn om atgarder som
behovs for att uppna cirkulir och resurseffektiv hantering. For att fa en bra och
anvandbar masshanteringsplan for lanet ar det viktigt att olika perspektiv och kunskap
fangas upp och tas till vara, bade fran myndigheter, offentliga aktérer, kommuner,
branschorganisationer och foretag.

Forslaget i korthet
Flertalet av atgarderna som behovs for en mer cirkuldr masshantering och
ett mer effektivt transportarbete kraver samverkan mellan olika aktorer. En
gemensam syn pa inriktningen for regionens masshantering ar saledes en
forutsattning for det fortsatta arbetet. Den regionala masshanteringsplanen
innehaller darfor mal och atgéarder for att en sédan samsyn ska kunna
uppnaés. Avsikten ar att alla berérda aktorer ska fatta beslut om att stilla sig
bakom dessa. I planen finns tre effektmal;
- En resurseffektiv, cirkular och samhillsekonomisk optimerad
hantering av berg- och jordmassor.
- Hantering och transportering av massor sker med sa liten klimat-
och miljépaverkan som majligt.
- Bred regional samverkan som sikrar konkurrensneutralitet och lika
villkor.

For att na dessa effektmal och for att hantera ett antal utmaningar kopplat
till den cirkuldra hanteringen av massor har en atgardslista tagits fram.
Atgirderna delas in i; planeringsatgirder, exploateringsatgirder, miljo- och
tillsynsatgarder. Vidare anges tidplan samt uppgift om ansvariga aktor/er
for respektive atgard.



JJ& Region Stockholm 2 (2)

YTTRANDE
2022-04-21 FSN dnr 2022-0129

Overviiganden

Fastighetsverksamheten genom Locum AB har tagit del av remissforslaget
och stéller sig positiva till att fragan lyfts samt bedomer att ett samarbete pa
lansniva gynnar de cirkuldra flodena avseende masshantering. Gillande de
specifika atgarderna som anges i planen har fastighetsverksamheten inget
att erinra. Bedomning ar att Locums verksamhet genererar mycket lite
massor i detta ssmmanhang.

Anette Henriksson
Forvaltningschef



RS 2022-0337

Frén: Arbin Louise

Till: Region Funk Stockholm

Arende: Remiss - Regional plan for cirkular och resurseffektiv hantering av massor i Stockholms lan
Datum: den 30 mars 2022 12:06:11

Hej!

Lansstyrelsen, Region Stockholm, STORSTHLM, Trafikverket och Stockholm Stad har genom ett
gemensamt projekt tagit fram en regional plan for cirkuldr och resurseffektiv hantering av
massor i Stockholms lan.

Det 6vergripande syftet med en masshanteringsplan for Stockholms |an ar att skapa
forutsattningar for cirkuldr och resurseffektiv hantering av massor i lanet, och en regional
samsyn om atgarder som behovs for att uppna cirkuldr och resurseffektiv hantering. Planen ska
aven bidra till att miljé och klimatpaverkan fran masshantering minskar.

| arbetet med att ta fram masshanteringsplanen har hinder, mojligheter och atgarder for en mer
cirkuldr masshantering identifierats i dialog och workshops med representanter fran
Lansstyrelsen, Region Stockholm, STORSTHLM, Trafikverket och Stockholm stad, samt
kommuner, branschorganisationer och foretag.

For att fa en bra och anvandbar masshanteringsplan for ldnet ar det viktigt att olika perspektiv

och kunskap fangas upp och tas till vara, bade fran myndigheter, offentliga aktérer, kommuner,
branschorganisationer och foretag. Vi vill darfér uppmuntra till att svara pa remissen och bidra

till arbetet med en regional masshanteringsplan for Stockholms lan.

Masshanteringsplanen kommer att vara ute pa remiss till den 10 juni. Vi kommer dven ha en
hearing den 12 maj 2022 for att svara pa fragor om remissen.

REMISS: Visning av publikation | Linsstyrelsen Stockholm (lansstyrelsen.se)

Hor garna av dig om du har fragor eller funderingar!

Vanligen,

Louise Arbin

Projektledare

Lansstyrelsen i Stockholms lan
Box 22067, 104 22 Stockholm
Besok: Regeringsgatan 66
Telefon: 010-2231460

Mobil: 073 032 40 75
louise.arbin@lansstyrelsen.se
www.lansstyrelsen.se/stockholm

:!.h i
Lansstyrelsen

5 Stockholm
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Lansstyrelsernas webbplatser
Sa behandlar vi dina personuppgifter
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REMISS - Regional masshanteringsplan for
Stockholms lan

Lansstyrelsen, Region Stockholm, STORSTHLM, Trafikverket och Stockholm
Stad har genom ett gemensamt projekt tagit fram en regional plan for
cirkular och resurseffektiv hantering av massor i Stockholms lan.

Det overgripande syftet med en masshanteringsplan for Stockholms lan ar
att skapa forutsattningar for cirkuldr och resurseffektiv hantering av massor
i lanet, och en regional samsyn om atgarder som behovs for att uppna
cirkuldr och resurseffektiv hantering*. Planen ska dven bidra till att miljo-
och klimatpaverkan fran masshantering minskar.

| arbetet med att ta fram masshanteringsplanen har hinder, méjligheter och
atgarder for en mer cirkuldar masshantering identifierats i dialog och
workshops med representanter fran Lansstyrelsen, Region Stockholm,
STORSTHLM, Trafikverket och Stockholm stad, samt kommuner,
branschorganisationer och foretag.

For att fa en bra och anvandbar masshanteringsplan for lanet ar det viktigt
att olika perspektiv och kunskap fangas upp och tas till vara, bade fran
myndigheter, offentliga aktérer, kommuner, branschorganisationer och
foretag. Vi vill darfér uppmuntra till att svara pa remissen och bidra till
arbetet med en regional masshanteringsplan for Stockholms lan.

Masshanteringsplanen kommer att vara ute pa remiss till den 10 juni. Vi
kommer dven ha en hearing den 12 maj 2022 for att svara pa fragor om
remissen.

Har du fragor om masshanteringsplanen eller remissen? Kontakta
projektledare Louise Arbin, louise.arbin@|ansstyrelsen.se

*Den regionala masshanteringsplanens fokus dr inte den juridiska
tolkningen eller klassificeringen av massor.
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Del 1. Regional masshanteringsplan for Stockholms ldn

Del 1

Regional masshanteringsplan
for Stockholm lan

| takt med att Stockholm vaxer i allt snabbare takt 6kar behovet av bostader
och infrastruktur. For att bygga detta behovs ballastmaterial och jordmassor.
Stockholmsregionen har darfor ett stort behov av material, bade nu och i
framtiden. Idag tillstandsgivna takter racker inte for att tillgodose behovet.
For att kunna fortsatta bygga och utveckla Stockholms lan behover vi darfor
anvanda jord- och bergmassor som uppstar i byggprocessen pa ett mer
cirkulart och resurseffektivt satt, for att tillgodose materielbehovet och for att
minska paverkan pa miljo och klimat.

Men hanteringen av massor fran bygg- och infrastrukturprojekt i Stockholms
lan fungerar idag inte optimalt. Det finns hinder for att masshanteringen

ska kunna vara cirkular och resurseffektiv, vilket leder till flera negativa
konsekvenser. Men det finns potential att gora masshanteringen mer hallbar,
vilket innebar manga majligheter och vinster for samhallsbyggande, klimatet
och miljon. Dessa nar vi genom gemensamma regionala mal och atgarder for
att for en mer cirkuldr och resurseffektiv masshantering.

1. Hinder, konsekvenser och mdéjligheter for en
cirkular och resurseffektivmasshantering

1.1 Hinder for cirkular masshantering

Mojligheterna med en mer hallbar masshantering ar manga, men idag finns
flera flera hinder for att masshanteringen ska vara cirkuladr och resurseffektiv;

* regelverket ar komplext,
* bristande logistik och samordning,
* brist pa ytor for masshantering.

Regelverket ar komplext, vilket gor att det i forvag ar svart for branschaktorer,
foretag och myndigheter att veta hur bestammelserna ska tillampas i praktiken.
Otydligheten i regelverket och oférutsdgbarheten av tillampningen i de
enskilda fallen forsvarar mojligheten till atervinning av massor och gor det svart
att planera olika projekt.
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Pa grund av bristande logistik, samordning samt brist pa ytor for
masshantering, sker idag upplaggning av massor fran entreprenader pa olika
platser i avvaktan pa ateranvandning. Dessa hamnar ofta langt ifran projektet
eftersom det saknas ytor att kunna hantera materialet mer lokalt. Det finns
ett stort behov av en mer langsiktigt hallbar 16sning vad géller ytor for lagring
och hantering av massor, for att kunna hantera massor pa ett miljoriktigt satt,
minska transporter, och dteranvdnda mer material.

1.2 Konsekvenser av hindren

De hinder som finns idag for cirkular masshantering leder till flera
konsekvenser;

* stor miljopaverkan,
* stor klimatpaverkan,
e takter tacker inte materielbehovet for ldnet,

* onodigt kostsam masshantering.

Hinder for cirkuldar masshantering kan leda till flera konsekvenser for miljo,
klimat, materialbehov och kostnader.

Att regelverket ar komplext kan leda till att mindre massor atervinns. Bristande
anvandning av entreprenadberg medfor att fler takter for naturmaterial tas

i ansprak vilket medfor en irreversibel paverkan pa naturmiljoé och en stor
klimatpaverkan.

Bristande logistik, samordning och brist pa ytor kan leda till negativa
konsekvenser for miljo och klimat, bland annat genom manga och langa
masstransporter, vilket paverkar klimatet och miljon negativt. Bristande logistik
och samordning av massor kan dven bidra till att massupplag blir bade stora
och langvariga, vilket vid felaktig hantering kan generera lackage av kvédve och
tungmetaller med mera, som kan ge stor paverkan lokalt pa recipienter. Upplag
kan aven paverka landskapsbilden samt kansliga kultur- och naturmiljéer.

Ett ineffektivt utnyttjande av entreprenadmassor medfor dven onddiga
kostnader, som i forlangningen innebar 6kade kostnader fér bland annat
bostadsbyggande.

1.3 Mojligheter med mer cirkular masshantering
Med mer cirkular och resurseffektiv hantering av massor finns manga vinster
och mojligheter;

* minskad miljopaverkan och klimatpaverkan,

* mer atervinning och ateranvandning av massor bidrar till att sakra
materialforsorjning i lanet,

* avfallsforebyggande,

* ekonomiska vinster och minskade kostnader for bostadsbyggande.
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Det finns stor potential att ateranvanda och atervinna mer av lanets massor
fran bygg- och infrastrukturprojekt och vinsterna ar manga. Ateranvandning av
massor for att bygga nytt, innebar att naturresurser anvands pa ett effektivt satt
och att uppkomst av avfall kan férebyggas. Mer planering for masshantering
kan dven leda till att minska uppkomsten av framst finkorniga schaktmassor,
som lera och silt, som i dagslaget maste deponeras. En mer cirkuldr hantering
minskar ocksa behovet av uttag av ballastravara fran berg- och grustakter,
vilket i sin tur minskar atgangen pa naturresurser. Mer ateranvandning och
atervinning bidrar dven till att tdcka materielbehovet. Battre samverkan,
logistik, och masshanteringsytor bidrar dven till farre masstransporter, vilket
bland annat innebar mindre klimatutslapp och miljopaverkan samt mindre
slitage och mer framkomlighet pa vagarna.

Forutom miljévinsterna finns daven ekonomiska vinster med mer cirkular
masshantering och resurseffektivitet.

For att mojliggdra detta behodvs regional samverkan for cirkular och resurs-
effektiv masshantering, att vi arbetar mot gemensamma mal och atgarder for
en mer hallbar hantering av massor i lanet.

2. Sahar ska den regionala
masshanteringsplanen anvandas

Den regionala masshanteringsplanen ska utgora ett underlag vid regional

och kommunal planering, samt vid samverkan kring masshantering mellan
olika aktorer. Den ger en grund fér en gemensam strategi med effektmal och
Overgripande atgarder som identifierats som ett forsta steg for att kunna uppna
en mer cirkuldr och resurseffektiv masshanteringen Stockholms Idn. Manga av
atgarderna som behdovs for en mer cirkular masshantering och ett mer effektivt
transportarbete kraver samverkan mellan olika aktorer. En gemensam syn pa
inriktningen for regionens masshantering ar saledes en forutsattning for det
fortsatta arbetet. Den regionala masshanteringsplanen innehaller darfér mal
och atgarder for att en sddan samsyn ska kunna uppnas.

Avsikten ar att alla berorda aktérer ska fatta beslut om att stalla sig bakom
planens mal och atgarder.

Féreslagen beslutsmening: ...... staller sig bakom den regionala masshanterings-
planens mal och atgéarder, vilka ska ligga till grund for den fortsatta planeringen,
hanteringen och transporteringen av massor.
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3. Syfte och mal med den regionala
masshanteringsplanen

Battre planering och samverkan kring masshantering kan bidra till att hitta
I6sningar pa de problem som ar kopplade till masshantering, samt na de
mojligheter som mer cirkuldr masshantering innebar.

Det 6vergripande syftet med en masshanteringsplan for Stockholms lan
ar darfor att skapa forutsattningar for cirkuldr och resurseffektiv hantering
av massor i ldnet, och en regional samsyn om atgarder som behdvs for att
uppna detta. Planen ska dven bidra till att miljo- och klimatpaverkan fran
masshantering minskar.

3.1 Effektmal

Foljande effektmal har preciserats for att uppna detta:

@ En resurseffektiv, cirkuldr och samhallsekonomisk optimerad hantering
av berg- och jordmassor

Vad innebdr mdlet: De genererade berg- och jordmassorna som uppstar
ateranvands eller atervinns sa hogkvalitativt som mdjligt och med
minimal klimat- och miljopaverkan, dar massbalans efterstravas.

@ Hantering och transportering av massor sker med sa liten klimat- och
miljopaverkan som majligt
Vad innebdr mdlet: Masstransporternas fyllnadsgrad 6kar och hantering
och transport sker med sa liten miljoé och klimatpaverkan som maijligt.
Hanteringen och anvandningen av massornas ska genomféras med sa
liten lokal paverkan som maijligt pa omgivning och milj6.

@ Bred regional samverkan som sdkrar konkurrensneutralitet och
lika villkor

Vad innebdr mdlet: Den regionala masshanteringsplanen halls levande
och uppdaterad, malen och andemeningen med planen féljs. Planen
ska verka for likvardig och forutsagbar konkurrens pa marknaden.
Materialférsorjningen och mottagningsanlaggningar planeras och
lokaliseras utifran ett regionalt perspektiv och med mellankommunal
samverkan. Regional samsyn sakrar likvardig och forutsagbar tillsyn
inom regionen.
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3.2 Delmal

Del 1. Regional masshanteringsplan for Stockholms ldn

Delmalen dr méatbara steg pa vag mot de regiongemensamma effektmalen.

Delmal 1

Det finns en paskriven sam-
verkanséverenskommelse
for cirkular masshantering

i regionen, i form av mass-
hanteringsplanen.

Delmal 2

Riktlinjer/strategier for en mer
cirkular masshanering finns
framtagna i 50 % av regionens
kommuner.

Delmal 3

Masshanteringens ver-
gripande resurseffektivitet och
klimatpaverkan kan méatas och
foljas upp i regionen.

3.3 Regiongemensamma effektmal

Foljande regionala effektmal har preciserats:

Malindikator

90 % av kommunernai
regionen har skrivit pa
samverkansoverens-
kommelsen.

Malindikator

Antal kommuner med riktlinje/
strategi for cirkular mass-
hantering.

Malindikator

Ett regionalt system for spar-
barhet ar upprattat och i drift.

P En resurseffektiv, cirkular och samhéllsekonomisk optimerad hantering av

berg- och jordmassor.

P Hantering och transportering av massor, utan negativ miljo- och

klimatpaverkan.

P Bred regional samverkan som sakrar konkurrensneutralitet och lika villkor.
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4. Atgérder for en hallbar masshantering

De foreslagna atgarderna har koppling till olika utmaningar, effektmal och
fragestallningar som beskrivs i mer detalj i planens loptext i Del 2. Sddana
textavsnitt markeras med en atgardssymbol i marginalen, och den specifika
atgarden aterfinns da i Tabell 1 nedan. Atgirderna beskrivs narmare i en
kommentar i anslutning till tabellen.

For varje atgard foreslas en eller flera ansvariga aktorer. Da flera aktorer ar
ansvariga for en atgard, ar det den aktdr som star éverst som ar den sam-
ordnande aktoren. Den samordnande aktoren forvantas initiera och samordna
arbetet. UtOver ansvariga aktorer kan genomférandet av atgarderna dven in-
direkt berdra andra aktorer sasom fastighetsagare, myndigheter samt bransch-
och intresseorganisationer som da ocksa ska involveras pa lampligt satt.

Planen ar ténkt att fungera som en dvergripande och langsiktig strategi som
anger inriktningen for det fortsatta arbetet med lanets masshantering. Det ar
upp till varje ansvarig aktor, att bestdmma vilka projekt som ska genomféras,
hur genomférandet och finansieringen ska ske, samt vilka funktioner inom
respektive aktors organisation ska delta. Darmed kravs ocksa godkannande av
de parter som har beslutanderéatt innan ett projekt kan genomforas. Beslut om
finansiering fattas av respektive aktor eller av aktérer i samverkan. Ansvariga
och samordnande aktorer medverkar dven i uppféljningen av atgarderna
(Tabell 1).

Atgarder kopplade till de tre effektmalen samt ansvarig aktér och sluttid for
genomforandet.
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Tabell 1: Atgérder kopplade till de tre effektmalen samt ansvarig aktér och sluttid for

genomforandet.
Nr | Atgard Ansvariga aktorer Genomfort | Svarar
mot mal
1-3
1 | Starta ett masshanteringsrad for Storsthim 2022 1,2,3
samverkan och arbete med cirkular Region Stockholm
masshantering. Trafikverket
Lansstyrelsen
Planeringsatgarder
2 | Uppdatering och utveckling av Region Stockholm 2026 1,23
tematiskt kartmaterial som underlag till | Lansstyrelsen
den regionala planen, RUFS.
3 | Etablera mellankommunal samverkan StorSthim 2025 1,2,3
i planeringen kring masshanteringen Kommuner
(dar mottagningsytor ar en central del Lansstyrelsen
av arbetet.) Branschaktorer
4 | Ytor och omraden fér masshantering Kommuner 2026 1,2,3
planeras och beaktas i dversiktsplaner.
5 | Planera for hur masshantering ska Kommuner 2025 1,2,3
hanteras i kommunala processer
for att forebygga problem, minska
masstransporter samt minska
kostnader, genom att ta fram riktlinjer/
strategier for cirkuldr masshantering
i respektive kommun. Aven kartligga
masshanterings kostnadsandelar i
exploatering.
Exploateringsatgarder
6 | Inrdtta masskoordineringsfunktioner. Kommuner 2025 1
Trafikverket Region Ost
Region Stockholm
7 | Tafram végledning f6r cirkuldr mass- Kommuner 2024 1
hantering och effektivare transport- Trafikverket
I6sningar i projektplanering- och Region Stockholm
projektering
8 | Hitta ett gemensamt (befintligt) digitalt | Trafikverket 2024 1
verktyg for att synliggora flodena av Region Stockholm
massor, samt kunna planera fér mer Kommuner
cirkuldr masshantering. Bransch och féretag
9 | Se 6ver och ta fram affarsmodell for ytor | Kommuner Bransch 2023 3
och foretag
Miljo och tillsynsatgarder
10 | Stalla krav pa miljo, klimat och cirkular Kommuner 2024 1
masshantering i upphandlingar Trafikverket
Region Stockholm
11 | Genomfor tillsynsvagledning inom Lansstyrelsen, med 2023 3

tillsynsomradet till kommunerna med
syfte att tillsynen ska vara likvardig

stod av andra centrala
myndigheter
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4.1 Kommentarer till atgarderna

Atgard 1

Starta ett masshanteringsrad for samverkan. Masshanteringsradet ska fungera
som Stockholms ldns gemensamma samverkan for masshanteringsfragor.
Masshanteringsradet behovs for att arbeta vidare med strategiska och praktiska
masshanteringsfragor, samverkan kring masshanteringen i lanet, samt for att
folja upp att de atgarder som identifierats i masshanteringsplanen genomfors.

Atgiard 2

Atgarden syftar till att utveckla och foérbattra det befintliga tematiska kart-
materialet i RUFS. Det behover finnas prognoser rorande behov av jord
och ballastmaterial samt projektgenererade massor av ballastkvalitet i ton
eller m3. De tematiska kartorna behéver dven visa pa strategiska ldgen for
materialterminaler.

Trots att det finns tematiska kartor i RUFS2050 har dessa inte anvants av
kommunerna i ndgon stérre utstrackning. Atgarden bor darfor dven inkludera
en 6versyn av vilken information kommunerna behover och fragar efter.

Atgird 3
Mellankommunal samverkan behovs for att fa till stand strategiska lagen for
materialterminaler i regionen. Masshanteringen ar en viktig forutsattning for

att regionens bostads- och infrastrukturférsorjning ska kunna genomfoéras pa
ett kostnadseffektivt satt.

Samverkan kan integreras med som en del i det befintliga strategiska natverket
och plattformen kring bostads- och transportinfrastrukturfragorna.

Atgird 4

Ytor och omraden for masshantering behover planeras och beaktas i
kommunernas 6versiktsplaner, och om majligt i detaljplaner. Att géra sa har
lange varit en anvisning fran lansstyrelsen men har inte gett effekt. Atgird 4
behover darfor kombineras med Atgérd 3 och 5.

Atgird 5
Planering fér masshantering i tidigt skede kan bade bidra till att sdkra ytor

for masshantering, férebygga problem, minska masstransporter samt minska
kostnader.

Atgarden syftar till att samtliga kommuner sakrar en mer cirkular
masshantering genom framtagande av kommunal riktlinje eller strategi som
beskriver kommunens tillvagagangssatt och ligger till grund for kommunens
arbete. Riktlinjen eller strategin bor tas fram i samverkan mellan planering,
exploatering och miljéfunktioner. Exempel pa befintlig masshanteringsstrategi
ar Tyresos strategi som kan |dsas har.
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Att kartlagga masshanteringens kostnadsandel i exploatering av kommunens
mark innebar att kommunen skaffar sig kunskap och underlag foér vad
masshanteringen kostar som andel av den kommunala byggkostnaden.
Masshanteringens andel av byggkostnaden ar idag dold och en hdjning

av byggkostnaderna pa grund av langre masstransporter eller dyrare
mottagningskostnader &r svar att identifiera for kommunen. Att inte kunna félja
kostnaderna ger mindre incitament till att genomfora atgarder.

Atgird 6

Atgarder syftar till att sikra resurser och funktioner fér masshantering i
kommunerna men dven inom Trafikverket och Region Stockholms férvaltning
for utbyggd tunnelbana. For att fa till en 6kad atervinning och en mer
samordnad och koordinerade masstransporter i regionen kravs att det finns
resurser/funktioner som arbetar med fragan. Att kontinuerligt arbeta med
fragan och ha en strategisk 6versyn av kommunen eller organisationens
samtliga projekt och masstransporter sparar bade miljo, klimat och pengar.
Helsingfors har sedan flera ar tillbaka inrattat en tjanst for masskoordinering i
kommunen, och pa sa satt sparat cirka 37 miljoner euro, och forhindrat 13 400
ton koldioxidutsldapp, |ds om projektet i Helsingfors har.

Atgard 7

Atgarden syftar till att enskilda bygg och anldggningsprojekt ska kunna uppna
en mer cirkuldr hantering. Vagledningar for projektplanering- och projektering
ar ett stod till detta. For att uppna cirkularitet behdver de enskilda projekten
anvanda atervunna massor fran andra projekt i hogre utstrackning vilket
maste dterspeglas i upphandlingskrav etc. De enskilda projekteten behover
dven styra transportlésningar och transportlangder med syfte att minska
vaxthusgasutslappen och koldioxidutslappen.

Atgird 8

Statistiken 6ver hur mycket projektgenererade massor som schaktas och
sprangs i regionen ar obefintlig pa kommunal och regional niva. Sadan
information finns endast kopplat till enskilda entreprenader och aggregering
av information saknas. Det saknas dven statistik och underlag éver var och
hur 1angt massorna transporteras. Kartlaggningar och underlag maste darfor
idag baseras pa prognoser. For att kunna félja utvecklingen i lanet och se om
utvecklingen gar at ratt hall ar sparbarheten 6ver massflodet centralt. Det
behovs dven for att kunna se och rakna pa massbalanser i lanet. Dessutom kan
Okad sparbarhet av massfloden leda till battre 6versyn pa var massorna tar
vagen, darmed aven minskad avfallsbrottslighet.

Det behdvs darfor ett digitalt verktyg for att 6ka sparbarhet, se massbalanser,
och kunna rakna pa och planera for mer cirkular och resurseffektiv hantering
av massor i lanet. Forslagsvis gors en forstudie for att sen ta fram en digital
I6sning. Det ar dven viktigt att ha en langsiktig forvaltning av det digitala
verktyget.
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Atgird 9

Utover att planera for och identifiera ytor fér masshantering finns det ett behov
att se 6ver och ta fram affarsmodeller for hur dessa ytor kan fungera. Det finns
idag flera olika modeller och varianter, som lampar sig for olika materialtyper
och ytor. Kommuners forutsattningar och marknadssituationen for det aktuella
materialet bor ocksa beaktas i olika affairsmodeller. Darfor bor affirsmodeller
ses Over och tas fram.

Atgird 10
For att na klimat- och miljomal finns ett behov att stalla krav pa miljo, klimat
och cirkuldar masshantering i upphandlingar.

Atgard 11
For att masshantering ska bli mer cirkuldr och resurseffektiv ar en viktig atgard
att tillsynen bedrivs likvardigt inom lanet.

Lagstiftningen runt anvandning, provtagning och klassning av schaktmassor

ar komplex, och inte alltid anpassad till dtervinning av schaktmassor.

Manga projektorer saval som entreprendrer upplever att tillampningen av
lagstiftningen varierar bland de kommunala tillsynsmyndigheterna i lanet. |
arbetet med att ta fram denna regionala plan har manga patalat behovet att
etablera ett regionalt stoéd och vagledning for tillsyns- och anmalningsarenden.
Syftet &r att tillsyn och anmaélningsdrenden ska vara sa likvardiga som mojligt i
samtliga kommuner i lanet.

5. Genomforande och uppféljning

Den regionala masshanteringsplanen behover hallas aktuell. Lansstyrelsen

i Stockholms 1an har huvudansvaret for att stimma av och félja upp planen,
detta gors arligen i samverkan med Region Stockholm, Storsthim, Trafikverket
och Stockholm stad.

For att kunna sdkerstadlla att arbetet och samarbete med cirkuldr och
resurseffektiv masshantering fortsatter och att masshanteringsplanens
atgarder genomfors och féljs upp, ska ett “masshanteringsrad” upprattas.
| masshanteringsradet ska representanter fran Lansstyrelsen i Stockholms
lan, Region Stockholm, Storsthim, Trafikverket och Stockholm stad inga.
Masshanteringsradet ska samverka med kommuner, branschaktorer och
foretag kring masshanteringsfragor.

Masshanteringsradet ska fungera som Stockholms lans gemensamma
samverkansforum for masshanteringsfragor och arbeta med de atgarder som
presenteras i masshanteringsplanen.
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Masshanteringsplanens mal, delmal och atgarder ska féljas upp varje arii
anslutning till masshanteringsradets arsmote. De aktorer som ansvarar for eller
samordnar en atgard ansvarar ocksa for att bidra till uppféljningen av denna,
genom att arligen pa uppmaning av Lansstyrelsen rapportera in hur arbetet
med atgdrden gar. Lansstyrelsen sammanstéller sedan svaren. Resultatet

av uppféljningen ska redovisas fér ansvariga aktorer, [ampligen i miljo- och
samhallsbyggnadsradet.

Masshanteringsplanens innehall beh6ver svara upp mot radande
forutsattningar och aktuellt kunskapslage, och den maste vara aktuell for att
kunna fungera som vagledning. Planen i sin helhet bor darfor féljas upp var
fijarde ar, pa liknande satt som en aktualitetsprovning sker av en 6versiktsplan.
For att kunna beddma aktualiteten behovs ett underlag som visar hur den
nuvarande planen anvands och om det tillkommit nya foérutsattningar och
ansprak av betydelse. Om planen bedoms inaktuell i vissa avseenden kan den
andras i dessa delar. Vid behov kan planen revideras i sin helhet. Resultatet av
planens uppfoljning och eventuella andringar ska redovisas fér och godkdnnas
av Lansstyrelsen, Region Stockholm, Storsthim, Trafikverket och Stockholm
stad. Det ar onskvart att aterkoppling dven sker till andra berérda forum, som
till exempel miljé- och samhallsbyggnadsradet och Storsthim:s olika natverk,
samt andra berdrda aktorer.
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Del 2. Fordjupning — Om uppdraget och férutsattningarna i regionen

Del 2

Fordjupning - Om uppdraget och
forutsattningarna i regionen

| denna del av rapporten redovisas underlag och analyser som ligger till grund
for de mal, delmal och atgarder som formulerats i planens forsta del (se dven
Ecoloop, 2022). Denna del av rapporten kan ses som en férdjupad beskrivning
av hur masshantering ser ut och vantas utvecklas i lanet. Har aterfinns dven en
fordjupning och forklaring till de olika foreslagna atgarderna.

6. Projektet regional masshanteringsplan

Stockholmsregionen vaxer kraftigt och under de kommande 30 aren forvantas
befolkningen 6ka med drygt 1 miljon invanare. Detta kraver enligt RUFS
2050 cirka 22 000 nya bostader per ar och mycket ny infrastruktur (SLL,
2018). Utvecklingen av bebyggelse och infrastruktur i Stockholmsregionen ar
beroende av jord och ballastmaterial for konstruktions- och markférberedande
arbeten. Mottagningsanldggningar fér entreprenadmassor och takter som
producerar ballastmaterial forekommer ojamnt fordelat over lanet. Det finns
inte takter i alla kommuner utan bergkross transporteras mellan kommuner.
Samma sak galler projektgenererade jord- och bergmassor, de transporteras
over kommungréanser till dar kapacitet for mottagning finns. | Stockholms
lans 26 kommuner ar det 13 kommuner som har en eller flera takter inom
kommunen. Det ar 9 kommuner som har deponier inom sitt geografiska
omrade och 14 kommuner som har atervinningsytor fér berg och schaktmassor
av olika slag. Till storsta del ar det samma kommuner som har takter, deponier
och atervinningsytor medan flera kommuner helt saknar dessa funktioner.
Materialférsorjning och masshantering bor darfor i hog utstrackning vara en
ATGARD mellankommunalfraga, nagot som dven SGU papekar (2018). Den regionala
planen for cirkuldr och resurseffektiv hantering av massor utgor ett viktigt
overgripande underlag for detta arbete.
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Redan ar 2000 togs en regional masshanteringsplan fram dar resurshushallning
av berg och grusmaterial lyftes fram (Lansstyrelsen, 2000). Syftet med den
planen var da att:

* skapa ett kunskapsunderlag for langsiktig hantering av massor i lénet,

* medverka till 6kad ateranvandning och atervinning av naturgrus,
bergkross, schaktmassor m.m.

* underlatta myndigheters provning av masshanteringsfragor,

* Oka forstaelsen for masshanteringsfragor hos olika aktorer.

Utvecklingen sedan ar 2000 har framfor allt varit inriktad pa minskning av
naturgrusanvandningen vilket har gett resultat. Uttaget av naturgrus har under
dessa 20 ar minskat i lanet fran 2,8 miljoner ton till 1,2 miljoner ton (Sveriges
miljomal, 2022). Men i dvrigt har situationen med masshanteringen forvarrats,
bade gallande atervinning och masstransporter (Lundberg, 2017). Manga
branschaktorer vittnar om att det blir svarare att atervinna och ateranvanda
massor och manga kommuner ser att masshanteringen ger fordyringar i
byggandet och genererar manga tunga transporter i samhallet.

Lansstyrelsen i Stockholms lan, Region Stockholm, Storsthim, Trafikverket

och Stockholm stad beslutade i januari 2021 att ga samman i ett gemensamt
projekt for att ta fram en regional plan for cirkular och resurseffektiv hantering
av massor for Stockholms lan.

Lansstyrelsen har ansvarat for projektledningen, och deltagandet i arbetet med
att ta fram denna plan har varit brett. Projektorganisationen beskrivs narmare
i bilaga 1. Under projektets gang har moten, intervjuer och workshops hallits
med lanets kommuner, branschorganisationer och féretag for att informera,
diskutera och identifiera hinder, méjligheter och atgarder for mer cirkular och
resurseffektiv hantering av massor. Planen har darefter skickats pa remiss.

7. Geologiska forutsattningar i regionen — en
viktig kunskap for en hallbar masshantering

De geologiska forutsattningarna for materialforsorjningen i en region beror till
stor del av berggrunden och dess jordtdcke. Bade berggrund och jordtacket har
varierande karaktar beroende pa dess ursprung.

Berggrunden i Stockholms lan utgors av rester av en bergskedja som bildades
for cirka 1,85 miljarder ar sedan, och nastan allt berg i lanet ar kristallint
urberg dar gnejser, graniter och gnejsgraniter ar vanliga (SGU, 2018).
Jordtacket ovanpa berggrunden delas in i olika i olika jordarter. Jordarterna
bildas genom att berg vittrar och eroderas, sediment samlas pa havs- och
sjobottnar, dldre jordarter omlagras och avsatts pa nytt. | Stockholms lan

ar moran den dominerande jordarten, vid lagléanta och skyddade omraden
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ar lera vanligt. Det finns dven sju mer eller mindre sammanhangande

strak av storre isdlvsavlagringar, sa kallade "rullstensasar” i lanet, ur vilka
naturgrus traditionellt har hamtats. Asarna utgoér dven viktig funktion som
grundvattenmagasin. Jordartsférdelningen i lanet finns dokumenterat i
jordartskartan som forvaltas av SGU (SGUs jordartskarta). En generaliserad bild
Over berggrunden och jordarternas fordelning pa djupet i 6stra Sverige visas i
Figur 1.

Figur 1: Generaliserad bild 6ver jordarternas fordelning pa djupet i 6stra Sverige (SGU,
2018:08)

[ Mossetorv [ Glacial lera
|:] Karrtorv |:] Isalvssediment
Gyttjelera o®*® Askrén

l:] Postglacial lera [:! Mor&n

9 svalisand B Beg

Eﬂ Svallgrus

Figur 30. Generaliserad bild dver jordarternas férdelning pa djupet i &stra Sverige.

Manniskan har i alla tider gravt upp, fyllt ut och forandrat jordlagren pa olika
satt. | staderna ar darfér manskligt skapade jordarter vanliga. Dessa manskligt
skapade jordarter kallas ofta fyllning (SGF, 2016). Fyllningen kan vara av
mycket blandad karaktér och besta av allt fran spréngsten till naturgrus eller
rivningsrester.

Berg- och jordmassor finns alltsa 6verallt och schaktas och genereras
kontinuerligt vid byggande, men det ar inte allt berg som ar [ampligt att
anvdanda som konstruktionsmaterial, ballast (SGU, 2022). Egenskaper som

gor berggrunden eller jorden olamplig eller problematisk att anvdanda kan till
exempel vara dalig hallfasthet, innehall av o6nskade mineral eller hégstralande
(bildar radon). Forutsattningarna ar alltsa starkt beroende av berggrundens
sammansattning. For vissa bergarter gar det att gora generella klassningar

av kvalitet utifran deras grundldggande egenskaper, men inom respektive
bergartstyp finns det variationer som gor att de kan ha olika kvalitet.

Geologisk kunskap ar viktig bland annat for att veta vilka schakt- och
bergmassor som ar lampliga som konstruktionsmaterial. Om de projekt-
genererade massorna inte ar lampliga om konstruktionsmaterial kanske de
kan anvandas som fyll- och tackmaterial. | varsta fall behover de lamnas pa
deponi. Cirkuldar masshantering, dar projektgenererade massor ateranvands
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i ndrliggande byggprojekt, foérutsatter att bergmassor saval som jordmassor i
ett tidigt skede beskrivs i tekniska termer som ballastmaterial eller ramaterial
till ballast. Detta géller oavsett om de kan tankas anvandas till barlager,
grundlaggning, eller till enklare applikationer sdsom bullervallar. Den tekniska
beskrivningen av de projektgenererade massorna ar idag bristfallig och
massorna klassas framst utifran miljégeotekniska egenskaper. Exempel pa
fysikaliska egenskaper som &r viktiga for att kunna beskriva schaktmassor som
ballastmaterial ar dess minerologi, glimmerhalt, nétningsegenskaper,
hardhet, kornstorlek, vattenhalt, finjordshalt. Om offentliga saval som privata
byggherrar jobbar med att beskriva massorna med hjalp av dess fysikaliska
egenskaper i ett tidigt planeringsskede kan troligtvis en storre del av de
projektgenererade massorna ateranvandas och atervinnas.

Som ett stod for detta arbete finns information som SGU har tagit fram
och anpassat for att mojliggéra berggrundens lamplighet for ballast. Den
informationen finns att tillgd genom:

* Kartvisaren Ballast. Har ges en o6versiktlig information om berggrundens
kvalitet och lampligheten av materialet for olika &ndamal som vag,
jarnvag och betong. Kartprodukten ar i forsta hand framtagen inom
tatortsregionerna. | forsta hand sa klassificeras berggrunden utifran dess
tekniska egenskaper i den sa kallade Bergkvalitetsklassningen for vag,
jarnvag och betong. Kartvisaren finns dven som WMS-tjanst (web map
service).

* Berggrundskartan ger en dversiktlig information om vilken berggrund
som finns inom Stockholmsregionen. Berggrundskartan ar grunden for
att kunna modellera bade tillgangarna och forutsaga eventuella risker
(som till exempel forekomst av sulfidhaltigt berg) vid anvdndandet av
de geologiska materialen. Tillhérande beskrivningar ger mer detaljerad
information och beskrivning av de olika bergarterna inom omradet.

Som ett underlag for att forsta den generella berggrunden i ett omrade ar
kartdatabaserna ett utmarkt verktyg. Viktiga variationer i berggrunden inom
ett projektomrade framgar dock inte alltid och den berggrundsgeologiska
kartdatabasen ar gjord for presentation i skala 1:50 000 (ej detaljerad
kartlaggning). | vissa fall beskrivs dven berggrundens platsspecifika variationer
inom ett kartomrade, till exempel olika mineraliseringar, mer detaljerat i den
tillhérande beskrivningen.

SGU har dven gjort sammanstéllningar och analyser 6ver Stockholmsomradet
(SGU, 2018). Dessa visar att det finns omraden dar berggrunden har begransad
anvandbarhet som ballast av hog teknisk kvalitet, och det kan darfor vara
utmanade att hitta lampliga platser for taktverksamhet. Den hogkvalitativa
ballasten utgér alltsa en andlig resurs som samhallet bér hushalla med. Utifran
den kunskapen blir det annu viktigare att anvanda projektgenererade massor
som en resurs till sddana applikationer som inte kraver den allra hogsta
kvaliteten pa ballasten.
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8. Behovet av ballast i Stockholms lan — nu och
fram till 2050

For att kunna planera for en mer hallbar masshantering i Stockholms lan
behovs kunskap om det 6vergripande ballastbehovet. Endast genom att veta
hur mycket ballast som behdvs kan lanet langsiktigt planera for hur forsorj-
ningen av ballast bast tillhandahalls.

Arbetet och atgarderna kopplade till forbattrad masshantering har olika
karaktdr och hanteras darav bast antingen pa projektniva eller pa en mer
overgripande kommunal och regional niva.

Pa en regional och kommunal niva behoéver det finnas samlade underlag 6ver
behovet av ballast kopplat till det planerade byggandet. Det behover daven
finnas en 6vergripande plan 6ver var ifran och vilken typ av material som ska
anvandas for att tacka behovet av ballastmaterial. Det framtida behovet pa
regional och kommunal niva styrs av hur stor produktionen av infrastruktur och
bebyggelse kommer vara och kan darfor dversiktligt uppskattas utifran planerat
byggande. | en kartlaggning som genomfordes under ar 2021, baserat pa
regional och kommunalt planeringsunderlag saval som planerade infrastruktur-
satsningar kunde Stockholms behov av ballastmaterialprognosticeras till cirka
19 miljoner ton under perioden 2021-2030 (Ecoloop, 2022). For perioden
2030-2050 forvantas ballastbehovet 6ka till narmare 25 miljoner ton per ar.
Ballast behovs bade for fyllning och grundlaggning, som ofta har lagre krav pa
kvalitet, samt for hogkvalitativa andamal sasom asfalt och betong (se Tabell 2).

Tabell 2: Prognosticerad ballastbehov for perioden 2021-2030 och 2031-2050 i miljoner

ton/ar.
Typ av ballastbehov per ar 2021-2030 2031-3050
Fyllning och grundlaggning 15 19,5
Asfalt 2,2 3
Betong 1,9 2,8
Summa 19,1 25,3

Behovet av ballast utifran planerat byggande ar under den narmast tio aren
storst i de centrala delarna av lanet (se Figur 2).

Behovet av ballast tacks dels genom ballast fran takter, dels genom projekt-
genererade massor av ballastkvalitet. Hur mycket av forsérjning som sker via
ballast fran takt och hur mycket som kommer fran projektgenererade massor
finns inget svar pa eftersom det saknas tillforlitligt underlag men nagra fléden
har kunnat kvantifieras om @an med viss osdkerhet, se Figur 3 (Ecoloop, 2022).
| Stockholms ldn samlades tidigare (fram till 2009) produktionsuppgifter in
fran bade takter och anmalningspliktiga krossar samt andra mottagningsytor
for projektgenererade massor (SGU, 2015) men sedan ar 2010 finns inte det
underlaget att tillga. Fore 2010 stod ballastleveransen fran takter for ungefar
hidlften av lanets totala leveranser av ballast vilken fortfararande kan galla som
ett rimligt antagande.
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Figur 2: Geografisk dversikt
av det prognosticerade
ballastbehov for perioden
2021-2030. Kartans skala gar
fran bld (mindre mangd) over
till gult (storre méngd).

Behov
. Stérre méangd

Mindre mangd

Exri, HERE, Garmin, (¢} OpenStrestMap contributoss, and the GIS user community|

Ballastbehov
19 Mton

Projektgenererade
Takter massor

9 Mton 16,3 miljoner ton av
i ballastkvalitet (exkl morén
och fyllning)

Figur 3. Regional massbalans for aren 2021-2030 i Stockholms lan utifran genomforda
modelleringar (Eccoloop, 2022). Leverans av ballastmaterial fran regionens takter som
delvis anvands for att tdcka behovet av massor har hamtats fran SGU, 2020 och é&r cirka
9 miljoner ton per ar. Takter och Gvriga ytor har sammanlagt en kapacitet pa cirka 14
miljoner ton. Import och export till/frdn regionen ar okant.
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En utmaning i Stockholms lan for materialforsorjningen ar att takterna framfoér
allt ar lokaliserade i ytterkanten av lanet medan behovet alltsa finns i de
centrala delarna. Att i huvudsak anvanda ballastmaterial som hamtas fran
takter innebar med andra ord langa och tunga transporter genom lanet.

Pa projektniva, i de enskilda bygg- och anlaggningsprojekten finns mer
detaljerad kunskap om ballastbehov. For att uppna en mer cirkular hantering i
samhallet bor speciellt de stora projekten ha, och dela information om:

ATGARD

* Maéngdforteckning av ballastbehovet och hur mycket av detta som maste
tillgodoses av hogkvalitativt ballastmaterial fran bergtakt samt hur mycket
som kan erhallas genom egna eller andra projekts genererade massor av
ballastkvalitet.

* Forteckning 6ver projektgenererade massor (volym, kvalitet och nar de
uppstar i tid). Hur stor andel av detta material kan anvandas for att tacka
ballastbehovet. Vilket behov finns fér lagrings- och hanteringskapacitet.

* Transportlésningar och transportbehov for intransport och uttransport av
massor.

ATGARD Vagledning och stéd for hur for hur olika bygg- och anlaggningsprojekt, sma
7 och stora behdéver utvecklas for att samtliga aktorer i systemet ska kunna bidra
till en mer resurseffektiv ballastforsérjning.

9. Projektgenererade massor i en cirkular
masshantering

Vid planering av bygg- och anlaggningsarbeten brukar projekten, bade utifran
miljoskal och for att det ar kostnadseffektivt, efterstrava massbalans. Det vill
saga att projektgenererade massor ateranvands inom projektet och darigenom
minimera mangden som behover kdras bort respektive in. | dess mest
optimala form kors inga massor vare sig in eller ut. | praktiken ar detta svart,
sarskilt i stadsmiljo med sma tomter och underjordiska garage och liknande,
dar mangden projektgenererade massor vida Overstiger ballastbehovet i

det enskilda projektet. Det kan dven saknas fysiska eller tidplanemassiga
mojligheter att anvanda det egna genererade materialet. Den skeva
massbalansen, framforallt i storstadsregionerna, bidrar till manga transporter
Eftersom masshanteringen traditionellt sett har hanterats inom respektive
bygg- och anldggningsprojekt sa finns ingen helhetsbild 6ver hanteringen av
de projektgenererade massorna inom regionen, det vill sdga hur mycket som
uppstar, hur mycket som anvands och hur langt massorna transporteras. For att
uppskatta mangden projektgenererade massor har en kartlaggning genomforts
(Ecoloop, 2022).

22 REMISS — Regional masshanteringsplan for Stockholms lan




Del 2. Fordjupning — Om uppdraget och forutsattningarna i regionen

Mangden projektgenererade massor som uppstar i regionens bygg- och
anlaggningsprojekt under perioden 2021-2030 och som har ballastkvalitet ar
cirka 16,3 miljoner ton per ar. Utdver detta uppstar arligen cirka 1,6 miljoner
ton moréan och 1,5 miljoner ton fyllmaterial som med vissa atgarder kan
uppgraderas till ballastmaterial (Tabell 3).

De projektgenererade massorna bestar av flera olika material med varierande
kvalitet och egenskaper vilket maste tas hansyn till vid planering av
anvandningen. Entreprenadberg, sand och grus, ar material av generellt god
kvalitet som kan, och bor, anvandas som ballastmaterial.

Tabell 3: Prognosticerad mangd projektgenererade massor for perioden 2021-2030 och
2031-2050 i miljoner ton/ar. Resultatet presenteras som arsmedel.

Typ av massor Period Period
2021-2030 2030-2050

Massor som ateranvands direkt inom 5

samma entreprenad utan mellanlagring

Entreprenadberg 10,5

Sand och grus 0,8 325

Summa: Ballastkvalitet 16,3

Moran* 1,6

Fyllnadsmaterial* 1,5

Silt och lera 5

Summa: Ovrigt 8,1

De projektgenererade massorna bestar dock dven av lera, silt och gammalt
fyllnadsmaterial. Lera och silt som inte anvdndas som ballastmaterial maste

fa annan avsattning. Méjliga avsattningslésningar kan vara till exempel som
tatskikt i dagvattenfordrojningsatgarder eller forbattring av jordbruksmark.
Eftersom det ar svart att hitta avsattning ar det speciellt viktigt att undvika att
schakta lera och silt. Mojligheter for att kunna minska schaktmangderna kan
vara att till exempel konsolidera/férbelasta lera. Sadana atgarder kraver dock
god planering och framforhalining. Gammalt fylinadsmaterial tenderar att vara
fororenat och maste ibland behandlas innan det kan ateranvands vilket minskar
mojligheterna och okar kostnaderna for atervinning.

For att projektgenererade massor som produceras i ett projekt ska kunna
anvandas i ett annat projekt kravs att:

* Det reserveras ytor for tillfallig lagring, hantering och sortering av massor
(kap 10.1)

* Det sker samordning och samverkan mellan projekt och mellan
kommuner (kap 10.2)

* Skapas forutsattningar for en fungerande marknad (kap. 10.3)
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9.1 Reserverade ytor for tillfallig lagring, hantering och
sortering av massor ar en viktig forutsattning

For att mojliggora en resurseffektiv och cirkular masshantering med minskade
transporterarbete som foljd behdver det finnas mottagningsytor for lagring,
sortering och krossning i anslutning till stora utvecklingsomraden (Lundberg,
2017, RUFS2050; sid 76).

Sadana ytor finns pa atervinningsanlaggningar av olika slag, hos takter och

pa deponier. | Stockholms lan fanns ar 2021 cirka 65 anldaggningar som tog
emot projektgenererade massor fran bygg- och anlaggningsprojekt. Den

totala mottagningskapaciteten var knappt 14 miljoner ton massor per ar.
Manga av tillstanden for ytorna ar pa vag att I6pa ut inom de ndrmaste aren
och kapaciteten forvantas sjunka framover. En 6versiktsbild 6ver var de
projektgenererade massorna uppstar under perioden 2021-2030 visas i Figur 4.

| en kartlaggning av vart de projektgenererade massorna forvdantas uppkomma
och var behovet av ballast forvantas vara storst under perioden 2021—

2030 identifierades sddra Stockholms stad, Nacka, men dven Huddinge/
Flemingsbergsomradet, samt i straket Rinkeby, Tensta Akalla och Barkarby
(Ecoloop, 2022). Det finns potential att i stérre utstrackning sortera och
cirkulera de projektgenererade massorna som ballastmaterial i dessa omraden.

Figur 4: Geografisk fordelning av mottagningsytor sdsom atervinningsanldggningar,
takter och deponier jamfort med uppkomst av projektgenererade massor.

Projektgenererade massor

. Stirre mangd
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Mottagning
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© Takt
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Esn, HERE, Garmin, (c) OpenStreetMap contributors, and the GIS user community
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Kommunernas 6versiktsplanering har sedan lange pekats ut som ett viktigt
planeringsredskap fér masshantering (Lansstyrelsen, 2000). Oversiktsplanen
ger underlag till beslut i fragor om markanvandning. Genom att foresla
omraden fér masshantering i 6versiktsplanerna (sa kallade materialterminaler)
kan regionens behov pa langre sikt planeras och eventuellt sdkras samtidigt
som besked ges till sdvdl kommunens invanare som till olika intressenter. Detta
ar nagot som ocksa betonas i RUFS 2050.

Sakra befintliga centralt beldgna materialterminaler i anslutning till de stora
utvecklingsomradena, samt planera for och reservera mark fér nya terminaler.
Mark for detta behover sdakras genom en regional samordning i de kommunala
oversiktsplanerna och i efterféljande detaljplanering (RUFS 2050; sid 76).

Det ar dock endast nagra enstaka kommuner som har sékrat mark for
masshantering i 6versiktsplan och i detaljplaner.

Samtliga 26 kommuner i lanet ar beroende av ballastmaterial men endast 14
av dessa har egna takter eller atervinningsytor. Ballastforsorjningen bér darfor
lyftas till att vara en mellankommunal fraga som kraver samverkan. Samverkan
bor ske i planeringen bade vad det géller ballastférsérjning, hantering av
projektgenererade massor samt masstransporter. Takter och mottagningsytor
dar cirkular masshantering mojliggors (projektgenererade massor hanteras och
uppgraderas) bor sdkras i 6versiktsplaner och detaljplaner om maijligt.

Ett viktigt arbete for att komma i gang med cirkular masshantering ar att
respektive kommun arbetar fram kommunala riktlinjer eller strategier som
beskriver kommunens tillvagagangssatt hur dversiktsplan och detaljplan lagger
grund for cirkular masshantering. Riktlinjen eller strategin bor tas fram for att
styra relevanta forvaltningar i kommunerna sasom planering, exploatering och
miljo. Masskoordineringsfunktioner behéver dven inrattas for att kunna arbeta
operativt med fragan i den dagliga verksamheten.

9.2 Samordning och samverkan mellan projekt och kommuner

Ateranvandning och atervinning mellan olika bygg- och anlaggningsprojekt
behover koordineras, med utgangspunkt fran en upprattad massbalans dar
flera narliggande projekt ingar och dar fokus riktas pa att projektgenererade
massor av ballastkvalitet anvandas i storre utstrackning och transportarbetet
minimeras. Digitala verktyg ar ett bra stdd och hjdlpmedel for detta arbete men
samordningen och samverkan maste dven inkluderas i styrande rutiner och
processer.

Kommunerna utgor en viktig funktion for att maojliggéra samordningen. |
nulaget ar det endast nagra fa kommuner som har strategier eller planer

for hur en mer cirkuldr hantering av massor kan uppnas. Det &r séllan det

finns koordinering mellan projekt och mellankommunal samverkan i fragan
kring masshanteringering. Det saknas dven i stor utstrackning resurser och
kompetens i kommunerna runt fragan kring cirkular masshantering. For att
skapa mer samverkan kring masshantering i lanet behovs ett samverkansforum,
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ett masshanteringsrad, som arbetar med atgarderna i masshanteringsplanen
och att samverka kring regionala masshanteringsfragor, dven i dialog med
branschorganisationer och foretag.

For att stodja utvecklingen mot cirkuldar masshantering i kommunerna
behovs dven radgivning och tillsynsvagledning kring masshanteringsfragor.
Masshanteringen ar en viktig forutsattning for att regionens bostads- och
infrastrukturférsérjning ska kunna tillgodoses pa ett kostnadseffektivt satt.

ATGARD

Aven de enskilda bygg- och anlidggningsprojekten har en viktig roll och
funktion for att fa till en mer cirkuldr masshantering. For att uppna en mer
cirkular masshantering behoéver projekten skapa férutsattning fér atervinning
och ateranvandning samt att aktivt efterfraga projektgenererade massor av
ballastkvalitet som uppstar i egna eller andra, nérbeldgna projekt.

ATGARD

9.3 Skapa forutsattningar for en fungerande marknad

Som en atgard for att minska transportarbetet och att anvanda projekt-
genererade massor lokalt, om an inte alltid i samma projekt, behévs en
generell och 6versiktlig kartlaggning av flodet. | denna maste framga var
mottagningsytor finns, var och nar de projektgenererade massorna uppstar
och var och nér behovet av ballast finns. En sadan kartlaggning upprattades
for Stockholmsregionen 2021 (Ecoloop 2022). Den kartlaggningen kommer
kontinuerligt behdva uppdateras och justeras utifran forandringar i
mottagningskapaciteten saval som byggplaner.

ATGARD

For att uppna en fungerande marknad med de projektgenererade massorna
maste ballastbehovet i bygg- och anlaggningsprojekt definieras sa att de kan
tillgodoses med ballast fran takt och/eller med projektgenererade massor.
Manga kravstéllningar for ballastbehov laser behoven till att enbart kunna
tillgodoses genom jungfruligt tdktmaterial. Det handlar med andra ord ofta
mer om att stalla ratt byggkrav an att styra marknaden. Detta kan kombineras
med bestallarsstyrd koordinering och planering, exempelvis genom avtal och
samverkan med specifika narliggande projekt.

10. Miljo- och klimataspekter

Projektgenererade massor av ballastkvalitet ar en viktig resurs som bor
tillvaratas. Effektiv resursanvandning och klimat maste dock vdagas mot andra
miljoaspekter sasom exempel giftfri miljo och biologisk mangfald.

10.1 Miljoaspekter

En viktig faktor for att kunna tillvarata resursen utan paverkan pa naturmiljon
i omgivningen ar att ha kunskap om platsen som ska schaktas for att veta mer
om eventuella naturliga eller antropogena féroreningar pa platsen.

26 REMISS — Regional masshanteringsplan for Stockholms lan




ATGARD

Del 2. Fordjupning — Om uppdraget och forutsattningarna i regionen

Med god kunskap om jord- och bergmaterialets sammansattning och om
vilka arbetsmetoder man ska anvanda sig av vid byggnation kan negativ
miljépaverkan fran naturliga eller antropogena féroreningar undvikas.

Utover fororeningar behover miljdaspekter sdsom buller och damning
hanteras. Det finns mycket kunskap och information om hur buller och
damningsproblem kan minimeras (Tyréns, 2021). Andra luftféroreningar
uppkommer framst genom trafiken till och fran byggarbetsplatserna samt
genom sprangningsarbeten.

For att skydda den biologiska mangfalden behover hantering av jord-
schaktmassor goras i enlighet med lagstiftningen om invasiva arter.

10.2 Klimataspekter

Vid 6vervagning av lokal hantering av massor maste miljomalet "giftfri miljo”
vagas mot samhallets klimatmal. Det vill séga den lokala paverkan pa omradet
maste stdllas i kontrast till klimatutslappen som borttransport av massorna
medfor.

Koldioxidutslapp fran masshanteringen ar ett miljéproblem som hittills inte
uppmarksammats i sa hog utstrackning. Nuvarande praxis, speciellt i mindre
bygg- eller anldggningsprojekt, bygger pa att jord och berg som schaktas eller
sprangs i byggprojekt lastas pa lastbil for transport till en tillfallig eller slutlig
mottagare. Nar schaktningen ar klar, transporteras nytt ballastmaterial in till
byggarbetsplatsen for att tacka kvarvarande ballastbehov. Transporterna sker
i princip alltid med lastbil. Det finns nagra exempel pa ballasttransport och
entreprenadtransporter med bat. Ofta [amnas och hamtas inte massorna

pa samma stélle och de uppstar och behdvs vid olika tidsskeden, vilket gor
det svart for lastbilen att ta returtransporter och darfér genereras mycket
tomtransporter (Trafikanalys, 2014). Totalt emitterar masstransporterna i
Stockholms lan cirka 28 procent av koldioxidutslappen fran tunga transporter i
Stockholm lan (jamford statistik pa RUS, 2018).

Klimatutslappen och energiatgangen for transporterna drivs i stort av hur
langt projektgenererade massor kors fran byggarbetsplatserna, hur langa
transporterna ar fran takterna samt hur stor andel av transporterna som
kors tomma. Dessutom beror naturligtvis utslappen pa typ av lastbilar och
vilket brénsle som anvénds. Transportavstanden ar relativt lika for de olika
materialen. Lera och silt samt fyllmaterial, det vill sdga material som &r svara
att ateranvanda, transporteras ofta langre, Eftersom lera och silt star for en
stor del av schaktmaterialet och samtidigt transporteras langt star dessa
material for merparten av energiatgangen och koldioxidbelastningen. Att
hitta avsattning for de leriga materialen i naromradet, eller byggmetoder for
att undvika schaktning av dessa material overhuvudtaget, har en betydande
paverkan pa masstransporternas energi- och klimatbelastning.

Om elektrifieringen nar dven schakt- och materialtransporterna under de
narmsta aren gar inte bara koldioxidbelastningen ner utan dven den totala
energiatgangen. Dessa positiva trender till trots &r det viktigt att ha kontroll
over energiforbrukningen. | omstallningen till ett férnybart energisystem blir
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det allt starkare konkurrens om fornybar energi, bade i form av el och bransle.
Utbyggnadstakten foér energitillférseln i form av bioraffinaderier, kraftverk

och elnat ar lagre an 6kningen av efterfragan, vilket riskerar att leda till 6kade
energipriser, eller langsammare omstallning av energisystemet. Genom att

fa ner transportavstand och minska transportenergin kan masshanteringens
aktorer bidra till energiomstéllningen.

Nar det galler ballastbehovet for betong finns en trend att mangden pre-
fabricerad betong 6kar pa bekostad av platsgjuten betong (Byggindustrin, 2018,
SCB, 2018). Den utvecklingen galler framfor allt stommar till flerfamiljshus.
Anledningen ar bland annat att det ger en effektivare tillverkningsprocess

och battre arbetsmiljo. Den prefabricerade betongen levereras fran fabrik

och stenmaterialet till betongen hamtas fran en tdkt som ligger i ndrheten

av fabriken. Det saknas samlad information om var Stockholmsregionens
prefabricerade betongelement hamtas ifran, men enligt Kohler (2011) tillverkas
ofta den prefabricerade betongen i vara grannlander, fraimst Polen, Estland och
Lettland. Stenmaterialet till platsgjuten betong hamtas vanligtvis i ndromradet
till den plats den ska anvandas pa. Traditionellt har det varit naturgrus, men
branschen gar mer och mer 6ver till krossat berg. For platsgjuten betong

kan det antas att betongballasten som anvands i Stockholmsregionen ocksa
produceras i regionen.

Utover koldioxidutslapp fran masstransporter sker klimatutslapp vid produktion
av ballastmaterial pa takter. Klimatutslappen fran brytning av berg ar omkring

2 kg CO2-ekvivalenter per ton ballastmaterial (NCC industry AB, 2017, Feiring
Bruk AS, 2018). | Stockholms lan brots cirka 6 miljoner ton berg ar 2019 (SGU,
2020) vilket alltsa motsvarar 12 000 ton CO2 arligen. Om projektgenererade
massor kan ateranvandas i hogre utstrackning och ersatta taktmaterial ar det
mojligt att gora klimatbesparingar genom minskad brytning i bergtakterna.

Som en atgédrd for att minska koldioxidbelastningen fran masshanteringen
har man i Norra Djurgardsstaden, Stockholms stad valt att sortera och
atervinna schaktmassor fran byggprojekt dar férorenad jord féorekommer. For
att mojliggora den lokala hanteringen har ett masslogistikcenter etablerats
(3tervinningsyta) dar mellan 1 000 och 1 500 ton massor tas om hand varje
dag vilket har resulterat i en halvering av antalet transporter av schaktmassor.
Redan 2020 hade totalt 87 000 tur- och returtransporter for tunga fordon
sparats genom denna atgard.

| borjan av hosten pabdrjades dven ett unikt samarbete mellan exploaterings-
kontoret och Region Stockholms férvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT).
Avtalet tecknades i september 2021 och innebar att masslogistikcenter tar
emot och foradlar berget som sprangs ut ur tunnlarna for nya tunnelbanan
fran Kungstradgarden. Materialet kommer att transporteras pa pram till mass-
logistikcenter, vilket berdknas spara 6ver 50 000 tunga lastbilstransporter
genom centrala Stockholm och som motsvarar 750 000 ton. Utbver detta

spar man en lika stor mangd tunga lastbilstransporter da man inte behéver
kdpa krossmaterial. Total beraknas detta spara upp till 100 000 transporter
inom staden.
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11. Cirkular masshantering - allas ansvar

Hanteringen av de projektgenererade massor laggs oftast ut pa varje enskilt
byggprojekt och den ansvariga entreprendren. Det finns ingen overgripande
samordning eller samsyn 6ver ett storre geografiskt omradet. Beroende av
projektets storlek, typ av massor och de olika risker eller mojligheterna med de
projektgenererade massorna laggs masshanteringen pa den ansvariga bygg-/
anlaggningsentreprendren, pa en specialiserad masshanteringsentreprendr,
alternativt pa en separat entreprenad. | mindre projekt hanteras massorna
oftast av ansvarig bygg-/anlaggningsentreprenér. Typiskt for specialiserade
entreprenader ar att stora volymer anvandbart entreprenadberg schaktas

i relation till den byggnad/anlaggning som ska byggas/anlaggas, medan
fororenad jord ofta skdts genom separat entreprenad pa grund av miljoriskerna
med dessa och med en separat angiven plats/mottagare.

Pa grund av plats- och tidsbrist forsvaras en resursoptimal ateranvandning av
massorna, oavsett teknisk eller miljomassig kvalitet och de projektgenererade
massorna maste ofta koras bort for att vid ett senare tillfalle kora tillbaka nytt
ballastmaterial. Huvudsakliga orsaken ar avsaknad av tillrackligt med ytor for
att tillfalligt lagra, sortera eller rena de projektgenererade massorna. Bristen
pa ytor for lagring och sortering ar kostnadsdrivande fér byggprojekten. Under
perioden 2010 till 2016 6kade mottagningskostanden for inerta avfallsmassor
som skickas till deponi med cirka 22 procent i Stockholmsomradet och den
trenden ser ut att fortsatta. Trenden med 6kande kostnader ar dnnu tydligare
for specialavfall och for farligt avfall (Ecoloop 2017). Entreprenérerna ar
medvetna om situationen och tar hojd for att 1dgga alltmer tid pa att hitta
avsattning for massorna vilket ger dyrare byggprojekt.

Figur 5: Prisutvecklingen av deponiavgift (medelvérde) for Norra Djurgdrdsstaden,
Stockholm. (Ecoloop 2017).
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Om storre volym av lanets projektgenererade massor hanteras lokalt och
ateranvands eller atervanns i byggprojektet skulle alltsad bade kostnader och
klimatutslapp kunna reduceras.

ATGARD Genom en stoérre samordning och samverkan i fragan kring masshantering dar
samtliga aktorer i planering och byggprocess arbetar for att na gemensamma
mal kan bade kostnader och miljopaverkan reduceras.

ATGARD For att gemensamt kunna astadkomma en béattre cirkulering av massor behovs
bra ekonomiska beslutsunderlag dar det framgar hur stor masshanterings-
kostanden ar i nulaget och mdjliga besparingar. Det som finns idag ar ett antal
exempel pa hur byggprojekt eller exploateringsomraden som har kunnat spara
pengar genom en mer cirkuldr hantering.

| centrala Nacka kommun har ett byggprojekt for 600 bostader och 8 000
kvadratmeter verksamhet genomforts dar 10 procent av de bortsprangda
bergmassor krossats upp pa plats och anvants som ballastmaterial i projektet
istallet for att koras ivag. Entreprenaden utfordes av Skanska som har

gynnats av den lokala hanteringen. Kommunens stora besparing var minskad
trafikbelastning och minskade transport- och materialkostnader. Kommunens
besparing i detta fall var 8,8 miljoner kronor, vilket motsvarar nastan 15 procent
av kostnaderna for losshallning av berg som lag pa 60 miljoner kronor. Den
lokala krossningen utférdes som del av den upphandlade entreprenaden.

For att mojliggora atervinningen kravdes att massorna lagrades vid
byggarbetsplatsen. | detta fall behdves daven en mobil bergkross samt ett talt
for att minska buller och damning. Resterade bergmassor kunde inte hanteras
pa plats. Nacka kommuns framsta drivkraft for att upphandla lokal krossning
var att minska lastbilskén, som utan lokal hantering kunde bli 600 m lang.
Transporten av de projektgenererade massorna och ballasten belastade Norra
lanken som i och med trafiktatheten begransade transporthastigheten.

Tyresd kommun, séder om Stockholm har i 6versiktsplan Tyresoé 2035 slagit
fast att kommunen ska strava efter att hantera schaktmassor lokalt med hjalp
av upplagsplatser. | ett forsta skede ska detta genomfdras vid omvandlingen av
Ostra Tyresd, dar kommunen sjalv star for entreprenaden. Ambitionen &r dock
att pa langre sikt mojliggora for hantering av massor lokalt dven vid externa
entreprenader. For detta andamal har en masshanteringsyta upprattats som
hanterar och krossar bergmaterial, som genereras i entreprenaderna, till ett
[ampligt konstruktionsmaterial. Masshanteringsytan drivs som en C-anlaggning.
Genom ytan har kommunen kunnat minska sin byggkostnad med 16,7 miljoner
under en femarsperiod (Lundberg och Mustonen, 2019). Kostnaderna har
kunnat reducerats eftersom kommunen inte behover betala for att kora ivag
massor som sedan ska kdpas in igen i ett senare skede.

| Helsingfors i Finland har kommunen ett tiotal strategiskt placerade
masshanteringsytor som i huvudsak ligger i anslutning till storre
exploateringsprojekt. Ytorna har sakrats i tidiga planeringsfaser och mojliggors
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av att staden ager relativt mycket mark. Helsingfors stad har dven ett eget
byggbolag, som bygger cirka halften av stadens infrastrukturprojekt och dven
ansvarar for driften pa stadens masshanteringsytor. Genom ett forhallningssatt
dar massorna inte 6vergar till byggentreprendrerna per automatik och dar

ar hela stadsmiljosektorn (motsvarar de tekniska forvaltningarna i svenska
kommuner) ar inblandade for att uppna en hogre cirkularitet har staden sparat
mycket pengar. Under en femarsperiod beraknas besparingarna uppga till 32
miljoner euro, och 11 000 ton koldioxid (Lundberg och Mustonen, 2019). Detta
har astadkommits genom att ateranvandningen av massor tiofaldigats fran

110 000 ton till 1,1 miljoner ton per ar.

Det finns dven ett flertal privata initiativ med lokal och cirkuldr hantering av
massor sadsom till exempel Arsta krossen i sédra Stockholm och vatsiktning
av icke farligt avfall i Malmo. For att de privata initiativen ska fa riktig lyftkraft
behover stora offentliga bestallare sdésom kommuner och Trafikverket

stodja dessa initiativ i storre utstrackning genom att till exempel mojliggora
etableringar och efterfraga atervunnet material.

ATGARD

Det finns fortfarande manga obesvarade fragor runt affarsmodeller, agande
och driftsformer for materialterminaler som behdver besvaras. Forskning och
utvecklingsprojekt inom omradet pagar.

ATGARD

12. Syntes

Det 6vergripande syftet med den regionala masshanteringsplanen ar en hallbar
masshantering i Stockholms lan ur ett flergenerationsperspektiv dar massorna
hanteras resurseffektivt cirkulart och optimerat ur ett samhallsekonomiskt
perspektiv. En langsiktig malsattning ar dven att hantering och transportering
av massor ska ske utan klimatpaverkan. Det ar dock viktigt att inte arbeta
ensidigt med klimatfragan, olamplig hantering av schaktmassor med negativ pa
verkan pa naturmiljon maste samtidigt minska.

For att na planens 6vergripande syfte och mal behovs en ett storre sam-
arbete runt masshantering och ballastforsorjning i alla instanser, mellan
kommuner, mellan olika sakomraden och forvaltningar och mellan bygg och
anlaggningsprojekt. For att na dit behovs dock nya funktioner och roller
utvecklas. Dessa funktioner och roller behéver samla kunskapsunderlag
och samordna arbete med massor pa regional saval som pa kommunal och
projektniva. Den regionala masshanteringsplanen med underlag i form av
regional kinnedom om ballastbehov och projektgenererade massor maste
hallas levande och uppdaterad. Tematiska kartor i GIS behover utvecklas som
underlag till den kommunala planeringen. Dessa behover visa pa volymer
ballast och projektgenererade massor samt strategiska lagen fér material-
terminaler. Materialférsorjningen och mottagningsanlaggningar behéver
planeras och lokaliseras utifran ett regionalt perspektiv och med mellan-
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kommunal samverkan. Dessutom bor tillsynen samordnas sa att den ar
likvardig och forutsagbar och att det finns ett stod da regler och lagar inom
omradet inte ar helt anpassade till dagens hantering.

En annan viktig del for att uppna malen ar att kunna spara och mata flodet

ATGARD av massor i samhallet. Atervinningsgraden av massor behéver kunna métas
samt storleken pa transportarbetet och koldioxidutslappen. Underlag for att
kunna spara och mata massor i regionen saknas idag. Tillforlitlig statistik ar en
forutsattning for att kunna vélja de mest lampliga atgarderna for en cirkular
ekonomi.

Masshanteringsfragan med ballastforsorjning och hanteringen och
anvandningen av projektgenererande massor bor sammanfattningsvis, pa
samma satt som dricksvattenfragan, kollektivtrafiken eller infrastrukturen vara
en sjalvklar del av de gemensamma forsorjningssystemen i regionen.
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13.2 Ordlista

BALLAST — Generell term for stenmaterial. Ballast anvdands som konstruktionsmaterial
och ar formbestandig och fri fran féroreningar (Handboken bygg, 1985). Ballast
anvands som fyllnadsmaterial i hus och vagkonstruktioners grundldaggning och utgor
huvudkomponenten i asfalt och betong.

ENTREPRENADBERG — Bergmassor som genereras i infrastrukturprojekt eller andra
pagaende entreprenadarbeten.

MATERIALTERMINAL — En plats dér olika typer av massor kan mellanlagras, sorteras
och renas for ateranvandning. Den kan vara kombinerad med taktverksamhet eftersom
manga tillstand medger lager av utbrutet eller krossat material. Dessa platser kallas
ibland dven omlastningsstationer eller terminalplatser.

MOTTAGNINGSYTA — Se dven materialterminal. En mottagningsyta ar synonymt till
materialterminal. Ordet inbegriper en nagot vidare definition dn materialterminal och
inbegriper framtida ytor for masshantering. Framtida ytor kan behéva ha andra eller
nya funktioner, teknik och skyddsatgarder for att fungera aven i tdtbebyggda omraden.

PROJEKTGENERERADE MASSOR — Summan av den jord, sten och berg, som schaktas
i bygg- och anlaggningsarbeten inom ett geografiskt omrade.

PROJEKTGENERERADE MASSOR AV BALLASTKVALITET — Den del av de
projektgenererade massorna som anvands och gar tillbaka in i systemet som
ballastmaterial, dvs. massor fran infrastruktur- och exploatering med sakerstalld
avsattning och lamplig ur miljo- och halsosynpunkt.

TAKTMATERIAL — Ballastmaterial som produceras pa en tikt. Taktmaterial redovisas
som producerad och levererad mangd. Producerad mangd ar den mangd jungfrulig
mangd berg eller grus som utvinns fran takten

ATERANVANDNING — Att en produkt eller en komponent som inte ar avfall anvinds
igen for att fylla samma funktion som den ursprungligen var avsedd fér (MB 15 kap 2 §).

ATERVINNING — Att vidta en atgird som innebdr att avfall kommer till nytta som
ersattning for nagot annat material eller forbereder det for en sddan nytta eller en
atgard som innebar att avfall forbereds for (MB 15 kap 6 §).
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13.3 Masshanteringsplanens organisation

Projektagare

Agare till projektet &r Lansstyrelsen i Stockholms l4n, Region Stockholm,
STORSTHLM, Trafikverket och Stockholms stad.

Organisation

Samhallsbyggnadsdirektor

Roll Bemanning Organisatorisk tillhorighet
Projektagare Sven-Erik Osterberg Lansstyrelsen i Stockholms lan
Carina Lundberg Uudelepp Region Stockholm
Johan von Sydow Storsthim
Helena Sundberg Trafikverket
Magdalena Bosson Stockholms stad
Styrgrupp Mathias Wahlsten, Ordférande, Lansstyrelsen i Stockholms lan

Lena Pettersson, Enhetschef

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Anton Vastberg, Utvecklingsdirektor

Region Stockholm

Niklas Bergman, Forvaltningschef FUT

Region Stockholm

Stefan Hollmark, Kommundirektor, Storsthim
Sodertilje

Magnus Gyllestad, Kommundirektor, Storsthim
Haninge

Victor Kilén, Kommundirektor, Nacka Storsthim
Ingmarie Ahlberg, Miljo och arkitekturchef | Trafikverket
Jenny Boije, Enhetschef Miljo, stora projekt | Trafikverket
Lina Sofia Tomczak, omradesansvarig Trafikverket

arkitektur, stationer och landskap

Anna Hadenius, Miljodirektor

Stockholms stad

Johan Castwall, Exploateringsdirektor

Stockholms stad

Projektledare

Louise Arbin

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Projektgrupp

Lars Akerblad, Miljoskydd

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Stefan Hellmin, Miljoskydd

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Stefan Persson, Hallbarhetschef FUT

Region Stockholm

Sophie Giers Arekrans, Regionplanering

Region Stockholm

Thomas Fredriksson, Processledare, Storsthim
Storsthim

Charlotte Persson, Enhetschef, Nacka Storsthim
Carina Lindberg, Projektledare hallbarhet Storsthim
och mobilitet, Tyreso

Stuart Rumbelow, Projektledare Storsthim
kommunstyrelseforvaltningen, Haninge

Linda Wall, Miljéspecialist IV sth/6st Trafikverket
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Roll Bemanning Organisatorisk tillhérighet
Asa Burman, Miljéspecialist stora projekt Trafikverket
Richard Rooth, Projektledare Trafikverket
masshanteringsprojekt
Karl Malmberg, Miljéfoérvaltning Stockholms stad
Alexandra Bercoff, Exploateringskontoret Stockholms stad
Referensgrupper | Miljo- och samhallsbyggnadsradet

Kommuner
Bransch och foretag

Arbetsformer och ansvarsomraden

Roll Ansvarsomrade

Projektagare Projektagare ansvarar ytterst for ekonomi. Projektet avrapporteras till
projektagare.

Styrgrupp Hanterar strategiska vagval. Darutéver beredskap att snabbt hantera akuta

fragor.

Administration

Lansstyrelsen Stockholm samordnar och administrerar projektet och dess
ekonomi. Exempelvis betraffande upphandlingar av konsulttjanster, ansvar
att kalla till styrgruppsmoten mm

Projektledare

Samordnar projektet och utfor stérre delen av arbetet i samarbete med
upphandlad konsult.

Projektgrupp Tar fram underlag, bistar i projektarbetet och haller kontinuerlig kontakt
med projektledare.
Referensgrupper | Bidrar med inspel och tips. Informerar/férankrar i sina organisationer.

Konsultstod

Etapp 1 och 2 i projektet
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Regionstyrelsen
PROTOKOLL RS 2022-0062
2022-05-17

§ 105

Planeringsbeslut avseende Lowenstréomska sjukhuset, byggnad o2 -
ombyggnad, evakuering och teknisk upprustning

RS 2022-0355

Arendebeskrivning

Arendet avser planeringsbeslut om fortsatt arbete infér en teknisk upprustning av
byggnad 02 vid Lowenstromska sjukhuset samt en anpassning av vardlokaler for
rattspsykiatrisk slutenvard.

Beslutsunderlag
1. Regiondirektérens tjansteutlatande
2. Protokollsutdrag fastighets- och servicenimnden den 24 februari 2022
3. Serviceforvaltningens tjansteutlatande den 28 januari 2022
4. Styrelsebeslut Locum AB:s styrelse den 24 februari
5. Forstudierapport inklusive hallbarhetsanalys
6. Situationsplan
7. Tidplan

8. Hyresgistens godkénnande av den totala driftskostnaden

9. Investeringskalkyl och resultatanalys

10. Behovsanalys

Yrkanden
Ordf6rande Irene Svenonius m.fl. (M) yrkar bifall till regionradsberedningens forslag i
skrivelse den 4 maj.

Beslut
Regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ritt att inleda planeringsfasen och
upprétta program for Lowenstromska sjukhuset, byggnad 02 — ombyggnad,
evakuering och teknisk upprustning till en investeringsutgift om totalt hogst
30 000 000 kronor. Investeringsutgiften ska rymmas inom investeringsbudget
2022 med planeringsér 2023-2031 fér Landstingsfastigheter Stockholm inom
fastighets- och servicenimnden.

2. Tillkommande investeringsutgift om 25 000 000 kronor fér multihall ska
inrymmas inom faststéllt investeringsutrymme for Landstingsfastigheter
Stockholm inom fastighets- och servicenimnden genom omprioritering av det
faststillda investeringsutrymmet for perioden 2022-2031.

Expedieras till
Fastighets- och servicendmnden
Locum AB

/Ordfbrande

7 Histerare Exp. datum Sign.
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Regionrddsberedningen SKRIVELSE
2022-05-04 RS 2022-0355

Regionstyrelsen

Planeringsbeslut avseende Lowenstromska sjukhuset,
byggnad 02 - ombyggnad, evakuering och teknisk
upprustning

Foredragande regionrad: Charlotte Broberg

Arendebeskrivning

Arendet avser planeringsbeslut om fortsatt arbete infor en teknisk
upprustning av byggnad 02 vid Lowenstromska sjukhuset samt en
anpassning av vardlokaler for rattspsykiatrisk slutenvard.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Fastighets- och servicenamnden medges ratt att inleda
planeringsfasen och uppratta program for Lowenstromska
sjukhuset, byggnad 02 — ombyggnad, evakuering och teknisk
upprustning till en investeringsutgift om totalt hogst 30 000 000
kronor. Investeringsutgiften ska rymmas inom investeringsbudget
2022 med planeringséar 2023—2031 for Landstingsfastigheter
Stockholm inom fastighets- och servicenamnden.

2. Tillkommande investeringsutgift om 25 000 000 kronor for
multihall ska inrymmas inom faststillt investeringsutrymme for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och
servicenamnden genom omprioritering av det faststillda
investeringsutrymmet for perioden 2022-2031.

Regionradsberedningens motivering
Regionradsberedningen instammer i regiondirektorens tjansteutlatande, i
ovrigt anfors foljande.

Koalitionen fortsatter att satsa pa vardens lokaler. Moderna lokaler bidrar
béde till en battre vard for patienterna och en battre arbetsmiljo for
medarbetarna. Allt fler doms till rattspsykiatrisk vard och vardtiderna inom
rattspsykiatrin har okat. Det ar viktigt att Region Stockholm svarar upp mot
det okade behovet av vardplatser.

Den byggnad dar rattspsykiatrisk slutenvard bedrivs vid Lowenstromska
sjukhuset byggdes 1986. Flertalet av de fastighetstekniska systemen ar helt
eller delvis uttjanta vilket kraver utbyte och lokalerna behover anpassas for
att mota dagens krav pa integritet, sakerhet och en modern vardmiljo. En
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SKRIVELSE
2022-05-04 RS 2022-0355

uppdaterad behovsanalys har lyft behov av ytor for fysisk aktivitet och
utbildning, vilket har lett till ett forslag om multihall som sarredovisas i
denna forstudie.

Kostnaden for planeringsskedet uppgar till 30 miljoner kronor. Den totala
investeringsutgiften ar bedomd till 460 miljoner kronor och finns med i
investeringsplan 2022-2031 for Landstingsfastigheter Stockholm.
Tillkommande behov av en multihall bedoms uppga till 25 miljoner kr och
ingdr inte i tidigare beslutade investeringsramen.

Beslutsunderlag

1.
2.

3
4
5.
6.
7
8
9

10.

Regiondirektorens tjansteutlatande

Protokollsutdrag fastighets- och servicenimnden den 24 februari
2022

Serviceforvaltningens tjansteutlatande den 28 januari 2022
Styrelsebeslut Locum AB:s styrelse den 24 februari
Forstudierapport inklusive hallbarhetsanalys
Situationsplan

Tidplan

Hyresgastens godkdannande av den totala driftskostnaden
Investeringskalkyl och resultatanalys

Behovsanalys

Irene Svenonius Charlotte Broberg
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Regionledningskontoret TJANSTEUTLATANDE
Ola Fagerstedt 2022-04-28
Regionstyrelsen

Planeringsbeslut avseende Lowenstromska sjukhuset,
byggnad 02 - ombyggnad, evakuering och teknisk
upprustning

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ratt att inleda
planeringsfasen och uppréatta program for Lowenstromska
sjukhuset, byggnad 02 — ombyggnad, evakuering och teknisk
upprustning till en investeringsutgift om totalt hogst 30 000 000
kronor. Investeringsutgiften ska rymmas inom investeringsbudget
2022 med planeringsar 2023—2031 for Landstingsfastigheter
Stockholm inom fastighets- och servicenamnden.

2. Tillkommande investeringsutgift om 25 000 000 kronor for
multihall ska inrymmas inom faststillt investeringsutrymme for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och
servicenimnden genom omprioritering av det faststillda
investeringsutrymmet f6r perioden 2022—2031.

Sammanfattning

Arendet avser planeringsbeslut om fortsatt arbete infor en teknisk
upprustning av byggnad 02 vid Lowenstromska sjukhuset samt en
anpassning av vardlokaler for rattspsykiatrisk slutenvard.

En forstudie har genomforts under 2020—2021 dir ett antal alternativ
utretts. Forstudien har resulterat i en rekommendation om upprustning av
fastighetstekniska system samt en anpassning av verksamhetens lokaler for
att mota vardens krav. Regionledningskontoret foreslar att planeringsfasen
genomfors. Investeringsutgiften for planeringsfasen uppgar till 30 000 000
kronor.

Bakgrund

De senaste aren har antalet patienter som 6verlamnats av domstolen till
rattspsykiatrisk vard okat. Dartill har vardtiderna inom rattspsykiatrin
blivit langre. For att mota detta behover driftsakerheten och ett mgjligt
ldngsiktigt nyttjande av befintliga vardplatser sdkerstillas.

1(7)

RS 2022-0355
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TIANSTEUTLATANDE RS 2022-0355
2022-04-28

Verksamheten inom sektion Nord, Rittspsykiatri Vard Stockholm,
innefattar idag sju slutenvardsavdelningar med 108 vardplatser samt
oppenvard belagna i byggnad 02 pa Lowenstromska sjukhuset.

Byggnaden dar den rattspsykiatriska slutenvarden bedrivs vid
Lowenstromska sjukhuset byggdes 1986. Flertalet av de fastighetstekniska
systemen, sdsom avloppsstammar och elinstallationer, ar fran byggnadsaret
och ar helt eller delvis uttjanta. Dartill har vardgivaren identifierat behov av
att anpassa vardens lokaler for att méta dagens krav pa integritet, sdkerhet
och en modern vardmiljo.

Det har tidigare genomforts ett antal utredningar avseende byggnad 02 och
rittspsykiatrins lokaler. Ar 2015 gjordes en forstudie som utredde teknisk
upprustning samt verksamhetsanpassning med bibehallet antal
vardplatser. Ar 2019 gjordes en utredning, dir #ven en utékning av antal
vardplatser genom utbyggnad studerades. For Lowenstromska sjukhuset
innebar en utbyggnad att en ny detaljplan behover tas fram, vilket kan vara
en kommunal beslutsprocess som kan ta tid. Darfor beslutade projektets
styrgrupp att ga vidare med de alternativ som inneholl oférandrat antal
vardplatser. Alternativet att inte géra nagot at lokalerna (dven kallat
“alternativ 0” nedan) bedoms inte vara ett hallbart alternativ d& det endast
skulle kunna fungera kortsiktigt samt troligen skulle innebara nackdelar for
verksamheten pa olika sitt samt riskera att kosta mycket i akut underhall.

Den behovsanalys som initialt 1ag till grund for forstudien togs fram av
verksamheten 2015. Under varen 2021 fattade projektets styrgrupp beslut
om att uppdatera behovsanalysen infor fortsatta studier av olika alternativ.
I samband med det arbetet lyftes ett behov om ytor for fysisk aktivitet och
utbildning vilket i tidigare behovsanalys inte var tydligt identifierat. Detta
har i det fortsatta arbetet lett till ett forslag om multihall, vilket i bifogad
forstudie sarredovisas.

Regionledningskontorets forslag och motivering
I forstudien har tre alternativ analyserats. Dessa beskrivs kortfattat nedan.

Alternativ o

Nollalternativet innebar att ingen atgard utfors och att lokalerna fortsatt
nyttjas likt idag. Brister i de tekniska systemen hanteras via akut underhall
vilket riskerar att fa en negativ paverkan pa verksamheten.

Inga forandringar gors i planlosning och utformning, och lokalerna
forvantas dirmed anviandas pa samma sitt som idag. Merparten av
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vardrummen ar enkelrum som delar pa tillginglighetsanpassade wc med
dusch. Det gar ungefar tva virdrum per RWC. For att bibehalla antalet
vardplatser behover ett antal rum fortsatt nyttjas av flera patienter. Detta
alternativ bedoms som icke héllbart och olampligt ur bade ett ekonomiskt
och verksamhetsmassigt perspektiv.

Alternativ 1

Alternativ 1 innebar att en teknisk upprustning genomfors for att minimera
behovet av akut underhall sa att lokalens driftsakerhet uppratthalls och
negativ verksamhetspaverkan undviks.

Den tekniska upprustningen innefattar i stort foljande atgéarder;

e Stambyte och renovering av vatgrupper.

e Byte av stillverk, el- /telesystem och utbyte av armaturer.

o Atgirder p4 titskikt samt titning av dilatationsfogar (rorelsefogar)
mellan véningsplanen.

For att genomfora alternativ 1 evakueras vardavdelningar etappvis till
paviljong som ansluts till befintlig byggnad. Administrativa funktioner samt
aktivitetscenter foreslds evakueras till vakanta lokaler inom byggnad o1.

Inga forandringar gors i planlésning och utformning, och lokalerna
forvantas dirmed anviandas pa samma sitt som i dag.
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TIANSTEUTLATANDE RS 2022-0355
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Alternativ 2

Alternativ 2 innebar att byggnaden genomgar en teknisk upprustning likt i
alternativ 1 samt att lokalerna anpassas for att mota verksamhetens behov.
Verksamhetsanpassning innefattar i stort foljande atgarder;

e Planlosningen dndras for att tillskapa enkelrum med tillhorande
egna hygienutrymmen.

e Ombyggnation av entrén for att mgjliggora inpasseringskontroll och
en forbattrad sikerhet.

Multihall
¢ Tillkommande behov efter forstudien och beslutad investeringsplan.
e En ny multihall for fysisk aktivitet. Funktionen ryms inte inom
befintlig byggnad varpa en tillbyggnad foreslas.
e Ytor for godsmottagning och vaktmasteri tillskapas i
bottenvaningen pa multihallen.
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For att genomfora alternativet evakueras vardavdelningar etappvis till
paviljong som ansluts till befintlig byggnad. Administrativa funktioner samt
aktivitetscenter foreslds evakueras till vakanta lokaler inom byggnad o1. I
de tva forsta etapperna anpassas vardavdelningar och delar av
administrativa ytor. I den tredje etappen tas paviljongen bort och
multihallen tillskapas.

Alternativ 2 bedoms av fastighets- och servicendamnden vara det alternativ
som bast uppndr satta effektmal. Utover att den tekniska upprustningen
leder till en robust och driftsiker byggnad ger verksamhetsanpassningen en
mer modern vardmiljo. Patientsdkerhet och arbetsmilj6 forbattras och den
fysiska sidkerheten hojs. Regionledningskontoret instimmer i fastighets-
och servicenimndens bedomning.

Vid en verksamhetsanpassning kan dven behovet av en multihall tillgodoses
genom att en nybyggnation foreslas. Under forstudien har alternativet att
inrymma en multihall inom befintlig byggnad utretts men begransningar i
spannvidd och vaningshdjd gor att det inte bedoms vara majligt. Da
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behovet av multihall inte tydligt varit angivet vid tidigare beslut om
forstudie redovisas denna separat ekonomiskt men ingar som en del i
alternativ 2.

Miljokonsekvenser

Teknisk upprustning och verksamhetsanpassning av byggnad 02 kommer
att ha viss negativ klimatpaverkan da det innefattar storre byggatgarder
samt en tillbyggnad som tar befintlig gronyta i ansprak. Upprustning av de
tekniska systemen ger en forbattring i energiprestanda i byggnaden vilket
har en positiv paverkan.

Projektet ger stora forbattringar inom social héllbarhet genom att en
forbattrad patientintegritet uppnas samt att lokalerna och utemiljon stédjer
verksamheten i sitt arbete med en likande och hilsofrimjande vard. Aven
tryggheten och sikerheten for personalen forbattras.

Bedomningen ar att den positiva paverkan pa social hallbarhet och energi
overvager den negativa paverkan pa ekologisk héllbarhet.
Helhetsbedomningen ar darfor att projektet i sin helhet har en positiv
miljopaverkan ur ett hdllbarhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Nedan redovisas bedomd totalkostnad for utredda alternativ.

Nuldge  Alternativl Alternativ2
Antalvardplatser 107 107 108 (2 st RWC per avd)
Tid Cadar caSar
Ombyggnad (Mkr) 150 — 250 mkr 300 - 400 mkr
Nybyggnad multihall (mkr) - 20 = 25 mkr
Provisorier/ Evakuering 40 — 50 mkr 40-50 mkr
Summa 200 - 300 mkr 360 — 475 mkr
Hyresbeddmning (mkr/ar) 18,5 mkr 47,1 mkr (varav 2,1 mkr for multihall)

Bedomd investeringsutgift for investeringsobjektet uppgar i beslutad
investeringsbudget 2022 med planeringsar 2023—-2031 for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenamnden till
460 miljoner kronor inkluderat evakueringskostnader. Det tillkommande
behovet av en multihall utgor en programandring pa cirka 25 miljoner
kronor och utgor en tillkommande investeringsutgift som ska inrymmas
inom faststéllt investeringsutrymme for Landstingsfastigheter Stockholm
genom omprioritering av det faststallda investeringsutrymmet for perioden
2022-2031.
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Foreslagen investering enligt forordat alternativ 2 i Lowenstromska
sjukhuset kommer att generera en ny grundhyra om preliminart

47,1 miljoner kronor per ar. Den hogre hyreskostnaden godkidndes den

16 december 2021 av namnden for Stockholms lans sjukvardsomrade,
SLSO. Den 6kade hyreskostnaden finansieras genom att vardavtalet mellan
SLSO och halso- och sjukvardsndmnden regleras for att kompensera den
okade kostnaden for att bedriva varden vid Lowenstromska sjukhuset efter
iordningstillandet.

Arbetet under planeringsskedet med framtagande av underlag, ocksa kallat

program, till kommande genomforandebeslut innebar att en
investeringsutgift om 30 miljoner kronor kommer att upparbetas.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag fastighets- och servicenimnden den 24 februari
2022
2. Serviceforvaltningens tjansteutldtande den 28 januari 2022
3. Styrelsebeslut Locum AB:s styrelse den 24 februari
4. Forstudierapport inklusive héallbarhetsanalys
5. Situationsplan
6. Tidplan
7. Hyresgistens godkdnnande av den totala driftskostnaden
8. Investeringskalkyl och resultatanalys

9. Behovsanalys

Beslutsexpediering
1. Fastighets- och servicenimnden
2. Locum AB

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2022-04-28
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Fastighets- och servicenamnden PROTOKOLL FSN 2022-0027
2022-02-24

§ 20

Planeringsbeslut avseende Lowenstromska sjukhuset,
byggnad 02 ombyggnad, evakuering och teknisk
upprustning

FSN 2022-0049

{'_irendebeskrivning

Arendet avser planeringsbeslut for Lowenstromska sjukhuset, byggnad 02
ombyggnad, evakuering och teknisk upprustning. Den bedomda totala
investeringen uppgar till 460 miljoner kronor och kostnaden for
planeringsskedet uppgar till 30 miljoner kronor.

Tillkommande behov av en multihall bedoms uppga till 25 miljoner kr och
ingar inte i den beslutade investeringsramen.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Styrelsebeslut Locum AB:s styrelse 2022-02-24
Forstudierapport

Situationsplan

Tidplan

Hyresgistens godkdnnande av den totala driftskostnaden
Investeringskalkyl och resultatanalys

Behovsanalys

Haéllbarhets- och riskanalys ingar i forstudierapporten.

Yrkanden
Charlotte Broberg (M) yrkar bifall till forvaltningschefens tjansteutldtande

Beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas fatta foljande beslut.

1. Fastighets- och servicenamnden foreslar regionstyrelsen fatta
planeringsbeslut for investeringsobjektet Lowenstromska sjukhuset, By
02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning till en investeringsutgift
om totalt cirka 460 miljoner kronor, inom ram for specificerade
fastighetsinvesteringar 2022-2031 for Landstingsfastigheter Stockholm
samt att utoka investeringsramen med 25 miljoner kr for en multihall.

Beslutsexpediering:

Akt

Registrator regionledningskontoret

Locum

Ordférande Justerare Exp. datum

Sign.
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Planeringsbeslut avseende Lowenstromska sjukhuset,
byggnad 02 - ombyggnad, evakuering och teknisk
upprustning

Arendebeskrivning

Arendet avser planeringsbeslut for Lowenstromska sjukhuset, byggnad 02 —
ombyggnad, evakuering och teknisk upprustning. Den bedomda totala
investeringen uppgar till 460 miljoner kronor och kostnaden for
planeringsskedet uppgar till 30 miljoner kronor.

Tillkommande behov av en multihall bedoms uppga till 25 miljoner kr och
ingér inte i den beslutade investeringsramen.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Styrelsebeslut Locum AB:s styrelse 2022-02-24
Forstudierapport

Situationsplan

Tidplan

Hyresgiastens godkdnnande av den totala driftskostnaden
Investeringskalkyl och resultatanalys

Behovsanalys

Haéllbarhets- och riskanalys ingar i forstudierapporten.

Forslag till beslut

1. Fastighets- och servicenimnden foreslar regionstyrelsen fatta
planeringsbeslut for investeringsobjektet Lowenstromska sjukhuset, By
02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning till en investeringsutgift
om totalt cirka 460 miljoner kronor, inom ram for specificerade
fastighetsinvesteringar 2022-2031 for Landstingsfastigheter Stockholm
samt att utoka investeringsramen med 25 miljoner kr for en multihall.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet avser beslut om fortsatt arbete infor en teknisk upprustning av
byggnad 02 vid Lowenstromska sjukhuset samt en anpassning av vardlokaler
for rattspsykiatrisk slutenvérd. En forstudie har genomforts under 2020-
2021 dar ett antal alternativ utretts. Forstudien har resulterat i en
rekommendation om upprustning av fastighetstekniska system samt en
anpassning av verksamhetens lokaler for att mota vardens krav. Beslutet
avser planeringsbeslut. Den bedémda totala investeringen uppgar till

460 000 000 kronor och kostnaden for planeringsskedet uppgar till 30 0oo
000 kronor.

Tillkommande behov av en multihall bedoms uppga till 25 000 000 kr och
ingér inte i den beslutade investeringsramen.

Bakgrund

De senaste aren har antalet patienter som 6verlamnats av domstolen till
rattspsykiatrisk vard okat och det ser lika ut i hela landet. Dartill har
vardtiderna inom rattspsykiatrin okat. For att mota detta behover regionen
sikerstilla driftsdkerheten och ett mojligt langsiktigt nyttjande av befintliga
vardplatser.

Verksamheten inom sektion Nord, Rattspsykiatri Vard Stockholm, innefattar
idag sju slutenvardsavdelningar med 108 vardplatser samt 6ppenvard
beldgna i by 02 pa Lowenstromska sjukhuset.

Den byggnad dar den réttspsykiatriska slutenvarden bedrivs vid
Lowenstromska sjukhuset byggdes 1986. Flertalet av de fastighetstekniska
systemen, sdsom avloppsstammar och elinstallationer, ar fran byggnadsaret
och ar helt eller delvis uttjanta vilket kraver utbyte. Dartill har vardgivaren
identifierat behov av att anpassa vardens lokaler for att méta dagens krav pa
integritet, sdkerhet och en modern vardmiljo.

Det har tidigare genomforts ett antal utredningar avseende byggnad 02 och
rattspsykiatrins lokaler. 2015 gjordes en forstudie som utredde teknisk
upprustning samt verksamhetsanpassning med bibehallet antal vardplatser.
2019 gjordes en utredning, dar d&ven en utokning av antal vardplatser genom
utbyggnation studerades. For Lowenstromska sjukhuset innebar en
utbyggnad dock att en ny detaljplan behover tas fram, vilket normalt ar en
relativt utdragen process. Darfor beslutades att ga vidare med de alternativ
som inneholl oférandrat antal vardplatser.
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Den behovsanalys som initialt 1ag till grund for forstudien togs fram av
verksamheten 2015. Under varen 2021 fattade styrgruppen darfor ett beslut
om att uppdatera behovsanalysen infor fortsatta studier av olika alternativ. I
samband med det arbetet lyftes ett behov om ytor for fysisk aktivitet och
utbildning vilket i tidigare behovsanalys inte var ett lika tydligt identifierat.
Detta har i det fortsatta arbetet lett till ett forslag om multihall vilket i denna
forstudie siarredovisas.

Overvdganden

Alternativ o

Nollalternativet innebar att ingen atgard utfors och att lokalerna fortsatt
nyttjas likt idag. Brister i de tekniska systemen hanteras via akut underhall
vilket riskerar att fa en negativ paverkan pa verksamheten.

Inga forandringar gors i planlésning och utformning, och lokalerna forviantas
dirmed anviandas pa samma satt som idag. Merparten av vardrummen ar
enkelrum som delar pa tillginglighetsanpassade wc med dusch. Det gar
ungefar tva vardrum per RWC. For att bibehéalla antalet vardplatser behover
ett antal rum fortsatt nyttjas av flera patienter.

Alternativ 1

Alternativ 1 innebar att en teknisk upprustning genomfors for att minimera
behovet av akut underhall sa att verksamhetens sakerhet uppratthélls och
negativ verksamhetspaverkan undviks.

Den tekniska upprustningen innefattar i stort foljande atgéarder;

e Stambyte och renovering av vatgrupper.

e Byte av stillverk, el- /telesystem och utbyte av armaturer.

o Atgirder pa titskikt samt titning av dilatationsfogar (rorelsefogar)
mellan viningsplanen.

For att genomfora alternativ 1 evakueras vardavdelningar etappvis till
paviljong som ansluts till befintlig byggnad. Administrativa funktioner samt
aktivitetscenter foreslas evakueras till vakanta lokaler inom byggnad o1.

Inga forandringar gors i planlosning och utformning, och lokalerna forvantas
darmed anviandas p4 samma sitt som i dag.
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Alternativ 2

Alternativ 2 innebir att byggnaden genomgar en teknisk upprustning likt i
alternativ 1 samt att lokalerna anpassas for att mota verksamhetens behov.
Verksamhetsanpassning innefattar i stort f6ljande atgirder;

¢ Planlosningen andras for att tillskapa enkelrum med tillhorande egna
hygienutrymmen.

e Ombyggnation av entrén for att mgjliggora inpasseringskontroll och
en forbattrad sakerhet.

Multihall
¢ Tillkommande behov efter forstudien och beslutad investeringsplan.
e En ny multihall for fysisk aktivitet. Funktionen ryms inte inom
befintlig byggnad varpa en tillbyggnad foreslas.
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For att genomfora alternativet evakueras vardavdelningar etappvis till
paviljong som ansluts till befintlig byggnad. Administrativa funktioner samt
aktivitetscenter foreslas evakueras till vakanta lokaler inom byggnad o1. I de
tva forsta etapperna anpassas vardavdelningar och delar av administrativa
ytor. I den tredje etappen tas paviljongen bort och multihallen tillskapas.

Alternativ 2 bedoms vara det alternativ som bast uppnar satta effektmal.
Utover att den tekniska upprustningen leder till en robust och driftsaker
byggnad ger verksamhetsanpassningen en mer modern vardmiljo.
Patientsakerhet och arbetsmiljo forbattras och den fysiska siakerheten hojs.

Vid en verksamhetsanpassning kan dven behovet av en multihall tillgodoses
genom att en nybyggnation foreslas. Under forstudien har alternativet att
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inrymma en multihall inom befintlig byggnad utretts men begransningar i
spannvidd och vaningshojd gor att det inte bedoms vara mojligt. Da behovet
av multihall inte tydligt varit angivet vid beslut om forstudie redovisas denna
separat ekonomiskt.

Miljokonsekvenser

Teknisk upprustning och verksamhetsanpassning av byggnad 02 kommer att
ha viss negativ klimatpéverkan da det innefattar storre byggétgarder samt en
tillbyggnad som tar befintlig gronyta i ansprak. Upprustning av de tekniska
systemen ger en forbattring i energiprestanda i byggnaden vilket har en
positiv paverkan.

Projektet ger stora forbattringar inom social héllbarhet genom att en
forbattrad patientintegritet uppnés samt att lokalerna och utemiljon stéder
verksambheten i sitt arbete med en likande och hilsofrimjande vard. Aven
tryggheten och sikerheten for personalen forbattras.

Bedomningen ar att den positiva paverkan pa social héllbarhet och energi
overvager den negativa paverkan pa ekologisk hallbarhet.

Helhetsbedomningen ar darfor att projektet i sin helhet har en positiv
miljopaverkan ur ett hallbarhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Nedan redovisas bedomd totalkostnad for utredda alternativ.

Nuldge  Alternativl Alternativ2
Antal vardplatser 107 107 108 (2 st RWC per avd)
Tid Cadar ca5ar
Ombyggnad (Mkr) 150 — 250 mkr 300 - 400 mkr
Nybyggnad multihall (mkr) - 20 - 25 mkr
Provisorier/ Evakuering 40 - 50 mkr 40 -50 mkr
Summa 200 - 300 mkr 360 — 475 mkr
Hyresbedémning (mkr/ar) 18,5 mkr 47,1 mkr (varav 2,1 mkr fér multihall)

Investeringsutgiften i beslutad investeringsplan for 2022-2031 uppgar till
460 000 000 kr. I den bedomda kostnaden ingar dven evakueringskostnader
om ca 50 000 000 kr. Det tillkommande behovet av en multihall ar en
programandring pa ca 25 000 000 kr och ingér inte i den beslutade
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investeringsramen. Namnden for Stockholms ldns sjukvardsomrade
godkinde 2021-12-16 en 6kad hyreskostnad.

Arbetet under planeringsskedet med framtagande av underlag till kommande
genomforandebeslut kommer att innebara att 30 000 000 kr kommer att
upparbetas. Den totala investeringsutgiften ar bedomd till 460 000 000 kr
och finns med i investeringsplan 2022-2031 for Landstingsfastigheter
Stockholm.

Den totala investeringen medfor 6kade kostnader bestaende av avskrivnings-
och rantekostnader pa 27 300 000 kr drligen baserat pa en avskrivningstid
om 21 r. Investeringen paverkar framtida resultat for Lowenstromska
sjukhuset da den kommer att generera en ny grundhyra om preliminart
47100 000 kr/ar vilken ska baras av SLSO. Investeringen bedéms dven
medfora lagre energikostnader motsvarande 50 000 kr/ar samt lagre
underhéllskostnader om ca 1 500 000 kr/ar. Avkastningen pa eget kapital
for Lowenstromska sjukhuset uppgar till -11,00 % efter investeringen och —
21,11 % fore investeringen.

Anette Henriksson
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Locum AB

Akt
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Forstudierapport Lowenstromska Sjukhuset - By 02 -
Teknisk upprustning

Sammanfattning av Forstudierapport

Allt fler 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard och situationen ser i stort lika ut i hela
landet. Vardtiderna inom rattspsykiatrin har ocksa 6kat och for att mota detta erfordras
att vi sdkerstaller antalet tillgangliga vardplatser inom regionen.

Verksamheten inom sektion Nord, Rattspsykiatri Vard Stockholm, innefattar idag sju
slutenvardsavdelningar samt 6ppenvard beldgna i by 02 pa Lowenstrémska sjukhuset.
Efter diskussion med HSF har bestallningen av antal varddygn 6kat och i nuldget (oktober
2018) har sektionen 108 vardplatser. Oppenvarden som idag ar placerad i samma
byggnad men med ingang fran baksidan har ca 2500 besok per ar.

Tidigare har forstudier gjorts 2015 och ytterligare utredning 2019, dar utbyggnad
utreddes. For Lowenstromska sjukhuset innebar det dock nya planbestammelser, vilket
normalt &r en i sammanhanget utdragen process. For psykiatrin pd Lowenstromska
sjukhuset med 6ver 100 patienter i dagslaget kan det dven en expansion méta hinder vid
Okat patientantal i kommunen.

Som ett resultat av férstudien presenteras tva huvudalternativ. Alternativ 1 endast
teknisk upprustning och alternativ 2 teknisk upprustning med anpassning efter
verksamhetens behov.

Mall reviderad: 2019-12-16
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Bestillarens referenser

Ansvarig bestéllare. Namn, e-post, telefon:

Halso-och sjukvardsférvaltningen

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Thomas Osterberg, thomas.osterberg@regionstockholm.se, 08-123 133 50.

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Pehr Sandell, pehr.sandell@regionstockholm.se, 08-123 419 13

Kostn.Stéllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstdlle/Namn/mm:

R7510 Réattspsykiatri Nord

Objekt (Site/Hus/Plan/Rum):

Lowenstromska sjukhuset By02

Beskrivning av verksamheten, nulage

Beskrivning av verksamheten

Varden som idag erbjuds inom sektion Nord omfattar rattspsykiatrisk sluten- och
Oppenvard, och i enstaka fall erbjuds vard enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard. Vard
ges bade som akut och planerad vard. Den slutna varden ges inom sakerhetsniva 3
(SOSFS 2006:9).

Varden ges av tvardisciplindra team som i dagslaget inkluderar omvardnadspersonal,
arbetsterapeuter, psykologer, kuratorer och lakare. Ramarna for varden utgors av ett
dualistiskt synsatt dar man bade ser till patientens vardbehov och till samhallets behov
av skydd. De ramar for vad varden tillats gora satts delvis av sedvanliga
tillsynsmyndigheter och forfattningar men dven av forvaltningsratten nar varden provas
var 6:e manad. | diskussioner om vardinnehall och lokalfragor ska sdkerhetstankande
beaktas.

Det 6vergripande syftet med verksamheten &r att fa patienten att uppna en forbattrad
psykisk halsa och social férmaga samt minska risken for aterfall. Vardtiden inom den
slutna varden &r i snitt 4,5 ar och patienterna lever tatt inpa varandra under lang tid.
Flertalet patienter ar psykiskt stabila i langa perioder dven om deras funktionsniva forblir
Iag. | perioder kan patientens halsa férsamras och detta inverkar ofta negativt pa andra
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mer stabila patienter. | nuldget tvingas verksamheten ibland lata patienter dela rum
vilket inte dr optimalt. | nulaget delar alla patienter dven hygienutrymmen.

Utrymmen for sysselsattning av patienter ar otillrdckliga och skalskydd kring dessa
lokaler saknas, vilket innebar att personal far anvandas till bevakning pa bekostnad av
omvardnad.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 24 timmar/dygn, sju dagar i veckan, 365 dagar/ar
Lor-son 24 timmar/dygn, sju dagar i veckan, 365 dagar/ar
Semesterstangning,

helgdagar 24 timmar/dygn, sju dagar i veckan, 365 dagar/ar

Verksamheten utnyttjar sina lokaler enligt ovan.

Behovet, bakgrund till behovet

De senaste aren har antalet patienter som 6verlamnas av domstol till rattspsykiatrisk
vard okat nationellt samt i Stockholm. Detta sker samtidigt som medelvardtiden
generellt blivit langre. | Stockholm var medelvardtiden for en patient ar 2012 runt 36
manader och ar 2020 var vardtiden 56 manader. Ett 6kat antal patienter och langre
vardtider har under forra aret inneburit stora pafrestningar for de rattspsykiatriska
verksamheterna i Stockholm.

Det finns tre grundlaggande behov vid en ombyggnation.

1. Atttillskapa en mer levande vardmiljé som inbjuder till aktivitet och delaktighet
i varden samt battre utnyttjande av befintliga lokaler med majlighet foér battre
psykosocial rehabilitering.

2. Att anpassa vardavdelningarnas lokaler sa att antalet enkelrum med eget
hygienutrymme blir maximalt i forhallande till vad som ar mojligt sett till
nuvarande planlésning.

3. Att hoja sdkerheten i del av by 02 for att battre svara mot aktuella
patientfloden och vardbehov.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Trenden de senaste aren ar att fler doms till rattspsykiatrisk slutenvard och att
vardtiderna blir allt langre. Effekten av en upprustning och anpassning av platser inom
niva 3 innebar att risken minskar att inte ha vardplatser nar de behovs pga
driftstérningar. Att kunna erbjuda en modern anpassad arbetsplats 6kar aven
moijligheten att attrahera personal att arbeta pa Lowenstromska sjukhuset.
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For att uppna forbattrad halsa behovs foljande:
e En mangsidig slutenvard med god vardmiljo.

o Mojlighet till sysselsattning, terapeutiska insatser, social traning och aktiv
traning av vardagliga kompetenser saval inom- som utomhus.

e Sakra och integritetsbevarande utrymmen fér nédvandiga tvangsatgarder.
o Mojlighet till fysisk aktivitet.

o Mojlighet till sakra utemiljéer med visst regnskydd.

e Sdkra utrymmen for kontakt med familj och barn.

e Hojd sdkerhet for by 02 och del av by 01 ar 6nskvard for att sdkerstalla en god
och sdker vard.

Styrande forutsattningar och avgransningar

Krav

De specifika byggnadstekniska kraven som har koppling till verksamhetenssakerhetskrav,
liknar de krav och riktlinjer som galler for slutna anstalter. Dessa krav aterfinns i SOSFS
2006:9; “Socialstyrelsens féreskrifter om sékerhet vid sjukvardsinréttningar som ger
psykiatrisk tvdngsvard och rdttspsykiatrisk vard samt vid enheter for rdttspsykiatrisk
undersékning”.

Ur sakerhetssynpunkt &r det viktigt att vara medveten om behovet av 6ppna
planlésningar och lattévervakade avdelningar och utrymmen. Ytorna maste vara
tillrackligt generosa for bade patienter och personal sa att alla kan bibehalla sina
personliga revirgranser.

Det ar ocksa av stor betydelse att alla patienter, som klarar av det, ges dagliga
moijligheter att rora sig utomhus d.v.s. att varje avgransad patientgrupp kan disponera
en egen avgransad utomhusmiljo som uppfyller gallande sakerhetskrav och erbjuder
variation i mojliga aktiviteter. Det &r viktigt vid utformandet av miljoer bade inom- och
utomhus i mojligaste man foljer de krav som stélls enligt JO och Opcat-enheten gillande
miljoer dar frihetsberévade personer tas om hand.

En gemensam entréfunktion som sakrar inflodet och maojliggor for en allman
inpasseringskontroll av bade sluten- och 6ppenvardspatienter, personal, anhdriga och
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domstolsverkets personal behdvs. Entréfunktionen maste anpassas till rattspsykiatriska
oppenvardens lokaler vilka planeras for narliggande utrymmen i byggnad 01.

Mojligheter for patienter att vara aktiva ar centralt i verksamheten och behovet av
dndamalsenliga lokaler for detta ar stort. Detta forutsatter exempelvis multihall for
bollsporter, annan traning och storforeldsningar samt lokaler for paverkansprogram,
social traning, fysisk traning, studier och besok med mera.

| anslutning till aktivitetsutrymmen behovs ett behandlingsrum for akuta
omhandertaganden med plats for verksamhetens medicintekniska utrustning.

Patienternas bostadsrum behover bli mer trivsamma och tilldtande for individuella
onskemal med tillgang till egen toalett, dusch och mojlighet till TV. Med tanke pa
vardtidens langd ar det enbart aktuellt med enkelrum.

Personal ska ha tillgang till utrymmen som ar gemensamma for all personal i
verksamheten, till exempel omkladningsrum, personalrum och traningsmoéjligheter.

Avdelningar inom samma vaningsplan bor knytas samman narmare for att skapa
flexiblare bemanning, snabbare larmvag till grannavdelning och enklare styrning av
personalresurser.

Lastkaj med nérliggande utrymmen fér godsmottagning och hantering av sjukvardens
specialavfall ar nédvandigt. Befintliga transportvagar mellan byggnad 01 och byggnad 02
for konventionellt avfall maste besta med godtagbar sdkerhet vid in och utpassering.

Sarskild entré for patienter som eskorteras till inrattningen.
Ett modernt enhetligt lassystem ska finnas med mojlighet for patienter att Iasa sin dorr.

Evakuering av patienter under genomférandetiden maste ske pa ett sadant satt att
verksamhetens produktion behalls till 100 % under genomfdrandetiden.

Viktning av styrande kriterier

Efter en samlad bedomning har det konstaterats att kvaliteten for projektet ar viktigast
vid genomfdérandet av planerad ombyggnad. Orsaken till detta ar att verksamheten vid
RPV och Region Stockholm beddmer att lokalerna ar daligt anpassade till dagens behov.
Tillsammans med att byggnaden ar uppford 1984 gor att den tekniska livslangden for
installationer och material har uppnatts gor att en genomtankt byggnation med
funktioner och material ger en langsiktighet. Detta gor att ekonomin ligger mellan dessa
parametrar for att mota den tdnkta goda kvaliteten.
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Géllande tid bedoms denna parameter som lagst da verksamheten ar i full drift till dess
att projektet ar klart. Utéver detta kommer 6ppenvarden att fa nya lokaler tidigare i ett
parallellt projekt vilket avlastar 6vrig verksamhet samt avhjalper arbetsmiljoproblem i
befintliga lokaler.

Kvalitet Ekonomi Tid
60% 30% 10%
Avgransningar

| byggnad 02 finns varden att behalla som i nartid redan har genomgatt upprustning
sasom utbytta luftbehandlingsaggregat tillsammans men nya apparatskap for
styrutrustning for hela byggnaden och nya hissar.

Verksamhetsmassigt kommer 6ppenvarden att flyttas till byggnad 01 i ett separat
projekt.

Syfte och effektmal

Syfte

Projektet syftar till att tekniskt upprusta byggnad 02 da den tekniska livslangden pa
installationer och ytskikt har uppnatts. Projektet syftar ocksa till att forbattra vardmiljén
och personalens arbetsmiljo genom att géra lokalerna mer &ndamalsenliga.

Effektmal
1. Att anldggningen uppfyller kraven for sakerhetsniva 3 enligt SOSFS 2006:9.

2. Atttillskapa en mer modern vardmiljo som ar anpassade att anvandas till olika typer
av behandlande och rehabiliterande insatser.

3. Attlokalerna méter dagens krav pa patientsdkerhet och medarbetarnas arbetsmiljo.

4. Att hoja sakerheten i byggnad 02 sa att inre och yttre utrymmen kan anvandas for
patientverksamhet.

5. Att uppna en robust och driftsdker anlaggning som minimerar risk fér akuta

atgérder.
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Risker

| detta tidiga skede kan endast 6vergripande risker lyftas fram vilka maste analyseras
mer i ett programhandlingsskede.

Svarbeddmda eventuella kostnadsdkningar pa grund av ombyggnad med befintlig
verksamhet i drift, storning och sdkerhetsfragor.

Upphandling av byggare for denna typ av projekt.

Forsening pga. langa processer i beslut.

Storning pa ovrig verksamhet inom sjukhusomradet vid byggtid.

Bygglovsfragor kan forskjuta tidplanen.

Risk sannolikhet | Effekt/Konsekvens | Atgird
Lagandring, nytt lag Svarbedémt
huvudmannaskap
Ekonomi medel Forsenad tidplan Ekonomisk
p.g.a att nya uppfoljning I6pande for att
beslut kravs eller sakerstalla att ramarna for
behov av omtag projektet halls.
i projektet. Kan
aven leda till
hogre hyra an
berdknat.
Enbart medel Med tanke pa Framtagande av
genomférande av vardtidens langd &r | underlag som belyser
teknisk _ svart att bedriva konsekvenser av de olika
upprustning vard utan enkelrum | alternativen s3 att val-
med egna vatrum. grundade beslut kan
fattas.
Stérningar i hog Sakerhetsrisk for Riskanalyser,
vardproduktion vard i befintlig sakerhetsorganisation,
under projekttiden. | arbetsberedningar,
styrning och kontroll
under byggprojektets
genomférande
Personalférsorjning | medel Nya avdelningar Noggrann planering av
kan ett intensivt
inte driftsattas p.g.a | rekryteringsarbete som
personalbrist. startar sa tidigt som
moijligt.
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Alternativa losningar

Alternativ 0 — Inga atgarder
| nollalternativet kommer inga atgarder utféras, byggnaden behalls och ar driftsatt som i
dagslaget.

Alternativ 1 — endast teknisk upprustning
Teknisk upprustning for att minimera behovet av akut underhall sa verksamheten kan
fortga utan akuta stoérningar i varden.

Alternativ 2 — teknisk upprustning och anpassning till behov

Teknisk upprustning som omfattar installationer, samtidigt som lokalerna anpassas efter
verksamhetens behov utifran behovsanalys RPV. Detta omfattar dven att uppna
andamalsenliga lokaler for den rattspsykiatriska sluten- och 6ppenvarden i byggnad 02
pa Lowenstromska sjukhuset inom sdkerhetsniva 3 (enligt Socialstyrelsens foreskrifter
om sakerhet vid sjukvardsinrattningar som ger psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk
vard samt vid enheter for rattspsykiatrisk undersokning, SOSFS 2006:9). Antalet platser
ska efter verksamhetsanpassningen vara oférandrat.

Analys och jamforelse mellan alternativ
Rekommendationen ar att ga vidare med alternativ 2. Alternativet ryms inom géllande
detaljplan.

Effektmalen som utvarderas har alternativen bedémts i en skala mellan -3 - +3, dar 0
motsvarar ingen forandring eller ej relevant. -3 anger stor negativ paverkan och +3 stor
positiv paverkan. Denna beddmning galler dven for energi och
lokalutnyttjande/lokaleffektivitet.

Ekologisk och social hallbarhet

Summan av ekologisk och social hallbarhet, se tabell, uppfylls bast av alternativ 2.
Hallbarhetsanalys, bifogas i Forstudierapporten under bilaga 1.

For ekologisk hallbarhet i projektet har 5 aspekter samt 8 aspekter for social hallbarhet
utvarderats, dar alla alternativ tilldelats podang baserat pa den paverkan aktuellt
alternativ har pa aspekten. Skala mellan -3 - +3, dar 0 motsvarar ingen paverkan eller ej
relevant. -3 anger stor negativ paverkan och +3 stor positiv paverkan. Podangen har
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summerats for respektive alternativ och redovisas i tabell ovan. Maximalt antal podng
for ekologisk hallbarhet &r 15 och for social hallbarhet 24.

Urvalskriterier Alternativ 0 Alternativ 1 Alternativ 2
Effektmal nr 1 -2 -2 3
Effektmal nr 2 -2 -2 3
Effektmal nr 3 -1 -1 3
Effektmal nr 4 -1 -1 3
Effektmal nr 5 -2 2 3
Ekologisk

héllbarhet 2 ! '4
Social hallbarhet -4 -5 8
Energi -1 1 1
lokalutnyttjande/ 0 0 5
Lokaleffektivitet

Total summa mal -10 -7 22

Forstudiens projektorganisation

Styrgrupp
Namn Roll Organisation
Maria Andersson Enhetschef HSF
Thomas Osterberg Handlaggare HSF
Gabriele Radler Liljeberg Handlaggare HSF
Kaj Forslund Verksamhetschef SLSO
Mikael Lindgren Ebenholtz | Administrativ direktor SLSO
Anna Stenseth Narsjukvardschef SLSO
Camilla Grundstrém Handlaggare SLSO
Bjorn Asander Projektdirektor Locum
Joacim Lilja Projektomradeschef Locum
Camilla Peterzén Forvaltningsomradeschef | Locum
Asa Welander Fastighetsdirektor Locum
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Projektgrupp

Namn Roll Organisation

Camilla Grundstrom Handlaggare SLSO

Magnus Kristiansson Bitr verksamhetschef/ SLSO
sdkerhetsansvarig

Pehr Sandell Sektionschef SLSO

Mikael Miettinen Sakerhetssamordnare SLSO
Sektion nord

Camilla Notklev Bitr Sektionschef SLSO

Linus Kjelleras Fastighetsforvaltare Locum

Camilla Peterzén Forvaltningsomradeschef | Locum

Joacim Lilja Projektomradeschef Locum

Thomas Stranneryd Projektledare Locum

Christina Lorenzen Vardlokalutvecklare Locum

Anna Bergqvist Specialist tillganglighet Locum

Niklas Glimklint Teknikforvaltare Locum

Elsa Tornros Uppdragsansvarig White
Arkitekt

Charlotte Ruben Ansvarig Arkitekt White

Beskrivning av valt alternativ

Denna forstudie beskriver och fordjupar tva alternativ. Alternativ 1 forbattrar
mojligheterna att kunna fortsatta driften av byggnaden utan driftstopp. Alternativ 2
moter behovsanalysens mal genom att lokalerna anpassas till verksamheten samtidigt
som byggnaden upprustas tekniskt.

Alternativ 2 bygger pa att varsamt bevara byggnadens kvalitéer och samtidigt forbattrar
dagens floden och principer. Fér detta alternativ adderas och omdisponeras
stodfunktioner for personal och patienter vilket har skett i arbetsgrupper med
verksamhetens representanter. Behovsanalysen har varit grundldggande i detta arbete
for att planlésningsmassigt hitta en sa optimal 16sning for verksamhetens behov i balans
med den befintliga byggnaden.

Alternativet 2 kan dven genomfdras utan att for den delen gora ett fér omfattande
avtryck ekologiskt hallbarhetsmassigt, men samtidigt hitta betydande férdelar for den
sociala hallbarheten.

Alternativ 2, inkluderar i stora drag:

Locum AB
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- Tillskapande av enkelrum med tillhérande hygienutrymmen, viss del som ar
tillgdnglighetsanpassade.

- En ombyggnad av entrén for kad kapacitet och effektivitet vid inpasseringskontroll.
- En ny multihall med mojlighet till utdkat antal aktiviteter.
- En ombyggnad av ytorna kring befintlig godsmottagning och vaktmasteri.

- Utvidgning av personalmatsal, omkladningsrum, aktivitetsavdelning och
personaladministration.

- Ombyggnad av teknikutrymmen, tillsammans med utbyte och renovering av allt
material dar teknisk livslangd uppnatts.

Alternativ 2 innebar dessutom omdragning av perimeterskyddet for att battre nyttja
utemiljoer till forman for uteaktiviteter.

Underskrift

Ovanstaende Forstudie dr framtagen i samarbete mellan féretrddare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Pehr Sandell, Sektionschef

Verksamhet

Réattspsykiatri Vard Stockholm

Ort och datum: Stockholm 2021-10-

Camilla Peterzen Linus Kjelleras

Thomas Stranneryd
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Nasta steg

Genomforande av valt alternativ

Denna forstudie kan mojliggora for beslut att ga in i ndsta programskede dar projektet
kan genomlysas djupare genom projektering av tdnkta atgarder. Nar/om denna
programhandling sedan leder till genomférandebeslut fortsatter projektet med dessa
skeden och faser:

De forberedande arbetena kring provisoriska evakueringslokaler (paviljonger) som
behover utforas finns det utover detta en rad forberedande arbeten i byggnad 01 och 39
som ar aktuella inom ramen for projektet.

Infor evakueringen av verksamheterna i byggnad 02 behover forberedande anpassning
utforas i tomstallda eller outnyttjade lokaler i byggnad 01 & 39. Olika lokaler har
noterats som aktuella i fragan med olika typer av behov & férutsattningar. Vissa av
lokalerna ar nyrenoverade men i behov av anpassning och vissa ar stomrena samt att
vissa av lokalerna inte varit aktuella for verksamhet tidigare (by.39).

Parallellt med arbetet kring teknisk upprustning och anpassning av byggnad 02 pagar tva
projekt som ar direkt sammanlankade. Bland annat forutsatts att flytten av den
rattspsykiatriska 6ppenvarden till byggnad 01 realiseras. Det pagar ocksa en férstudie
kring upprustning och anpassning av operationsavdelningen i byggnad 01, vilken troligen
kommer att behdva ta hela eller delar av de lokaler som intressanta vid en evakuering av
byggnad 02.

Evakueringsplan i flera etapper
Etapp 1, Vastra flygelns Vardavdelningar + Administrativa huskroppen plan 1 och 3.

Paviljong etableras och vardavdelning evakueras fran vastra flygeln. Administrationen
och forvaltningsratt flyttas till By 01, och aktivitetscenter evakueras till By 39 "Rdda
villan". Vastra flygeln genomgar en ombyggnation i samtliga plan. Access till
vardavdelning i 6stra flygeln fran huvudentré kan ske genom plan 2.

Vardavdelning flyttar in i nyrenoverade lokaler i vastra flygeln.
Etapp 2, Ostra flygelns Vardavdelningar + Administrativa huskroppen plan 1 och 3.

Verksamheten 6stra flygeln evakueras till paviljonger. Ostra flygeln genomgar en
ombyggnation i samtliga plan.
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Administrativa huskroppen byggs om i plan 1 och 3. Access till vardavdelning i 6stra
flygeln fran huvudentré kan ske genom plan 2. Som forstarkning av access kan dven en
ny entré byggas pa innergarden och fungera som huvuddentré under byggtiden.

Vardavdelning flyttar in i nyrenoverade lokaler i 6stra flygeln.
Etapp 3, Administrativa huskroppen plan 2 och nybyggnation av multihall.

Paviljonger avetableras och administrativa huskroppen genomgar ombyggnation av plan
2. Arbeten med nybyggnation av multihall utfors.

Access till vardavdelningar fran huvudentré, kan ske genom plan 1 och 3. Som
forstarkning av access kan dven entré pa innergarden fungera som huvuddentré under
byggtiden.

Administration, forvaltningsratt och aktivitetscenter flyttar till den nyrenoverade
administrativa huskroppen.

Storning av verksamheter:

Ombyggnationen for Rattspsykiatrin pa Lowenstromska sjukhuset under full drift,
omfattas av betydande utmaningar. For att minimera storningar behover byggnaden
avlastas sa verksamheten far sa liten paverkan som mojligt. Strategin har darfor varit att
dela upp ombyggnationen i etapper och evakuera huset i tre huvuddelar/etapper. Att
utrymma storre delar mot granssnitt i byggnaden kommer vara viktigt for att fa ett sa
effektivt genomférande som majligt, da storningarna annars utgor en okad risk till
forseningar.

Ljud alstrande arbeten med ingrepp i betongkonstruktionen kommer att krdvas. Detta
kan dock begrdansas med diamantskarande ingrepp och inplanerade tider for borrning i
bjalklag och vaggar. Byggnaden ar i forsedd med dilatationsfogar som delar av
byggnaden stommassigt mellan entrédel och vardavdelningar sa aven mellan
vardavdelningarna, vilket gor att stomljud bor ha svarare att fortplanta sig mellan dessa
byggnadsdelar.

En fordjupad storningsanalys med ljudmatningar bor utféras i programskedet inklusive
forslag till atgarder for detta beroende pa utfallet.

Projektets resursbehov for valt alternativ

Beddmningen for valt alternativ ar att framtagandet av en programhandling ligger pa en
investering kring 30 miljoner och cirka 10-11 manader att genomfora. Avsikten ar att
handla upp projekteringsgrupp under beslutsprocessen, med option for kommande
systemhandlingsskede.
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For valt alternativ har vi i dag en uppskattad projektkostnad om 360-475 miljoner kronor
vid tillskapandet av 108 nya vardplatser. | behovsanalysen fran verksamheten finns en
multihall beskriven vilken bedéms uppga till 20-25 miljoner kronor och ligger med i
projektkostnaden. Den uppskattade projektkostnaden bygger pa Projektbedémningen
som utfordes 2019-2020 och som gjordes mycket djupgaende. | ndsta skede kommer vi
ta fram mer detaljerade kostnadsanalyser och kalkyler.

Rekommendation till beslut

Projektgruppens rekommendation &r att projektet drivs vidare med alternativ 2. Att vi
gor de anpassningar som behovs for att tillskapa en funktionell anlaggning som ryms
inom Regionens planeringsbeslut.

Underskrift

Thomas Stranneryd

Delges
Registratur/Akten

Mall reviderad: 2019-12-16

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besdksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




Projektnr 93110292
Diarienr LOC 2020-0135

Bilaga 2
Situationsplan
\\\
| |
|
p } yggn’ad
;.?”,"’ ﬂ‘f ;\‘ ’ |
R

VARDEN FOR VARDEN Foto: Locum



Huvudtidplan - Lowenstromska sjh - Teknisk upprustning By02
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J& Region Stockholm

Utdrag
Stockholms lans sjukvardsomride PROTOKOLL 9/2021
Némnd Sammantradesdatum
2021-12-15

Justerat onsdagen den 15 december 2021

Protokollet anslogs torsdagen den 16 december 2021

Justerare: Barbro Naroskyin Ann-Christine Jenvén

8§12

Planeringsbeslut infor for niista skede avseende
verksamhetsanpassning av lokaler samt tillkommande ytor for
rattspsykiatrisk 6ppenvard vid Léwenstréomska sjukhuset,
Upplands Visby

SLSO 2021-2474

Namnden for Stockholms lians sjukvirdsomrade beslutade

att godkénna forstudien i sin helhet och stilla sig bakom forordat
alternativ 2, teknisk upprustning och anpassning till
verksamhetens behov utifrén beslutad behovsanalys,

att Stockholms lans sjukvardsomride godkinner de framtida
okade driftskostnaderna, enligt Locums prognos pa beriknad
hyresnivi gillande verksamhetsanpassning av by 02,
vardavdelningar med stodjande funktioner,

att Stockholms lans sjukvardsomrade godkinner de framtida
okade driftskostnaderna, enligt Locums prognos pa beriiknad
hyresnivé gillande nybyggnation av multihall, lastkaj och
logistikutrymmen,

att ge sjukvardsdirektoren i uppdrag att genom vardavtal med
hilso- och sjukvardsndmnden reglera de Gkade kostnaderna
for att bedriva varden vid Lowenstrémska sjukhuset efter
iordningstallandet, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Vid protokollet
Annika Jerhamre, nimndsekreterare




J& Stockholms lans landsting Utgiftsar.

Investeringskalkyl 2020-2027
(fyll i férgade celler) Vard och Annan verksamhet
Forvaltning/bolag: LFS
Lokalisering (fastighet/byggnad) : Léwenstromska sjukhuset
Kontaktperson (namn och tel nummer) : Camilla Peterzén 08-123 171 84

Byggnadsobjekt (bendmning) :

Motivering (max 5 rader): Férutséttningar for kalkylen:
Avser resultatpaverkan pa LFS for Lowenstromska sjukhuset totalt efter projekt i By 02 pa 460 mkr varav hyresgrundande del 200 mkr.

Byggstart (manad, ar) 2023
Driftsstart (manad, ar) 2027

Klassificering

Nyinvestering Nej
Ersattningsinvestering Ja
Initierats av fastighetsforvaltaren: Ja
Initierats av hyresgast: Ja
Samrad med bestéllaren Ja
Samrad med dgaren Ja
Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad tkr: 460 000 21

Fore investering Efter investering
Arliga intékter och kostnader* (for lokalen) (for lokalen)
SLL-externa intakter tkr: 0
SLL-interna intakter tkr: 68 600 95100
Totala intakter tkr: 68 600 95100
Personalkostnader tkr: 0 0
Material och lakemedelskostnader tkr: 0 0
Hyreskostnader tkr: 0 0
Avskrivningskostnader tkr: -50 000 -72 500
Réantekostnader tkr: -3 700 -8 500
Ovriga driftkostnader tkr: -45 000 -45 000
Totala kostnader tkr: -98 700 -126 000
Totalt resultat tkr: -30 100 -30 900

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet for budget.
Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov. Kalkyl upprattad:
P4 intéktssidan ska SLL-interna och externa intakter sarskiljas. 2021-12-20



Resultatanalys

(fyll i férgade celler)

(Efter investering)

Efter investering

Arliga intékter och kostnader, tkr ar1 ar2 ar3 ar4 ar5 ar6 ar7 ar8 ar9 ar 10 ar 11
SLL-externa intakter

SLL-interna intakter 95 100 97 400 99 700 102 100 104 500 107 000 109 500 112 000 114 600 117 300 120 000
Totala intakter 95100 97 400 99 700 102 100 104 500 107 000 109 500 112 000 114 600 117 300 120 000
Personalkostnader

Material- och lakemedelskostnader

Hyreskostnader

Avskrivningskostnader -72 400 -72 400 -72 400 -72 400 -63 000 -63 000 -63 000 -63 000 -63 000 -63 000 -61 600
Rantekostnader -8 500 -7 900 -7 300 -6 700 -6 000 -5 500 -4 900 -4 400 -3 800 -3 300 -2 700
Ovriga driftkostnader -45 000 -45 800 -46 600 -47 500 -48 300 -49 200 -50 100 -51 000 -51 900 -52 800 -53 800
Totala kostnader -125 900 -126 100 -126 300 -126 600 -117 300 -117 700 -118 000 -118 400 -118 700 -119 100 -118 100
Resultat -30 800 -28 700 -26 600 -24 500 -12 800 -10 700 -8 500 -6 400 -4 100 -1 800 1900




UPPDATERAD BEHOVSANALYS
FOR VERKSAMHETSANPASSNING
AV BY 02 LOWENSTROMSKA
SJUKHUSET, RATTSPSYKIATRI
VARD STOCKHOLM, SEKTION
NORD
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Inledning

Grundldaggande behov
Vid en verksamhetsanpassning av lokalerna i by 02 vid Lowenstromska sjukhuset behover foljande
behov tillgodoses:

1. Atttillskapa en mer modern vardmiljé som inbjuder till aktivitet och delaktighet i varden
samt battre utnyttjande av befintliga lokaler med battre mojligheter for psykosocial
rehabilitering, psykoedukation och paverkansinsatser.

2. Att skapa enkelrum med tillhérande hygienutrymmen.

3. Att hoja sdkerheten i by 02 sa att i stort sett samtliga inre och yttre utrymmen kan anvandas
for patientverksamhet.

Behov vid sluten rattspsykiatrisk vard
For att uppna forbattrad mojlighet att genomféra verksamhetens uppdrag behovs:

- En mangsidig slutenvard med god vardmiljo

- Maojligheter till bred sysselsattning, terapeutiska insatser, arbetstraning, social traning och
traning av, i vardagen, nédvandiga fardigheter.

- Sakra och integritetsbevarande utrymmen for nédvandiga tvangsatgarder

- Omfattande miljéer som uppmuntrar till fysisk aktivitet

- Utemiljoer med visst regn- och vindskydd

Behov vid 6ppen rattspsykiatrisk vard

For 6ppenvarden behovs sdkra, tillganglighetsanpassade lokaler dar man kan ta emot enskilda
patienter som behover samtal med vardens personal, genomga drogkontroller, grupper for
natverksmoten med mera. For ndrvarande pagar en forstudie om nya lokaler i by 01 for denna
verksamhet och behoven for 6ppenvard har darmed lamnats utanfér denna behovsanalys sanar som
inpasseringen till lokalerna som hanteras under avsnittet entréfunktion.

Sammanfattning

Malet ar att uppna dandamalsenliga lokaler for den rattspsykiatriska sluten- och 6ppenvarden i by 02
och delvis i by 01 pa Lowenstromska sjukhuset inom sdkerhetsniva 3 (enligt Socialstyrelsens
foreskrifter om sdkerhet vid sjukvardsinrattningar som ger psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk
vard samt vid enheter for rattspsykiatrisk undersokning, SOSFS 2006:9). Antalet platser ska efter
verksamhetsanpassningen vara oférandrat.

By 02 som helhet bor ha en yttre avgransning som tillgodoser kravet enligt sdkerhetsniva 3:
godtagbar. Ett antal utomhusmiljoer inom denna avgransning ska finnas.



En gemensam entréfunktion som sakrar inflodet och mojliggor for en eventuell framtida allman
inpasseringskontroll av bade sluten- och 6ppenvardspatienter, personal, anhoriga och
domstolsverkets personal behdvs. Entréfunktionen maste anpassas till att den rattspsykiatriska
oppenvardens lokaler planeras till narliggande utrymmen i by 01.

Mojligheter for patienter att vara aktiva ar centralt i verksamheten och behovet av andamalsenliga
lokaler for detta ar stort. Detta forutsatter exempelvis multihall for bollsporter, annan traning och
storforelasningar samt lokaler for paverkansprogram, social traning, fysisk traning, studier och besok
med mera.

| anslutning till aktivitetsutrymmen behovs ett behandlingsrum for akuta omhandertaganden med
plats for verksamhetens medicintekniska utrustning.

Patienternas bostadsrum behéver bli mer trivsamma och tillatande for individuella 6nskemal med
tillgang till egen toalett, dusch och maijlighet till TV. Med tanke pa vardtidens langd &r det enbart
aktuellt med enkelrum.

Personal ska ha tillgang till utrymmen som ar gemensamma for all personal i verksamheten, till
exempel omkladningsrum, personalrum och traningsmajligheter.

Avdelningar inom samma vaningsplan bor knytas samman narmare for att skapa flexiblare
bemanning, snabbare larmvag till grannavdelning och enklare styrning av personalresurser.

Lastkaj med narliggande utrymmen for godsmottagning och hantering av sjukvardens specialavfall ar
nodvandigt. Befintliga transportvagar mellan by 01 och by 02 fér konventionellt avfall maste besta
med godtagbar sdkerhet vid in och utpassering.

Sarskild entré for patienter som eskorteras till inrattningen.
Ett modernt enhetligt Idssystem ska finnas med mojlighet for patienter att Iasa sin dorr.

Evakuering av patienter under genomforandetiden maste ske pa ett sadant satt att verksamhetens
produktion behalls till 100 % under byggtiden.
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Vardmiljo gemensamma utrymmen utanfor avdelningen

Ett centralt fokus for varden ar att patienterna har mojligheter att vara aktiva. Detta géller saval att
bearbeta och hantera sin sjukdom och de besvadr den medfor som att delta i aktiviteter och
sysselsattning. Gemensamma miljoer for detta maste utvecklas. | dessa utrymmen behéver det
finnas mojlighet for aktivering bade enskilt och i grupp.

Mellan aktiviteterna bor det finnas tillgang till gemensamma utrymmen déar patienterna kan
uppehalla sig. For detta ska skapas ett uppehallsrum/café med plats for cirka 30 sittande patienter. |
anslutning till detta ska det finnas en utemiljo dar patienterna vara utan att vara beroende av
personalassistans for att ta sig dit. FOr att patienterna ska kunna vistas ute aret om har JO upprepade
ganger stallt krav pa att det beh6vs bade regn- och vindskydd. Utemiljon ska uppfylla krav pa
sakerhetsniva 3.

Caféet ska ha tillagningsmojligheter, disk, kyl, godtagbart avlopp etc.

Det ska finnas miljoer dar patienter kan dra sig undan om man behéver vila fran umgange exempelvis
platser avskdrmade med vaxtlighet eller annan lugn miljé.

Studierum — ett antal sma rum — studiekuber, som kan magjliggora for patienterna att delta i
distansstudier, uppkoppling med ljud och bild maste vara mojligt. Mojligen ska dessa vara rum i
rummet som mojliggor att de kan delta i grupputbildning med dorren till kuben 6ppen.

Samtalsrum — ett antal mindre rum for c:a 4 personer for utrednings- och behandlingsinsatser,
eventuellt kan nagra av dessa samlokaliseras med besdksrum — se avsnitt om entréfunktionen.

Det ar av yttersta vikt att rummen ar ljudisolerade for att sdkerstalla patientsekretessen och andra
sakerhetsaspekter.

Flexilokaler — tva storre rum, med tillgang till vatten och avlopp inklusive golvbrunn, dar en grupp av
patienter kan delta omvaxlande i behandlingsinsatser eller enklare produktion.

Fysisk aktivitet — traningsrum med redskap for fysiskt traning.

Multihall- en stérre lokal om c:a 300-320 m? dar fysisk traning i grupp ex yoga och olika bollsporter
ar mojligt. Det ska finnas mojlighet att moblera med portabla motesmadbler for att anvanda som aula
eller utbildningssal.

Besok — ett rum med pentry dar dagsbesok kan beviljas under helger i en mer autonom miljo, for
besok av barn men dven vid behov av langre besdk ex vid langvaga bestkare. Funktionsbedémningar
av arbetsterapeut skulle dven kunna genomféras i dessa lokaler for att pa ett battre satt ge mojlighet
att tréna vardagliga fardigheter. Denna bor ligga med utgang mot utemiljo for att mojliggora tillgang
till frisk luft vid ett langre besok. Utemiljon maste uppfylla sékerhetsniva 3.

Biblioteksrum ska finnas for 1an av bocker, musik, filmer, studier.

Saker utemiljo for odling med mera dar personal slapper in och ut patienter. Odling i vaxthus bor
mojliggdras — dessa kan dven tjdna som visuell avskdarmning mot dialysavdelningen i by 01. |
utemiljon ska dven finnas forrad for tradgardsredskap och maskiner for underhall av alla sakra
utemiljoer.



For att trana matlagning behovs ett traningskok.

For aktivitetscenters personal stationerade i de gemensamma utrymmena utanfér avdelningarna
behovs kontor med arbetsplats for upp till 8 personal, samt pausrum/lunchrum for dessa.

Forrad till verksamhetsmaterial for ovanstaende utrymmen. Exempel pa verksamhetsmaterial ar
verktyg, material for sysselsattning, livsmedel, virke och tyg.

| anslutning till dessa utrymmen behovs ett behandlingsrum fér akuta omhandertaganden med plats
for verksamhetens medicintekniska utrustning.

Access fran plan 1 till den norra utemiljon bor finnas. Denna ar tankt for mer fritidsbetonad
verksamhet. Utemiljon ska uppfylla sékerhetsniva 3.

Vardavdelningens lokaler

Avdelningsmiljo

Vardmiljon ska sa langt som mojligt strava efter en mer modern kdnsla med majligheter for saval
aktivering som aterhdmtning. Ytorna och patientrummen ska enkelt kunna visiteras. Méblemanget
ska vara anpassade efter vardens hygienkrav och vara robusta och slitstarka. Fast inredning ska vara
forankrad och svar att slita loss for att anvandas som tillhygge.

Behovet dr 108 vardplatser. Patientrummen ska ha delvis fast inredning, toalett med dusch och
mojligheter till TV ska finnas. Som utgangspunkt kan inredningen i patientrum pa Helix anvédndas.
Minst ett patientrum per avdelning ska vara tillgédnglighetsanpassat.

En av avdelningarna, férslagsvis avdelning 30, ska ha eget entré for patienter som eskorteras till
inrattningen och mojlighet till sarskilda platser som ej réknas in i det totala platsantalet. Dessa kan
vid behov anvéndas for avskiljning och fastspanning men dven for patienter som, utan att vara
avskilda, tillfalligt behover vistas i en lugnare miljo.

Dagrum och gemensamma utrymmen ska huvudsakligen vara anpassade for social samvaro inklusive
maltider. Avdelningskoken behdver av hygien- och sakerhetsskal vara tillgangliga endast for personal.

Ett storre konferensrum per avdelning bor finnas med plats for cirka 10 personer dit enbart den egna
avdelningens personal och patienter har tilltrade.

| mojligaste man bor ett antal rum skapas for samtal och fritidsbetonade aktiviteter.

Personal

Mellan avdelningarna ska en gemensam yta finnas for lakemedelsrum och enhetsledning samt
personalexpedition som vetter mot bada avdelningarna. | ndra anslutning till detta ska ett
behandlingsrum per avdelning finnas. Beroende pa personalexpeditionens yta och utformning kan
ytterligare nagot utrymme for administration behovas.

Bemanningen under vissa arbetspass gor att personal inte har mojlighet att Iamna avdelningen.
Dessa arbetspass har enbart maltidsuppehall under arbetstid nar arbetssituationen medger detta.
Det ska for dessa finnas ett mindre personalrum pa alla avdelningar.



Entréfunktion, access till forvaltningsratt och externa besok.

For narvarande bereds ett forslag som mojliggor inforande av allméan inpasseringskontroll inom
rattspsykiatrisk verksamhet i sdkerhetsniva 3. Det innebar att samtliga, saval patienter som personal
och besdkare som gar in pa en saddan anlaggning ska genomga inpasseringskontroll innan de slapps in
i anlaggningen. Entréfunktionen ska vara anpassad till denna magjlighet. Oavsett om forslaget blir
verklighet eller inte kan patienter redan idag, efter ldkarbeslut, visiteras efter utevistelse. Detta bor
ske i anslutning till entrén. Aven dppenvardens patienter som ska vidare till by 01 ska passera detta
utrymme. Personalens inpassering ska vara skild fran patienters och bestdkares inpassering men
samordnad av driftkostnadsskal.

Varje vecka sker forhandlingar i forvaltningsratten dar man bland annat beslutar om patienters
fortsatta vard. Dessa forhandlingar ar som regel 6ppna for allmdnheten och allmanheten ska ha
tilltrade till lokalen. Access till forvaltningsratten bor darfor kunna styras sa att access kan ske fran
skalskyddad sida likval som fran den publika sidan.

Reception

For att kunna styra tillgangligheten till lokalerna och hjélpa alla inpasserande till ratt plats behdvs en
bemannad reception som kan styra floéden av personal, patienter och besdkare till de olika lokalerna
och eventuella kontroller som ska genomforas i samband med detta.

Externa besok och moteslokaler

Till lokalerna kommer dven andra for att delta i moten, foreldsningar, utbildningar och besdk utan att
de for den delen ska vara inne i vardmiljoer. | anslutning till forvaltningsratten kan man da lampligen
lokalisera andra rum som nar forvaltningsratten sammantrader kan vara samtalsrum for advokat och
klient samt vantrum och Ovriga tider motes- eller bestékslokaler. Behovet av sadana lokaler ar tva rum
for moten om minst fyra personer och tva rum med kapacitet for 6-10 personer. Darutéver bor
tillgangen till multihallen kunna styras sa att access kan ske fran skalskyddad sida likval som fran den
publika sidan.

Servicefunktioner, omkladning mer mera

Vaktmasteri

Plats for godsmottagning via lastkaj. | godsmottagningen ska plats finnas for inkommande gods och
forvaring av tvatt och avfallsfraktioner ex medicin, sjukvardens avfall, elektronik och andra
fraktioner.

Plats utomhus for container for grovavfall



Utrymme for verkstad och kontor for vaktmastare och fastighetsservice behovs liksom tillhérande
toalett.

Lokalvard
Utrymme for redskapsskotsel, tvattmaskin, torktumlare, forvaring av stddmaterial och stadvagnar
samt underhall av rengdéringsmaskiner.

Ovrigt

Omkladningsrum med plats for cirka 350 personer, varav c:a 60% man, bor vara samlokaliserade for
hela huset och ha ett gemensamt kladforrad. Om majligt bor dessa vara lokaliserade utanfor
anlaggningens skalskydd.

Maijligheter till traning/gym for personal ska finnas.

Administration

Behov av enskilda arbetsplatser for 30-35 personer darutéver 2-3 konferensrum samt férrad for
administrationens rakning bor finnas. For en trevligare arbetsmiljé behovs mer ljusgenomslapp
genom kontor och konferenslokaler. Enskilda kontorsrum ska efterstravas men dven nagra
flexikontor med stérre yta for fler personer bor finnas. Mojlighet till tillfalliga arbetsplatser for
digitala utbildningar och studenter ska finnas. Dessa kan vara betydligt mindre och utgoéras av rumii
rummet.

Ett stérre lunchrum/personalrum med plats for c:a 50 sittande behdvs med utgang till terrass eller
annan utemiljo.

Sakerhet

Sakerheten ar 6verordnad andra krav pa verksamheten.

Verksamheten ska fortsatta bedrivas i sdkerhetsniva 3. Byggnad 02 forutsatts ha ett skalskydd inom
vilket dven den rattspsykiatriska 6ppenvarden inryms. Skalskyddsbrytande dorrar ar huvudentré,
patientintag i anslutning till avdelning 30, godsmottagning samt 1-2 nédutgangar vid den
rattspsykiatriska 6ppenvarden i by 01. Sdkerhetssystemen ar idag gemensamma fér Helix och
verksamheten vid Lowenstromska sjukhuset. Méjligheter for styrning av sdkerhetssystemet ska
kunna ske saval fran Helix som fran Lowenstromska. Staketen i sdkra utemiljoer férses med
larmfunktion for att tidigt upptacka eventuellt forsok till rymning. Mojligheter ska finnas att ta in
tradgardsredskap och liknande i samtliga sékra utemiljGer.

Nuvarande personallarm behover uppgraderas da service och reservdelar kommer att fasas ut fran
marknaden.



Befintligt Ias och passersystem uppgraderas till att omfatta samtliga dorrar i by 02.
Kameradvervakning av delar av lokalerna ska 6vervagas och majliggoras.

Sakerhetsrum med tillhérande avbrottsfri kraft maste sakerstallas i enlighet med ovanstaende.

Provisorier under bygg och genomfdrandetid

Evakuering av patienter

Den rattspsykiatriska verksamheten saknar mojlighet att minska antalet vardade patienter.
Verksamheten bedrivs i nuldaget med viss 6verbeldggning. Eventuellt behov av att flytta avdelningar
medfor att samma antal vardplatser maste skapas pa annan plats. Beroende pa dessa platsers
lokalisering medfor detta formodligen ett 6kat personalbehov.

Sakerhet under genomforandetid
Overfalls- och brandlarm i tillfilliga lokaler ska vara sammankopplade med befintligt larm.
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Informationssakerhetsklass: K1

Utdrag ur protokoll 2/22

frdn mote med styrelsen i Locum AB torsdagen den 24 februari kl. 14.00 — 15.15,
Landstingshuset, Skargardssalen.

Beslutsarenden

§9 Planeringsheslut avseende Léwenstromska sjukhuset, byggnad 02
ombyggnad, evakuering och teknisk upprustning
(LOC 2020-0135)

Beslutsunderlag
. Férstudierapport

Situationsplan
Tidplan
Hyresgéstens godkinnande av den totala driftskostnaden

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys

S o

Behovsanalys

Héllbarhetsanalys och riskanalys redovisas i férstudierapporten.
Féredrog fastighetsdirektéren Asa Welander drendet.
Beslut

Beslutade styrelsen fér Locum AB féresld fastighets- och servicendmnden féres|
regionstyrelsen besluta

att fatta planeringsbeslut fér investeringsobjektet Léwenstrémska sjukhuset, By 02
Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning till en investeringsutgift om
totalt ca 460 000 000 kronor, inom ram fér specificerade
fastighetsinvesteringar 2022-2031 for Landstingsfastigheter Stockholm.

att utbka investeringsramen med 25 000 000 kr fér en multihall.

Vid anteckningarna

Charlotte Viksten
Styrelsesekreterare

Mall reviderad: 2019-09-25
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Planeringsbeslut avseende Lowenstromska sjukhuset,
byggnad 02 - ombyggnad, evakuering och teknisk
upprustning

Arendet

Arendet avser beslut om fortsatt arbete infér en teknisk upprustning av byggnad 02 vid
Léwenstromska sjukhuset samt en anpassning av vardlokaler for rattspsykiatrisk
slutenvard. En foérstudie har genomforts under 2020-2021 dar ett antal alternativ utretts.
Forstudien har resulterat i en rekommendation om upprustning av fastighetstekniska
system samt en anpassning av verksamhetens lokaler for att méta vardens krav. Beslutet
avser planeringsbeslut. Den bedémda totala investeringen uppgar till 460 000 000
kronor och kostnaden for planeringsskedet uppgar till 30 000 000 kronor.

Tillkommande behov av en multihall bedéms uppga till 25 000 000 kr och ingar inte i den
beslutade investeringsramen.

Beslutsunderlag

Forstudierapport

Situationsplan

Tidplan

Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden
Investeringskalkyl inklusive resultatanalys

Behovsanalys

S e

Hallbarhetsanalys och riskanalys redovisas i forstudierapporten.

Forslag till beslut
Styrelsen fér Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicendamnden foresla
regionstyrelsen besluta

att fatta planeringsbeslut for investeringsobjektet Lowenstromska sjukhuset, By 02
Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning till en investeringsutgift om
totalt ca 460 000 000 kronor, inom ram for specificerade
fastighetsinvesteringar 2022-2031 fo6r Landstingsfastigheter Stockholm.

att utdka investeringsramen med 25 000 000 kr for en multihall.

Anette Henriksson
Verkstéllande direktor
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Bakgrund

De senaste aren har antalet patienter som Overlamnats av domstolen till rattspsykiatrisk
vard okat och det ser lika ut i hela landet. Dartill har vardtiderna inom rattspsykiatrin
okat. For att mota detta behover regionen sakerstalla driftsakerheten och ett mojligt
langsiktigt nyttjande av befintliga vardplatser.

Verksamheten inom sektion Nord, Rattspsykiatri Vard Stockholm, innefattar idag sju
slutenvardsavdelningar med 108 vardplatser samt 6ppenvard beldgna i by 02 pa
Lowenstromska sjukhuset.

Den byggnad dar den rattspsykiatriska slutenvarden bedrivs vid Lowenstrémska
sjukhuset byggdes 1986. Flertalet av de fastighetstekniska systemen, sasom
avloppsstammar och elinstallationer, ar fran byggnadsaret och &r helt eller delvis
uttjanta vilket kraver utbyte. Dértill har vardgivaren identifierat behov av att anpassa
vardens lokaler for att méta dagens krav pa integritet, sakerhet och en modern
vardmiljo.

Det har tidigare genomforts ett antal utredningar avseende byggnad 02 och
rattspsykiatrins lokaler. 2015 gjordes en forstudie som utredde teknisk upprustning samt
verksamhetsanpassning med bibehallet antal vardplatser. 2019 gjordes en utredning, dar
dven en utdkning av antal vardplatser genom utbyggnation studerades. For
Lowenstromska sjukhuset innebar en utbyggnad dock att en ny detaljplan behéver tas
fram, vilket normalt ar en relativt utdragen process. Darfor beslutades att ga vidare med
de alternativ som innehéll oférdndrat antal vardplatser.

Den behovsanalys som initialt 1ag till grund for forstudien togs fram av verksamheten
2015. Under varen 2021 fattade styrgruppen darfor ett beslut om att uppdatera
behovsanalysen infor fortsatta studier av olika alternativ. | samband med det arbetet
lyftes ett behov om ytor for fysisk aktivitet och utbildning vilket i tidigare behovsanalys
inte var ett lika tydligt identifierat. Detta har i det fortsatta arbetet lett till ett forslag om
multihall vilket i denna forstudie sarredovisas.

Overviganden

Alternativ 0

Nollalternativet innebér att ingen atgard utfors och att lokalerna fortsatt nyttjas likt idag.
Brister i de tekniska systemen hanteras via akut underhall vilket riskerar att fa en negativ
paverkan pa verksamheten.

Inga forandringar gors i planldsning och utformning, och lokalerna férvantas darmed
anvandas pa samma satt som idag. Merparten av vardrummen ar enkelrum som delar pa
tillganglighetsanpassade wc med dusch. Det gar ungefar tva vardrum per RWC. For att
bibehalla antalet vardplatser behover ett antal rum fortsatt nyttjas av flera patienter.
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Alternativ 1 innebar att en teknisk upprustning genomfors for att minimera behovet av

akut underhall sa att verksamhetens sdkerhet uppratthalls och negativ
verksamhetspaverkan undviks.

Den tekniska upprustningen innefattar i stort foljande atgarder;

Stambyte och renovering av vatgrupper.

Byte av stallverk, el- /telesystem och utbyte av armaturer.

vaningsplanen.

Atgarder pa tatskikt samt tatning av dilatationsfogar (rérelsefogar) mellan

For att genomfora alternativ 1 evakueras vardavdelningar etappvis till paviljong som
ansluts till befintlig byggnad. Administrativa funktioner samt aktivitetscenter féreslas

evakueras till vakanta lokaler inom byggnad 01.

Inga forandringar gors i planldsning och utformning, och lokalerna férvantas darmed

anvandas pa samma satt som idag.

Plan 2

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM
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Alternativ 2
Alternativ 2 innebér att byggnaden genomgar en teknisk upprustning likt i alternativ 1
samt att lokalerna anpassas for att mota verksamhetens behov.

Verksamhetsanpassning innefattar i stort féljande atgarder;

- Planlésningen dndras for att tillskapa enkelrum med tillhérande egna
hygienutrymmen.

- Ombyggnation av entrén for att mojliggéra inpasseringskontroll och en férbattrad
sakerhet.

Multihall
Tillkommande behov efter forstudien och beslutad investeringsplan.

- En ny multihall for fysisk aktivitet. Funktionen ryms inte inom befintlig byggnad
varpa en tillbyggnad foreslas.

- Ytor for godsmottagning och vaktmasteri tillskapas i bottenvaningen pa multihallen

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM
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For att genomfora alternativet evakueras vardavdelningar etappvis till paviljong som
ansluts till befintlig byggnad. Administrativa funktioner samt aktivitetscenter féreslas
evakueras till vakanta lokaler inom byggnad 01. | de tva forsta etapperna anpassas
vardavdelningar och delar av administrativa ytor. | den tredje etappen tas paviljongen
bort och multihallen tillskapas.

Alternativ 2 beddoms vara det alternativ som bast uppnar satta effektmal. Utéver att den
tekniska upprustningen leder till en robust och driftsaker byggnad ger
verksamhetsanpassningen en mer modern vardmiljo. Patientsdkerhet och arbetsmiljé
forbattras och den fysiska sdakerheten hojs.

Vid en verksamhetsanpassning kan daven behovet av en multihall tillgodoses genom att
en nybyggnation foreslas. Under forstudien har alternativet att inrymma en multihall
inom befintlig byggnad utretts men begransningar i spannvidd och vaningshojd gor att
det inte beddms vara mojligt. Da behovet av multihall inte tydligt varit angivet vid beslut
om forstudie redovisas denna separat ekonomiskt.
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Miljokonsekvenser

Teknisk upprustning och verksamhetsanpassning av byggnad 02 kommer att ha viss
negativ klimatpaverkan da det innefattar storre byggatgarder samt en tillbyggnad som
tar befintlig gronyta i ansprak. Upprustning av de tekniska systemen ger en forbattring i
energiprestanda i byggnaden vilket har en positiv paverkan.

Projektet ger stora forbattringar inom social hallbarhet genom att en férbattrad
patientintegritet uppnas samt att lokalerna och utemiljon stéder verksamheten i sitt
arbete med en ldkande och hilsoframjande vard. Aven tryggheten och sidkerheten for
personalen forbattras.

Beddmningen ar att den positiva paverkan pa social hallbarhet och energi 6vervéger den
negativa paverkan pa ekologisk hallbarhet. Helhetsbedomningen &r darfor att projektet i
sin helhet har en positiv miljopaverkan ur ett hallbarhetsperspektiv.

Ekonomi
Nedan redovisas bedémd totalkostnad for utredda alternativ.
Nuldge Alternativl Alternativ2

Antal vardplatser 107 107 108 (2 st RWC per avd)

Tid Cadar caS5ar

Ombyggnad (Mkr) 150 — 250 mkr 300 - 400 mkr

Nybyggnad multihall (mkr) - 20 — 25 mkr

Provisorier/ Evakuering 40 — 50 mkr 40 -50 mkr

Summa 200 - 300 mkr 360 — 475 mkr

Hyresbedémning (mkr/ar) 18,5 mkr 47,1 mkr (varav 2,1 mkr fér multihall)

Investeringsutgiften i beslutad investeringsplan for 2022-2031 uppgar till 460 000 000 kr.
| den bedémda kostnaden ingar dven evakueringskostnader om ca 50 000 000 kr. Det
tillkommande behovet av en multihall &r en programandring pa ca 25 000 000 kr och
ingar inte i den beslutade investeringsramen. Namnden foér Stockholms lans
sjukvardsomrade godkande 2021-12-16 en 6kad hyreskostnad.

Arbetet under planeringsskedet med framtagande av underlag till kommande
genomférandebeslut kommer att innebéara att 30 000 000 kr kommer att upparbetas.
Den totala investeringsutgiften ar bedémd till 460 000 000 kr och finns med i
investeringsplan 2022-2031 for Landstingsfastigheter Stockholm.

Den totala investeringen medfér 6kade kostnader bestaende av avskrivnings- och
rantekostnader pa 27 300 000 kr arligen baserat pa en avskrivningstid om 21 ar.
Investeringen paverkar framtida resultat for Lowenstromska sjukhuset da den kommer
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att generera en ny grundhyra om preliminédrt 47 100 000 kr/ar vilken ska baras av SLSO.
Investeringen bedéms dven medfdra lagre energikostnader motsvarande 50 000 kr/ar
samt lagre underhallskostnader om ca 1 500 000 kr/ar. Avkastningen pa eget kapital for
Léwenstromska sjukhuset uppgar till -11,00 % efter investeringen och — 21,11 % fore
investeringen.
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Forstudierapport Lowenstromska Sjukhuset - By 02 -
Teknisk upprustning

Sammanfattning av Forstudierapport

Allt fler 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard och situationen ser i stort lika ut i hela
landet. Vardtiderna inom rattspsykiatrin har ocksa 6kat och for att mota detta erfordras
att vi sdkerstaller antalet tillgangliga vardplatser inom regionen.

Verksamheten inom sektion Nord, Rattspsykiatri Vard Stockholm, innefattar idag sju
slutenvardsavdelningar samt 6ppenvard beldgna i by 02 pa Lowenstrémska sjukhuset.
Efter diskussion med HSF har bestallningen av antal varddygn 6kat och i nuldget (oktober
2018) har sektionen 108 vardplatser. Oppenvarden som idag ar placerad i samma
byggnad men med ingang fran baksidan har ca 2500 besok per ar.

Tidigare har forstudier gjorts 2015 och ytterligare utredning 2019, dar utbyggnad
utreddes. For Lowenstromska sjukhuset innebar det dock nya planbestammelser, vilket
normalt &r en i sammanhanget utdragen process. For psykiatrin pd Lowenstromska
sjukhuset med 6ver 100 patienter i dagslaget kan det dven en expansion méta hinder vid
Okat patientantal i kommunen.

Som ett resultat av férstudien presenteras tva huvudalternativ. Alternativ 1 endast
teknisk upprustning och alternativ 2 teknisk upprustning med anpassning efter
verksamhetens behov.

Mall reviderad: 2019-12-16
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Bestillarens referenser

Ansvarig bestéllare. Namn, e-post, telefon:

Halso-och sjukvardsférvaltningen

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Thomas Osterberg, thomas.osterberg@regionstockholm.se, 08-123 133 50.

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Pehr Sandell, pehr.sandell@regionstockholm.se, 08-123 419 13

Kostn.Stéllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstdlle/Namn/mm:

R7510 Réattspsykiatri Nord

Objekt (Site/Hus/Plan/Rum):

Lowenstromska sjukhuset By02

Beskrivning av verksamheten, nulage

Beskrivning av verksamheten

Varden som idag erbjuds inom sektion Nord omfattar rattspsykiatrisk sluten- och
Oppenvard, och i enstaka fall erbjuds vard enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard. Vard
ges bade som akut och planerad vard. Den slutna varden ges inom sakerhetsniva 3
(SOSFS 2006:9).

Varden ges av tvardisciplindra team som i dagslaget inkluderar omvardnadspersonal,
arbetsterapeuter, psykologer, kuratorer och lakare. Ramarna for varden utgors av ett
dualistiskt synsatt dar man bade ser till patientens vardbehov och till samhallets behov
av skydd. De ramar for vad varden tillats gora satts delvis av sedvanliga
tillsynsmyndigheter och forfattningar men dven av forvaltningsratten nar varden provas
var 6:e manad. | diskussioner om vardinnehall och lokalfragor ska sdkerhetstankande
beaktas.

Det 6vergripande syftet med verksamheten &r att fa patienten att uppna en forbattrad
psykisk halsa och social férmaga samt minska risken for aterfall. Vardtiden inom den
slutna varden &r i snitt 4,5 ar och patienterna lever tatt inpa varandra under lang tid.
Flertalet patienter ar psykiskt stabila i langa perioder dven om deras funktionsniva forblir
Iag. | perioder kan patientens halsa férsamras och detta inverkar ofta negativt pa andra
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mer stabila patienter. | nuldget tvingas verksamheten ibland lata patienter dela rum
vilket inte dr optimalt. | nulaget delar alla patienter dven hygienutrymmen.

Utrymmen for sysselsattning av patienter ar otillrdckliga och skalskydd kring dessa
lokaler saknas, vilket innebar att personal far anvandas till bevakning pa bekostnad av
omvardnad.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 24 timmar/dygn, sju dagar i veckan, 365 dagar/ar
Lor-son 24 timmar/dygn, sju dagar i veckan, 365 dagar/ar
Semesterstangning,

helgdagar 24 timmar/dygn, sju dagar i veckan, 365 dagar/ar

Verksamheten utnyttjar sina lokaler enligt ovan.

Behovet, bakgrund till behovet

De senaste aren har antalet patienter som 6verlamnas av domstol till rattspsykiatrisk
vard okat nationellt samt i Stockholm. Detta sker samtidigt som medelvardtiden
generellt blivit langre. | Stockholm var medelvardtiden for en patient ar 2012 runt 36
manader och ar 2020 var vardtiden 56 manader. Ett 6kat antal patienter och langre
vardtider har under forra aret inneburit stora pafrestningar for de rattspsykiatriska
verksamheterna i Stockholm.

Det finns tre grundlaggande behov vid en ombyggnation.

1. Atttillskapa en mer levande vardmiljé som inbjuder till aktivitet och delaktighet
i varden samt battre utnyttjande av befintliga lokaler med majlighet foér battre
psykosocial rehabilitering.

2. Att anpassa vardavdelningarnas lokaler sa att antalet enkelrum med eget
hygienutrymme blir maximalt i forhallande till vad som ar mojligt sett till
nuvarande planlésning.

3. Att hoja sdkerheten i del av by 02 for att battre svara mot aktuella
patientfloden och vardbehov.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Trenden de senaste aren ar att fler doms till rattspsykiatrisk slutenvard och att
vardtiderna blir allt langre. Effekten av en upprustning och anpassning av platser inom
niva 3 innebar att risken minskar att inte ha vardplatser nar de behovs pga
driftstérningar. Att kunna erbjuda en modern anpassad arbetsplats 6kar aven
moijligheten att attrahera personal att arbeta pa Lowenstromska sjukhuset.
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For att uppna forbattrad halsa behovs foljande:
e En mangsidig slutenvard med god vardmiljo.

o Mojlighet till sysselsattning, terapeutiska insatser, social traning och aktiv
traning av vardagliga kompetenser saval inom- som utomhus.

e Sakra och integritetsbevarande utrymmen fér nédvandiga tvangsatgarder.
o Mojlighet till fysisk aktivitet.

o Mojlighet till sakra utemiljéer med visst regnskydd.

e Sdkra utrymmen for kontakt med familj och barn.

e Hojd sdkerhet for by 02 och del av by 01 ar 6nskvard for att sdkerstalla en god
och sdker vard.

Styrande forutsattningar och avgransningar

Krav

De specifika byggnadstekniska kraven som har koppling till verksamhetenssakerhetskrav,
liknar de krav och riktlinjer som galler for slutna anstalter. Dessa krav aterfinns i SOSFS
2006:9; “Socialstyrelsens féreskrifter om sékerhet vid sjukvardsinréttningar som ger
psykiatrisk tvdngsvard och rdttspsykiatrisk vard samt vid enheter for rdttspsykiatrisk
undersékning”.

Ur sakerhetssynpunkt &r det viktigt att vara medveten om behovet av 6ppna
planlésningar och lattévervakade avdelningar och utrymmen. Ytorna maste vara
tillrackligt generosa for bade patienter och personal sa att alla kan bibehalla sina
personliga revirgranser.

Det ar ocksa av stor betydelse att alla patienter, som klarar av det, ges dagliga
moijligheter att rora sig utomhus d.v.s. att varje avgransad patientgrupp kan disponera
en egen avgransad utomhusmiljo som uppfyller gallande sakerhetskrav och erbjuder
variation i mojliga aktiviteter. Det &r viktigt vid utformandet av miljoer bade inom- och
utomhus i mojligaste man foljer de krav som stélls enligt JO och Opcat-enheten gillande
miljoer dar frihetsberévade personer tas om hand.

En gemensam entréfunktion som sakrar inflodet och maojliggor for en allman
inpasseringskontroll av bade sluten- och 6ppenvardspatienter, personal, anhdriga och
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domstolsverkets personal behdvs. Entréfunktionen maste anpassas till rattspsykiatriska
oppenvardens lokaler vilka planeras for narliggande utrymmen i byggnad 01.

Mojligheter for patienter att vara aktiva ar centralt i verksamheten och behovet av
dndamalsenliga lokaler for detta ar stort. Detta forutsatter exempelvis multihall for
bollsporter, annan traning och storforeldsningar samt lokaler for paverkansprogram,
social traning, fysisk traning, studier och besok med mera.

| anslutning till aktivitetsutrymmen behovs ett behandlingsrum for akuta
omhandertaganden med plats for verksamhetens medicintekniska utrustning.

Patienternas bostadsrum behover bli mer trivsamma och tilldtande for individuella
onskemal med tillgang till egen toalett, dusch och mojlighet till TV. Med tanke pa
vardtidens langd ar det enbart aktuellt med enkelrum.

Personal ska ha tillgang till utrymmen som ar gemensamma for all personal i
verksamheten, till exempel omkladningsrum, personalrum och traningsmoéjligheter.

Avdelningar inom samma vaningsplan bor knytas samman narmare for att skapa
flexiblare bemanning, snabbare larmvag till grannavdelning och enklare styrning av
personalresurser.

Lastkaj med nérliggande utrymmen fér godsmottagning och hantering av sjukvardens
specialavfall ar nédvandigt. Befintliga transportvagar mellan byggnad 01 och byggnad 02
for konventionellt avfall maste besta med godtagbar sdkerhet vid in och utpassering.

Sarskild entré for patienter som eskorteras till inrattningen.
Ett modernt enhetligt lassystem ska finnas med mojlighet for patienter att Iasa sin dorr.

Evakuering av patienter under genomférandetiden maste ske pa ett sadant satt att
verksamhetens produktion behalls till 100 % under genomfdrandetiden.

Viktning av styrande kriterier

Efter en samlad bedomning har det konstaterats att kvaliteten for projektet ar viktigast
vid genomfdérandet av planerad ombyggnad. Orsaken till detta ar att verksamheten vid
RPV och Region Stockholm beddmer att lokalerna ar daligt anpassade till dagens behov.
Tillsammans med att byggnaden ar uppford 1984 gor att den tekniska livslangden for
installationer och material har uppnatts gor att en genomtankt byggnation med
funktioner och material ger en langsiktighet. Detta gor att ekonomin ligger mellan dessa
parametrar for att mota den tdnkta goda kvaliteten.
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Géllande tid bedoms denna parameter som lagst da verksamheten ar i full drift till dess
att projektet ar klart. Utéver detta kommer 6ppenvarden att fa nya lokaler tidigare i ett
parallellt projekt vilket avlastar 6vrig verksamhet samt avhjalper arbetsmiljoproblem i
befintliga lokaler.

Kvalitet Ekonomi Tid
60% 30% 10%
Avgransningar

| byggnad 02 finns varden att behalla som i nartid redan har genomgatt upprustning
sasom utbytta luftbehandlingsaggregat tillsammans men nya apparatskap for
styrutrustning for hela byggnaden och nya hissar.

Verksamhetsmassigt kommer 6ppenvarden att flyttas till byggnad 01 i ett separat
projekt.

Syfte och effektmal

Syfte

Projektet syftar till att tekniskt upprusta byggnad 02 da den tekniska livslangden pa
installationer och ytskikt har uppnatts. Projektet syftar ocksa till att forbattra vardmiljén
och personalens arbetsmiljo genom att géra lokalerna mer &ndamalsenliga.

Effektmal
1. Att anldggningen uppfyller kraven for sakerhetsniva 3 enligt SOSFS 2006:9.

2. Atttillskapa en mer modern vardmiljo som ar anpassade att anvandas till olika typer
av behandlande och rehabiliterande insatser.

3. Attlokalerna méter dagens krav pa patientsdkerhet och medarbetarnas arbetsmiljo.

4. Att hoja sakerheten i byggnad 02 sa att inre och yttre utrymmen kan anvandas for
patientverksamhet.

5. Att uppna en robust och driftsdker anlaggning som minimerar risk fér akuta

atgérder.
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Risker

| detta tidiga skede kan endast 6vergripande risker lyftas fram vilka maste analyseras
mer i ett programhandlingsskede.

Svarbeddmda eventuella kostnadsdkningar pa grund av ombyggnad med befintlig
verksamhet i drift, storning och sdkerhetsfragor.

Upphandling av byggare for denna typ av projekt.

Forsening pga. langa processer i beslut.

Storning pa ovrig verksamhet inom sjukhusomradet vid byggtid.

Bygglovsfragor kan forskjuta tidplanen.

Risk sannolikhet | Effekt/Konsekvens | Atgird
Lagandring, nytt lag Svarbedémt
huvudmannaskap
Ekonomi medel Forsenad tidplan Ekonomisk
p.g.a att nya uppfoljning I6pande for att
beslut kravs eller sakerstalla att ramarna for
behov av omtag projektet halls.
i projektet. Kan
aven leda till
hogre hyra an
berdknat.
Enbart medel Med tanke pa Framtagande av
genomférande av vardtidens langd &r | underlag som belyser
teknisk _ svart att bedriva konsekvenser av de olika
upprustning vard utan enkelrum | alternativen s3 att val-
med egna vatrum. grundade beslut kan
fattas.
Stérningar i hog Sakerhetsrisk for Riskanalyser,
vardproduktion vard i befintlig sakerhetsorganisation,
under projekttiden. | arbetsberedningar,
styrning och kontroll
under byggprojektets
genomférande
Personalférsorjning | medel Nya avdelningar Noggrann planering av
kan ett intensivt
inte driftsattas p.g.a | rekryteringsarbete som
personalbrist. startar sa tidigt som
moijligt.
Mall reviderad: 2019-12-16
Locum AB Besdksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Vi AR EN DEL AV

Box 17201, 104 62 Stockholm

Ostgétagatan 12, Stockholm

Véxel 08-123 170 00

Org. nr 556438-7909

JL

REGION STOCKHOLM



VARDEN FOR VARDEN 2021-09-23
Thomas Stranneryd Forstudierapport |Projektnr: 93110292 |LOC 2020-0135
Projektledare Informationssakerhetsklass: K1
08-123 170 50 Forvaltningsobjekt: Lowenstromska sjukhuset By02

thomas.stranneryd@sll.se

Alternativa losningar

Alternativ 0 — Inga atgarder
| nollalternativet kommer inga atgarder utféras, byggnaden behalls och ar driftsatt som i
dagslaget.

Alternativ 1 — endast teknisk upprustning
Teknisk upprustning for att minimera behovet av akut underhall sa verksamheten kan
fortga utan akuta stoérningar i varden.

Alternativ 2 — teknisk upprustning och anpassning till behov

Teknisk upprustning som omfattar installationer, samtidigt som lokalerna anpassas efter
verksamhetens behov utifran behovsanalys RPV. Detta omfattar dven att uppna
andamalsenliga lokaler for den rattspsykiatriska sluten- och 6ppenvarden i byggnad 02
pa Lowenstromska sjukhuset inom sdkerhetsniva 3 (enligt Socialstyrelsens foreskrifter
om sakerhet vid sjukvardsinrattningar som ger psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk
vard samt vid enheter for rattspsykiatrisk undersokning, SOSFS 2006:9). Antalet platser
ska efter verksamhetsanpassningen vara oférandrat.

Analys och jamforelse mellan alternativ
Rekommendationen ar att ga vidare med alternativ 2. Alternativet ryms inom géllande
detaljplan.

Effektmalen som utvarderas har alternativen bedémts i en skala mellan -3 - +3, dar 0
motsvarar ingen forandring eller ej relevant. -3 anger stor negativ paverkan och +3 stor
positiv paverkan. Denna beddmning galler dven for energi och
lokalutnyttjande/lokaleffektivitet.

Ekologisk och social hallbarhet

Summan av ekologisk och social hallbarhet, se tabell, uppfylls bast av alternativ 2.
Hallbarhetsanalys, bifogas i Forstudierapporten under bilaga 1.

For ekologisk hallbarhet i projektet har 5 aspekter samt 8 aspekter for social hallbarhet
utvarderats, dar alla alternativ tilldelats podang baserat pa den paverkan aktuellt
alternativ har pa aspekten. Skala mellan -3 - +3, dar 0 motsvarar ingen paverkan eller ej
relevant. -3 anger stor negativ paverkan och +3 stor positiv paverkan. Podangen har
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summerats for respektive alternativ och redovisas i tabell ovan. Maximalt antal podng
for ekologisk hallbarhet &r 15 och for social hallbarhet 24.

Urvalskriterier Alternativ 0 Alternativ 1 Alternativ 2
Effektmal nr 1 -2 -2 3
Effektmal nr 2 -2 -2 3
Effektmal nr 3 -1 -1 3
Effektmal nr 4 -1 -1 3
Effektmal nr 5 -2 2 3
Ekologisk

héllbarhet 2 ! '4
Social hallbarhet -4 -5 8
Energi -1 1 1
lokalutnyttjande/ 0 0 5
Lokaleffektivitet

Total summa mal -10 -7 22

Forstudiens projektorganisation

Styrgrupp
Namn Roll Organisation
Maria Andersson Enhetschef HSF
Thomas Osterberg Handlaggare HSF
Gabriele Radler Liljeberg Handlaggare HSF
Kaj Forslund Verksamhetschef SLSO
Mikael Lindgren Ebenholtz | Administrativ direktor SLSO
Anna Stenseth Narsjukvardschef SLSO
Camilla Grundstrém Handlaggare SLSO
Bjorn Asander Projektdirektor Locum
Joacim Lilja Projektomradeschef Locum
Camilla Peterzén Forvaltningsomradeschef | Locum
Asa Welander Fastighetsdirektor Locum
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Projektgrupp

Namn Roll Organisation

Camilla Grundstrom Handlaggare SLSO

Magnus Kristiansson Bitr verksamhetschef/ SLSO
sdkerhetsansvarig

Pehr Sandell Sektionschef SLSO

Mikael Miettinen Sakerhetssamordnare SLSO
Sektion nord

Camilla Notklev Bitr Sektionschef SLSO

Linus Kjelleras Fastighetsforvaltare Locum

Camilla Peterzén Forvaltningsomradeschef | Locum

Joacim Lilja Projektomradeschef Locum

Thomas Stranneryd Projektledare Locum

Christina Lorenzen Vardlokalutvecklare Locum

Anna Bergqvist Specialist tillganglighet Locum

Niklas Glimklint Teknikforvaltare Locum

Elsa Tornros Uppdragsansvarig White
Arkitekt

Charlotte Ruben Ansvarig Arkitekt White

Beskrivning av valt alternativ

Denna forstudie beskriver och fordjupar tva alternativ. Alternativ 1 forbattrar
mojligheterna att kunna fortsatta driften av byggnaden utan driftstopp. Alternativ 2
moter behovsanalysens mal genom att lokalerna anpassas till verksamheten samtidigt
som byggnaden upprustas tekniskt.

Alternativ 2 bygger pa att varsamt bevara byggnadens kvalitéer och samtidigt forbattrar
dagens floden och principer. Fér detta alternativ adderas och omdisponeras
stodfunktioner for personal och patienter vilket har skett i arbetsgrupper med
verksamhetens representanter. Behovsanalysen har varit grundldggande i detta arbete
for att planlésningsmassigt hitta en sa optimal 16sning for verksamhetens behov i balans
med den befintliga byggnaden.

Alternativet 2 kan dven genomfdras utan att for den delen gora ett fér omfattande
avtryck ekologiskt hallbarhetsmassigt, men samtidigt hitta betydande férdelar for den
sociala hallbarheten.

Alternativ 2, inkluderar i stora drag:

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm

Besdksadress
Ostgétagatan 12, Stockholm
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- Tillskapande av enkelrum med tillhérande hygienutrymmen, viss del som ar
tillgdnglighetsanpassade.

- En ombyggnad av entrén for kad kapacitet och effektivitet vid inpasseringskontroll.
- En ny multihall med mojlighet till utdkat antal aktiviteter.
- En ombyggnad av ytorna kring befintlig godsmottagning och vaktmasteri.

- Utvidgning av personalmatsal, omkladningsrum, aktivitetsavdelning och
personaladministration.

- Ombyggnad av teknikutrymmen, tillsammans med utbyte och renovering av allt
material dar teknisk livslangd uppnatts.

Alternativ 2 innebar dessutom omdragning av perimeterskyddet for att battre nyttja
utemiljoer till forman for uteaktiviteter.

Underskrift

Ovanstaende Forstudie dr framtagen i samarbete mellan féretrddare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Pehr Sandell, Sektionschef

Verksamhet

Réattspsykiatri Vard Stockholm

Ort och datum: Stockholm 2021-10-

Camilla Peterzen Linus Kjelleras

Thomas Stranneryd
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Nasta steg

Genomforande av valt alternativ

Denna forstudie kan mojliggora for beslut att ga in i ndsta programskede dar projektet
kan genomlysas djupare genom projektering av tdnkta atgarder. Nar/om denna
programhandling sedan leder till genomférandebeslut fortsatter projektet med dessa
skeden och faser:

De forberedande arbetena kring provisoriska evakueringslokaler (paviljonger) som
behover utforas finns det utover detta en rad forberedande arbeten i byggnad 01 och 39
som ar aktuella inom ramen for projektet.

Infor evakueringen av verksamheterna i byggnad 02 behover forberedande anpassning
utforas i tomstallda eller outnyttjade lokaler i byggnad 01 & 39. Olika lokaler har
noterats som aktuella i fragan med olika typer av behov & férutsattningar. Vissa av
lokalerna ar nyrenoverade men i behov av anpassning och vissa ar stomrena samt att
vissa av lokalerna inte varit aktuella for verksamhet tidigare (by.39).

Parallellt med arbetet kring teknisk upprustning och anpassning av byggnad 02 pagar tva
projekt som ar direkt sammanlankade. Bland annat forutsatts att flytten av den
rattspsykiatriska 6ppenvarden till byggnad 01 realiseras. Det pagar ocksa en férstudie
kring upprustning och anpassning av operationsavdelningen i byggnad 01, vilken troligen
kommer att behdva ta hela eller delar av de lokaler som intressanta vid en evakuering av
byggnad 02.

Evakueringsplan i flera etapper
Etapp 1, Vastra flygelns Vardavdelningar + Administrativa huskroppen plan 1 och 3.

Paviljong etableras och vardavdelning evakueras fran vastra flygeln. Administrationen
och forvaltningsratt flyttas till By 01, och aktivitetscenter evakueras till By 39 "Rdda
villan". Vastra flygeln genomgar en ombyggnation i samtliga plan. Access till
vardavdelning i 6stra flygeln fran huvudentré kan ske genom plan 2.

Vardavdelning flyttar in i nyrenoverade lokaler i vastra flygeln.
Etapp 2, Ostra flygelns Vardavdelningar + Administrativa huskroppen plan 1 och 3.

Verksamheten 6stra flygeln evakueras till paviljonger. Ostra flygeln genomgar en
ombyggnation i samtliga plan.
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Administrativa huskroppen byggs om i plan 1 och 3. Access till vardavdelning i 6stra
flygeln fran huvudentré kan ske genom plan 2. Som forstarkning av access kan dven en
ny entré byggas pa innergarden och fungera som huvuddentré under byggtiden.

Vardavdelning flyttar in i nyrenoverade lokaler i 6stra flygeln.
Etapp 3, Administrativa huskroppen plan 2 och nybyggnation av multihall.

Paviljonger avetableras och administrativa huskroppen genomgar ombyggnation av plan
2. Arbeten med nybyggnation av multihall utfors.

Access till vardavdelningar fran huvudentré, kan ske genom plan 1 och 3. Som
forstarkning av access kan dven entré pa innergarden fungera som huvuddentré under
byggtiden.

Administration, forvaltningsratt och aktivitetscenter flyttar till den nyrenoverade
administrativa huskroppen.

Storning av verksamheter:

Ombyggnationen for Rattspsykiatrin pa Lowenstromska sjukhuset under full drift,
omfattas av betydande utmaningar. For att minimera storningar behover byggnaden
avlastas sa verksamheten far sa liten paverkan som mojligt. Strategin har darfor varit att
dela upp ombyggnationen i etapper och evakuera huset i tre huvuddelar/etapper. Att
utrymma storre delar mot granssnitt i byggnaden kommer vara viktigt for att fa ett sa
effektivt genomférande som majligt, da storningarna annars utgor en okad risk till
forseningar.

Ljud alstrande arbeten med ingrepp i betongkonstruktionen kommer att krdvas. Detta
kan dock begrdansas med diamantskarande ingrepp och inplanerade tider for borrning i
bjalklag och vaggar. Byggnaden ar i forsedd med dilatationsfogar som delar av
byggnaden stommassigt mellan entrédel och vardavdelningar sa aven mellan
vardavdelningarna, vilket gor att stomljud bor ha svarare att fortplanta sig mellan dessa
byggnadsdelar.

En fordjupad storningsanalys med ljudmatningar bor utféras i programskedet inklusive
forslag till atgarder for detta beroende pa utfallet.

Projektets resursbehov for valt alternativ

Beddmningen for valt alternativ ar att framtagandet av en programhandling ligger pa en
investering kring 30 miljoner och cirka 10-11 manader att genomfora. Avsikten ar att
handla upp projekteringsgrupp under beslutsprocessen, med option for kommande
systemhandlingsskede.
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For valt alternativ har vi i dag en uppskattad projektkostnad om 360-475 miljoner kronor
vid tillskapandet av 108 nya vardplatser. | behovsanalysen fran verksamheten finns en
multihall beskriven vilken bedéms uppga till 20-25 miljoner kronor och ligger med i
projektkostnaden. Den uppskattade projektkostnaden bygger pa Projektbedémningen
som utfordes 2019-2020 och som gjordes mycket djupgaende. | ndsta skede kommer vi
ta fram mer detaljerade kostnadsanalyser och kalkyler.

Rekommendation till beslut

Projektgruppens rekommendation &r att projektet drivs vidare med alternativ 2. Att vi
gor de anpassningar som behovs for att tillskapa en funktionell anlaggning som ryms
inom Regionens planeringsbeslut.

Underskrift

Thomas Stranneryd

Delges
Registratur/Akten
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Huvudtidplan - Lowenstromska sjh - Teknisk upprustning By02
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J& Region Stockholm

Utdrag
Stockholms lans sjukvardsomride PROTOKOLL 9/2021
Némnd Sammantradesdatum
2021-12-15

Justerat onsdagen den 15 december 2021

Protokollet anslogs torsdagen den 16 december 2021

Justerare: Barbro Naroskyin Ann-Christine Jenvén

8§12

Planeringsbeslut infor for niista skede avseende
verksamhetsanpassning av lokaler samt tillkommande ytor for
rattspsykiatrisk 6ppenvard vid Léwenstréomska sjukhuset,
Upplands Visby

SLSO 2021-2474

Namnden for Stockholms lians sjukvirdsomrade beslutade

att godkénna forstudien i sin helhet och stilla sig bakom forordat
alternativ 2, teknisk upprustning och anpassning till
verksamhetens behov utifrén beslutad behovsanalys,

att Stockholms lans sjukvardsomride godkinner de framtida
okade driftskostnaderna, enligt Locums prognos pa beriknad
hyresnivi gillande verksamhetsanpassning av by 02,
vardavdelningar med stodjande funktioner,

att Stockholms lans sjukvardsomrade godkinner de framtida
okade driftskostnaderna, enligt Locums prognos pa beriiknad
hyresnivé gillande nybyggnation av multihall, lastkaj och
logistikutrymmen,

att ge sjukvardsdirektoren i uppdrag att genom vardavtal med
hilso- och sjukvardsndmnden reglera de Gkade kostnaderna
for att bedriva varden vid Lowenstrémska sjukhuset efter
iordningstallandet, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Vid protokollet
Annika Jerhamre, nimndsekreterare




J& Stockholms lans landsting Utgiftsar.

Investeringskalkyl 2020-2027
(fyll i férgade celler) Vard och Annan verksamhet
Forvaltning/bolag: LFS
Lokalisering (fastighet/byggnad) : Léwenstromska sjukhuset
Kontaktperson (namn och tel nummer) : Camilla Peterzén 08-123 171 84

Byggnadsobjekt (bendmning) :

Motivering (max 5 rader): Férutséttningar for kalkylen:
Avser resultatpaverkan pa LFS for Lowenstromska sjukhuset totalt efter projekt i By 02 pa 460 mkr varav hyresgrundande del 200 mkr.

Byggstart (manad, ar) 2023
Driftsstart (manad, ar) 2027

Klassificering

Nyinvestering Nej
Ersattningsinvestering Ja
Initierats av fastighetsforvaltaren: Ja
Initierats av hyresgast: Ja
Samrad med bestéllaren Ja
Samrad med dgaren Ja
Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad tkr: 460 000 21

Fore investering Efter investering
Arliga intékter och kostnader* (for lokalen) (for lokalen)
SLL-externa intakter tkr: 0
SLL-interna intakter tkr: 68 600 95100
Totala intakter tkr: 68 600 95100
Personalkostnader tkr: 0 0
Material och lakemedelskostnader tkr: 0 0
Hyreskostnader tkr: 0 0
Avskrivningskostnader tkr: -50 000 -72 500
Réantekostnader tkr: -3 700 -8 500
Ovriga driftkostnader tkr: -45 000 -45 000
Totala kostnader tkr: -98 700 -126 000
Totalt resultat tkr: -30 100 -30 900

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet for budget.
Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov. Kalkyl upprattad:
P4 intéktssidan ska SLL-interna och externa intakter sarskiljas. 2021-12-20



Resultatanalys

(fyll i férgade celler)

(Efter investering)

Efter investering

Arliga intékter och kostnader, tkr ar1 ar2 ar3 ar4 ar5 ar6 ar7 ar8 ar9 ar 10 ar 11
SLL-externa intakter

SLL-interna intakter 95 100 97 400 99 700 102 100 104 500 107 000 109 500 112 000 114 600 117 300 120 000
Totala intakter 95100 97 400 99 700 102 100 104 500 107 000 109 500 112 000 114 600 117 300 120 000
Personalkostnader

Material- och lakemedelskostnader

Hyreskostnader

Avskrivningskostnader -72 400 -72 400 -72 400 -72 400 -63 000 -63 000 -63 000 -63 000 -63 000 -63 000 -61 600
Rantekostnader -8 500 -7 900 -7 300 -6 700 -6 000 -5 500 -4 900 -4 400 -3 800 -3 300 -2 700
Ovriga driftkostnader -45 000 -45 800 -46 600 -47 500 -48 300 -49 200 -50 100 -51 000 -51 900 -52 800 -53 800
Totala kostnader -125 900 -126 100 -126 300 -126 600 -117 300 -117 700 -118 000 -118 400 -118 700 -119 100 -118 100
Resultat -30 800 -28 700 -26 600 -24 500 -12 800 -10 700 -8 500 -6 400 -4 100 -1 800 1900




UPPDATERAD BEHOVSANALYS
FOR VERKSAMHETSANPASSNING
AV BY 02 LOWENSTROMSKA
SJUKHUSET, RATTSPSYKIATRI
VARD STOCKHOLM, SEKTION
NORD
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Inledning

Grundldaggande behov
Vid en verksamhetsanpassning av lokalerna i by 02 vid Lowenstromska sjukhuset behover foljande
behov tillgodoses:

1. Atttillskapa en mer modern vardmiljé som inbjuder till aktivitet och delaktighet i varden
samt battre utnyttjande av befintliga lokaler med battre mojligheter for psykosocial
rehabilitering, psykoedukation och paverkansinsatser.

2. Att skapa enkelrum med tillhérande hygienutrymmen.

3. Att hoja sdkerheten i by 02 sa att i stort sett samtliga inre och yttre utrymmen kan anvandas
for patientverksamhet.

Behov vid sluten rattspsykiatrisk vard
For att uppna forbattrad mojlighet att genomféra verksamhetens uppdrag behovs:

- En mangsidig slutenvard med god vardmiljo

- Maojligheter till bred sysselsattning, terapeutiska insatser, arbetstraning, social traning och
traning av, i vardagen, nédvandiga fardigheter.

- Sakra och integritetsbevarande utrymmen for nédvandiga tvangsatgarder

- Omfattande miljéer som uppmuntrar till fysisk aktivitet

- Utemiljoer med visst regn- och vindskydd

Behov vid 6ppen rattspsykiatrisk vard

For 6ppenvarden behovs sdkra, tillganglighetsanpassade lokaler dar man kan ta emot enskilda
patienter som behover samtal med vardens personal, genomga drogkontroller, grupper for
natverksmoten med mera. For ndrvarande pagar en forstudie om nya lokaler i by 01 for denna
verksamhet och behoven for 6ppenvard har darmed lamnats utanfér denna behovsanalys sanar som
inpasseringen till lokalerna som hanteras under avsnittet entréfunktion.

Sammanfattning

Malet ar att uppna dandamalsenliga lokaler for den rattspsykiatriska sluten- och 6ppenvarden i by 02
och delvis i by 01 pa Lowenstromska sjukhuset inom sdkerhetsniva 3 (enligt Socialstyrelsens
foreskrifter om sdkerhet vid sjukvardsinrattningar som ger psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk
vard samt vid enheter for rattspsykiatrisk undersokning, SOSFS 2006:9). Antalet platser ska efter
verksamhetsanpassningen vara oférandrat.

By 02 som helhet bor ha en yttre avgransning som tillgodoser kravet enligt sdkerhetsniva 3:
godtagbar. Ett antal utomhusmiljoer inom denna avgransning ska finnas.



En gemensam entréfunktion som sakrar inflodet och mojliggor for en eventuell framtida allman
inpasseringskontroll av bade sluten- och 6ppenvardspatienter, personal, anhoriga och
domstolsverkets personal behdvs. Entréfunktionen maste anpassas till att den rattspsykiatriska
oppenvardens lokaler planeras till narliggande utrymmen i by 01.

Mojligheter for patienter att vara aktiva ar centralt i verksamheten och behovet av andamalsenliga
lokaler for detta ar stort. Detta forutsatter exempelvis multihall for bollsporter, annan traning och
storforelasningar samt lokaler for paverkansprogram, social traning, fysisk traning, studier och besok
med mera.

| anslutning till aktivitetsutrymmen behovs ett behandlingsrum for akuta omhandertaganden med
plats for verksamhetens medicintekniska utrustning.

Patienternas bostadsrum behéver bli mer trivsamma och tillatande for individuella 6nskemal med
tillgang till egen toalett, dusch och maijlighet till TV. Med tanke pa vardtidens langd &r det enbart
aktuellt med enkelrum.

Personal ska ha tillgang till utrymmen som ar gemensamma for all personal i verksamheten, till
exempel omkladningsrum, personalrum och traningsmajligheter.

Avdelningar inom samma vaningsplan bor knytas samman narmare for att skapa flexiblare
bemanning, snabbare larmvag till grannavdelning och enklare styrning av personalresurser.

Lastkaj med narliggande utrymmen for godsmottagning och hantering av sjukvardens specialavfall ar
nodvandigt. Befintliga transportvagar mellan by 01 och by 02 fér konventionellt avfall maste besta
med godtagbar sdkerhet vid in och utpassering.

Sarskild entré for patienter som eskorteras till inrattningen.
Ett modernt enhetligt Idssystem ska finnas med mojlighet for patienter att Iasa sin dorr.

Evakuering av patienter under genomforandetiden maste ske pa ett sadant satt att verksamhetens
produktion behalls till 100 % under byggtiden.
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Vardmiljo gemensamma utrymmen utanfor avdelningen

Ett centralt fokus for varden ar att patienterna har mojligheter att vara aktiva. Detta géller saval att
bearbeta och hantera sin sjukdom och de besvadr den medfor som att delta i aktiviteter och
sysselsattning. Gemensamma miljoer for detta maste utvecklas. | dessa utrymmen behéver det
finnas mojlighet for aktivering bade enskilt och i grupp.

Mellan aktiviteterna bor det finnas tillgang till gemensamma utrymmen déar patienterna kan
uppehalla sig. For detta ska skapas ett uppehallsrum/café med plats for cirka 30 sittande patienter. |
anslutning till detta ska det finnas en utemiljo dar patienterna vara utan att vara beroende av
personalassistans for att ta sig dit. FOr att patienterna ska kunna vistas ute aret om har JO upprepade
ganger stallt krav pa att det beh6vs bade regn- och vindskydd. Utemiljon ska uppfylla krav pa
sakerhetsniva 3.

Caféet ska ha tillagningsmojligheter, disk, kyl, godtagbart avlopp etc.

Det ska finnas miljoer dar patienter kan dra sig undan om man behéver vila fran umgange exempelvis
platser avskdrmade med vaxtlighet eller annan lugn miljé.

Studierum — ett antal sma rum — studiekuber, som kan magjliggora for patienterna att delta i
distansstudier, uppkoppling med ljud och bild maste vara mojligt. Mojligen ska dessa vara rum i
rummet som mojliggor att de kan delta i grupputbildning med dorren till kuben 6ppen.

Samtalsrum — ett antal mindre rum for c:a 4 personer for utrednings- och behandlingsinsatser,
eventuellt kan nagra av dessa samlokaliseras med besdksrum — se avsnitt om entréfunktionen.

Det ar av yttersta vikt att rummen ar ljudisolerade for att sdkerstalla patientsekretessen och andra
sakerhetsaspekter.

Flexilokaler — tva storre rum, med tillgang till vatten och avlopp inklusive golvbrunn, dar en grupp av
patienter kan delta omvaxlande i behandlingsinsatser eller enklare produktion.

Fysisk aktivitet — traningsrum med redskap for fysiskt traning.

Multihall- en stérre lokal om c:a 300-320 m? dar fysisk traning i grupp ex yoga och olika bollsporter
ar mojligt. Det ska finnas mojlighet att moblera med portabla motesmadbler for att anvanda som aula
eller utbildningssal.

Besok — ett rum med pentry dar dagsbesok kan beviljas under helger i en mer autonom miljo, for
besok av barn men dven vid behov av langre besdk ex vid langvaga bestkare. Funktionsbedémningar
av arbetsterapeut skulle dven kunna genomféras i dessa lokaler for att pa ett battre satt ge mojlighet
att tréna vardagliga fardigheter. Denna bor ligga med utgang mot utemiljo for att mojliggora tillgang
till frisk luft vid ett langre besok. Utemiljon maste uppfylla sékerhetsniva 3.

Biblioteksrum ska finnas for 1an av bocker, musik, filmer, studier.

Saker utemiljo for odling med mera dar personal slapper in och ut patienter. Odling i vaxthus bor
mojliggdras — dessa kan dven tjdna som visuell avskdarmning mot dialysavdelningen i by 01. |
utemiljon ska dven finnas forrad for tradgardsredskap och maskiner for underhall av alla sakra
utemiljoer.



For att trana matlagning behovs ett traningskok.

For aktivitetscenters personal stationerade i de gemensamma utrymmena utanfér avdelningarna
behovs kontor med arbetsplats for upp till 8 personal, samt pausrum/lunchrum for dessa.

Forrad till verksamhetsmaterial for ovanstaende utrymmen. Exempel pa verksamhetsmaterial ar
verktyg, material for sysselsattning, livsmedel, virke och tyg.

| anslutning till dessa utrymmen behovs ett behandlingsrum fér akuta omhandertaganden med plats
for verksamhetens medicintekniska utrustning.

Access fran plan 1 till den norra utemiljon bor finnas. Denna ar tankt for mer fritidsbetonad
verksamhet. Utemiljon ska uppfylla sékerhetsniva 3.

Vardavdelningens lokaler

Avdelningsmiljo

Vardmiljon ska sa langt som mojligt strava efter en mer modern kdnsla med majligheter for saval
aktivering som aterhdmtning. Ytorna och patientrummen ska enkelt kunna visiteras. Méblemanget
ska vara anpassade efter vardens hygienkrav och vara robusta och slitstarka. Fast inredning ska vara
forankrad och svar att slita loss for att anvandas som tillhygge.

Behovet dr 108 vardplatser. Patientrummen ska ha delvis fast inredning, toalett med dusch och
mojligheter till TV ska finnas. Som utgangspunkt kan inredningen i patientrum pa Helix anvédndas.
Minst ett patientrum per avdelning ska vara tillgédnglighetsanpassat.

En av avdelningarna, férslagsvis avdelning 30, ska ha eget entré for patienter som eskorteras till
inrattningen och mojlighet till sarskilda platser som ej réknas in i det totala platsantalet. Dessa kan
vid behov anvéndas for avskiljning och fastspanning men dven for patienter som, utan att vara
avskilda, tillfalligt behover vistas i en lugnare miljo.

Dagrum och gemensamma utrymmen ska huvudsakligen vara anpassade for social samvaro inklusive
maltider. Avdelningskoken behdver av hygien- och sakerhetsskal vara tillgangliga endast for personal.

Ett storre konferensrum per avdelning bor finnas med plats for cirka 10 personer dit enbart den egna
avdelningens personal och patienter har tilltrade.

| mojligaste man bor ett antal rum skapas for samtal och fritidsbetonade aktiviteter.

Personal

Mellan avdelningarna ska en gemensam yta finnas for lakemedelsrum och enhetsledning samt
personalexpedition som vetter mot bada avdelningarna. | ndra anslutning till detta ska ett
behandlingsrum per avdelning finnas. Beroende pa personalexpeditionens yta och utformning kan
ytterligare nagot utrymme for administration behovas.

Bemanningen under vissa arbetspass gor att personal inte har mojlighet att Iamna avdelningen.
Dessa arbetspass har enbart maltidsuppehall under arbetstid nar arbetssituationen medger detta.
Det ska for dessa finnas ett mindre personalrum pa alla avdelningar.



Entréfunktion, access till forvaltningsratt och externa besok.

For narvarande bereds ett forslag som mojliggor inforande av allméan inpasseringskontroll inom
rattspsykiatrisk verksamhet i sdkerhetsniva 3. Det innebar att samtliga, saval patienter som personal
och besdkare som gar in pa en saddan anlaggning ska genomga inpasseringskontroll innan de slapps in
i anlaggningen. Entréfunktionen ska vara anpassad till denna magjlighet. Oavsett om forslaget blir
verklighet eller inte kan patienter redan idag, efter ldkarbeslut, visiteras efter utevistelse. Detta bor
ske i anslutning till entrén. Aven dppenvardens patienter som ska vidare till by 01 ska passera detta
utrymme. Personalens inpassering ska vara skild fran patienters och bestdkares inpassering men
samordnad av driftkostnadsskal.

Varje vecka sker forhandlingar i forvaltningsratten dar man bland annat beslutar om patienters
fortsatta vard. Dessa forhandlingar ar som regel 6ppna for allmdnheten och allmanheten ska ha
tilltrade till lokalen. Access till forvaltningsratten bor darfor kunna styras sa att access kan ske fran
skalskyddad sida likval som fran den publika sidan.

Reception

For att kunna styra tillgangligheten till lokalerna och hjélpa alla inpasserande till ratt plats behdvs en
bemannad reception som kan styra floéden av personal, patienter och besdkare till de olika lokalerna
och eventuella kontroller som ska genomforas i samband med detta.

Externa besok och moteslokaler

Till lokalerna kommer dven andra for att delta i moten, foreldsningar, utbildningar och besdk utan att
de for den delen ska vara inne i vardmiljoer. | anslutning till forvaltningsratten kan man da lampligen
lokalisera andra rum som nar forvaltningsratten sammantrader kan vara samtalsrum for advokat och
klient samt vantrum och Ovriga tider motes- eller bestékslokaler. Behovet av sadana lokaler ar tva rum
for moten om minst fyra personer och tva rum med kapacitet for 6-10 personer. Darutéver bor
tillgangen till multihallen kunna styras sa att access kan ske fran skalskyddad sida likval som fran den
publika sidan.

Servicefunktioner, omkladning mer mera

Vaktmasteri

Plats for godsmottagning via lastkaj. | godsmottagningen ska plats finnas for inkommande gods och
forvaring av tvatt och avfallsfraktioner ex medicin, sjukvardens avfall, elektronik och andra
fraktioner.

Plats utomhus for container for grovavfall



Utrymme for verkstad och kontor for vaktmastare och fastighetsservice behovs liksom tillhérande
toalett.

Lokalvard
Utrymme for redskapsskotsel, tvattmaskin, torktumlare, forvaring av stddmaterial och stadvagnar
samt underhall av rengdéringsmaskiner.

Ovrigt

Omkladningsrum med plats for cirka 350 personer, varav c:a 60% man, bor vara samlokaliserade for
hela huset och ha ett gemensamt kladforrad. Om majligt bor dessa vara lokaliserade utanfor
anlaggningens skalskydd.

Maijligheter till traning/gym for personal ska finnas.

Administration

Behov av enskilda arbetsplatser for 30-35 personer darutéver 2-3 konferensrum samt férrad for
administrationens rakning bor finnas. For en trevligare arbetsmiljé behovs mer ljusgenomslapp
genom kontor och konferenslokaler. Enskilda kontorsrum ska efterstravas men dven nagra
flexikontor med stérre yta for fler personer bor finnas. Mojlighet till tillfalliga arbetsplatser for
digitala utbildningar och studenter ska finnas. Dessa kan vara betydligt mindre och utgoéras av rumii
rummet.

Ett stérre lunchrum/personalrum med plats for c:a 50 sittande behdvs med utgang till terrass eller
annan utemiljo.

Sakerhet

Sakerheten ar 6verordnad andra krav pa verksamheten.

Verksamheten ska fortsatta bedrivas i sdkerhetsniva 3. Byggnad 02 forutsatts ha ett skalskydd inom
vilket dven den rattspsykiatriska 6ppenvarden inryms. Skalskyddsbrytande dorrar ar huvudentré,
patientintag i anslutning till avdelning 30, godsmottagning samt 1-2 nédutgangar vid den
rattspsykiatriska 6ppenvarden i by 01. Sdkerhetssystemen ar idag gemensamma fér Helix och
verksamheten vid Lowenstromska sjukhuset. Méjligheter for styrning av sdkerhetssystemet ska
kunna ske saval fran Helix som fran Lowenstromska. Staketen i sdkra utemiljoer férses med
larmfunktion for att tidigt upptacka eventuellt forsok till rymning. Mojligheter ska finnas att ta in
tradgardsredskap och liknande i samtliga sékra utemiljGer.

Nuvarande personallarm behover uppgraderas da service och reservdelar kommer att fasas ut fran
marknaden.



Befintligt Ias och passersystem uppgraderas till att omfatta samtliga dorrar i by 02.
Kameradvervakning av delar av lokalerna ska 6vervagas och majliggoras.

Sakerhetsrum med tillhérande avbrottsfri kraft maste sakerstallas i enlighet med ovanstaende.

Provisorier under bygg och genomfdrandetid

Evakuering av patienter

Den rattspsykiatriska verksamheten saknar mojlighet att minska antalet vardade patienter.
Verksamheten bedrivs i nuldaget med viss 6verbeldggning. Eventuellt behov av att flytta avdelningar
medfor att samma antal vardplatser maste skapas pa annan plats. Beroende pa dessa platsers
lokalisering medfor detta formodligen ett 6kat personalbehov.

Sakerhet under genomforandetid
Overfalls- och brandlarm i tillfilliga lokaler ska vara sammankopplade med befintligt larm.
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Regionstyrelsen
PROTOKOLL RS 2022-0062
2022-05-17

§108
Initiativ for beredskapshéjande insatser i Region Stockholm
RS 2022-0333

Arendebeskrivning

Med det forsimrade sidkerhetspolitiska ldget som foranletts av Rysslands invasion av
Ukraina ser regionledningskontoret behov av att under 2022 genomfora en satsning for
att 0ka allménhetens kunskap i beredskapsfragor sirskilt kopplat till Region
Stockholms roll i situationer av kris och hajd beredskap. Diarutover ser
regionledningskontoret behovet av att snabbare bygga regionens egen kapacitet och
robusthet, inklusive sdkerhetsskyddet, kopplat till dessa frdgor och regionens uppgift i
totalforsvaret.

Beslutsunderlag
1. Regiondirektorens tjansteutlatande

Yrkanden
Ordfdrande Irene Svenonius m.fl. (M) yrkar bifall till regionrddsberedningens forslag i
skrivelse den 4 maj (bilaga).

Beslut
Regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Insatser for att 6ka regionens kapacitet och robusthet inom totalforsvaret samt
oka allménhetens kunskap om beredskap och totalférsvar ska genomforas i
Region Stockholm under 2022,

2. Insatserna till en kostnad om maximalt 91 miljoner kronor ska finansieras av
regionstyrelsens medel for ofgrutsedda utgifter.

3. Arbetet for att 6ka kunskapen om beredskap och totalférsvar ska
dterrapporteras till regionstyrelsen i samband med verksamhetsberittelse fér ar
2022,

4. Regiondirektoren far i uppdrag att ansvara for genomforandet av insatserna.

Sérskilda uttalanden
2:e vice ordforande Aida Hadzialic m.fl. (S) anmaéler ett sarskilt uttalande frin S-
ledamoterna.

Ledamoten Anna Sehlin m.fl. (V) ansluter sig till Socialdemokraternas sérskilda
uttalande.

Expedieras till
Region Stockholms ndmnder och heligda bolag

Ordférande /4 Vthsterare Exp. datum Sign.,
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Regionstyrelsen SARSKILT UTTALANDE
2022-05-17

a> .
@ Socialdemokraterna

| STOCKHOLMSREGIONEN

Arende 11
RS 2022-0333

Sérskilt uttalande gillande Initiativ for beredskapshéjande insatser i
Region Stockholm

Socialdemokraterna ser i grunden positivt pa att regionen tar initiativ for att stirka
beredskapen. Region Stockholms uppdrag i handelse av krig dr att uppritthalla de funktioner
och kérnuppdrag vi normalt ansvarar for under fred, i synnerhet hilso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Vi ser darfor att merparten av de medel som avsitts inom ramen f5r detta
beslut bor gé till att 5ka regionens kapacitet och robusthet inom totalférsvaret. Detta sérskilt
mot bakgrund av antagandet av den nya krisberedskapsplanen, som far effekter exempelvis
genom Okade krav pa genomf6rande av krissvningar och samverkan. Arbetet bor ses som en
av regionens kérnuppgifter pi omradet.

[ forslaget finns dven ett antal insatser som #r mer inriktade mot allménheten,
utbildningsinsatserna och framtagandet av ett regionaliserat format av skriften “Om krisen
eller kriget kommer™. Vi ser dér att det finns andra aktorer, sirskilt pé statlig niva som har ett
tydligt uppdrag inom beredskap och att informera allménheten. Darfor bér regionen ge dessa
insatser en sekundir prioritet. Det #r viktigt att regionen i genomférandet samverkar med
andra inom omrédet sa att rétt aktor gor ritt saker. Det far inte bli forvirrande for allménheten
om vilka direktiven r eller vad som forvéntas i en kris- eller krigssituation.

Slutligen vill vi tilldgga att vid eventuella samarbeten med linets kommuner, relevanta
myndigheter, foretag och idéburen sektor, i syfte att stirka var totalforsvarsformaga, s ar det
av storsta vikt att vi inte glsmmer de frivilliga forsvarsorganisationer som finns.
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Regionrddsberedningen SKRIVELSE
2022-05-04 RS 2022-0333

Regionstyrelsen

Initiativ for beredskapshojande insatser i Region
Stockholm

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Med det forsamrade sakerhetspolitiska laget som foranletts av Rysslands
invasion av Ukraina ser regionledningskontoret behov av att under 2022
genomfora en satsning for att 6ka allménhetens kunskap i beredskapsfragor
sarskilt kopplat till Region Stockholms roll i situationer av kris och hojd
beredskap. Olika initiativ och aktiviteter for 6kad kunskap om
krisberedskap och totalférsvaret ska ske under aret i nara samverkan med
lanets kommuner, relevanta myndigheter och foretag samt idéburen sektor.
Darutover ser regionledningskontoret behovet av att snabbare bygga
regionens egen kapacitet och robusthet, inklusive siakerhetsskyddet, kopplat
till dessa fragor och regionens uppgift i totalforsvaret.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Insatser for att 6ka regionens kapacitet och robusthet inom
totalforsvaret samt 6ka allmanhetens kunskap om beredskap och
totalforsvar ska genomforas i Region Stockholm under 2022.

2. Insatserna till en kostnad om maximalt 91 miljoner kronor ska
finansieras av regionstyrelsens medel for oforutsedda utgifter.

3. Arbetet for att 6ka kunskapen om beredskap och totalforsvar ska
aterrapporteras till regionstyrelsen i samband med
verksamhetsberittelse for ar 2022.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att ansvara for genomforandet av
insatserna.

Regionradsberedningens motivering

Rysslands invasion av Ukraina beror oss alla och inte bara pa ett
medmaénskligt plan. Med den fullskaliga invasionen forandrades pa ett
radikalt satt de sakerhetspolitiska forutsattningarna i hela Europa. Det
innebar att frigor om beredskap och totalforsvar pa ett annat sitt 4n
tidigare har kommit i fokus for fler aktorer — aven Region Stockholm.



JJ& Region Stockholm 2 (2)

SKRIVELSE
2022-05-04 RS 2022-0333

Kriget i Ukraina visar ocksa med 6nskvird tydlighet pa vikten av robusthet i
det civila forsvaret och av att uppratthélla det psykologiska forsvaret i
befolkningen.

Region Stockholm bedriver redan ett omfattande beredskapsarbete och en
ny krisberedskapsplan (RS 2019- 1092) ska beslutas av regionfullmaktige i
juni 2022. Krisberedskapsplanen med tillhorande katastrofmedicinsk plan
anger strukturen och arbetssittet for Region Stockholms arbete vid
extraordindra handelser. Utifran det nya sikerhetspolitiska laget finns dock
skal att genomfora ytterligare insatser for att dels starka regionens egen
forméga och robusthet inom totalférsvaret, dels stirka den civila
beredskapen i Stockholms lin, bland annat nar det giller information till
lanets invanare for att na 6kad kunskap rorande krisberedskap och
totalforsvar, sarskilt kopplat till Region Stockholms roll och arbete inom
omradet. Regionen har huvudansvar for tva avgérande samhaéllsviktiga
funktioner i vart 1an, kollektivtrafiken och halso- och sjukvard.

Det ar viktigt att Region Stockholm starker lanets robusthet att st emot
aggressioner, av olika slag. Det forutsitter en nira involvering av invanarna
i Region Stockholm, och nara samverkan mellan regionen, kommunerna,
frivilligorganisationer och statliga myndigheter.

I drsredovisning for 2021 finns ett forslag om att tillféra kulturnimnden nio
miljoner kronor genom omfordelning fran regionstyrelsens anslag for
oforutsedda utgifter, med syfte att anvindas till aktorer inom kultur och
folkbildning for sarskilda insatser kopplat till kriget i Ukraina och for att
mota manniskor i kris. Utover denna insats foreslas i foreliggande drende
att regionstyrelsen avsitter 91 miljoner kronor till insatser kopplade till att
oka robustheten, forméga till krishantering och beredskapshgjande
aktiviteter, sammanlagt 100 miljoner kronor. Regionrddsberedningen
tillstyrker forslagen.

Beslutsunderlag
1. Regiondirektorens tjansteutldtande

Irene Svenonius
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Jonas Bengtsson 2022-04-14 RS 2022-0333
Regionstyrelsen

Initiativ for beredskapshojande insatser i Region
Stockholm

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Insatser for att 6ka kunskapen om beredskap och totalforsvar ska
genomforas i Region Stockholm under 2022.

2. Insatserna till en kostnad om maximalt 91 miljoner kronor ska
finansieras av regionstyrelsens medel for oforutsedda utgifter.

3. Arbetet for att 6ka kunskapen om beredskap och totalforsvar ska
aterrapporteras till regionstyrelsen i samband med delérsrapport
2022 och verksamhetsberittelse for ar 2022.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att ansvara for genomforandet av
insatserna.

Sammanfatining

Med det forsamrade sdkerhetspolitiska laget som foranletts av Rysslands
invasion av Ukraina ser regionledningskontoret behov av att under 2022
genomfora en satsning for att 6ka allmadnhetens kunskap i beredskapsfragor
sarskilt kopplat till Region Stockholms roll i situationer av kris och hojd
beredskap. Darutover ser regionledningskontoret behovet av att snabbare
bygga regionens egen kapacitet och robusthet, inklusive sakerhetsskyddet,
kopplat till dessa fragor och regionens uppgift i totalforsvaret. Olika
initiativ och aktiviteter for 6kad kunskap om krisberedskap och
totalforsvaret ska ske under &ret i niara samverkan med ldnets kommuner,
relevanta myndigheter och foretag samt idéburen sektor.

Tillsammans med de nio miljoner kronor som omférdelas fran
regionstyrelsen till kulturndmnden (RS 2021-0610/KN 2022/403) foreslar
regionledningskontoret att regionstyrelsen avsatter sammanlagt 100
miljoner kronor for olika informations- och utbildningsinsatser, riktade till
lanets invanare.
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Bakgrund

Kriget i Ukraina har snabbt forsdmrat ett redan osikert sikerhetspolitiskt
lage i Europa. Det har lett till ett 6kat fokus pa fragor kopplade till
beredskap och totalforsvar. Region Stockholm bedriver redan ett
omfattande beredskapsarbete och en ny krisberedskapsplan (RS 2019-
1092) ska beslutas av regionfullméktige i juni 2022. Krisberedskapsplanen
med tillhorande katastrofmedicinsk plan anger strukturen och arbetssattet
for Region Stockholms arbete vid krissituationer. Regionledningskontoret
ser behov av ytterligare insatser som riktar sig till lanets invanare for 6kad
kunskap rorande krisberedskap och totalforsvar, sarskilt kopplat till Region
Stockholms roll och arbete inom omradet.

Darutover ser regionledningskontoret behovet av att snabbare bygga
regionens egen kapacitet och robusthet, inklusive sakerhetsskyddet, kopplat
till dessa fragor och regionens uppgift i totalforsvaret.

I Arsredovisning 2021 for Region Stockholm (RS 2021-0610) som ska
behandlas av regionfullméktige den 10 maj 2022 foreslar regionstyrelsen
att kulturndmnden tillférs nio miljoner kronor genom omfordelning fran
regionstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter. Medlen ska anvéandas till
aktorer inom kultur och folkbildning for sarskilda insatser kopplat till
kriget i Ukraina och for att méta manniskor i kris. Regionledningskontoret
foreslar att regionstyrelsen sammanlagt avsédtter sammanlagt 100 miljoner
kronor till insatser kopplade krishantering och beredskapshdjande
aktiviteter.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen avsitter maximalt 91
miljoner kronor under 2022 till olika initiativ for 6kad beredskap och o6kad
trygghet for invanarna i lanet, samt att snabbare bygga regionens egen
kapacitet och robusthet, inklusive sikerhetsskyddet, kopplat till dessa
fragor och regionens uppgift i totalforsvaret.

Prioriterade aktiviteter under aret kan bland annat innefatta:

e Centralt organiserad utbildningsinsats rorande krisberedskap och
totalforsvar med syfte att inspirera till vidare information och
utbildning inom omréadet. Mélgrupp ar allménheten och
foreningsliv. Utbildningen sker i samverkan med kommuner,
relevanta myndigheter och foretag samt idéburen sektor. Region
Stockholms roll blir att vara medarrangor och lyfta de for Region
Stockholm viktiga fragorna En konferens som erbjuds vid flera
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tillfallen i syfte att 6ka majlighet for deltagande, kan med fordel
kombineras med tillkommande och redan existerande digitala
utbildningsmdgjligheter.

e Ett regionaliserat format av skriften "Om krisen eller kriget
kommer” (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) dar
Region Stockholms bidrag blir att informera om vad Region
Stockholms utfor vid en krissituation.

e Ovanstaende aktiviteter kan ges ytterligare fokus under
Beredskapsveckan 2022 (v.39) som genomfors av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB)

e Samarbete med Forsvarsmakten och ett aktivt deltagande vid
Forsvarsmaktens aktiviteter och 6vningar, till exempel
Totalforsvarsdagen den 18 juni.

e Koppla alla aktiviteter till en rekryteringskampanj for bristyrken
inom Region Stockholm for att synliggora for allmanheten att ett
bidrag till totalforsvar och krisberedskap kan vara att uppratthalla
Region Stockholms samhallsviktiga tjanster. Kombinerat med detta
underlitta mojligheten for anstéllda inom Region Stockholms
verksambheter att fullgora uppdrag inom Forsvarsmakten.

e Formage- och kapacitetsbyggande gillande krisberedskap och
uppgift inom totalforsvaret. Savil utbildning som 6vning.

e En okad robusthet genom ett intensifierat sikerhetsskyddsarbete
vilket inkluderad analyser och atgarder.

For att koordinera initiativen och majliggora basta mojliga effekt av
atgarderna avser regiondirektoren inratta en tillfallig projektorganisation
inom ramen for regionledningskontorets ordinarie verksamhet.
Projektorganisationen leds av styrgruppen for civilt forsvar.
Projektorganisationen ska upprétta forslag pa aktiviteter och sikerstilla
genomforande av de som beslutas av regiondirektoren eller av den utsedda.

Ekonomiska konsekvenser
Insatserna finansieras med maximalt 91 miljoner kronor ur
regionstyrelsens medel for oférutsedda utgifter.
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Carina Lundberg Uudelepp
Regiondirektor
Rickard Sundbom
Administrativ direktor
Beslutsexpediering

1. Region Stockholms namnder och heldgda bolag

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2022-04-14
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Sammantradesdatum
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Justerat tisdag den 24 maj 2022

Justeringen anslogs onsdag den 25 maj 2022

Cecilia Lofgreen Mikael Sundesten Bosse Andersson

§ 65

Arsredovisning 2021 fér Region Stockholm (férslag 2022:19) och 6vriga
drenden som behandlas i samband med arsredovisningen

RS 2021-0610, RS 2021-0997, RS 2020-0828, RS 2022-0054, RS 2021-0459, RS 2020-
0827, RS 2021-0153, RS 2022-0248, RS 2022-0213, RS 2022-0147

Forteckning 6ver drenden som behandlas i samband med Arsredovisning 2021 for Region
Stockholm (RS 2021-0610):

¢ Beslut om pandemibonus till Region Stockholms medarbetare (RS 2022-0147)

e Stockholmsregionens utveckling under 2021 - Uppf6ljning av den regionala
utvecklingsplanen RUFS 2050 (RS 2021-0997)

e Riktlinjer for varumarkesarbetet i Region Stockholm (RS 2020-0828)

e Uppdatering av kriterierna for Region Stockholms arliga Miljopris (RS 2022-
0054)

e Huvudoverenskommelse om lansovergripande samverkan kring halsa, vard och
omsorg (RS 2021-0459)

e Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen (RS 2020-0827)

e Centralt samordnade upphandlingar for koncerngemensam inkopsdigitalisering
(RS 2021-0153)

e Borgensbeslut om refinansiering av Transitio Regina fordon (RS 2022-0248)

e Beslut om att inleda fas genomforande for fyra fordon Roslagsbanan (RS 2022-
0213)

Inleddes Kl. 13:58 och avslutades kl. 18:11.

Arendena under den hir punkten i dagordningen debatterades i tva block. I det forsta blocket
debatterades samtliga drenden forutom Stockholmsregionens utveckling under 2021 —
Uppfoljning av den regionala utvecklingsplanen. I det andra blocket debatterades
Stockholmsregionens utveckling under 2021 — Uppfoljning av den regionala
utvecklingsplanen.

I det forsta debattblocket yttrade sig Michaela Haga, Talla Alkurdi och Irene Svenonius i
ordningsfragor. Darefter yttrade sig Irene Svenonius, Jonas Lindberg, Aida Hadzialic, Talla
Alkurdi, Anna Sehlin, Gabriel Kroon, Gustav Hemming, Anna Starbrink, Désirée Pethrus,
Tomas Eriksson, Kristoffer Tamsons, Britt-Mari Canhasi, Michaela Haga, Amelie Tarschys
Ingre, Fredrik Wallén. Marta Aguirre, Malin Fijen Pacsay, Jens Sjostrom, Charlotte Broberg,
Leonid Yurkovskiy, Ann Mari Engel, Cecilia Elving, Christine Lorne, Samuel Klippfalk, Lars
Harms-Ringdahl, Robert Johansson, Karin Falldin, Sandra Ivanovic Rubin, Karl Henriksson
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Justerat tisdag den 24 maj 2022

Justeringen anslogs onsdag den 25 maj 2022

Cecilia Lofgreen Mikael Sundesten Bosse Andersson

forts. § 65

och Catarina Wahlgren.

I det andra debattblocket yttrade sig Gustav Hemming, Robert Johansson, Leif Gripestam,
Ann Mari Engel, Lina El Yafi, Carl Johan Schiller, Marta Martin-Akesson, Helena Mischel,
Malin Fijen Pacsay, Magnus Nilsson, Aida Hadzialic, Stellan Hamrin och Jens Sjostrom.

Ordforanden forklarar att beslut tas i varje drende for sig under denna dagordningspunkt.

Arsredovisning, RS 2021-0610

YRKANDEN

1. Bifall till regionstyrelsens korrigerade forslag till beslut, i enlighet med erratablad
daterad den 3 maj 2022 avseende Region Stockholms miljoredovisning, bilaga 8.

2. Bifall till V-ledamoternas forslag till tillaggsbeslut, bilaga 9.

3. Bifall till SD-ledaméternas forslag till beslut som dr samma som regionstyrelsens
forslag, bilaga 10.

PROPOSITION

Ordforanden fragade forst pa regionstyrelsens korrigerade forslag till beslut och fann att
regionfullmiktige beslutade att bifalla detta. Ordféranden fragade sedan pa V-ledamoternas
forslag till tilldggsbeslut och fann att regionfullmiktige beslutade att avsla detta. Darefter
fragade ordforanden pa SD-ledaméternas forslag till tilliggsbeslut och fann att
regionfullmaktige beslutade att avsla detta.

BESLUT

1. Arsredovisning 2021 for Region Stockholm faststills.

2. Hailso- och sjukvardsnamnden tillfors 486 miljoner kronor 2021 i utokat anslag fran
koncernfinansiering for att ersitta regionens egenagda namnder och bolag inom
halso- och sjukvard for de av staten ofinanseriade merkostnader som uppstatt till
foljd av pandemin under perioden september till och med december 2021.
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5. Ett extra medlemsbidrag som beriknas uppga till 15,7 miljoner kronor utgar till

10.

11.

12.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON) for att ticka kostnaden
for den sarskilda bonusen till hdlso- och sjukvardens medarbetare i Tiohundra AB.
Kostnaden belastar koncernfinansiering (RS 2022-0147).

Miljoredovisning 2021 for Region Stockholm godkanns.

Aterbetalning av villkorat aktiesgartillskott under 2022 p& 6 500 000 kronor fran
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB till Landstingshuset i Stockholm AB
godkanns.

Aterbetalning av villkorat aktiedigartillskott under 2022 pa 123 529 700 kronor fran
Folktandvarden i Stockholms l4n AB till Landstingshuset i Stockholm AB godkanns.

Resultatdispositioner i enlighet med bilaga A Resultatdispositioner ar 2021 for
resultatenheter inom namnder faststills.

Region Stockholms ombud vid AB Storstockholms Lokaltrafiks arsstimma samt dess
dotterbolag ges i uppdrag, under forutsiattning av revisorernas tillstyrkande, att rosta
for att faststilla de i koncernen AB Storstockholms Lokaltrafiks arsredovisning for ar
2021 intagna resultat- och balansrakningarna, resultatdispositioner i enlighet med
forteckning enligt bilaga C Resultatdispositioner ar 2021 for bolag inom koncernen
AB Storstockholms Lokaltrafik, samt bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks
styrelseledamoter (inklusive dotterbolag) och verkstillande direktor ansvarsfrihet for
2021 ars verksamhet.

Region Stockholms ombud vid Landstingshuset i Stockholm AB:s &rsstimma samt
dess dotterbolag ges i uppdrag, under forutsattning av revisorernas tillstyrkande, att
rosta for att faststilla de i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s
arsredovisningar for ar 2021 intagna resultat- och balansrakningarna,
resultatdispositioner i enlighet med forteckning enligt bilaga B Resultatdispositioner
ar 2021 for bolag inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB, samt bevilja
Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelseledamdéter (inklusive dotterbolag) och
verkstillande direktor ansvarsfrihet for 2021 ars verksamhet.

Region Stockholm utfardar kapitaltackningsgaranti till Landstingshuset i Stockholm
AB om maximalt en miljard kronor under 2022 i enlighet med bilaga F,
Kapitaltackningsgaranti till Landstingshuset i Stockholm AB.
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13. Region Stockholm godkénner att Landstingshuset i Stockholm AB utfardar
kapitaltdckningsgaranti till dotterbolagen Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB,
Sodertalje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Ambulanssjukvéarden i
Storstockholm AB, MediCarrier AB, AB Stockholms Lans Landstings Internfinans,
Tobiasregistret AB, Locum AB, Folktandvarden Stockholms lan AB, samt Film
Stockholm AB i enlighet med bilaga G, Kapitaltickningsgaranti till dotterforetag,
Landstingshuset i Stockholm AB.

14. Vid bedomning av om Locum AB har uppnatt sitt budgeterade resultatkrav for 2022
undantas forandringen av diskonteringsrantan vid nuvardesberakning av
avsattningar for pensioner.

15. Kulturndmnden tillférs nio miljoner kronor i tillkommande anslag 2022 i syfte att
mojliggora sarskilda insatser mot bakgrund av kriget i Ukraina (KN 2022/403). Det
tillkommande anslaget finansieras genom omfordelning fran regionstyrelsens anslag
for oforutsedda utgifter.

SARSKILT UTTALANDE

S-ledamoterna anmaler sirskilt uttalande, bilaga 11.

RESERVATIONER

V-ledamoterna reserverar sig mot fullméaktiges beslut till {6rmén for eget beslut om
tillaggsbeslut.

SD-ledaméterna reserverar sig mot fullméaktiges beslut till forman for eget beslut om
tillaggsbeslut.

Beslut om pandemibonus till Region Stockholms medarbetare, RS 2022-0147
YRKANDEN

1. Bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.

2. Bifall till SD-ledamoternas forslag till beslut som ar samma som regionstyrelsens
forslag till beslut, bilaga 10.
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PROPOSITION

Ordforanden fragade péa regionstyrelsens forslag till beslut och fann att regionfullmaktige
beslutade att bifalla detta.

BESLUT
3. Sarskild bonus ska utbetalas till Region Stockholms medarbetare for extraordinira
insatser under covid-19 pandemin i enlighet med vad som angivits i

regionradsberedningens skrivelse fran den 2 februari 2022 (RS 2022-0147).

4. Den sirskilda bonusen till medarbetarna avser verksamhetsaret 2021, berdknas kosta
640,9 miljoner kronor och belastar Koncernfinansiering (RS 2022—0147).

SARSKILT UTTALANDE

S-ledamoterna anmaler sarskilt uttalande, bilaga 11.

Stockholmsregionens utveckling under 2021 - Uppf6ljning av den regionala
utvecklingsplanen RUFS 2050, RS 2021-0997

YRKANDEN
1. Bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.
2. Bifall till S-ledamoternas forslag till tillaggsbeslut, bilaga 12.

3. Bifall till SD-ledaméternas forslag som ar samma som regionstyrelsens forslag till
beslut, bilaga 10.

4. Bifall till V-ledamoternas forslag till tillaggsbeslut, bilaga 13.
PROPOSITION
Ordforanden fragade forst pa regionstyrelsens forslag till beslut och fann att

regionfullmiktige beslutade att bifalla detta. Ordféranden fragade sedan pa S-ledamoternas
forslag till tillaggsbeslut och fann att regionfullmiktige beslutade att avsla detta. Darefter
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fragade ordforanden pa V-ledamoternas forslag till tillaggsbeslut och fann att
regionfullmaktige beslutade att avsla detta.

BESLUT

16. Rapporten Stockholmsregionens utveckling 2021 — Uppf6ljning av den regionala
utvecklingsplanen 2050 godkinns.

RESERVATIONER

S- och V-ledaméterna reserverade sig mot fullméaktiges beslut till forman for sina respektive
forslag till tillaggsbeslut.

SARSKILT UTTALANDE
S-ledamoterna anmaler sirskilt uttalande, bilaga 11.

Uppdatering av kriterierna for Region Stockholms arliga Miljopris, RS 2022—
0054

YRKANDEN
1. Bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.
2. Bifall till SD-ledaméternas forslag till beslut som ar samma som regionstyrelsens
forslag till beslut, bilaga 10.
PROPOSITION

Ordforanden fragade pa regionstyrelsens forslag till beslut och fann att regionfullmiaktige
beslutade att bifalla detta.

BESLUT
17. Uppdaterad inriktning och kriterier for Region Stockholms érliga Miljopris (RS 2022-

0054) faststills fran och med verksamhetsaret 2022, 1 6verenstammelse med klimat-
och hallbarhetsnamndens forslag (KHN 2022-0015).
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Riktlinjer for varumairkesarbetet i Region Stockholm, RS 2020-0828

YRKANDEN
1. Bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.

2. Bifall till SD-ledaméternas forslag till beslut som dr samma som regionstyrelsens
forslag till beslut, bilaga 10.

PROPOSITION

Ordforanden fragade pa regionstyrelsens forslag till beslut och fann att regionfullméktige
beslutade att bifalla detta.

BESLUT

18. Riktlinjer for varumarkesarbete i Region Stockholm (RS 2020-0828) faststills och nu
gallande Riktlinjer for Stockholms lans landstings varumarkesarbete och grafiska
profil (LS 0409-1809) upphor att gélla.

19. Regionstyrelsen ges i uppdrag att faststélla anvisningar och tillimpningar som
konkretiserar Riktlinjer for varumarkesarbete i Region Stockholm (RS 2020-0828).

Huvudoverenskommelse om linsovergripande samverkan kring hilsa, vard och
omsorg (RS 2021-0459)

YRKANDEN
1. Bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.

2. Bifall till SD-ledamoéternas forslag till beslut som ar samma som regionstyrelsens
forslag till beslut, bilaga 10.

PROPOSITION

Ordforanden fragade pa regionstyrelsens forslag till beslut och fann att regionfullmaktige
beslutade att bifalla detta.
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BESLUT

20. Huvudoverenskommelsen om lansévergripande samverkan kring hilsa, vard och
omsorg (RS 2021-0459), antas.

Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen (RS 2020-0827)

YRKANDEN

1. Bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.

2. Bifall till SD-ledaméternas forslag till aterremiss med motivering enligt bilaga 10.
PROPOSITION
Ordféranden fragade forst om drendet skulle avgoras idag eller aterremitteras och fann att
arendet skulle avgoras idag. Darefter frigade ordféranden pa regionstyrelsens forslag till
beslut och fann att regionfullmiaktige beslutade att bifalla detta.

BESLUT

21. Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen (RS 2020-0827), faststalls.

DELTAR INTE I BESLUTET

SD-ledamoterna deltar inte 1 beslutet.

Centralt samordnade upphandlingar for koncerngemensam
inkopsdigitalisering, RS 2021—-0153

YRKANDEN
1. Bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.

2. Bifall till SD-ledamoternas forslag till beslut som ar samma som regionstyrelsens
forslag till beslut, bilaga 10.
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PROPOSITION

Ordforanden fragade pa regionstyrelsens forslag till beslut och fann att regionfullmaktige
beslutade att bifalla detta.

BESLUT

22, Regionstyrelsen far i uppdrag att projektetablera och genomfora centralt samordnade
upphandlingar fér gemensam upphandlings- och avtalstjanst.

Borgensbeslut om refinansiering av Transitio Regina fordon, RS 2022—-0248

YRKANDEN
1. Bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.

2. Bifall till SD-ledaméternas forslag till beslut som dr samma som regionstyrelsens
forslag till beslut, bilaga 10.

PROPOSITION

Ordforanden fragade pa regionstyrelsens forslag till beslut och fann att regionfullméaktige
beslutade att bifalla detta.

BESLUT

23. Region Stockholm, organisationsnummer 232100-0016, gar i borgen sasom for egen
skuld for AB Transitio upp till ett belopp om 112 685 000 kronor avseende
refinansiering av fem Regina regionaltdgsfordon, vilka hyrs fran AB Transitio av
Visttrafik AB, under forutsattning att 6vriga borgensmain fattar motsvarande beslut.

Beslut om att inleda fas genomforande for fyra fordon Roslagsbanan, RS 2022—
0213

YRKANDEN

1. Bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.
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2. Bifall till SD-ledaméternas forslag till beslut som dr samma som regionstyrelsens
forslag till beslut, bilaga 10.

PROPOSITION

Ordforanden fragade pa regionstyrelsens forslag till beslut och fann att regionfullmaktige
beslutade att bifalla detta.

BESLUT

24.Trafiknimnden medges ritt att inom ramen for 2022 ars investeringsbudget och
inriktningsnivaer for planaren 2023—-2032 inleda genomforandefasen avseende
objekt Roslagsbanan ersattning X10p (RS 2022-0213) med en total budget om 340
miljoner kronor inklusive index varav 340 miljoner kronor avser investeringsutgift.

Vid protokollet
Hanna Nystrom Schraml

Exp.

Akten

Regionstyrelsen

Haélso- och sjukvardsnimnden

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje
Tiohundra AB

Fastighets- och servicenimnden

Kulturnamnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden

Klimat- och héllbarhetsnimnden

Trafiknamnden

Karolinska Universitetssjukhuset

Stockholms léns sjukvirdsomrade

Ovriga forvaltningar, bolag och namnder

RLK Ekonomi

Regionens ombud vid bolagsstimmor i hel-, delagda och indirekt dgda aktiebolag.
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§ 66

Revisionsberittelser och granskningsrapporter for regionstyrelsen, ovriga
nimnder, bolag m.m. och for Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtiljes verksamhet ar 2021 samt ansvarsprovning (forslag 2022:20)

RS 2022-0332, RS 2022-0284

Inleddes Kkl. 18:11 och avslutades kl. 18:36.

I drendet yttrade sig Kenneth Stromberg (ordforande i revisorsgrupp I), Hans-Erik
Salomonsson (ordférande i revisorsgrupp II), Michael Stjernstrom (ordférande i
revisorsgrupp III), i ordningsfraga yttrade sig Kristoffer Tamsons och i drendet Jens
Sjostrom.

YRKANDEN
1. Bifall till regionfullmaktiges presidiums forslag till beslut.
PROPOSITION
Ordforanden fragade pa regionfullméktiges presidiums forslag till beslut och fann att
regionfullmiktige beslutade att bifalla detta.
BESLUT

Regionfullméiktige beslutar f6ljande.

1. Med aberopande av revisorernas tillstyrkande och presidiets beredning bevilja ansvarsfrihet
for regionstyrelsen, 6vriga ndmnder och styrelser i revisorsgrupperna | — 11 samt for
forbundsdirektionen for Kommunalférbundet sjukvard och Omsorg i Norrtalje for
verksamheten 2021.

2. Med aberopande av revisorernas tillstyrkande och presidiets beredning uppdra at regionens
ombud att vid respektive bolagsstdmma rosta for att styrelsen och verkstallande direkt6ren
beviljas ansvarsfrihet for 2021 ars verksamhet.

SARSKILT UTTALANDE

S-ledamdterna anmaler sérskilt uttalande, bilaga 14.
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JAV

De ledamoter och erséttare som innehaft uppdrag i regionstyrelsen samt évriga ndmnder inom
revisorsgrupp I-111 samt i forbundsdirektionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg
for verksamheten 2021 deltog inte i besluten gallande de ndmnder/férbundsdirektion i vilka
de innehaft uppdrag.

Vid protokollet
Hanna Nystrom Schraml

Exp.

Akten

Samtliga ndimnder, bolag och forvaltningar

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje

Regionrevisorerna

RLK Ekonomi

Regionens ombud vid bolagsstimmor i hel-, deldgda och indirekt dgda aktiebolag.
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FORSLAG 2022:20 RS 2022-0332
RS 2022-0284

Forslag till beslut

Revisionsberattelser och granskningsrapporter for
regionstyrelsen, ovriga namnder, bolag m.m. och for
Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtaljes
verksamhet ar 2021 samt ansvarsprovning

Arendet

Enligt kommunallagens bestimmelser ska de revisorer som regionen utser for
granskning av den landstingskommunala férvaltningen varje ar till fullmaktige
avge berattelse med redogorelse for resultatet av den revision som avser
verksamheten under det foregdende budgetaret.

Enligt kommunallagen och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtéljes forbundsordning ska kommunalforbundets revisorer avge
revisionsberittelse till var och en av féorbundsmedlemmarnas fullméktige.

Om anmirkning framstills ska anledningen till detta anges i
revisionsberittelsen. Den ska ocksé innehalla ett sarskilt uttalande huruvida
ansvarsfrihet tillstyrks eller inte.

Bestimmelserna i kommunallagen betriaffande bl.a. revision och
ansvarsprovning innebar dven att fullméaktiges beslut att bevilja eller neka
ansvarsfrihet ska motiveras om det inte dr uppenbart obehovligt. Motiveringen
syftar till att gora tydligt vilka omstdndigheter som legat till grund for
fullmaktiges beslut.

Presidiet har tagit del av samtliga revisionsberittelser och
granskningsrapporter. Presidiet utgar fran att den kritik som revisorerna fort
fram mot vissa namnder, styrelser och kommunalforbund foranleder att man
dar ser over verksamheten for att atgirda de brister som lyfts fram.

Revisorerna har for samtliga namnder, styrelser, bolag och for
kommunalférbundets direktion tillstyrkt att fullméktige beviljar ansvarsfrihet.
Presidiet foreslar darfor regionfullmiktige beslutar att ansvarsfrihet beviljas for
regionstyrelsen samt ovriga naimnders, styrelsers, bolags och
kommunalférbundets verksamhet for ar 2021.
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FORSLAG 2022:20 RS 2021-0332
RS 2021-0284

Forslag till beslut
Regionfullméiktige foreslds besluta enligt f6ljande.

1. Med &beropande av revisorernas tillstyrkande och presidiets beredning
bevilja ansvarsfrihet for regionstyrelsen, 6vriga naimnder och styrelser i
revisorsgrupperna I — ITI samt for forbundsdirektionen for
Kommunalférbundet sjukvard och Omsorg i Norrtilje for verksamheten 2021

2. Med aberopande av revisorernas tillstyrkande och presidiets beredning
uppdra at regionens ombud att vid respektive bolagsstimma rosta for att

styrelsen och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for 2021 ars

verksambhet.

Cecilia Lofgreen Mikael Sundesten Bosse Andersson
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