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Jon Sundh 2025-11-25
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Genomforandebeslut avseende utbyte av
manoversystem pa tunnelbanans grona linje

Forslag till beslut

Trafiknamnden beslutar att féresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige att besluta foljande.

1. Inom ramen for 2025 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
planaren 2026-2034 beslutas att inleda genomforandefasen avseende
objekt tb1 - ATS utbyte (manoversystem VICOS) pa grona linjen med en
total investeringsbudget om 132,3 miljoner kronor, diar 132,3 miljoner
kronor avser investeringsutgift.

Trafiknamnden beslutar, under forutsattning att regionfullmaktige beslutar i
enlighet med punkt 1, for egen del foljande.

2. Forvaltningschefen pa Trafikforvaltningen ges i uppdrag, med ritt att
besluta om vidaredelegering, att inom ramen for ovan angiven budget,
antingen avropa fran inkommen offert eller genomfora erforderliga
upphandlingar, inklusive att faststalla upphandlingsdokument, fatta
beslut om tilldelning eller avbrytande, teckna upphandlingskontrakt och
overlata kontraktet till AB Storstockholms Lokaltrafik, samt forvalta
kontrakten varvid dndringar och tillagg till kontrakten ska beslutas
enligt gdllande beslutsordning.
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Sammanfattning

Manoversystemet pa tunnelbanans Grona linje ar en del i
Trafikstyrningssystemet som levererades av Siemens och har varit i drift sedan
1999. Delar av manoversystemet behover nu livstidssakras for att sdkerstilla
funktionen som likt 6vriga delar av systemet planeras att vara i drift till 2040.

Forslag och motivering

Bakgrund

Den grona linjen bestar av tre linjer och 49 stationer. For att garantera grona
linjens sdkerhet och driftsikerhet ar det grundlaggande att alltid ha ett
valfungerande trafikstyrningssystem.

Ilustration av trafikstyrningssystem
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Tunnelbanans Grona linjes manoversystem heter VICOS (Mané6versystem
beniamns ibland dven Automatic Train Supervision (ATS)) och ar en vital del av
trafikstyrningssystemet.

Befintligt manoversystem pa grona linjen (LZB730) ar numera varldsunikt och
har utvecklats och levererats av Siemens. Liknande system (LZB700 serien)
finns fortsatt i drift pa nagra stillen i Asien, men systemet héller i sin helhet pa
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att avvecklas fran, och ersiattas med andra losningar i, Siemens produktportfol;j.
Siemens har darfor unik kunskap om, och exklusiva réattigheter och
behorigheter till trafikstyrningssystemet.

I nu géllande avtal for support- och underhéllstjanster, som ingicks ar 2024 (TN
2024-0507) med Siemens, villkorade Siemens att en
uppgradering/livstidssakring av manoversystemet skulle ske for att inga i
avtalet, och moéjliggora fortsatt drift av trafikstyrningssystemet pa
Tunnelbanans Grona Linje utan funktionsnedsattningar fram till 2040, i
villkoret framgar det dven att nodvandiga atgarder behover genomforas senast
2028. Trafikforvaltningen planerar att avropa tjansterna enligt offert inom det
befintliga LTE Avtalet med Siemens (Agreement regarding lifetime extension of
the Stockholm Metro Green line’s signalling system).

Overviiganden och motivering

I utredningen, som genomférdes 2018, infor beslutet att livstidsforlanga grona
linjens trafikstyrningssystem ingick inte manéversystemet i omfattningen och
inte heller i det efterfoljande genomforandebeslutet (TN 2015-0991). Att aven
manoversystemet behover livstidsforlangas, for att sakerstalla fortsatt funktion
av grona linjens trafikstyrningssystem till 2040, identifierades istillet under
2023 i samband med framtagandet av avtalet for Service och support med
Siemens (TN 2024-0507).

Detta tjansteutldtande avser inledande av genomforandefas med hanvisning till
tidigare tagna beslut for grona linjens signalsystem enligt atgardsvals- och
investeringsprocessen. Det foreslas darfor att beslut om att inleda fasen
genomforande fattas genom hanvisning till redan genomford inriktnings-
respektive planeringsfas inom och infor nedan beslut tidigare fattade beslut.

« Inriktningsbeslut anpassning trafikstyrningssystem med anledning av
utbyggnaden av tunnelbanan och behovet av livstidsforlangningar (TN 2015-
0991, beslut i trafikndmnden 2019-01-29)

» Delgenomforandebeslut avseende livstidsforlangning av grona linjens
trafikstyrningssystem (TN 2015-0991, beslut i trafiknimnden 2019-05- 14)

+ Delning av investeringsobjekt Anpassning trafikstyrningssystem befintlig
tunnelbana” samt genomforandebeslut avseende “Livstidsforlangning av
grona linjens trafikstyrningssystem” (TN 2020-0553)
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Systemhandling eller motsvarande

Genomforande enligt detta beslut innebar sidkerstillande av bibehallen funktion
pa tunnelbanans Grona linjes Trafikstyrningssystem fram till 2040 vilket ar
tidigare faststallt i “Inriktningsbeslut anpassning trafikstyrningssystem med
anledning av utbyggnaden av tunnelbanan och behovet av livstidsférlangningar”
(TN 2015-0991, beslut i trafiknamnden 2019-01-29), varfor ingen ny
systemhandling for detta genomforande ar nodvandig.

Hallbarhetsinriktning

Inom avtalet med Siemens gillande livstidsforlangning av
Trafikstyrningssystemet for tunnelbanans grona linje “Agreement regarding
lifetime extension of the Stockholm Metro Green Line’s Signalling system” (TN
2020-1237-2) kravstills av regionen gillande riktlinjer och rutiner avseende
social hallbarhet. Avtalet sétter tydliga krav pa entreprenoren att folja samtliga
av trafikforvaltningens, samt ovriga relevanta myndigheters gillande krav.

En livstidsforlangning av grona linjens trafikstyrningssystem far positiva
effekter for miljon da alternativet ar att erséatta befintligt system med ett nytt
innan den maximala livslingden uppnatts.

Overldmningsstrategi
Genomforandet planeras att drivas enligt upparbetade rutiner.

Riskanalys

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet fattas
Beslutet medfor risker med konsekvenser for trafikforvaltningens férméga att
utfora sitt uppdrag eller na sina 6vergripande maél savil i den 16pande driften
som i investeringsverksamheten. Risker med foljande konsekvenser har
identifierats:

Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och darmed kund- och

resenarspaverkan
Ja X
Nej U

Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet
Ja U
Nej X
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Risker ekonomiska konsekvenser
Ja X
Nej U

Risker med sidkerhetskonsekvenser
(trafiksakerhet, informationssakerhet, IT-sakerhet, sikerhetsskydd:, fysisk
siakerhet (verksamhetsskydd/security), brandsakerhet eller civil beredskap2)

Ja L
Nej X
Risker med konsekvenser for miljo, liv och hilsa
Ja U
Nej D

Risker med sociala konsekvenser

Ja O
Nej X
Risker med konsekvenser for forvaltningens varumarke och fortroende
Ja X
Nej Ul

Beskrivning av riskerna samt bedomning av formaga till hantering

Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och ddrmed kund- och
resendrspdverkan

Forseningar i genomforandet
Siemens egna supportavtal pa befintligt manoversystem upphor 31 december

2028. Siemens kan direfter inte garantera VICOS-systemets funktion. Om
servrarna eller andra delar far fel efter det finns det efter 31 december 2028
valdigt begransat med reservdelar tillgangliga paA marknaden.

1 Dokumenteras i sirskild ordning
2 Dokumenteras i sarskild ordning
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Forméga att hantera identifierade risker
Trafikforvaltningens formaga att hantera identifierade risker bedoms som god

da nodvandiga atgarder kan sikerstillas genom upphandling alternativt avrop
fran Siemens offert.

Risker ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska riskerna i detta projekt bedoms vara relativt 1aga, baserade pa
erfarenheter och faktiskt utfall fran likartade projekt. Ett manoversystem har
dock manga granssnitt. For att sdkra upp att alla granssnitt kan hanteras inom
projektets budget beriaknas den ekonomiska osiakerhetsposten till 9% av
totalkostnaden, exklusive index.

Risker med konsekvenser for forvaltningens varumdarke och fortroende

Da Tunnelbanans Grona linje ar den linje i trafikforvaltningens/SLs hela trafik
som enskilt paverkar flest resenirer bedoms ett franfall av hela eller delar av
manoversystemet och effekterna av detta (beskrivna ovan) vara sa omfattande
att de kan leda till att paverka forvaltningens varumarke negativt.

Forméga att hantera identifierade risker
Trafikforvaltningen har formagan att hantera mindre franfall av funktioner i

Grona linjens Manoversystem genom att erbjuda alternativa resvigar med
andra trafikslag.

Ekonomisk osikerhet

Offerten som trafikférvaltningen tankt att avropa pa ar en fastprisoffert.
Darmed ar den stora ekonomiska osidkerheten risken for forskjutningar i
tidplanen som i sin tur far ekonomiska konsekvenser i form av
indexupprakningar och okade projektkostnader. Utover denna risk finns
exempelvis, som beskrivet ovan, risken med att nagot granssnitt for
manoversystemet som inte identifierats tidigare beh6ver hanteras under
genomforandet. For att hantera dessa och andra mindre risker inom projektets
budget satts den ekonomiska osdkerhetsposten till 9% av den totala
projektbudgeten exklusive index.

Avgransning av ekonomiska risker som vi har under bevakning
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En ekonomisk risk som bevakas dr om beslut i regionfullméktige inte kan tas
som planerat sa att avrop fran leverantéren inom offertens giltighetstid (mars
2026).

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet inte
Jfattas

Tappad funktionalitet
Om beslut enligt forslag inte fattas uppstar samma risk som beskriven ovan
gillande forseningar i genomforandet med 6kade index och projektkostnader.

Riskbedomning
Sannolikheten att risken faller ut 6kar ju langre den befintliga hardvaran ar i

drift utan nodvandiga livstidssikrande atgiarder. Efter den 31 december 2028
upphor dven supporten pa den befintliga hardvaran vilket ytterligare forsvarar
att aterstialla manoversystemet vid ett eventuellt fel. Konsekvensen blir da med
tappad funktionalitet i delar eller hela manoversystemet, vilket i sin tur kan
paverka all trafik pa Tunnelbanans grona linje.

Uppsigning av service och supportavtal
Det finns en risk att Siemens sdger upp det befintliga avtalet d4 uppgraderingen

av manoversystemet ar villkorat i Service och supportavtalet for att mojliggora
fortsatt drift av hela trafikstyrningssystemet pa Tunnelbanans Grona linje.

Riskbedomning
Om trafikforvaltningen inte uppfyller villkoren i Service och supportavtalet

bedoms risken som valdigt stor att Siemens avslutar eller kraver en
omforhandling av avtalet. Detta da stora delar i Trafikstyrningssystemet pa
Grona linjen ar viarldsunika. Konsekvenserna om det skulle intriffa ar valdigt
stora da Siemens support ar vital for att bibehalla Trafikstyrningssystemets
funktion fram till 2040.

Forméga att hantera identifierade risker
Bedomningen ar att trafikforvaltningen inte kan hantera ovanstadende risker

utan tillgang till Siemens Service och supportavtal.
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Kvantifierade effektmal

Projekt Livstidsforlangning Gron linje pagar och detta beslut ar en
tillaggsbestillning till det. Projektet startade innan nuvarande riktlinje for
investeringar vart gillande, davarande investeringsstrategi hade andra krav och
en annan investeringsprocess jaimfort med nuvarande Atgirdsval- och
Investeringsprocess. Enligt tidigare investeringsstrategi fanns inga krav att ta
fram effektmal. Det gor att projektet inte har formulerat effektmal, indikatorer
eller effektrealiseringstid under den fas som idag motsvarar atgardsvalsfasen
och finns darfor inte att redovisa. Enligt investeringsobjektets projekt
livstidsforlangning grona linjen finns malet att sakerstilla att
Trafikstyrningssystemet pa Grona linjen fortsatt kan vara i drift fram till 2040.

Effekten av investeringen forviantas 2029 niar manoversystemets uppgradering

beriknas vara utford och kan mitas genom att trafikstyrningssystemet fortsatt

kan driftas bortom 2028-12-31 med funktionalitet som idag till ersattning finns
pa plats.

Ekonomiskt beslutsunderlag

Detta investeringsbeslut avser inledande av genomforandefasen for objekt tb1 -
ATS utbyte (mandversystem VICOS) Tunnelbanans grona linje till en
investeringsutgift om 132,3 miljoner kronor. Ingen inriktning- eller
planeringsfas har genomforts for objektet varfor det inte finns nagra tidigare
upparbetade utgifter.

Total ekonomisk ram for objektet berdknas uppga till 132,3 miljoner kronor,
varav 132,3 miljoner kronor avser investeringsutgift. Den ekonomiska
osidkerheten uppgar till 11 miljoner kronor exklusive index, vilket beskrivs
narmare i avsnittet ekonomisk osiakerhet i detta tjansteutlatande. Vidare
innebar detta investeringsbeslut att objekt TB1 ATS uppgradering
(manoversystem VICOS) blir ett specificerat objekt, da det 6verskrider 100
miljoner kronor.

Investeringsobjekt ATS uppgradering (mandversystem VICOS) pa
Tunnelbanans grona linje finns upptaget med en totalutgift om 9o miljoner
kronor under ospecificerade ersiattningsinvesteringar i Trafikforvaltningens
investeringsplan 2025-2034. Utgiftsokningen om 42,3 miljoner kronor mot
tidigare bedomd utgift beror fraimst pa forskjutningar och prisutveckling pa
marknaden, samt att budgeten endast omfattade hardvarukostnaden.
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Ekonomisk osidkerhet och projektledningskostnader har tillkommit.
Finansiering for dessa medel hanteras via omprioriteringar, inom ramen for
ospecificerade ersiattningsinvesteringar genom neddragningar eller
forskjutningar, av atgarder inom lopande upprustning och underhall av befintlig
anldggning inom Signalsystem.

Omprioriteringen innebar att investeringsbudget for vidmakthéallande av
befintlig anldggning minskar. Omprioriteringen mojliggors genom en dndrad
prioritering av planerade atgiarder inom den 16pande forvaltningsplaneringen
for ovan naimnt omrade. Dessa atgarder ar idag enbart planerade och ej
beslutade inom ramen for trafikforvaltningens budget for ospecificerade
ersittningsinvesteringar, varfor exakta atgarder inte kan specificeras i detta
lage. Identifierade atgarder som eventuellt skulle kunna vara foremal for
neddragning eller forskjutningar inkluderar atgarder, sa som ersittning
depadriv och/eller sparledningslador, inom Tunnelbana. Det kan eventuellt
komma att paverka ovriga trafikslag eller anlaggningar.

Avskrivningen for projektet har berdknats 6ver en period pa 12 ar och uppgar
till 132,3 miljoner kronor. Utover detta forviantas rantekostnader till foljd av
investeringen uppga till totalt 21,8 miljoner kronor under samma tidsperiod.
Efter driftsattning bedoms drifts- och underhallskostnaden vara oférandrade.

Objektet ar inte foremal for medfinansiering.

Av genomforandefasens totala utgift bedoms utgifter enligt betalplan i offert
falla ut under perioden 2026-2029. Driftsattning ar planerad till 2029.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana
Genomforande av projekt enligt forslag i detta beslut har ingen paverkan pa

FUT.

Beslutsunderlag

e Forvaltningschefens tjansteutlatande
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