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Personalregionradet INTERPELLATIONSSVAR
Robert Johansson (S) 2025-10-09 RS 2025-0936

Svar pa interpellation 2025:85 av Axel Conradi (M) om
tystnadskulturen bland vardpersonalen i Region
Stockholm

Axel Conradi har i interpellationen stéllt foljande fragor:

1) Hur ser du pa den utbredda tystnadskulturen bland vardanstillda i
Region Stockholm?

2) Varfor tror du att medarbetarna, vardens viktigaste resurs, kanner sig
tvungna att larma om brister anonymt?

3) Vad dmnar du gora for att bryta tystnadskulturen?
Som svar vill jag anfora foljande:

Mittenkoalitionen tar vittnesmélen om tystnadskultur inom véarden pa
storsta mojliga allvar. En arbetsmiljé dar personalen inte vagar framfora
kritik, risker eller brister ar oacceptabel. Vardpersonalen ar vardens
viktigaste resurs, och deras erfarenheter och roster maste tas tillvara for att
utveckla och forbattra varden. Tystnadskulturer inom hélso- och
sjukvarden ar inte en ny fraga, utan ett problem som vaxt fram under
manga ar. Ar 2022 visade Likarforbundets undersdkning att Stockholm
hade den lagsta andelen ldkare i landet som vagade framfora kritik fullt ut.
Det ar ett arv vi arbetar for att forandra och vi har tagit flera steg for att
gora upp med denna kultur.

For att bryta tystnadskulturen inom varden pagar idag arbeten inom flera
omraden i Region Stockholm. P& Karolinska Universitetssjukhuset bedrivs
sedan nagra ar ett sarskilt oppenhetsarbete i ndra samverkan med
arbetstagarorganisationerna. Arbetet bygger pa tit dialog med de fackliga
parterna och har nu 6vergatt i en lopande verksamhet. Den
partssammansatta projektgrupp som etablerades finns fortsatt kvar och
driver utvecklingen vidare inom de omraden man gemensamt identifierat
som sarskilt viktiga: ledarskap och kultur, medarbetarskap och kultur, samt
arbetsmiljo och samverkan. Modellen for 6ppenhetsarbetet pa Karolinska
Universitetssjukhuset har eller kommer att kunna anviandas inom andra
namnder och bolag i Region Stockholm dar behovet finns.

Utover detta genomfors flera atgarder utifran Arbetsmiljokommissionens
rapport (RS 2023—0223). Bland annat har en tillampningsanvisning for
bisysslor tagits fram, en ny regiongemensam fysisk arbetsmiljoutbildning
for chefer och skyddsombud ar pé vig att lanseras, och ett omfattande
arbete pagar for att tydliggora forvantningar pa ledarskapet i Region
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Stockholm inte minst vikten av att vara inlyssnande. Dartill genomfors en
partsgemensam Gversyn av samverkansavtalet, och en
tillampningsanvisning kring hot och vald med tillhorande stodmaterial ar i
stort sett fardigstalld.

Parallellt sker en Gversyn av regionens arbetsmiljoavvikelsesystem i
samband med kommande upphandlingar. Vi starker ocksa samverkan
ytterligare, bland annat genom att i rekryteringar av hogre chefer sarskilt
betona vikten av god dialog och samarbete med de fackliga
organisationerna.

I budget 2025 har vi dven beslutat om att forbereda for genomférandet av
en regiongemensam central visselbldsartjanst for medarbetare i Region
Stockholm. Syftet ar att tystnadskulturer ska motverkas, sarskilt inom
hélso- och sjukvirden. Den centrala visselblasarfunktionen ska vara en
trygg kanal dar medarbetare och fortroendevalda kan anmala allvarliga
oegentligheter och missforhallanden. Detta ar dven en av de centrala
atgarderna i Arbetsmiljokommissionens arbete. Fordelarna med en
gemensam funktion ar att den blir likvardig, har god tillganglighet och kan
bygga hogt fortroende hos medarbetarna. For att sikerstilla transparens
har vi dessutom beslutat att visselblasarfunktionen ska aterrapporteras
arligen till regionstyrelsen i arsredovisningen.

Var utgangspunkt ar enkel, Region Stockholm ska préglas av ett
inlyssnande ledarskap. Den som larmar om brister ska kidnna trygghet i att
bli hord. Varden blir béttre nir personalen vagar tala 6ppet.

Jag vill inte vrida klockan tillbaka till den tiden da bara tva av fem lakare i
Stockholm vagade framfora kritik. Vi ska framét, mot en kultur dar
personalens roster alltid tas pa allvar.

Darmed anser jag interpellationen besvarad.

Stockholm den 9 oktober 2025

Robert Johansson



