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Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaktige beslutar foljande.

Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen faststélls och
géller till och med den 31 december 2031.

Sammanfattning

Region Stockholm och Region Uppsala har gemensamt tagit fram en life
science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen med malet att starka
regionens internationella konkurrenskraft, innovationsformaga och bidrag
till en forbattrad och mer jamlik hilsa. Strategin omfattar hela viardekedjan
fran forskning och innovation till implementering i hélso- och sjukvarden
och naringslivets utveckling.

Strategin har varit ute pé remiss till ett 40-tal aktorer, daribland
kommuner, ldrositen, arbetstagarorganisationer och naringsliv.
Remissinstanserna har generellt varit positiva till strategins inriktning och
ambition, men har efterfragat fortydliganden avseende bland annat
genomforande, vardens roll, naringslivets forutsattningar, beredskap samt
internationell konkurrenskraft.

Mot bakgrund av inkomna synpunkter och ett fordndrat omvarldsldge har
strategin justerats i vissa delar. De mest framtradande forandringarna avser
ett utvecklat omvarldskapitel, tydligare koppling till EU och internationell
konkurrens, ett 6kat fokus pa implementering och vardekedjan fran
forskning till marknad samt kompletteringar kring produktionskapacitet
och genomférande.

Strategins overgripande inriktning ligger fast, men har fortydligats och
starkts genom remissbearbetningen.

Bakgrund

Sammanfattning av life science-strategin
Life science-strategin for Stockholm-Uppsalaregionen syftar till att starka
regionens position som ett av virldens ledande kluster inom forskning,
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innovation och tillimpning inom life science. Strategin dr gemensam for
Region Stockholm och Region Uppsala och omfattar aktorer inom hilso-
och sjukvard, akademi, naringsliv och offentlig sektor.

Strategins overgripande mal ar att bidra till okad tillvaxt, starkt
internationell konkurrenskraft samt forbattrad och mer jamlik hilsa i
befolkningen. Detta ska uppnas genom att skapa goda forutsittningar for
forskning, innovation och implementering, samt genom att starka
samverkan mellan olika aktorer i hela virdekedjan — fran
kunskapsutveckling till patientnytta.

Strategin utgar fran fem centrala omraden:

e Forskning och innovation, dar fokus ligger pa att stirka
samverkan mellan hilso- och sjukvard, akademi och naringsliv samt
att forbattra forutsattningarna for klinisk forskning, datadelning och
kommersialisering.

o Internationell positionering och attraktivitet, dar regionen
ska utveckla en tydlig identitet och starka sin formaga att attrahera
investeringar, talanger och internationella samarbeten.

e Resiliens och hallbar utveckling, med fokus pa att starka
beredskap och utveckla robusta och héallbara system inom life
science och minska klimatpaverkan.

o Kompetensforsorjning och talangutveckling, dir utbildning,
livslangt larande och internationell rekrytering ar centrala for att
sdkerstalla tillgang till kvalificerad kompetens.

e Forskningsinfrastruktur och testmiljoer, dir tillging till
avancerade infrastrukturer, testbaddar och processer for utveckling
och uppskalning ska stirkas.

Strategin betonar dven vikten av hilsodata, digitalisering och artificiell
intelligens som centrala mojliggorare for utveckling inom omréadet.

Vidare sitts strategin in i ett bredare sammanhang genom en férdjupad
analys av globala, europeiska, nordiska och nationella forutsattningar. Har
lyfts sarskilt EU:s roll, internationell konkurrens, teknikutveckling och
behovet av samverkan over granser.

For att sikerstilla genomforande ska strategin kompletteras med
handlingsplaner, tydliga mél och indikatorer samt 16pande uppf6ljning.
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Strategin giller till och med 2031 och ska bidra till att 1angsiktigt stiarka
regionens kapacitet att omsétta forskning och innovation till konkret nytta
for patienter och samhalle.

Hantering av inkomna remissynpunkter

Strategin har tagits fram gemensamt av Region Stockholm och Region
Uppsala och den operativa gruppen for Stockholm-Uppsalaregionens
gemensamma kluster for life science, Capital of Life, har fungerat

som referensgrupp till framtagandet av strategin. Darutéver har workshops
genomforts med ett 80-tal aktorer infor framtagandet. Ett stort antal
synpunkter har inkommit under remissforfarandet fran kommuner,
larosaten, arbetstagarorganisationer, vardaktorer och naringsliv.
Synpunkterna har varit vardefulla och har i stor utstrackning bidragit till att
stirka strategins kvalitet, tydlighet och relevans.

Regionledningskontoret har gjort en samlad bedomning av synpunkterna
utifran strategins syfte som ett 6vergripande, vigledande dokument. I
denna bedomning har fokus legat pa att integrera synpunkter som starker
strategins strategiska riktning, genomforbarhet och férankring, samtidigt
som detaljnivan hélls pa en Andamalsenlig niva.

Synpunkter som har beaktats och integrerats
Flera dterkommande synpunkter har beaktats och aterspeglas i den
reviderade strategin:

e Omvirldsanalys och internationell konkurrenskraft: Flera
remissinstanser, diaribland Stockholms Handelskammare, LIF —
branschorganisationen for de forskande lakemedelsforetagen och
AstraZeneca, har framhallit vikten av att strategin tydligare speglar
de forandrade globala forutsattningarna for life science sektorn.
Sarskilt har behovet av ett 6kat fokus pé internationell
konkurrenskraft lyfts, kortare ledtider, forméga till implementering
samt kopplingen mellan forskning, produktion och marknad. Dessa
synpunkter sammanfaller med en utveckling i omvarlden dar den
geopolitiska situationen har forandrats sedan strategin
ursprungligen togs fram. Okad global konkurrens, forindrade
handelsfloden, sikerhetsaspekter kopplade till forsorjning av
lakemedel och medicinteknik samt en mer aktiv industripolitik
inom EU och andra delar av varlden stéller nya krav pa regionala
forutsattningar. Mot denna bakgrund har omvarldskapitlet
utvecklats och fordjupats i strategin. Den innehaller nu en mer
omfattande analys av globala trender, inklusive geopolitik,
teknikutveckling och internationell konkurrens, samt tydligare
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beskrivningar av EU och Nordens roll som strategiska arenor {for
forskning, innovation och produktion.

e Nairingslivets roll: Synpunkter om att tydliggora naringslivets
betydelse har beaktats genom utvecklade skrivningar om
kommersialisering, uppskalning, investeringar och foretagens roll i
ekosystemet.

¢ Genomforande och styrning: Synpunkter om behov av ett
tydligare genomforandeperspektiv har beaktats i viss utstrackning.
Framfor allt genom att &nnu tydligare beskriva att prioriteringar och
atgarder adresseras i nista steg genom handlingsplanerna. Vissa
fortydliganden har gjorts avseende utvecklade beskrivningar av
uppfoljning och arbetssitt. Fragor om mer detaljerad styrning,
finansiering och ansvarsfordelning hanteras fortsatt inom ramen for
efterfoljande planerings- och budgetprocesser.

¢ Vardens roll och implementering: Flera remissinstanser har
betonat vardens betydelse. Detta har tydliggjorts genom forstarkta
skrivningar om hilso- och sjukvéardens roll som mottagare av
innovation samt vikten av implementering av innovationer och
genomforandet av kliniska studier.

¢ Kompetensforsorjning och karriarviagar: Synpunkter om
utbildning, karridrvagar och talangattraktion har delvis beaktats
genom forstarkta skrivningar att stiarka forutsittningarna att
genomfora klinisk forskning och kliniska studier inom halso- och
sjukvarden.

e Hallbarhet och klimat: Perspektivet har breddats i enlighet med
inkomna synpunkter och inkluderar nu tydligare kopplingar mellan
life science, klimat, halsa och samhallsutveckling.

¢ Internationell positionering: Synpunkter om att tydliggora
regionens internationella erbjudande och ambitionsniva har
beaktats genom forstarkta skrivningar om EU, global konkurrens
och regionens roll i ett internationellt sammanhang.

¢ Forskningsbredd och tvirvetenskap: Begrepp och
formuleringar har justerats for att inkludera narliggande
vetenskapsomraden i enlighet med inkomna synpunkter.
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Synpunkter som har beaktats delvis
Vissa synpunkter har beaktats i princip, men inte fullt ut i den form som
foreslagits:

Hiilsodata och digitalisering: Flera remissinstanser har lyft
vikten av hélsodata. Omradet behandlades redan i
ursprungsversionen och har i den reviderade versionen endast
justerats i begransad omfattning.

Beredskap och resiliens: Synpunkter om beredskap har
inkommit fran flera remissinstanser. Omradet behandlades dock
redan relativt utforligt i ursprungsversionen. De justeringar som
gjorts i den reviderade strategin ar begransade och avser framst
vissa fortydliganden samt en nagot tydligare koppling till det
bredare omvarldsperspektivet.

Detaljerade forslag om strukturer och atgirder (till exempel
specifika modeller for implementering, dashboards eller sarskilda
satsningar) har inte inforts i detalj, da strategin ska vara
overgripande. Dessa fragor bedoms mer lampliga att hantera i
kommande handlingsplaner.

Specifika verksamheter eller organisationer (till exempel
enskilda infrastrukturer eller initiativ) har i huvudsak inte
namngivits, for att strategin ska vara generell och langsiktigt

héallbar.

Ytterligare prioriterade omraden, sisom ett separat omrade
for naringslivets forutsattningar, har inte inforts som egna
strategiomraden. I stillet har dessa perspektiv integrerats i
befintliga delar av strategin.

Synpunkter som inte har forts in
Vissa synpunkter har inte inforts i strategin, fraimst av féljande skal:

Detaljniva och ansvarsfordelning: Forslag som ror konkret
resursallokering, styrning eller organisatoriska beslut (till exempel
beslutsmandat eller finansieringsataganden) hanteras inte i
strategin utan i respektive huvudmans ordinarie styrprocesser.

Alltfor specifika sakforslag: Forslag om enskilda insatser,
tekniker eller fokusomraden (till exempel specifika medicinska
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tillimpningar eller teknologier) har inte inkluderats, da strategin
ska vara teknikneutral och majliggora flexibilitet Gver tid.

e Omfattning och léiingd: Synpunkter om ytterligare tillagg har i
vissa fall avvigts mot behovet av en sammanhallen och 6verskadlig
strategi.

Samlad bedomning

Sammanfattningsvis har remissynpunkterna i hog grad bidragit till att
starka strategins kvalitet, sarskilt vad galler genomférande, internationell
kontext, hallbarhet och systemperspektiv. Samtidigt har strategins roll som
ett 6vergripande och vigledande dokument virnats, vilket innebar att
detaljerade atgiarder och prioriteringar hanteras i efterfoljande arbete.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Regionledningskontoret bedomer att den remissbearbetade strategin utgor
en tydlig forstarkning jamfort med den ursprungliga versionen.

Genom en fordjupad omvarldsanalys och ett tydligare internationellt
perspektiv forbattras regionens forutsattningar att agera i en globalt
konkurrensutsatt och snabbt foranderlig miljo. Regionledningskontorets
forslag ar att life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen faststills.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet att faststalla life science-strategi Stockholm-Uppsala bedoms inte
medfora ndgra ekonomiska konsekvenser. Strategins overgripande karaktar
medfor inte per automatik nagra direkta kostnader utan konkreta atgarder
och kostnader kommer att planeras forst i ett senare skede. I samband med
beslut om atgirder kommer beslutsunderlag med kostnadsuppskattningar
behova tas fram. Prioriteringar ska hanteras i Region Stockholms
budgetprocess och inom ramen for Region Stockholms ekonomiska
forutsattningar.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Andreas Muranyi Scheutz
Forsknings- och
innovationsdirektor
Beslutsunderlag

1. Life science-strategi Stockholm-Uppsala
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2. Remissredogorelse for life science-strategi Stockholm-Uppsala

Beslutsexpediering
1. Region Uppsala

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-04-13
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