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Sammanfattning

Regionstyrelsen ska, med utgdngspunkt i regionfullméktiges budget, utarbeta en
verksamhetsplan som redogor for hur verksamheten ska bedrivas under det kommande aret.
Regionstyrelsens anslag for 2026 uppgar till 3 159 miljoner kronor vilket innebar en 6kning
med 161 miljoner kronor, motsvarande 5,9 procent jamfort med foregadende ar.
Anslagsjusteringen for 2026 ska finansiera flera projekt och satsningar som exempelvis
rabatterade SL-kort for medarbetare, schemalagt aterhamtning, medel {or att fraimja
overgang till mer cirkulira tjanster och produkter samt arbetsskor for virdanstillda.

Inom anslaget ingér féljande storre poster:
e FOUI-budget om 1 219 miljoner kronor.
« Strategiska och ldngsiktiga insatser for Region Stockholms kompetensforsorjning
om 300 miljoner kronor.
e Riktade insatser for héllbar arbetsmiljo om 100 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
1. Regionradsberedningens skrivelse

2. Regiondirektorens tjansteutldtande
3. Verksamhetsplan 2026 for regionstyrelsen
4. Plan for intern kontroll
5. Investeringsplan
6. FOUI-budget
7. Fordelning av medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo
8. Bidrag och avgifter
Yrkanden

Ordforande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrddsberedningens forslag i skrivelse den
3 december 2025 (bilaga).

Beslut
Regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan 2026 for regionstyrelsen inklusive bilagor faststalls.

2. Regiondirektoren ges i uppdrag att, med majlighet till vidaredelegering, fatta
beslut om insatser och fordelning av medel inom ramen for de 1 219 410 000
kronor som ar avsatta inom regionstyrelsens anslag Region Stockholms
forsknings-, utbildnings- och innovationsbudget i enlighet med bilaga FOUI-
budget.

3. Regiondirektoren ges i uppdrag att, med mgjlighet till vidaredelegering, fatta
beslut om insatser inom ramen for de 300 000 000 kronor som ar avsatta inom
regionstyrelsens anslag for att mojliggora strategiska och langsiktiga insatser for
Region Stockholms kompetensforsorjning i enlighet med bilaga Fordelning av
medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo.
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4. Regiondirektoren ges i uppdrag att, med mojlighet till vidaredelegering, fatta
beslut om insatser inom ramen for de 100 000 000 kronor som &r avsatta inom
regionstyrelsens anslag for en sirskild satsning pa héllbar arbetsmiljo riktad mot
Region Stockholms egna medarbetare i enlighet med bilaga Fordelning av medel
till kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

5. Regiondirektoren ges i uppdrag att, med mojlighet till vidaredelegering, fatta
beslut om insatser inom ramen for de 100 000 000 kronor som ar avsatta inom
regionstyrelsens anslag for en sarskild satsning pa tvaarig pilotverksamhet om
arbetstid med schemalagd aterhdmtning i enlighet med bilaga Fordelning av
medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

6. Regiondirektoren ges i uppdrag att, med majlighet till vidaredelegering, fatta
beslut om insatser och fordelning av medel inom ramen f6r de 20 000 000
kronor som ir avsatta inom regionstyrelsens anslag med syfte att framja
overgangen till cirkuldra och mer héllbara produkter och tjanster i nimnder och
bolag for att minska Region Stockholms klimatutslapp.

7. Regiondirektoren ges i uppdrag att utreda for- och nackdelar med en central
hantering av Region Stockholms tjanstefordon samt redovisa hur en sddan
modell skulle kunna inforas i Region Stockholm.

8. Regiondirektoren ges i uppdrag att forbereda ett beslut om framtagande av en
transportslagsovergripande strategi for hdllbart resande, i samband med
antagande av ny regional utvecklingsplan - RUFS 2060.

Moderaterna deltar inte 1 beslutet.
Kristdemokraterna deltar inte i beslutet.
Liberalerna deltar inte i beslutet.
Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet.

Sarskilda uttalanden

2:e vice ordforande Kristoffer Tamsons m.fl. (M) anmaler ett sarskilt uttalande fréan
Moderaterna.

Ledamoten Carl-Johan Schiller (KD) anmaler ett sirskilt uttalande fran Kristdemokraterna.
Tjanstgorande ersattaren Mathias Lindow (L) anmaler ett sarskilt uttalande fran Liberalerna.

Paragrafen ir justerad

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Regionrddsberedningen SKRIVELSE RS 2024-0717
2025-12-03

Regionstyrelsen

Verksamhetsplan 2026 for regionstyrelsen
Foredragande regionrad: Aida Hadziali¢

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ska, med utgangspunkt i regionfullmiktiges budget,
utarbeta en verksamhetsplan som redogor for hur verksamheten ska
bedrivas under det kommande aret. Regionstyrelsens anslag for 2026
uppgar till 3 159 miljoner kronor vilket innebar en 6kning med 161 miljoner
kronor, motsvarande 5,9 procent jamfort med foregaende ar.
Anslagsjusteringen for 2026 ska finansiera flera projekt och satsningar som
exempelvis rabatterade SL-kort for medarbetare, schemalagt dterhamtning,
medel for att fraimja 6vergéng till mer cirkulédra tjanster och produkter samt
arbetsskor for vardanstillda.

Inom anslaget ingar foljande storre poster:
1. FOUI-budget om 1 219 miljoner kronor.
2. Strategiska och langsiktiga insatser for Region Stockholms
kompetensforsorjning om 300 miljoner kronor.
3. Riktade insatser for hallbar arbetsmiljo om 100 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan 2026 for regionstyrelsen inklusive bilagor
faststalls.

2. Regiondirektoren ges i uppdrag att, med mgajlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser och férdelning av medel
inom ramen for de 1 219 410 000 kronor som ar avsatta inom
regionstyrelsens anslag Region Stockholms forsknings-,
utbildnings- och innovationsbudget i enlighet med bilaga FOUI-
budget.

3. Regiondirektoren ges i uppdrag att, med majlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser inom ramen for de
300 000 000 kronor som ir avsatta inom regionstyrelsens anslag
for att mojliggora strategiska och langsiktiga insatser for Region
Stockholms kompetensforsorjning i enlighet med bilaga Fordelning
av medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo.
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4. Regiondirektoren ges i uppdrag att, med majlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser inom ramen for de
100 000 000 kronor som ar avsatta inom regionstyrelsens anslag for
en sarskild satsning pa hallbar arbetsmiljo riktad mot Region
Stockholms egna medarbetare i enlighet med bilaga Fordelning av
medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

5. Regiondirektoren ges i uppdrag att, med majlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser inom ramen for de
100 000 000 kronor som ar avsatta inom regionstyrelsens anslag
for en sarskild satsning pa tvaarig pilotverksamhet om arbetstid
med schemalagd aterhdmtning i enlighet med bilaga Fordelning av
medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

6. Regiondirektoren ges i uppdrag att, med mojlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser och fordelning av medel
inom ramen for de 20 000 000 kronor som ar avsatta inom
regionstyrelsens anslag med syfte att frimja 6vergangen till
cirkuldra och mer héallbara produkter och tjanster i namnder och
bolag for att minska Region Stockholms klimatutslapp.

7. Regiondirektoren ges i uppdrag att utreda for- och nackdelar med
en central hantering av Region Stockholms tjanstefordon samt
redovisa hur en sddan modell skulle kunna inforas i Region
Stockholm.

8. Regiondirektoren ges i uppdrag att forbereda ett beslut om
framtagande av en transportslagsovergripande strategi for héllbart
resande, i samband med antagande av ny regional utvecklingsplan -
RUFS 2060.

Regionradsberedningens motivering

Regionstyrelsen har ett samlat ansvar for att sikra ordning och reda i
ekonomin och samtidigt effektivisera verksamheter och gemensamma
processer. Onodig administration och konsultkostnader ska fortsatta
minska, arbetet mot vélfardsbrott forstarkas och klimatomstéllningen ska
accelerera.

For att na dit kravs ett fokuserat och strategiskt ledarskap. Regionstyrelsen
driver darfor det koncernovergripande arbetet med att stirka den
langsiktiga ekonomiska héllbarheten, utveckla kompetensforsorjningen,
modernisera vardens IT-system och fordjupa samverkan med néringslivet.
Som en del av detta uppdras regiondirektoren att utreda for- och nackdelar
med en central hantering av Region Stockholms tjanstefordon samt
redovisa hur en sddan modell skulle kunna inforas i Region Stockholm.

Ragge 4 affab
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Arbetet med att fortsatta sinka administrationskostnader, dven inom
regionstyrelsens arbetsomraden, dr ocksa prioriterat. Ett exempel pa
aktivitet under 2026 ar uppdraget att sikerstilla att uppfoljning av
indikatorer kan ske digitalt.

Inom forskning och innovation ar Life Science fortsatt ett av regionens mest
betydelsefulla styrkeomraden, dar goda forutsattningar for kliniska
provningar och samarbete mellan akademi, vard och foretag behover
varnas och vidareutvecklas. Innovation ska dven genomsyra andra delar av
verksamheten. Ett exempel ar att trafiknimnden inréttar en anslagspost pa
30 miljoner kronor for forstarkningar och innovation.

Regionstyrelsen driver ocksa det regionala utvecklingsarbetet framat. Som
en del av detta arbete uppdras regiondirektoren att forbereda ett beslut om
framtagande av en transportslagsovergripande strategi for hallbart resande,
i samband med antagande av ny regional utvecklingsplan - RUFS 2060.
Den kommande strategin ska utarbetas med utgangspunkt i den
genomforda RUFS-dialogen med kommuner och andra aktorer och sarskilt
beakta de delar som avser framtida behov av transportinfrastruktur i hela
lanet.

Samtidigt byggs regionens beredskap och forsorjningsformaga ut, och
omstéllningen mot cirkuldra och klimatneutrala arbetssétt intensifieras.
Tillsammans lagger detta grunden for en mer motstandskraftig, hallbar och
effektiv region dar invanarnas béasta star i centrum.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande

Verksamhetsplan 2026 for regionstyrelsen

Plan for intern kontroll

Investeringsplan

FOUI-budget

Fordelning av medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Bidrag och avgifter

N H

Aida Hadziali¢
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Moderaterna SARSKILT UTTALANDE
2025-12-16

Regionstyrelsen
Arende 5

Verksamhetsplan 2026 for regionstyrelsen

Moderaterna deltar inte i beslutet da vart forslag till budget hade gett battre
forutsattningar att sdkra kollektivtrafik och sjukvard i Region Stockholm.
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Kristdemokraterna SARSKILT UTTALANDE
2025-12-16

Regionstyrelsen
Arende 5

Verksamhetsplan 2026 for regionstyrelsen

Med hinvisning till Kristdemokraterna budgetalternativ avstar vi fran att
delta i beslut om regionstyrelsens verksamhetsplan for 2026.

PR 77 o
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SARSKILT UTTALANDE
2025-12-16 HSN 2025-0150

Regionstyrelsen
Arende 5

Liberalerna

Verksamhetsplan for 2026 for regionstyrelsen

Liberalerna har ett annat forslag till budget for 2026 och deltar ddrmed inte
i beslutet om verksamhetsplan f6r 2026.

Det budgetforslag som Liberalerna presenterade tidigare under hosten
innebar i viasentliga delar andra prioriteringar 4n de som det rodgrona styret
genomfor. Vart forslag till budget for 2026 innehédller en liberal
reformagenda, som hade givit Region Stockholm béttre forutsiattningar att
utfora sitt uppdrag.

Py B affdb
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Regionledningskontoret TJANSTEUTLATANDE
Patricia Montenegro 2025-11-20
Regionstyrelsen

Verksamhetsplan 2026 for regionstyrelsen

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1.

Verksamhetsplan 2026 for regionstyrelsen inklusive bilagor
faststalls.

Regiondirektoren ges i uppdrag att, med mojlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser och férdelning av medel
inom ramen for de 1 219 410 000 kronor som &r avsatta inom
regionstyrelsens anslag Region Stockholms forsknings-,
utbildnings- och innovationsbudget i enlighet med bilaga FOUI-
budget.

Regiondirektoren ges i uppdrag att, med mojlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser inom ramen for de

300 000 000 kronor som ar avsatta inom regionstyrelsens anslag
for att mojliggora strategiska och langsiktiga insatser for Region
Stockholms kompetensforsorjning i enlighet med bilaga Fordelning
av medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Regiondirektoren ges i uppdrag att, med mojlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser inom ramen for de

100 000 000 kronor som &r avsatta inom regionstyrelsens anslag for

en sirskild satsning pa hallbar arbetsmiljo riktad mot Region
Stockholms egna medarbetare i enlighet med bilaga Fordelning av
medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Regiondirektoren ges i uppdrag att, med mojlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser inom ramen for de

100 000 000 kronor som ir avsatta inom regionstyrelsens anslag
for en sarskild satsning pa tvaarig pilotverksamhet om arbetstid
med schemalagd dterhamtning i enlighet med bilaga Fordelning av
medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Regiondirektoren ges i uppdrag att, med mojlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser och férdelning av medel
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inom ramen for de 20 000 000 kronor som ir avsatta inom
regionstyrelsens anslag med syfte att fraimja 6vergangen till
cirkuldra och mer hallbara produkter och tjanster i naimnder och
bolag for att minska Region Stockholms klimatutslapp.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska, med utgangspunkt i regionfullmaktiges budget,
utarbeta en verksamhetsplan som redogor for hur verksamheten ska
bedrivas under det kommande &ret. Regionstyrelsens anslag for 2026
uppgar till 3 159 miljoner kronor vilket innebar en 6kning med 161 miljoner
kronor, motsvarande 5,9 procent jamfort med foregdende ar.
Anslagsjusteringen for 2026 ska finansiera flera projekt och satsningar som
exempelvis rabatterade SL-kort for medarbetare, schemalagt dterhdmtning,
medel for att frimja 6vergang till mer cirkulira tjanster och produkter samt
arbetsskor for vardanstillda.

Inom anslaget ingar foljande storre poster:
FOUI-budget om 1 219 miljoner kronor.
Strategiska och langsiktiga insatser for Region Stockholms
kompetensforsorjning om 300 miljoner kronor.
Riktade insatser for hallbar arbetsmiljo om 100 miljoner kronor.

Bakgrund

Regionstyrelsen ska, med utgédngspunkt i regionfullmaktiges budget,
utarbeta en verksamhetsplan som redogor for hur verksamheten ska
bedrivas under det kommande aret. Verksamhetsplanen utgar fran Budget
2026 for Region Stockholm och beskriver hur regionstyrelsen kommer att
arbeta for att uppna regionfullmiktiges mal och genomfora beslutade
uppdrag, inom ramen for de faststidllda ekonomiska forutsiattningarna.
Regionstyrelsen genomfor ocksa en riskbedomning som med tillh6rande
kontroller och &tgarder dokumenteras i en plan for intern kontroll som
bilaggs verksamhetsplanen.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
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Beslutsunderlag
1. Verksamhetsplan 2026 for regionstyrelsen
Plan for intern kontroll
Investeringsplan
FOUI-budget
Fordelning av medel till kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Bidrag och avgifter

SAR I

Godkand av Emma Lennartsson, 2025-11-20
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Jt Region Stockholm

Regionstyrelsen/ regionledningskontoret

Verksamhetsplan 2026
AR 2026
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Regionstyrelsen/ Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
regionledningskontoret RS 2024-0717

1 Regiondirektorens kommentar

Region Stockholm gar in i 2026 med en stiarkt ekonomisk stéllning. Efter flera ar av
underskott har regionen nu vant utvecklingen och redovisar ett 6verskott. Region
Stockholms finansiella soliditet ar tillbaka pa samma niva som 2022, innan
inflationskrisen, och regionens rating har forbattrats till hogsta majliga, AAA.

En viktig lardom frén aren av ekonomiska utmaningar ar att Region Stockholm
behover fortsitta utveckla och anvanda sin samlade kapacitet pa ett mer sammanhallet
och strategiskt sitt. Det giller savil inom halso- och sjukvarden som de administrativa
och stodjande funktionerna. Avbolagiseringen av sjukhusen som genomfordes 1 januari
2025 underlittar det, och under 2026 avbolagiseras dven ambulanssjukvarden. Arbetet
med gemensam produktionsplanering och kapacitetsstyrning inom sjukvéarden i egen
regi ska forbattras ytterligare under 2026, med ett sarskilt fokus pa att oka
tillgangligheten. Arbetet for att na en kofri vard ska bedrivas lika strategiskt och
systematiskt som regionens tidigare arbete med att minska inhyrningen. Pa
motsvarande sitt ska regionen arbeta strategiskt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Under aret genomfors ett pilotprojekt for aterhamtning pa arbetstid, en central
visselblasarfunktion och sarskilda satsningar gors pa att medarbetare inom varden ska
fa arbetsskor och att alla medarbetare ska fa rabatterade arskort pa SL. Arbetet med att
ta hem stordriftsfordelar inom exempelvis inkop och gemensamma tjanster fortsatter.

Under 2026 ska ocksa kollektivtrafikens attraktivitet ta ytterligare ett kliv, med
exempelvis utékad busstrafik, 6kad punktlighet och rabatterade SL-kort for studenter.
En ny regional utvecklingsplan ska antas av regionfullméiktige. Arbetet med att skapa
en ny stadsdel i Norra Hagastan som mgjliggor ett storre naringslivskluster inom Life
Science och attraktiva och héllbara nya bostiader gér in i en ny fas.

Regionens verksamheter behover standigt utveckla arbetssatt och omséatta ny kunskap i
praktisk handling for att kunna leverera tjanster av hog kvalitet. Forskning, utveckling
och innovation ar en viktig motor for detta. Under 2026 fortsatter regionens
overgripande AI- och dataprojekt. Arbetet med generationsskiftet av vardens IT vixlas
upp, efter att regionstyrelsen under 2025 beslutat om tilldelning av bade nytt
huvudjournalsystem och nytt IT-system inom bild och funktion. Vid halvarsskiftet
flyttas ansvaret for att hélla ihop arbetet med vardens IT fran regionstyrelsen till
Karolinska universitetssjukhusets nimnd. Regionstyrelsen kommer ocksa att stotta
regionens verksamheter med att genomfora savil hallbarhetsstrategin som
klimathandlingsplanen.

Ar 2026 kommer sannolikt att priiglas av en omvirld dir osikerhet ér ett bestdende
inslag. Geopolitiska spanningar, forandrade leverantorskedjor och en fortsatt snabb
teknikutveckling paverkar aven regionen. Det stiller krav pa 6kad motstdndskraft i vara
verksamheter — bade ekonomiskt och operativt — och en forméga att snabbt stilla om
nar omvarldslaget kraver det. Arbetet med att starka Region Stockholms beredskap ar
darfor prioriterat.
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Regionstyrelsen/ Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
regionledningskontoret RS 2024-0717

2 Overgripande om nimnden/bolaget
2.1 Ansvar och organisation

2.1.1  Verksamhetsfakta

Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan med ett
overgripande ansvar for koncernens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stillning.

Regionstyrelsen har i forhéllande till 6vriga ndmnder och bolag i Region Stockholm en
ledande, styrande och uppfoljande funktion. Regionstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av Region Stockholms angeldgenheter och har uppsikt 6ver
verksamheten i nimnder och bolag, stiftelser och kommunalférbund. Uppsiktsansvaret
innebar att regionstyrelsen 16pande foljer upp och analyserar naimnders och bolags
arbete med regionfullmiaktiges mal och uppdrag, samt foljer upp att arbetet bedrivs
inom beslutade ekonomiska forutsattningar. Regionstyrelsen foljer ocksa fragor som
kan péaverka Region Stockholms utveckling och bereder de drenden som ska behandlas
i regionfullmaktige.

Regionstyrelsen utévar en samordnad styrning och leder arbetet med att ta fram
styrande dokument, mal, riktlinjer och ramar for hela Region Stockholm.
Regionstyrelsen ansvarar ocksa for att en tydlig, resurseffektiv och andamalsenlig
organisation uppratthalls i Region Stockholm.

Regionstyrelsen har hand om Region Stockholms medelsforvaltning och ovrig
ekonomisk forvaltning samt upprattar forslag till Region Stockholms budget.
Regionstyrelsen ansvarar ocksa for att beslut som ska behandlas i regionfullmiaktige
bereds pa ett korrekt sitt och for att regionfullmaiktige far relevanta och genomarbetade
underlag for sina beslut. Regionstyrelsen leder och samordnar ocksa Region
Stockholms ekonomi-, verksamhets- och innovationsstyrning, personal- och
lonefragor, forskningsverksamhet, inkopsstrategier och inkopsarbete, miljo- och
hallbarhetsarbete, krisberedskaps-, sdrbarhets-, sikerhetsarbete, digitalisering,
informationssdkerhetsarbete och integritetsskydd, 6vergripande internationella fragor
och europasamarbete, kommunikationsverksamhet och fastighetsstrategiska fragor
samt stodjer nimnders och bolags arbete med fragor inom social héllbarhet.
Regionstyrelsen ansvarar dven for framtagandet av den nya regionala
genomforandeplanen samt samordning av vard i egen regi inom Region Stockholm.

Se vidare i reglemente for regionstyrelsen (RS 2022-0762).

2.2 Visentliga forutsattningar

Det osidkra omvarldslaget omfattar flera osiakerhetsfaktorer — savil ekonomiska som
sidkerhetsrelaterade — som pa olika sitt paverkar Region Stockholms verksamheter.
Forutsattningarna for bade intakter och kostnader praglas av stor osikerhet till foljd av
faktorer kopplade till konjunktur, I6ne- och prisutveckling samt tillgaingen pa material
och resurser.
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I en situation dar forandringar kan ske snabbt behover regionstyrelsen ha formaga att
stilla om och anpassa verksamheten pa bade kort och léng sikt for att mota nya
utmaningar. Detta understryker vikten av god ekonomisk och verksamhetsmassig
planering samt en fortsatt stark finansiell stallning for att sakerstélla att halso- och
sjukvard och kollektivtrafik kan levereras till invinarna dven under osikra
forhallanden.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess

Regionstyrelsen leder, styr och foljer upp sin verksamhet i enlighet med géllande
riktlinjer for ledning och styrning. Regionstyrelsen har ansvar for att det som
regionfullmaktige har beslutat for regionstyrelsen, i Region Stockholms budget och
I6pande, genomfors inom givna ekonomiska forutsattningar och i enlighet med Region
Stockholms styrande dokument.

Med utgéngspunkt i Region Stockholms budget uppréttar regionstyrelsen en arlig
verksamhetsplan. Det ekonomiska utfallet f6ljs upp alla ménader utom januari, juni,
september och november. Uppf6ljning av mal och uppdrag samt en férdjupad
ekonomisk analys gors i samband med regionstyrelsens tertial-, deldrs- och arsbokslut.
Forbattringar av ledningsprocessen genomfors kontinuerligt, bland annat genom
regionrevisorernas rekommendationer.

2.3.2 Intern kontroll

I samband med verksamhetsplanering for 2026 har elva risker identifierats, varav en ar
en obligatorisk risk som tilldelats samtliga namnder och bolag och giller oegentligheter
och valfardsbrott.

Kontroller och/eller atgarder har utformats for samtliga risker, som kommer att f6ljas
av verksamheterna dar riskdgare och risksamordnare finns. Den operativa
verksamheten utgor den forsta ansvarslinjen i arbetet med internkontroll.
Verksamhetens ledningsgrupp utgor den andra ansvarslinjen tillsammans med
specialistfunktioner sdsom controllers, verksamhetsutvecklare m.m. och ansvarar for
att folja upp att atgarder och kontroller genomfors enligt planering samt att
riskvarderingar gors. Den andra ansvarslinjen har till uppgift att stodja, folja upp och
kontrollera verksamheten som bedrivs i forsta ansvarslinjen. Den tredje ansvarslinjen
ar intern revision vilket gors vid behov. Den fjarde ansvarslinjen ar Region Stockholms
revisorer som foljer upp arbetet i samband med delarsrapporter och
verksamhetsberittelse samt i samband med fordjupade granskningar.

De hogst viarderade riskerna for 2026 ar:
e Risk for att budgetramar for investeringar 6verskrids

Risk for att Region Stockholms investeringsprojekt 6verskrider budgetramar pa grund
av fordyringar och forseningar. For att motverka risken genomfors kontroller i form av
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manatliga uppfoljningar med namnder och bolag. En planerad atgird ar att tydliggora
anvisningar for uppfoljning och kontroll.

e It-stod som ingar i programmet generationsskifte vardens it inte kan bytas ut
enligt plan

Risker har identifierats i programmets underliggande projekt, som exempelvis tekniska
och verksamhetsrelaterade risker. Dessa kommer att féljas upp regelbundet sa att
riskreducerande atgéarder vidtas i projekten.

e Svérighet att sikerstilla kompetensforsorjningen och behalla medarbetare med
ratt kompetens i nimnder och bolag och darmed sikerstidlla bemanningen

For att motverka risken genomfors atgiarder i form av strategiska och langsiktiga
satsningar for att trygga kompetensforsorjningen, bland annat genom férdelning av
medel.

Uppfoljning av kontroller och atgarder ar integrerat i regionledningskontorets
planering for &ret och kommer att redovisas i samband med delarsrapport och
verksamhetsberittelse. Se vidare i bilaga Plan for intern kontroll.
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3 Mal och uppdrag

I Region Stockholms budget faststéller regionfullmiktige mél och indikatorer som
mater maluppfyllelsen. Regionfullmiktige och regionstyrelsen har beslutat om uppdrag
som syftar till att stodja méluppfyllelsen.

Regionstyrelsen ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mot de
underliggande malen och deras indikatorer. Regionstyrelsen ska enligt budget 2026
styra mot och bidra till att foljande mal uppnaés:

e Stockholm ir en attraktiv tillvixtregion for utveckling och forskning
e Region Stockholm har en ekonomi i balans

e Region Stockholm ar ekologiskt héllbar och klimatneutral till ar 2035
e Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

e Region Stockholm &r en héllbar arbetsgivare

Regionstyrelsens verksamhetsplan innehéller &ven malet Region Stockholm &r en
attraktiv och inlyssnande arbetsgivare, som regionstyrelsen genom av
regionfullmaiktige tilldelade uppdrag och grunduppdrag bidrar till att uppfylla.
Verksamhetsplanen omfattar uppdrag fran regionfullméaktige och regionstyrelsen som
ar aktuella for verksamhetséaret 2026. Under aret kan uppdrag tillkomma.

3.1 Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

3.1.1 Stockholm ir en attraktiv tillvaxtregion for utveckling och
forskning
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Ny regional utvecklingsplan

Under 2026 kommer regionstyrelsen att ta fram ett slutligt férslag pa ny regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS), vilken planeras att behandlas av
regionfullmiktige under varen 2026. Den regionala utvecklingsplanen ar ett verktyg
som ger regionstyrelsen mojlighet att verka tillsammans med ldnets aktorer for en
tatare regional samverkan, ett starkt gemensamt ansvarstagande och en gemensam syn
pa prioriteringar i det regionala utvecklingsarbetet samt den fysiska regionplaneringen.

Under 2026 kommer regionstyrelsen att ta fram en transportslagsovergripande strategi
och riktning for hallbart resande i Stockholmsregionen. Strategin ska tas fram efter
slutligt antagande av den nya regionala utvecklingsplanen och med grund i den dialog
som genomforts inom ramen for detta. Syftet med strategin ar att konkretisera den
regionala utvecklingsplanens malséttningar och tydliggora framtida behov och
prioriteringar av transportinfrastruktur i Stockholmsregionen.
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Regional utveckling

For att sdkerstilla att Stockholmsregionen dr en av Europas mest attraktiva
storstadsregioner har regionledningskontoret identifierat sex strategiskt viktiga
nyckelomraden for fortsatt prioritering. Tva av dem ligger inom ramen for
regionstyrelsens uppdrag, kompetensforsorjning samt att sikerstilla ett robust och
hallbart transportsystem.

Inom det prioriterade nyckelomradet att sikerstilla ett mer robust och hallbart
transportsystem ingar arbetet med att ta fram en reviderad ldnsplan som ska antas av
regionfullmiktige hosten 2026. Regionstyrelsen kommer dven att fortsitta arbetet med
att 6ka det hallbara resandet med kollektivtrafik, cykel och géng i samarbete med
trafiknimnden och Stockholms ldns kommuner.

Inom nyckelomradet kompetensforsorjning ska regionstyrelsen under 2026 fortsatt
verka for att for att mota utmaningarna pa arbetsmarknaden och stiarka
Stockholmsregionens konkurrenskraft. Flera initiativ ska genomforas for att i
samverkan med naringslivet och andra berorda parter stirka kompetensforsorjningen i
flera av de viktigaste sektorerna for Stockholmsregionens tillvaxt. Region Stockholm ar
initiativtagare till att Yrkes-SM for forsta gangen kommer att arrangeras i huvudstaden.
Arrangemanget, dir Region Stockholm tillsammans med Stockholms stad star vard,
har som syfte att skapa intresse for och hgja yrkesutbildningarnas status, kvalitet samt
framja samverkan mellan skola och niringsliv. Dessutom pégar arbetet med att
etablera Teknikcollege for att starka kompetensforsorjningen inom teknik- och
industrisektorn samtidigt som Vard- och omsorgscollege i Stockholmsregionen gar in i
en regional atercertifiering, for perioden 2026—2031.

Starkt samverkan med ndringslivet

Regionstyrelsen fortsatter att samla foretradare for strategiskt viktiga branscher i
Stockholms ldn genom Stockholmsregionens naringslivsrad. Avsikten ar att stirka
samverkan med niringslivet for att na mélet att gora Stockholm till Europas mest
attraktiva storstadsregion och samtidigt starka Stockholms lanskonkurrenskraft. Under
2026 fordjupas samverkan i rddet ytterligare for att identifiera gemensamma
prioriteringar och mgjliga insatser for Stockholmsregionens utveckling.

Arbetet inom det storregionala samarbetet Fordonsdalen ska véxlas upp och
intensifieras under 2026. Regionstyrelsen kommer att fortsatta dialogerna med
regioner och kommuner, forsknings- och innovationsaktorer samt naringslivet i
Mailardalen med syftet att padskynda den grona och digitala omstéllningen i
fordonsindustrin for att sikra tillvaxt och internationell konkurrenskraft.

Regional samverkan om Arlanda flygplats

Tillgadngligheten till Arlanda ar en viktig del av Stockholmsregionens beredskap och
attraktionskraft. Region Stockholm har pekat ut behovet av 6kad kapacitet inom
kollektivtrafiksystemet till Arlanda flygplats i kollektivtrafikplan 2050 for att korta
restider och minska kostnader for bade resenarer och personal. Under 2026 kommer
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regionstyrelsen att utreda hur Region Stockholm kan bidra till att mojliggora relevanta
forslag i Arlandasamordnarens slutrapport utifran Region Stockholms ansvarsomraden
och regionala mal.

En konkurrenskraftig innovations- och forskningsregion
Forskning och innovation

Forskning, utveckling och innovation ska vara en sjalvklar och valintegrerad del i alla
verksamheter som finansieras av Region Stockholm. Genom att stimulera forskning
och innovation skapas forutsattningar for 6kad héllbarhet, kvalitet, sdkerhet,
effektivisering och regional tillvixt genom den nya kunskap som forskning och
innovation genererar. Med fokus pa att sdkerstilla hog kvalitet i forskningen arbetar
Region Stockholm kontinuerligt for att starka forskningen tillsammans med nagra av
Stockholmsregionens larositen (Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan,
Stockholms universitet och Handelshogskolan). Region Stockholm utokar och sprider
metoder och processer for samverkan med naringslivet for att fler kliniska prévningar
ska starta i Stockholmsregionen. Region Stockholms halsodatalandskap &ar saval
omfattande som fragmenterat bade avseende antalet system, antalet installationer av
samma it-l6sning samtidigt som de juridiska ramverken for ansvar och behandling av
de uppgifter som samlats in ar snariga. Det gor beslutsviagarna for utlimning samt
forutsattningar, kapacitet, formaga och behovet av resurser for datauttag komplext.
Centrum for hilsodatas roll ar att sikerstélla att Region Stockholm har samordnade
effektiva och integritetssakra processer for att utlimna hilsodata. Ett viktigt led i att
dela data ar att sdkerstilla att Region Stockholms varldsledande tillgang till data
bibehalls, kvaliteten forbattras och att personell och teknisk infrastruktur for delning av
data vidareutvecklas. Region Stockholm behover aven forbereda for regelefterlevnad av
tillgangliggorande av metadata och utlamna halsodata enligt den under 2025 antagna
EU férordningen om ett europeiskt hdalsodataomrade (EHDS) och de pagaende
forberedelserna for en nationell digital infrastruktur for halso- och sjukvard.

Region Stockholms innovationsarbete med 5G inom hilso-och sjukvarden ska
utvecklas genom det EU finansierade projektet 5G Mobile Healthcare Innovative
solutions (5GMHI) och internationellt samarbete, vilket i kombination med AI ger
forutsattningar och tillsammans utgor en plattform for innovation. Syftet ar att bidra
till att Region Stockholm blir ledande inom AI innovation. Innovationsfondens arbete
starks for att mojliggora innovation i Region Stockholms verksamheter som ett av de
viktigaste utvecklingsverktygen for medarbetare. Innovation inom kollektivtrafiken
starks genom 6kad samverkan med trafikférvaltningen for att nyttja befintlig expertis,
ta del av nya smarta 16sningar och nyttja nya resurser optimalt.

En akademisk fristad

Stockholmsregionens attraktivitet och forméaga att ta emot internationella forskare ar
beroende av faktorer sdsom utbud av forskartjanster, tillgéng till bostader och stod till
medfoljande. En samordnad strategi ska drivas for att underlatta mottagandet och den
langsiktiga etableringen av internationella talanger, genom att undanrdja hinder,

Page 20 of 66



J& Region Stockholm 10 (25)

Regionstyrelsen/ Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
regionledningskontoret RS 2024-0717

forbattra informationsfloden och skapa tydliga mottagarstrukturer.
En aktiv region pa EU-niva

Aktuella fragor pa EU-niva paverkar Region Stockholms verksamheter. For att starka
Region Stockholms bevaknings- och paverkansarbete kopplat till EU-fragor arbetar
regionstyrelsen aktivt och i tidigt skede med att fanga upp EU-forslag och processer dar
paverkansarbete behover genomforas, och uppméarksamma arenor dar
Stockholmsregionen kan starka sin konkurrenskraft och synlighet. Regionstyrelsen
kommer under 2026 att sarskilt arbeta med EU:s kommande langtidsbudget och den
paverkan den kan ha pa bade Region Stockholm och Stockholmsregionens aktorer.

Ukrainasamordning

Stodet fran Region Stockholm till Ukraina har utvecklats sedan krigets paborjan 2022.
Initiativ fran bolag och namnder samordnas i syfte att stotta Ukraina och dess
medborgare genom att kontinuerligt arbeta for att genomfora insatser till stod for de
krigsdrabbade i Ukraina. Region Stockholm vidtar dessutom aktiva atgarder for att
underlatta for de som befinner sig pa flykt och vistas inom lanet och bereder vard for
patienter som evakuerats fran Ukraina som en del av de medicinska evakueringarna
inom EU:s samordnade insatser.

Malvérde RF

Indikator Beslutat av 2026 Malvarde
2026

Antal publiceringar av forskare fran Region Stockholm och Regionfullmaktige Oka fran ar  Oka fran ar
Kl respektive Region Stockholm och KTH respektive Region 2025 2025
Stockholm och SU
Antalet startade kliniska lakemedelsprovningar Regionfullmaktige Oka med 5 % Oka med

fran ar 2025 5% franar

2025

Andel drenden om datautlamning med stod fran Centrum Regionfullmaktige Oka fran ar  Oka fran ar
for hédlsodata dér integritetssakrade halsodata ldmnats ut 2025 2025

inom 90 dagar fran inkommen fullstandig forfragan

Uppdrag Beslutat av Status

Ta fram en strategi for hur Regionfullmaktige
trafikmalen ska kunna nds med

storsta mojliga effektivitet och

samhallsnytta.

Revidera och uppdatera den Regionfullmiktige ®
regionala utvecklingsplanen for

Stockholmsregionen, RUFS

(samverksansarbete).

Bidra till att mojliggora forslag i Regionfullmaktige
Arlandasamordnarens slutrapport

utifran Region Stockholms

ansvarsomraden
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Uppdrag Beslutat av Status
Attrahera och ta emot Regionfullméktige

internationella talanger till
Stockholms Ian

3.2 Verksamheten ar langsiktigt hiallbar och kostnadseffektiv

3.2.1  Region Stockholm har en liangsiktig ekonomisk uthallighet
Samordning for en ldngsiktigt hallbar ekonomi och organisation

Region Stockholm har ett ansvar for att forvalta skattebetalarnas medel pa ett effektivt
satt. Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt, och mgjligheter till samordning
och effektivisering ska tas tillvara. Under 2026 fortsatter uppdraget med att starka och
utveckla samordningen inom Region Stockholms verksamheter i syfte att uppna ckad
samverkan, forbattrad kostnadseffektivitet, god kostnadskontroll och hog
regelefterlevnad.

For att starka den ldngsiktiga finansiella hallbarheten har regionstyrelsen i uppdrag att
utreda vilka atgiarder som ar mest andamalsenliga for att minska risken for framtida
likviditetsunderskott genom att bland annat prova mojligheten till en egen
pensionsmedelsforvaltning samt att se 6ver Region Stockholms finansiella mal.

Under 2026 kommer regionstyrelsen att infoéra en gemensam, central och forbattrad
visselbldsartjanst som ska ge medarbetare och fortroendevalda mojlighet att anmaéla
allvarliga oegentligheter och missférhallanden. En central samordning lagger grunden
for en likvardig och transparent hantering av drenden i hela organisationen. Samtidigt
starks majligheterna att pa ett mer systematiskt satt forebygga och motverka
oegentligheter och valfardsbrott.

Strategisk styrning och samordning av hdalso- och sjukvardsfragor

Haélso- och sjukvirden genomgar just nu en omfattande digital utveckling genom
programmet Generationsskifte vardens it. Nya it-system och digitala tjanster infors
successivt och anviands ofta gemensamt av flera vardgivare, bade offentliga och privata.
Bland utvecklingsprojekten finns inférandet av nytt huvudjournalssystem och ett
gemensamt varddatalager som leds av regionstyrelsen. Fran och med 1 juli 2026 ska
ansvaret 6vertas av Karolinska universitetssjukhuset, och regionstyrelsen har i uppdrag
att ekonomiskt ersiatta Karolinska universitetssjukhuset for vissa utvecklingsprojekt.
Regionstyrelsen kommer fortsatt att ansvara for strategisk produktionsplanering samt
styrning och samordning av fragor som bidrar till forbattrad produktivitet och
effektivitet mellan vardgivarndmnderna. Den gemensamma produktions- och
kapacitetsstyrningen ar ett verktyg for att sdkerstilla att invanarna far vard i ratt tid
och pé ritt niva samt att vardens resurser anvinds samlat och effektivt.
Regionstyrelsen ska dven bidra till hdlso- och sjukvardsndmndens och
vardgivarndmndernas uppdrag om att sdkerstilla en langsiktigt hallbar och effektiv
vard. Under 2026 ska regionstyrelsen sprida Socialstyrelsens verktyg for produktions-
och kapacitetsstyrning till fler virdverksamheter som bedrivs i egenregi med syfte att
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utjimna arbetsbelastningen mellan verksamheter och pa sa vis utjaimna skillnader i
vardkvalitet. Under aret kommer regionstyrelsen dven att se 6ver goda exempel dar
intraprenad anvinds inom sjukvardssektorn, for att se ifall en modell for intraprenader
ska inforas i Region Stockholm.

En vdarldsledande Al-region

Arbete med att starka Region Stockholms AI-forméga pagar i projektform sedan 2024.
Under 2026 kommer Region Stockholms koncernovergripande AI-projekt att fokusera
pa kompetensforsorjning, samordning och styrning inom dataomradet samt st6d till
chefer och medarbetare i anvindningen av Al. Arbetet genomfors i samarbete med
samtliga forvaltningar och bolag inom Region Stockholm. Arbetet med
héllbarhetsbedomningar inom projektet ska fortgd under aret. Arbetet ska syfta till att
identifiera och hantera hallbarhetsrisker som kan uppkomma med 6kad anviandning av
Al i vara kirnomraden samt identifiera AI-l6sningar som har stor potential att driva pa
héllbarhetsarbetet.

Effektivt inkopsarbete

Region Stockholm koper varor och tjanster till betydande belopp varje ar. Det ar av vikt
for Region Stockholm att darfor alltid ha ratt kompetens och de effektivaste
processerna pa plats. Under 2026 avses kategoristyrningsmodellen och -metodiken att
utvarderas, i syfte att forbattra och forfina arbetssattet. Implementering och inforande
av den koncerngemensamma upphandlings- och avtalstjansten fortsatter och fordjupas
under 2026 samt overgar till forvaltning och 16pande utveckling. Genom detta forstarks
mojligheterna for effektiv och samordnad avtalsforvaltning och uppfoljning av
leverantorsprestationer. For att motverka valfardsbrott och osund konkurrensen inleds
ett regiongemensamt arbete kring leverantorskontroller och begransning av antal
underleverantorsled.

Region Stockholm ska dven sikerstilla att inkop bidrar till robusthet, sdkerhet och
héllbarhet. Darfor ar det viktigt att nimnder och bolag har god kunskap om varors
ursprung och leverantorskedjor, bland annat genom att aktivt efterfraga sddan
information i upphandlingar och avtal.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026

Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige Enligt budget Enligt

2026 budget

2026

Uppdrag Beslutat av Status
Ta fram karanténsregler for Regionfullméktige

heltidsarvoderade politiker och
hoga tjansteman i Region
Stockholm
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- RF
Indikator Beslutat av Mz;l(\)/:;de Malvérde
2026
Projektetablera och genomféra Regionfullmaktige ®

centralt samordnade
upphandlingar for en gemensam
upphandlings— och avtalstjanst

Genomféra en centralt samordnad  Regionfullmaktige -.__I_-:I
upphandling av nytt
huvudjournalsystem (start 2023)

Sékerstalla en behovsstyrd Regionfullméaktige -Z__I_-:I
successiv utveckling av ett regionalt
varddatalager

Forstarka arbetet battre Regionfullméaktige -.__I_-:I
kostnadseffektivitet och -kontroll

samt en hogre niva av

regelefterlevnad

Utreda KSON-modellens langsiktiga  Regionfullméaktige
finansiering och om modellen kan
tillampas inom andra omraden

Ta fram ett forslag pa nytt Regionfullmaktige '.__l_-:l
ekonomiskt ramverk, med

koncerngemensam struktur och

kodplan

Utreda hur den prehospitala Regionfullmaktige '._.I_-:l
varden ska styras och organiseras

for att patienterna ska fa vard pa

ratt niva

Se dver den samlade Regionfullmaktige )
helikopterverksamheten

Genomfdrande av Regionfullmaktige ®
styrningsutredningen

Genomféra upphandling av ett Regionfullméktige -.__I_-}
regiongemensamt drende- och
dokumenthanteringssystem

Sakerstalla att en partigemensam Regionstyrelsen '.,_l_-:l
uppfoljning av inférandeprocessen
for ett nytt journalsystem sker

Bemanning och Regionstyrelsen '1,_l_-:l
kompetensforsorjning inom AISAB

Sprida Socialstyrelsens verktyg for Regionfullmaktige
produktions- och

kapacitetsstyrning till fler

vardverksamheter

Ersatta Karolinska Regionfullméktige
Universitetssjukhusets

utvecklingsarbete kopplat till vissa

projekt inom vardens it

Utreda hur trafikverksamhetens Regionfullmaktige
nuvarande organisation kan
forenklas och organiseras
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A RF
Indikator Beslutat av Mz;l(\)/:;de Malvérde
2026
Sakerstalla att uppfoljningen av Regionfullmaktige

indikatorer kan ske digitalt

Se 6ver goda exempel dar Regionfullmaktige
intraprenad anvands och ta

stéllning till om en modell fér

intraprenader ska inforas

Starka arbetet med att bli Sveriges Regionfullmaktige
ledande region inom Al-anvandning
och innovation

Utreda atgarder for att minska Regionfullmaktige
risken for framtida
likviditetsunderskott

Inférande av central Regionstyrelsen
visselblasartjanst

3.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035
Arbetet med Hallbarhetsstrategi 2022—2027 (RS 2020-0779) fortsitter, bland annat
genom stirkt hallbarhetsintegrering i beslutsunderlag och i kategoristyrningsarbetet
kopplat till Region Stockholms ink6p. Regionstyrelsen stodjer namnder och bolags
uppdrag att minska klimatutsldappen i linje med klimathandlingsplanen (RS 2023-
1082). For 2026 har regionstyrelsen tilldelats 20 miljoner kronor for att framja
overgangen till cirkuldra och hallbara produkter och tjanster i syfte att minska Region
Stockholms utslapp.

Ett genomgaende fokus ar att fortsatta arbetet med elektrifiering av fordon, 6vergang
till fornybara drivmedel och energieffektivisera fastigheter och kollektivtrafik. Arbetet
med att minska resursférbrukningen genom att ersitta engangsprodukter med
flergangsalternativ fortsatter.

En stor del av Region Stockholms klimatpaverkan sker via de ink6p som gors av
namnder och bolag. For att kunna folja dessa ska regionstyrelsen stodja nimnder och
bolags fortsatta arbete med att vidareutveckla kartlaggningen av scope 3-utslapp for att
mojliggora datainsamling och méatbarhet av utslapp utifrdn malet om klimatneutralitet,
samt mojliggora en kostnadseffektiv prioritering av insatser. Med scope 3-utslapp
menas indirekta utslapp fran exempelvis inkop och produktionsanviandning och
inkluderar utslapp fran hela livscykeln. Arbetet med gemensamma arbetssétt for att
maita, berdkna och f6lja upp utslapp fortsitter. Forutsiattningarna for utformningen av
ett centralt systemstod for scope 3-berdkningar ska undersokas med avsikten att
implementering av forbattringsatgiarder gillande klimatberaknings- och
rapporteringsforutsittningar for scope 3 paborjas under 2026.

Regionstyrelsen har under 2025 haft i uppdrag att genomfora en analys och ge
rekommendationer for vilka insatser som kravs for att na ekologisk héallbarhet till 2035
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och ska under 2026 verka for att insatser for att nd malen genomfors och omhéandertas
i regionens samordnade upphandlingar och andra relevanta inkép och processer.

Regionstyrelsen stottar nimnder och bolag med att héllbarhetsarbete stirks genom att
strategiskt viktiga upphandlingar identifieras, analys av hallbarhetsaspekter genomfors
infor upphandling, relevanta héllbarhetskrav stills i linje med hallbarhetsmalen och ett
systematiskt arbete med avtalsuppfoljning av héllbarhetskrav vidareutvecklas.
Regionstyrelsen stodjer samverkan mellan namnder och bolag for att upphandling i
hogre grad ska anvindas som ett strategiskt verktyg for att na hallbarhetsmalen.

Arbetet med cirkulira floden och aterbruk av produkter fortsitter att 6ka i Region
Stockholms verksamheter. Region Stockholms beslutade "lista med prioriterade
produktfléden att inkludera i ett cirkulart system” (RS 2024-0072) ska genomforas och
fyllas pa med fler produkter. Arbetet sker fortsatt inom ramen for det
regiongemensamma interna forumet for cirkularitet.

Regionstyrelsen stottar verksamheter med att utveckla en modell for systematisk
redovisning av klimatpaverkan kopplat till investeringar, samt att verksamheterna ska
kunna utfora livscykel- och kostnadsanalyser infor beslut, diar héllbarhetskravens
kostnader och besparingspotential framgar i syfte att sikerstilla att
klimatomstallningen kan ske utan att riskera en ekonomi i balans.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvarde
2026
Minskning av utslapp av vaxthusgaser jamfért med 2019 Regionfullmaktige -37%

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan Regionfullmaktige Basarsmatning Basarsmatni
ar2026 ngar2026

Uppdrag Beslutat av Status

Utreda mojligheterna till en Regionfullmaktige I-:l
Huvudstadsférhandling for hallbara

transporter i Stockholms lan (under

mandatperioden)

Ta fram en plan fér och pabérja Regionfullmaktige ®
arbetet med att stdlla om Region

Stockholms reservkraft fran fossil

till fornybar

3.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Region Stockholm ir socialt hallbar genom att sikerstilla och starka arbetet med gott
bemotande, digital och fysisk tillganglighet, inkludering, delaktighet och aktivt
motverkande av risken for diskriminering. Utifran den overgripande analys som
genomforts av Region Stockholms systematiska arbete med social héllbarhet ska
insatser genomforas som starker upp arbetet. En av insatserna ar att under aret ta fram
ett samlat stod for arbetet med samtliga diskrimineringsgrunder till verksamheterna.
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Under aret ska arbetet med nista period for hallbarhetsstrategi paborjas, eftersom den
nuvarande l6per ut 2027. Arbetet ska harmoniseras med regionfullmiktiges
héllbarhetsmal i budget. Regionstyrelsen kommer under 2026 fortsitta stodja naimnder
och bolag att implementera beslutet (RS 2023-0160) om att infora
funktionsrattskonsekvens i alla relevanta beslut. Arbetet med att utveckla och prova
strukturerade former for samverkan med barn och unga fortsitter, med malet att
starka ungas delaktighet och inflytande.

Regionstyrelsens aktiviteter for att na malet om social hallbarhet innefattar
vidareutveckling av det koncerngemensamma arbetet med digital tillgdnglighet,
inklusive insatser for att starka kunskapen om gillande lagkrav inom kommunikation
och informationsformedling. Arbetet inriktas dven pa att framja ett mer systematiskt
nyttjande av regionstyrelsens samverkansrad som en del av beredningsprocessen, med
sarskilt fokus pé dialog och delaktighet. En analys av behovet av ett starkt strategiskt
arbete och praktisk viagledning i fragor som ror aldre ska genomforas.

Ett intensifierat arbete for en mer robust och motstandskraftig
Stockholmsregion

Mot bakgrund av det forsamrade sdkerhetsldget i Europa fortsatter Region Stockholm
att stirka sin formaga att hantera kris och krig. Arbetet med samhills- och
totalforsvarsplanering intensifieras nu ytterligare for att mota de 6kade kraven pa
robusthet och motstdndskraft. Malet ar att Region Stockholms samhallsviktiga och
totalforsvarsviktiga verksamheter inom tre manader ska kunna stélla om sin
verksamhet for att hantera omfattande storningar. For att mojliggora detta har
riktlinjer for krisberedskap och civilt forsvar, liksom for sakerhetsskydd och
signalskydd, tagits fram och ska behandlas i regionfullméaktige i december 2025.
Riktlinjerna utgor en grundlaggande forutsattning for det fortsatta utvecklingsarbetet.
Under 2026 kommer tillimpningsanvisningar och andra stoddokument tas fram som
konkretiserar riktlinjerna. Syftet ar att ge metod- och processtod som stéarker
genomforandet och bidrar till 6kad kvalitet och enhetlighet i beredskapsarbetet.

Region Stockholm ska kunna bedriva vard under alla forhallanden, i fred, kris och krig.
Under 2026 vidareutvecklas beredskapsplaneringen for att sdkerstilla forméga att
hantera masskadeutfall, CBRNE-héandelser (Kemiska, Biologiska, Radiologiska,
Nukledra och Explosiva &mnen) samt vard av civila och militar personal, inklusive fran
allierade stater. Region Stockholms ledningsformaga ska sakerstéllas dven vid allvarliga
storningar. Under 2026 fortsétter arbetet med att vidareutveckla alternativa
ledningsplatser, baserat pa de forstudier som genomfordes under 2025. Plan- och
bygghandlingar tas fram f6r den fasta ledningsplatsen under 2026. Den mobila
ledningsplatsen fardigstills, testas och 6vas under 2026. Implementeringen av néista
generations Rakel-system fortgar i nara samverkan mellan Region Stockholms
namnder och bolag, med malet att uppna en samordnad och effektiv 6vergang till den
nya kommunikationsplattformen. Regionens samlade formaga inom krisberedskap och
totalforsvar forstarks genom ett 6kat antal utbildningar, 6vningar och andra insatser
for kompetensutveckling. Dessa aktiviteter syftar till att hoja beredskapen och
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sdkerstilla att organisationen ar rustad for att hantera framtida utmaningar.

Arbetet med sakerhetshgjande atgarder, utbildningsinsatser och samverkan med
berorda myndigheter for att skydda det demokratiska arbetet fortsatter. Infor valdret
2026 prioriteras tryggheten for Region Stockholms fortroendevalda och medarbetare.
Landstingshuset blir ett skyddsobjekt och sidkerheten i fastigheten starks upp genom en
rad atgarder. Vid politiska méten ska tryggheten stiarkas ytterligare genom
forebyggande sikerhetsarbete och 6kad narvaro av skyddsatgarder.

Starkt lagerhallningsformaga genom ett effektivt och samordnat arbete med
forsorjning

En stabil och hallbar férsorjning och forsorjningsberedskap ar en forutsittning for att
hilso- och sjukvarden ska kunna bedrivas i fredstida kriser och hojd beredskap.
Regionstyrelsen inriktar, stodjer och samordnar Region Stockholms vardgivarnamnder
och -bolag i arbetet for tva veckors egen lagerhallning samt en ménads virdnara
lagerhéllning av sjukvardsprodukter och annat av forbrukningskaraktar som kravs for
god vard i vardagen. Arbetet omfattar 4ven livsmedel, patientmaltider och textilier.
Arbetet bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv. Det programkontor som etablerats for
samordning av hilso- och sjukvardens forsorjning och forsorjningsberedskap forlangs
for att fortsatta inrikta, stodja och samordna pagaende utvecklingsarbete.
Investeringsbehov avseende lagerstruktur och systemstdd utreds sérskilt. Aven
organisering, arbetssitt och kompetensforsorjning utreds for ett effektivt och
samordnat arbete med forsorjning inom den egenagda varden samt i samverkan med
privata aktorer.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat Regionfullmaktige Ja Ja

systematiskt med social hallbarhet

Uppdrag Beslutat av Status

Ta fram en plan for hur alternativa Regionfullméktige
ledningsplatser bor etableras och
finansieras

3.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.3.1  Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Regionstyrelsen foljer de forhallanden som kan inverka pa Region Stockholms
personal- och lonefrdagor och gor vid behov framstdllningar hos berérda ndmnder,
foretag, myndigheter och organisationer. Regionstyrelsen faststidller
forhandlingsordning for Region Stockholm och godkdnner kollektivavtal om loner
och andra anstdllningsvillkor.

Ledarskapet ar grunden for att fortsatta utveckla verksamheten och sikerstilla en
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héllbar arbetsmiljo. Regionstyrelsen kommer darfor, tillsammans med nidmnder och
bolag, att fortsitta arbetet med en regiongemensam chefsforsérjningsprocess.

Arbetet med att genomfora en tvaarig pilotverksamhet om arbetstid med schemalagd
aterhamtning for underskoterskor, operationssjukskoterskor samt
anestesisjukskoterskor pa operationsavdelningarna pa de egenidgda akutsjukhusen
fortsatter. Pilotprojektet ska utvidgas till ytterligare ett verksamhetsomrade. Planering
for denna utvidgning sker under forsta halvaret 2026 for att kunna sjosittas under
hosten. Pilotverksamheten kommer 16pande att foljas upp och aterrapporteras till
regionstyrelsens produktions- och personalutskott. Under sommaren 2026 kommer en
forsta partsgemensam utvardering vara klar.

For att Region Stockholm ska arbeta som en arbetsgivare fortsatter utveckling och
samordning av processer. I detta ingdr bland annat att se 6ver de olika kollektivavtal
och arbetsgivarerbjudanden som finns inom Region Stockholm med fokus pa
samordning for likvardiga villkor och forméaner i samma typ av verksamhet. Under
2026 ska ett rabatterat arskort pa SL inforas for alla medarbetare i Region Stockholm
samt erbjudande om arbetsskor for alla medarbetare i hélso- och sjukvarden.

Regionstyrelsen kommer att gora en 6versyn av 6vertid och ta fram en plan for att
minska ohallbar 6vertid inom regionens egenregivard. Vidare ska omfattningen av
oskiliga skillnader i villkor for arbete pa obekvam arbetstid utredas. Utredningen ska
resultera i forslag pa hur skillnader kan utjamnas. Regionstyrelsen ska ocksa verka for
att oskiliga skillnader i ersattningar for arbete pa obekvam arbetstid ska utjamnas
inom ramen for den svenska modellen pa saval nationell som regional niva.

I budget 2026 har regionstyrelsen uppdragits att utreda vilka atgiarder och incitament
som skulle kunna 6ka attraktiviteten for vardpersonal 6ver 60 ar att arbeta kvar langre.
Arbetet kommer att utgé ifran det arbete i frigan som samordnas av Sveriges
kommuner och regioner, SKR.

Regionstyrelsen fortsatter arbetet med att, tillsammans med namnder och bolag samt
med organisationer som foretrader personer med funktionsnedsittningar, skapa
forutsattningar for personer med funktionsnedsattningar att fa praktik eller anstallning
i Region Stockholm. Arbetet bestar bland annat av kunskapshojande insatser for att
skapa mer inkluderande och tillgdngliga rekryteringsprocesser och arbetsplatser inom
hela Region Stockholm.

Uppdrag Beslutat av Status

Formulera en ny och tillampbar Regionfullméaktige
inriktning for l6nepolitiken

(erfarenhet, kompetens och

vardtyngd)

Inféra ett erbjudande om Regionfullmaktige
formanscykel (2023) till alla

medarbetare genom samordnad

upphandling
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Uppdrag Beslutat av Status
Avsatta medel till en tvaarig Regionfullmaktige l-_:l

pilotverksamhet om arbetstid med
schemalagd dterhamtning

Verka for att bli en mer Regionfullméktige
inkluderande och tillganglig

arbetsplats for personer med

funktionsnedsattningar

Utreda atgarder och incitament fér ~ Regionfullmdaktige
vardpersonal 6ver 60 ar att arbeta
kvar langre

Gora en Odversyn av 6vertid och ta Regionfullmaktige
fram en plan for att minska

ohallbar évertid inom regionens

egenregivard

Utreda omfattningen av oskaliga Regionfullmaktige
skillnader i villkor for arbete pa
obekvam arbetstid

Utvidga arbetet med en Regionfullmaktige
pilotmodell fér schemalagd

aterhamtning med ett ytterligare

vardomrade

3.3.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Regionstyrelsen dr Region Stockholms ledande arbetsgivarorgan som leder och
samordnar personal- och lo6nefragor. Regionstyrelsen har det overgripande ansvaret
for den strategiska kompetensforsorjningen for Region Stockholm.

Region Stockholm arbetar langsiktigt och systematiskt for att sakra kompetens och vara
en organisation som ar hallbar 6ver tid. Utgangspunkten ar inriktningen i
kompetensforsorjningsstrategin samt medarbetarpolicyn som aven ar
arbetsmiljopolicy.

Under 2026 avsitter regionstyrelsen 100 miljoner kronor till insatser f6r en hallbar
arbetsmiljo i Region Stockholms verksamheter, dar hilso- och sjukvarden prioriteras.
Arbetsmiljokommissionens rapport ar ett viktigt underlag for att planera och prioritera
insatser inom ramen for det arbetet. Regionstyrelsen avsitter ocksa 300 miljoner
kronor for strategiska och langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning. Medlen ska
anvandas for utbildning och kompetensutveckling av medarbetare, framfor allt inom
halso- och sjukvéarden. Fordelning av medlen inom insatsomraden framgar av bilaga
Fordelning av medel for strategiska och langsiktiga insatser for
kompetensforsorjning och en hallbar arbetsmiljo.

Regionstyrelsen stodjer naimnder och bolag i arbetet med att utveckla
kompetensplaneringen. Det ar en del i arbetet med en mer aktiv styrning av
fortbildning for medarbetare inom hilso- och sjukvarden. Regionstyrelsen fortsitter
arbetet med att se 6ver befintliga utbildningar inom nidmnder och bolag for att 6ka
samordningen inom lampliga verksamhetsomraden. I detta ingar exempelvis
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introduktionsutbildningar i hilso- och sjukvarden, kompetensutveckling kopplat till
kompetensstegar, mentorskap samt utbildningsinsatser for ett héllbart ledarskap.

Regionstyrelsen fortsatter aven arbetet med att, tillsammans med berérda namnder,
samordna dimensioneringen och rekryteringen av lakare till specialiseringstjanstgoring
(ST) inom egen regi. Syftet ar att sikra framtida specialistlikarkompetens utifran
verksamheternas behov.

Arbetet med att utveckla den digitala arbetsmiljon samt att ensa och effektivisera HR-
processer fortsitter. Regionstyrelsen ska dven sikerstilla att namnder och bolag har en
modell for medarbetarsamtal som innefattar fraga om vald i nira relation samt rutin
for uppfoljning. Regionstyrelsen kommer att ta fram en ligesrapport och identifiera
lardomar om hur omvardnadsperspektivet ar inkluderat i verksamheterna med
utgdngspunkt i olika delar av Magnetmodellen. Magnetmodellen ar en modell som
sakrar omvardnadskompetens genom ett systematiskt arbete med ett antal faktorer
som till exempel kvalitet, ledarskap och kompetensutveckling. Syftet ar att skapa en
god arbetsmiljo och gora det lattare att rekrytera och behalla omvardnadspersonal.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvarde
2026
Andel sjukfranvaro Regionfullmaktige <6 % <6 %
Totalindex HME Regionfullmaktige >=80 >=80

Uppdrag Beslutat av Status

Verka for en mer aktiv styrning av Regionfullméaktige I-:I
fortbildning fér medarbetare inom
hélso- och sjukvarden

| samrad, samordna Regionfullmaktige ®
dimensioneringen och

rekryteringen av lakare till

specialiseringstjanstgoring

Besluta om regiongemensamma Regionfullmaktige I-_:l
dokument som konkretiserar

Medarbetarpolicyn, tillika

arbetsmiljopolicyn

Att samtliga tillampar en modell fér  Regionfullmaktige
medarbetarsamtal som omfattar

fraga om vald i ndra relation samt

rutin for uppfoljning

Ta fram lagesrapport utifran Regionfullmaktige
implementering av

Magnetmodellen samt identifiera

lardomar
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4 Ekonomi

4.1 Resultatbudget

Regionstyrelsens anslag for 2026 uppgar till 3 160 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 253 miljoner kronor, motsvarande 8,7 procent jamfort med foregdende ar samt en
teknisk justering pa 1,1 miljon kronor avseende flytt mellan hilso- och
sjukvardsforvaltningen och regionledningskontoret. Okningen omfattar bade en
generell upprikning och sarskilda tillskott inom prioriterade omraden. For att
sakerstilla goda forutsattningar for den kliniska forskningen kommer Region
Stockholms forsknings- och utvecklingsmedel, fran och med nu, att riknas upp arligen.

Anslagsjusteringen for 2026 finansierar foljande projekt och satsningar:

1.

Effektivisering och samordning: 10 miljoner kronor 2026, en 6kning med
2 miljoner kronor jamfort med 2025.

Pilotprojekt schemalagd aterhimtning: 100 miljoner kronor 2026, vilket
ar en 0kning med 60 miljoner kronor jamfort med 2025.

Frimjande av cirkuldra produkter/tjanster: 20 miljoner kronor 2026, en
Okning med 10 miljoner kronor jamfort med 2025.

Subventionerat SL-kort (25%) for regionanstiillda: 80 miljoner 2026
och darefter 95 miljoner kronor arligen 2027-2028.

Upphandlade arbetsskor for medarbetare i vardnira yrken: 30
miljoner kronor 2026 och darefter 50 miljoner kronor arligen 2027-2028.
Visselblasartjanst - implementering av tidigare beslut: tre miljoner
kronor arligen 2026-2028.

Regionstyrelsens resultatkrav for 2026 ar noll kronor, vilket dr oférandrat jamfort med

2025.
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Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anslag 2714 2 906 3160 3267 3350
Ovriga bidrag 153 167 274 307 307
Ovriga intakter 218 110 127 114 115
Verksamhetens intakter 3085 3183 3561 3688 3772
rne; j:’;;!‘fg::lder inkl 723 713 743 -688 -706
Ldmnade bidrag -1785 -1938 -2199 -2 202 -2213
I1;;1)sktai‘g|hce)::kostnader -8 -6 -8 -8 -8
IT- och telekostnader -87 -85 -87 -73 -73
Ovriga kostnader -315 -396 -475 -668 -723
Verksamhetens kostnader -2969 -3189 -3562 -3689 -3773
Avskrivningar -2 -4 -4 -4 -4
Finansnetto 13 10 5 5 5
Resultat** 127,5 0 -0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1 Intikter

Regionstyrelsens totala intidkter for 2025 uppgar till 3 561 miljoner kronor.
Regionstyrelsen finansieras huvudsakligen av anslag, som utgor 89 procent av de totala
intdkterna, men ocksa av riktade statsbidrag, fraimst inom civilt férsvar och
forskningsmedel. Klimat- och regionutvecklingsndimnden koper forvaltningstjanster av
regionledningskontoret for 65 miljoner kronor. Ovriga intiikter bestar dels av
projektfinansiering, och dels fran statliga och regionala aktorer och fran EU.

4.1.2 Kostnader

Regionstyrelsens kostnader budgeteras till 3 562 miljoner kronor och ar 373 miljoner
kronor hogre an foregaende ars budget, vilket beror pa 6kade uppdrag och hogre andel
riktade statsbidrag. Det har dven tillkommit en teknisk justering pa 1,1 miljon kronor
avseende flytt mellan Hilso- och sjukvardsforvaltningen och Regionledningskontoret.
Ytterligare fordndringar i budgeterade kostnader beskrivs nedan.

Personalkostnader
Utfall 2024  Budget 2025 :g;gs"“ Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Néarvaro 329 375 0 0
Franvaro 71 90 0 0
Extratid 3 0 0 0
Totalt 404 465 0 0
Varav avtalad 201 431 465 0 0

tid
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Antalet helarsarbetare inom regionledningskontoret budgeteras till 468, vilket ar en
okning med 37 jaimfort med 2025. Okningen beror frimst pa att enheterna HR-stod
och Intranit flyttas fran serviceforvaltningen till regionledningskontoret. Utokade
uppdrag bidrar ocksa till 6kningen, dar effektiviseringsuppdraget,
visselblasartjansterna och programkontoret Norra Hagastaden ingar.

Antalet politiska sekreterare och heltidsfortroendevalda budgeteras till 89 enligt
partioverenskommelsen och ar oforandrat jamfort med 2025.

Personalkostnaderna for regionstyrelsen uppgar till 743 miljoner kronor, en 6kning
med 30 miljoner kronor jamfort med 2025. I budget 2026 ingar dven
personalkostnader om 73 miljoner kronor for projektet Generationsskifte vardens it. Av
dessa avser 65 miljoner kronor fakturerade 16nekostnader, det vill sdga kostnader dar
regionens ovriga namnder och bolag debiterar regionledningskontoret for nedlagd tid.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Lamnade bidrag

Budgeten for lamnade bidrag 2026 uppgar till 2 215 miljoner kronor, en 6kning med
252 miljoner kronor jaimfort med 2025. Okningen forklaras i huvudsak av hogre budget
for aktiviteter inom ramen for civilt forsvar med 130 miljoner kronor och
subventionerat SL-kort for regionanstillda med 80 miljoner kronor. Regionstyrelsens
bidrag gar framst till forskningsmedel och kompetensférsorjning.

Lokal- och fastighetskostnader

Regionledningskontorets lokalkostnader utgors av hyra for Lindhagensgatan 98,
Sabbatsberg samt Landstingstomten. Budgeterade belopp 2026 for dessa uppgar till 58
miljoner kronor, vilket dr en h6jning med tva miljon kronor jamfort med 2025.

Hyran per medarbetare inom regionledningskontoret uppgar till 47 tusen kronor, vilket
ar oforandrat jamfort med foregdende ar. Att den totala hyran 6kar medan kostnaden
per medarbetare ligger kvar pa samma niva beror pa en fortatning till f61jd av fler
anstillda under 2025. Kostnaderna for FM-tjanster, som omfattar en paketerad
servicelosning for lokalfragor sasom fastighetsskotsel, lokalvard och reception,
budgeteras till 6,3 miljoner kronor jamfort med 8,7 miljoner kronor 2025.

It- och telekostnader

Kostnaderna for it och telefoni budgeteras till 87 miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med tva miljoner kronor jamfort med 2025 och beror bland annat pa hogre
licenskostnader for tjanster som stodjer styrning av it-systemet.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Ovriga kostnader, inklusive forenings- och medlemsavgifter, administrativa tjainster
samt utvecklingsmedel, berdknas i budgeten for 2026 till 458 miljoner kronor. Det ar
en 0kning med 87 miljoner kronor jamfort med 2025 och forklaras framst av hogre
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budget for regiondirektorens utvecklingsmedel.

Konsultkostnader
Budgeterade konsultkostnader uppgar 2026 till 62,3 miljoner kronor, vilket ar 2,4
miljoner kronor lagre dn budget 2025.

4.1.3 Atgirder for att ni resultatkravet

Regionstyrelsen ska genom sin interna ekonomistyrning och foljsamhet till faststallt
resultatkrav i Budget 2025 st6dja att Region Stockholms mal Region Stockholm har en
ekonomi i balans. For att uppna resultatkravet ska regionstyrelsen fortsitta arbetet
med att minska sina kostnader bland annat genom att begransa anvindandet av
konsulter genom exempelvis konsultvaxling, samt att behovsprova samtliga ny- och
ersattningsrekryteringar.

4.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget

Av regionstyrelsens budget pa 3 560 miljoner kronor avser 2 425 miljoner kronor
kostnader for bidrag till forskning, utbildning och innovation. De administrativa
kostnaderna budgeteras till 793 miljoner kronor och de externt finansierade projekten
till 224 miljoner kronor. Kostnaderna for den politiska organisationen uppgar till 282
miljoner kronor och inbegriper bland annat kostnader for mandatstéd, kanslianslag,
arvoden samt lokalhyra.

4.2 Balansrikning

Anlaggningstillgdngarna 6kar med 35 miljoner kronor mellan prognos 2025 och budget
2026 och darefter okar de under planaren 2027 och 2028 till 78 respektive 142
miljoner kronor. Avséttningarna uppgar till 13 miljoner kronor och avser ett livslangt
skadesténd enligt forlikningsavtal 2005. Utbetalningar sker ménadsvis och berdknas
fortga till och med 2044.

Balansrdkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anliggningstillgangar 5 6 41 78 142
nyanggningar 0 0 o 0
Omsattningstillgangar 597 798 763 726 662
- varav kassa och bank 537 738 703 665 601
SUMMA TILLGANGAR 602 804 804 804 804
Eget kapital 150 352 352 352 352
Avsattningar 13 13 13 13 13
Skulder 439 439 439 439 439
; l\(/:l:jaevr Iangfristiga 0 0 0 0 0

- varav kortfristiga

skulder 439 439 439 439 439
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Balansrdkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
SUMMA SKULDER OCH 602 804 804 804 804

EGET KAPITAL

* mkr

4.3 Investeringar

Budgetar 2025 samt planar 2026-2027

I regionstyrelsens investeringsplan for aren 2026 till 2028 anges att
investeringsutrymmet ar 38,3 miljoner kronor for 2026, foljt av 40,4 miljoner kronor
for 2027 och 67,1 miljoner kronor for 2028. Av detta belopp avsitts 3,3 miljoner kronor
per ar till ersattningsinvesteringar inom it, teknik och inventarier. For nyinvesteringar
avsatts fem miljoner kronor 2026, 7,1 miljoner kronor 2027, samt 15 miljoner kronor
2028 och avser bland annat krisberedskapsutrustning och ledningsstod.

I budgeten for 2026 prioriteras investeringsutrymmet till klimat- och
robusthetsinvesteringar, sarskilt inom vardens fastigheter och kollektivtrafiken. For att
mojliggora detta har 30 miljoner kronor omférdelats fran fastighets- och
servicendmnden till regionstyrelsen for bade 2026 och 2027, samt 48,8 miljoner
kronor for 2028.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sétt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022—0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststillda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsdkran som lamnas om att nodvindiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon 4r omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Regionstyrelsens interna struktur och organisation for intern kontroll bygger pa
modellen om de fyra ansvarslinjerna i enlighet med Region Stockholms riktlinje for
intern styrning och kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Grunden &r att den
interna kontrollen ar baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivaer, det vill siga att en och
samma person eller funktion inte ska ansvara for savil genomfoérande som for tillsyn
och kontroll.

Den operativa verksamheten utgor den forsta ansvarslinjen i arbetet med
internkontroll. Verksamheten ansvarar for riskhantering, regelefterlevnad samt
genomforande av kontroller och atgirder. Verksamhetens ledningsgrupp utgor den
andra ansvarslinjen tillsammans med specialistfunktioner sasom controllers,
verksamhetsutvecklare m.m. och ansvarar for att folja upp att atgarder och kontroller
genomfors enligt planering samt att riskvarderingar gors. Den andra ansvarslinjen har
till uppgift att stodja, folja upp och kontrollera verksamheten som bedrivs i forsta
ansvarslinjen.

Den tredje ansvarslinjen ar internrevision som regionstyrelsen genomfor vid behov.
Den fjarde ansvarslinjen bestar av Region Stockholms revisorer som foljer upp arbetet i
samband med delarsrapporter och verksamhetsberittelse samt i samband med
fordjupade granskningar. Den fjarde ansvarslinjen omfattar dven externa auktoriserade
revisorer som genomfor oberoende extern granskning av forsta och andra
ansvarslinjen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Regionstyrelsen gor en riskbedomning arligen vid verksamhetsplaneringen dar risker
identifieras och analyseras pa avdelningsniva. Riskerna virderas enligt en
koncerngemensam riskmatris for Region Stockholm. Varje avdelningsdirektor har det
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yttersta ansvaret for fordelningen av risker inom sin verksamhet och beslutar vilka
identifierade risker som bedoms ha storst verksamhetsovergripande paverkan och som
darmed aterrapporteras i planen for intern kontroll. Detta gors som en integrerad del i
processen for budget och verksamhetsplanering. Infor rapportering av delar samt
verksamhetsberittelsen uppdateras riskerna av respektive riskagare.

For 2026 har sammanlagt elva risker identifierats, varav en ar en strategisk risk, fyra
risker ar ekonomiska risker, fem risker ar operativa risker och en ar en
regelefterlevnadsrisk. Samtliga risker ar koncernrisker utom risken gillande
utlimnande av hilsodata och risken gillande oegentligheter och vilfardsbrott som ar
interna risker. De risker som ar hogst varderade riskerna utifrdn riskmatrisen ar
foljande koncernrisker:

e Risk for att budgetramar for investeringar overskrids

Risk for att Region Stockholms investeringsprojekt 6verskrider budgetramar pa grund
av fordyringar och forseningar. For att motverka risken genomfors kontroller i form av
maénatliga uppfoljningar med namnder och bolag.

e It-stod som ingdr i programmet generationsskifte vardens it inte kan bytas ut
enligt plan

Risker har identifierats i programmets underliggande projekt, som exempelvis tekniska
och verksamhetsrelaterade risker.

e Svarighet att sdkerstélla kompetensforsorjningen och behélla medarbetare med
ratt kompetens i nimnder och bolag och darmed sikerstilla bemanningen

Risk att kompetensforsorjning inte sikerstalls och att det uppstér utmaningar i att
rekrytera och behélla medarbetare med riatt kompetens i nimnder och bolag. Detta kan
i sin tur leda till utmaningar i bemanning och ha paverkan pa arbetsmiljon.

Utover identifierade risker finns en obligatorisk regiongemensam risk som tilldelats
samtliga nimnder och bolag, och som bedomts utifran regionstyrelsens verksamhet:

¢ Risk for oegentligheter och vilfardsbrott

Regionstyrelsen ansvarar for stora ekonomiska floden och en stor komplex verksamhet.
Brister i styrning, uppfoljning och intern kontroll kan nyttjas for felaktiga
utbetalningar, otillborlig paverkan eller missbruk av valfardssystemen, vilket kan leda
till ekonomiska forluster, forsaimrad kvalitet och minskat fortroende for verksamheten.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppnéa en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Kontroller och/eller dtgarder har identifierats for samtliga risker som ingar i
regionstyrelsens internkontrollplan. Dessa ska f6ljas upp vid rapportering av deldr
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samt verksamhetsberittelse. For de hogst virderade riskerna har f6ljande kontroller
eller dtgarder identifierats:

» Risk for att budgetramar for investeringar 6verskrids

For att motverka risken genomfors kontroller i form av manatliga uppfoljningar med
namnder och bolag. En planerad atgard ar att tydliggora anvisningar for uppfoljning
och kontroll.

» [It-stod som ingar i programmet generationsskifte vardens it inte kan bytas ut
enligt plan

Risker har identifierats i programmets underliggande projekt, vilka kommer att foljas
upp regelbundet for att sikerstilla att riskreducerande atgarder vidtas i projekten.

» Svérighet att sdkerstilla kompetensforsorjningen och behalla medarbetare med
ratt kompetens i nimnder och bolag och darmed sdkerstilla bemanningen

For att motverka risken genomfors atgarder i form av strategiska och langsiktiga
satsningar for att trygga kompetensforsorjningen, bland annat genom fordelning av
medel vilka f6ljs upp 16pande under aret.

For den obligatoriska risken avseende oegentligheter och vilfardsbrott som tilldelats
till samtliga ndimnder och bolag har foljande kontroller atgarder identifierats for
regionstyrelsens hantering:

Forberedelser for koncerngemensam visselblasartjanst

Uppfoljning av Policy och riktlinjer for ink6p som antogs i februari 2025
Oversyn av policyn Uppférandekod for Region Stockholm

Oversyn av riktlinjer fér anti-korruption och representation

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Kommunikation gillande intern kontroll kommuniceras till verksamhetens riskiagare
och risksamordnare som i sin tur har i ansvar att vidarebefordra informationen till
medarbetare. Information om styrande dokument finns tillgangligt for medarbetare pa
intranatet.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje namnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
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interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillriacklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Infor varje rapporteringstillfille, helar samt delar, rapporterar risksamordnare om
nuvarande riskniva kvarstar samt information om de kontroller som genomforts sedan
senaste rapportering for respektive risk. Om det sker en férandring av risknivan gors en
revidering av riskens kontrollmoment for att sikerstélla att dessa ar tillrackliga for den
nya risknivan. Ansvaret for att kontroller genomfors enligt intern kontrollplan ligger pa
verksamheternas respektive riskdgare. Arbetet sker i det regiongemensamma systemet
Stodet. Uppfoljning av internkontroll redovisas i samband med drendeberedning av
delarsrapport och verksamhetsberittelse. Resultatet sammanstills, kommuniceras och
rapporteras genom plan for intern kontroll.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.
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Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
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fragetecknet.

mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Stockholm &r en 1 13759 Att hilsodata inte pa Riskagare
attraktiv tillvaxtregion 9 ett samordnat sakert Andreas
for utveckling och satt kan utlamnas Scheutz
forskning inom rimlig tid for

forskning
Region Stockholm har 2 14647 Osakerhet i Riskagare
en langsiktig ekonomisk ekonomiska faktorer Katarina
uthallighet med paverkan pa Holmgren

Region Stockholm.

3 44242 Bristande formaga i Riskagare
namnder och bolag att  Katarina
na resultatkrav Holmgren

4 14648 Risk for att Riskagare
budgetramar for Katarina
investeringar Holmgren
overskrids

5 16836 Risk for oegentligheter  Riskagare

7 och vélfardsbrott Katarina
Holmgren
6 17183 Risk for likviditetsbrist Riskagare
8 Katarina
Holmgren
7 17183 Bristande Riskdgare
9 riskmedvetenhet och Susanne
tilldmpning av Bayard
skyddsatgarder inom
cybersdkerhet i
namnder och bolag
8 17385 It-stdd som ingar i Riskdgare
2 programmet Vardens it  Susanne
kan inte bytas ut Bayard
9 17385 Risk vid byte av Riskagare
4 leverantorer av it- Susanne

tjdnster Bayard
Region Stockholm har 10 17385 Risk for otillracklig Riskagare
en socialt hallbar 3 beredskap Ari
utveckling Stenman
Region Stockholm &r en 11 49111 Svarighet att Riskagare
attraktiv och sakerstalla Zilla
inlyssnande kompetensforsorjninge  Jonsson
arbetsgivare n och behalla

medarbetare med ratt

kompetens i namnder

och bolag och darmed

sakerstalla

bemanningen.
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JJ& Region Stockholm

Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat

Ny- /erséttnings- Prognostiserad B .

Dnr Status . . N investerings- Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut

1. Gvrig verksamhet
Summa i ingar 6vrig verksamh 38,3 40,4 67,1 72,8 68,5 67,1 63,3 18,3 18,3 18,3
Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 5,0 71 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Ersittningsinvesteringar Ovrig verksamhet 33,3 33,3 52,1 57,8 53,5 52,1 48,3 3,3 33 33
1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 38,3 40,4 67,1 72,8 68,5 67,1 63,3 18,3 18,3 18,3
Robusthetshojande atgérder i fastigheter och anliggningar® Erséttningsinv. 30,0 30,0 48,8 48,8 48,8 48,8 45,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 5,0 7,1 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 33 33 33 9,0 4,7 33 33 33 3,3 33

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller fér en enskild investeringsfas.
Not K. Investeringar som leder till att minska koldioxidutsldppen, i syfte att na regionfullméktiges mal om klimatneutralitet 2035.
Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga for att driva samhéllsviktig verksamhet under kris och krig.
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Forslag till samlad FoUI-budget 2026

Forslag till beslut
- Region Stockholms forsknings-, utbildnings- och innovationsbudget
for 2026 faststalls.

Regiondirektoren ges i uppdrag att, med majlighet till
vidaredelegering, fatta beslut om insatser och férdelning av medel
inom ramen for de 1 219 410 000 kronor som ar avsatta inom
regionstyrelsens anslag Region Stockholms forsknings-,
utbildnings- och innovationsbudget.

Sammanfattning

For samverkan mellan Region Stockholm och Karolinska Institutet (KI)
tillfor staten s& kallade ALF-medel for klinisk forskning och utbildning av
lakare. ALF ar en forkortning for avtal om lakarnas grundutbildning och
forskning. Enligt det regionala ALF-avtalet ska medel som ar avsedda for
forskning, utbildning och utveckling inom universitetssjukvarden styras i
samforstand genom gemensamma prioriteringar. ALF-medlen uppgar till
66 procent av medlen inom KI-samverkan under 2026. Region Stockholm
anslar pa motsvarande sitt medel for finansiering av klinisk forskning,
utbildning och innovation (FoUI). Regionmedlen uppgar till 34 procent av
medlen inom KI-samverkan under 2026. Forslaget till gemensam ALF-
FoUU)-budget har beretts inom Karolinska Institutets och Region
Stockholms gemensamma samverkansorganisation.

Region Stockholm har ocksé etablerade samarbeten med bade Stockholms
universitet och Kungliga tekniska hogskolan (KTH). Samarbetet med KTH
bestar av bland annat av utlysningar av projektmedel for forskning inom
hélsa medicin och teknik samt trafik- och regionplanering. Samarbetet med
Stockholms universitet inkluderar bland annat en utlysning av
projektmedel for forskning som involverar samtliga av Region Stockholms
karnomraden liksom universitetets vetenskapliga omraden. Utover
forskningsutlysningar stipulerar samverkansavtalen utveckling, utbildning,
innovation och personutbyten.

Region Stockholms FoUI-budget 2026 ir 1 219,4 miljoner kronor. Detta ar
en 0kning med 28,6 miljoner kronor jamfort med 2025. Av detta belopp ar
727,5 miljoner kronor statliga ALF-medel, vilket ar uppraknat med 13,2
miljoner kronor (1,85 %) 2026 och 491,9 miljoner kronor FoUI-medel som
Region Stockholm avsitter, vilket ar uppraknat med 15,8 miljoner kronor
2026 (3,3 %). Av regionmedlen ar 374,9 miljoner kronor inom KI-
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samverkan, och exakt fordelning av uppriakningen av regionmedlen 2026
kommer att beslutas inom den narmaste tiden.

Utover detta tillkommer 4 miljoner kronor till samarbete mellan
Handelshogskolan i Stockholm och Region Stockholm under 2026, fran
utvecklingsmedel inom Regionledningskontoret.

Bakgrund

Samverkan med Karolinska Institutet

Region Stockholm och Karolinska Institutet (KI) samverkar gillande
forskning, utveckling, utbildning och innovation inom hélso- och
sjukvarden. Staten ar huvudman for universiteten och regionerna for hilso-
och sjukvérden. For att genom ett gemensamt samarbete kring forskning,
utbildning och utveckling framja hélso- och sjukvardens utveckling har
staten och vissa regioner ingatt det sa kallade nationella ALF-avtalet, avtal
mellan staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av ldkare,
Kklinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden (LS 1408-0934).
Det nationella ALF-avtalet kompletteras av regionala avtal. I Stockholms
regionala ALF-avtal (LS 1411-1389) definieras principerna for samverkan
mellan Region Stockholm och KI. Parterna ir 6verens om att gemensamt
framja halso- och sjukvardens utveckling genom ett fordjupat och vidgat
samarbete inom translationell och klinisk forskning, utbildning, utveckling
och innovation.

Arbetet med samverkan leds av den gemensamma ledningsgruppen KI-
Region Stockholm som enligt avtalet bland annat beslutar om férslag till
overgripande budget for ALF-medlen och de forsknings-, utvecklings- och
utbildningsmedel (FoUU-medel) som Region Stockholm avsitter till
samverkan, om grunder for prioritering, om férdelning och redovisning av
medel som omfattas av detta avtal, samt om redovisning, uppfoljning och
utvardering.

Karolinska Institutet och Region Stockholm har i ndra samarbete etablerat
strategier som ar centrala for det niara samarbetet om utveckling av klinisk
forskning, utbildning och hilso- och sjukvard i Stockholmsregionen och for
att forverkliga malsattningar och visioner enligt ALF-avtalen: Life science-
strategi for Stockholmsregionen (RS 2019-0751) och KI:s strategi 2030.
Strategierna framjar goda forutsattningar for klinisk forskning och
utbildning samt utveckling av hilso- och sjukvarden.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutade den 1 oktober 2025 om
forslag till gemensam ALF-FoUU-budget. Den gemensamma ALF-FoUU-
budgeten ingar som en delmangd i Region Stockholms FoUI-budget som
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arligen faststills av regionstyrelsen i samband med beslut om
regionstyrelsens verksamhetsplan.

Nedan foljer specificerat forslag till ALF-FoUU-budget 2026 i samverkan
med Karolinska Institutet.
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MKR MKR

KI / Region Stockholm-samarbete 2025 2026 Ev slutdatum/kommentar

Forskning (Forskningsradet)

- FoU-basersattning ALF-enhet 150,73 150,73 | Innefattar dven stod till Core Faciliteter

- FoU-aktivitetsersattning ALF-enhet 300,87 304,47 Innefattar dven stod till Core Faciliteter

- Sokbara projektmedel 169,70 169,70 | ALF medicinska forskningsprojekt, NSV-projekt (RST)

- Langsiktigt verksamhetsstod 93,00 96,10 Kliniska forskartjanster och forskarskolor, inklusive nya
héalsovetenskap (2021) och klinisk behandlingsforskning (2022)

- Kanslifunktion, RLK, FoUl 4,90 4,90 Kanslistod, forskningssystem samt granskararvoden

- Ovrigt 14,18 14,38 Strategiska satsningar och bibliometrisystem

Forskning totalt 733,38 740,24

Utbildning

(Utbildningsradet)

- Verksamhetsfordelade medel 168,70 171,50 @ Kliniska ersattning for lakar- och logopedprogrammen vid Kl

- Sékbara projektmedel 6,00 6,00 ALF pedagogiska forsknings- och utvecklingsprojekt (Fol, RLK)

- Langsiktigt verksamhetsstod 23,35 23,35 Ersattning till utbildningsverksamheter inom regionen, Stod till
AKA (adjungerade kliniska adjunkter), VIL-relaterade kostnader

Utbildning totalt 198,05 200,85 @ Varav 20,35 mkr avser samverkan med flera larosaten

Sarskilda satsningar (KI - Region

Stockholm)

Langsiktigt verksamhetsstod

- Forskningsstod till sédra 77,50 77,50 | Ursprungligen (1980-talet) fyra forskningsstiftelser. Beslut om

Stockholmsregionen, CIMED, Kl oversyn 2016 (FOI16017)

- Styrgruppen KI/SLL for 11,90 = 12,90  Rs2019-0769, LS 1203-0402 Inarbeta odontologi i landstingets

Odontologisk Forskning (SOF), KI . . . .
antagna FoU-strategi for att jamstalla odontologisk forskning
med 6vrig medicinsk forskning och utveckling

- MedTechLabs 12,00 12,00 LS 2017-0644 Avtal avseende skapandet av en forskningsmiljo
kring utveckling av medicinteknik och vardprocesser

- Klinisk behandlingsforskning 17,50 17,70 LS 1304-0583 Landstingens medverkan i finansiering av klinisk
behandlingsforskning

- Ombyggnation BioClinicum, K 3,80 3,80 FSN 2021-0486

- Centrum for halsodata, RLK 5,45 5,45 RS 2019-0318

- Clinicum, KI 5,00 5,00

- Stockholms Medicinska Biobank, K 5,48 5,48  Inkluderar finansiering av provservicekoordinator

Strategiska satsningar

- Precisionsmedicin 5,00 6,00

- Implementering Life Science-strat. 1,20 1,20

- SCAPIS, KI 0,50 0,50
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- Strategisk infrastruktur: 8,50 9,00

Dat|ainfrastruktur

- Utbildningsradet: Kliniska 1,00 0,50

traningscenter och larandemiljéer

- Utbildningsradet: Omstallning till 1,20 1,20

sexarigt ldkarprogram

- Utbildningsradet: Studentdrivna 0,00 3,00 @ Utveckling av studentaktiverande VFU-modell
moduler

- InFuturum 0,20 0 Konferensen genomfors 2025

- Teranostics, Kl 1,50 0  Trearig satsning avslutades 2025
Sarskilda satsningar och ovrigt 157,73 161,23

totalt

KI / Region Stockholm-samarbete 1089,16 1102,36

totalt

Kommentar till specificerat forslag till ALF-FoUU-budget i samverkan
med Karolinska Institutet (KI)

Forskningsradet

Ledningsgruppen KI-Region Stockholms beredande organ for
forskningsfragor, forskningsradet, ansvarar for att utarbeta forslag till
avseende forsknings- och utvecklingsdelen av den f6r Region Stockholm
och KI gemensamma budgeten. Ledningsgruppen KI-Region Stockholm
utarbetar forslag till ledningsgruppens séarskilda medel vilka inkluderar
langsiktigt verksamhetsstdd, dar flera delar ingétt i KI och Region
Stockholms gemensamma ALF-FoUU-budget under méanga ar, samt
sarskilda satsningar.

Forskningsradet - Verksamhetsférdelade medel

I enlighet med det regionala ALF-avtalet har ledningsgruppen KI-Region
Stockholm faststillt en fordelningsmodell for medel for klinisk forskning
som ska fordelas efter aktivitet till verksamhetsniva och sarskilt premiera
kvalitet i verksamheten. Fordelningsmodellen innebar att en basersiattning
beriknas utifran antalet specialistlikare och antalet forenade anstillningar
i verksamheten. Vidare beraknas en aktivitetsersattning utifran olika matt
pa forskningsaktivitet; vetenskapliga publikationer, akademiska examina
och externa forskningsmedel. Syftet med resursfordelningsmodellen for
verksamhetsfordelade medel dr bland annat att skapa incitament till
fortsatt utveckling och 6kad kvalitet i klinisk forskning och utbildning.
Modellen ska ocksé stodja aktivitet med beaktande av forskningens
langsiktighet med behov av stabilitet, utan att for den skull verka
konserverande.
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Forskningsradet - Projektmedel och karriarmiljo
Forskningsradet utlyser projektmedel i konkurrens. Tilldelningen av

projektmedel beslutas i regionstyrelsens tillvixt- och innovationsutskott.
Vidare avsatts medel for att stimulera karridrmiljon for kliniska forskare
med det uttalade syftet att stimulera atervaxten av internationellt
konkurrenskraftiga kliniska forskare och att sdkerstilla tillgang till
forskningstid for forskningsaktiva och kliniskt verksamma medarbetare.

Forskningsradet - Strategiska satsningar
Forskningsradet avsatter, enligt uppdrag i Region Stockholms budget 2023,

strategiska medel for att starka FoU i primarvarden. Strategiska medel
avsitts ocksa for att starka FoUU i hela hilso- och sjukvardssystemet och
att stimulera forskning till foljd av flytt av patientstrommar.

Utbildningsrédet
Ledningsgruppen KI-Region Stockholms beredande organ for

utbildningsfrégor, utbildningsradet, ansvarar for att utarbeta forslag
avseende utbildningsdelen i Region Stockholm och Karolinska Institutets
gemensamma budget. Utbildningsmedlen utbetalas ménatligen fran
regionledningskontoret till hdlso- och sjukvardsforvaltningen, dar medlen
hanteras operativt och fordelas till vardgivarna.

Utbildningsrédet - Verksamhetsfordelade medel
Vérdgivaren ersitts for medverkan i den verksamhetsforlagda delen av

utbildningen till lakare enligt 6verenskommelse om antalet helarsplatser.
Utbildningsradets berdkning av ersiattningen till respektive FoUU-
kommitté baseras pa underlaget fran programnamnden for
lakarprogrammet. FoUU-kommittéerna har tillgéng till det specificerade
underlaget som st6d i sitt arbete med fordelningen till
kliniker/motsvarande

Utbildningsradet - Projektmedel
ALF-medel for pedagogiskt inriktade forsknings- och utvecklingsprojekt

utlyses arligen. Sakkunniggranskare och ordférande har en nationell
spridning.

Utbildningsradet — Langsiktigt verksamhetsstod
Innefattar exempelvis AKA-ersittningen, som innebar att vardgivare

erhéller ersattning for anstillda inom varden for pedagogisk funktion som
adjungerad klinisk adjunkt, AKA. Ersittningen till respektive vardgivare
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bygger pa antalet genomforda verksamhetsintegrerat larande (VIL)-veckor
under 2025 vid utbildningar till arbetsterapeut, audionom, barnmorska,
biomedicinsk analytiker, fysioterapeut, rontgensjukskoterska,
sjukskoterska, specialistsjukskoterska och tandhygienist. Innefattar dven
andra satsningar pa VIL-samordning inom specifika omraden.

Centrum for innovativ medicin (CIMED)

Centrum for innovativ medicin (CIMED) syftar till att langsiktigt stodja
klinisk och translationell forskning av hogsta kvalitet vid Campus
Flemingsberg. Satsningen inleddes av ddvarande Stockholms ldns landsting
redan pa 1980-talet och tog sin nuvarande form 2019. Genom att finansiera
forskning med ett tydligt utbyte mellan kliniska och experimentella forskare
kan nya forskningsresultat snabbare bli patientnytta och moéjligheter till
Life science-samverkan okar.

Styrgruppen for odontologisk forskning
Landstingsstyrelsen beslutade 2010 att samverkan med Karolinska

Institutet utvidgades till att omfatta 4ven tandvard (LS 0709-0992).
Organisationen for samarbetet understilldes ledningsgruppen Karolinska
Institutet-Region Stockholm och Styrgruppen KI/SLL for odontologisk
forskning bildades. Akademiskt centrum for dldretandvard och Akademiskt
barntandvardscentrum 6vergick 2019 fran att vara fristdende
centrumbildningar till att vara arbetsgrupper inom Styrgruppen KI/SLL for
odontologisk forskning (RS 2019-0769).

MedTechLabs

MedTechLabs ar ett tviarvetenskapligt centrum for medicinteknisk
forskning. Centrumet &r ett samarbete mellan Region Stockholm,
Karolinska Institutet och Kungliga Tekniska hogskolan. Avtalet om att
inratta MedTechLabs ingicks efter beslut i regionfullmaktige 2017 (LS 2017-

0644).

Klinisk behandlingsforskning
Klinisk behandlingsforskning ar en av Vetenskapsradet arliga utlysningar.

Utlysningen ar ett samarbete mellan Vetenskapsradet och Sveriges
regioner, dar regionerna bidrar med ca 40 procent av de medel som
fordelas. Utlysningen finansierar kliniska behandlingsstudier som utgar
fran de behov som finns i hilso- och sjukvarden och som forvintas leda till
patient- och samhallsnytta inom en relativt kort tidsperiod.
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Centrum for hilsodata

Centrum for halsodata inrattades 1 oktober 2019 efter beslut i
regionstyrelsen. Centrumet ska vara Region Stockholms samlade funktion
for kunskapsbyggnad, bearbetning och utlaimnande av hilsodata till
vardgivare, forskare och andra externa parter. Life science-strategi for
Stockholmsregionen (RS 2019-0751) identifierar tillgang till strukturerade
hélsodata och vardprocessdata som ett strategiskt omrade.

Clinicum

Clinicum &r ett stdd till forskare inom Region Stockholm och péa Karolinska
Institutet inom biostatistik och bioinformatik. Den 6vergripande
malsattningen ar att skapa battre forutsattningar for hogkvalitativ
forskning. I Life science-strategi for Stockholmsregionen (RS 2019-0751)
uttalas att det i Stockholmsregionen behover finnas en hog kompetens
kring analys av halsodata. Clinicum bidrar till detta mal.

Ombyggnation BioClinicum

Bildgivande metoder, eller imaging, har en avgorande betydelse for
diagnostik och behandling i dagens sjukvérd. Karolinska
Universitetssjukhusets forskningsbyggnad BioClinicum har en central
betydelse for att utveckla och utbilda inom imaging for varden vid
Karolinska Universitetssjukhuset och inom den omgivande hilso- och
sjukvarden i Region Stockholm. Den bildgivande utrustningen pa
BioClinicum finansieras till stor del av Karolinska Institutet.
Iordningstillandet av imaging-planet pa BioClinicum medforde en 6kad
hyreskostnad for Karolinska Universitetssjukhuset ersitts med bidrag fran
Karolinska Institutet och Region Stockholms gemensamma ALF-FoUU-
budget.

Stockholms medicinska biobank

Biobanker ar avgorande for att mojliggora medicinsk forskning, inklusive
studier av sjukdomsmekanismer, utveckling av nya diagnostiska metoder
och behandlingar, samt individualiserad medicin. Region Stockholm ska
verka for att forskningen far tillgang till strukturerade hilsodata av hog
kvalitet och for att tillgangliggora biobankernas provsamlingar och pa sa
satt mojliggora utveckling av ny kunskap och ny teknik. Medlen fran ALF-
FoUU-budgeten delfinansierar biobankens kostnader for bland annat
provhantering av forskningsprover och forfragningar om provsamlingar i
forskningssyfte.
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Precisionsmedicinskt centrum Karolinska

Precisionsmedicinskt centrum Karolinska etablerades 2021 som en
gemensam satsning mellan Karolinska Universitetssjukhuset (Region
Stockholm) och Karolinska Institutet med uppdrag att understodja
etableringen av precisionsmedicin i hdlso- och sjukvardens vardag.
Precisionsmedicin ar ett av de identifierade utvecklingsomradena i Life
science-strategi for Stockholmsregionen (RS 2019-0751).

Implementering Life science-strategin

I Life science-strategi for Stockholmsregionen (RS 2019-0751) dr ett av de
prioriterade omradena att starka genomforandekapaciteten for kliniska
interventionsstudier i Stockholm. Kopplat till handlingsplanen for att 6ka
kliniska provningar pagar ett utvecklingsprojekt i tre delar:
kunskapsoverforing, utveckling av centralt stod och lopande stod till
verksamheter som medverkar i interventionsstudier.

Scapis
Forskningsstudien Scapis ar en stor nationell studie om riskfaktorer for

hjirt- och lungsjukdom. Over 30 000 personer har inkluderats i studien
och genomgatt omfattande hilsoundersokningar. Sex universitet och
universitetssjukhus leder och driver SCAPIS i niara samarbete med Hjart-
Lungfonden, som ar studiens huvudfinansiar. Studien medfinansieras for
Karolinska Institutet och Region Stockholms rikning via ALF-FoUU-
budgeten.

Datainfrastruktur

En sammanhallen och storskalig satsning for att bygga regional
datainfrastruktur for forskning pa hilsodata och Al-utveckling. Satsningen
fokusera pa att utveckla formagor som ger kunskap om, och tillgang till,
halso- och sjukvardens hélsodata. Life science-strategi for
Stockholmsregionen (RS 2019-0751) identifierar tillgang till strukturerade
hilsodata och vardprocessdata som ett strategiskt viktigt omrade.

Utbildningssatsningar
Det pagar strukturella forandringar inom ldkarnas grundutbildning med

introduktion av en tolfte termin som ska leda till legitimation. Detta skapar
utmaningar for Region Stockholms verksamheter och behov av nya
larandemiljoer. Patienternas resa genom varden inkluderar olika
vardnivaer och studenterna behover forsta helheten. Genom att skapa
studentmoduler pa flera virdnivaer kan studenterna i interprofessionella
team folja patientens vag och darmed vara en viktig lank for samverkan
mellan 6ppenvard och slutenvard.
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Den andra delen av FoUI-budgeten avser forskning, innovation och
utbildning med annan samverkan dn den forsta delen av FoUI-budgeten.

MKR MKR Ev slutdatum/kommentar
KTH / Region Stockholm-samarbete 2025 2026 Intentionsdokument med KTH
- Medlemsavgift Digital Future 0,50 0,50
- Affilierade tjanster vid KTH 0,27 0,27
- Utlysning trafik och region 4,00 4,00
- Utlysning Hélsa Medicin Teknik 13,00 13,00
- Arvoden beredningsgrupp och 0,10 0,10
experter
- Medlemsavgift ITRL 1,00 1,00
- Sdrskilda satsningar och ovrigt 0,13 0,13  Projekt inom smart specialisering

KTH / Region Stockholm-samarbete 19,00 19,00

totalt

SU / Region Stockholm-samarbete 2025 2026 Samverkansavtal SU och RS

- Forskningsutlysning SU-Region o .

Stockholm 10,00 10,00 @ Arlig utlysning

- Medel for uppfoljning och nytto- 0,10 0,10 Att sprida och implementera resultat fran avslutade

gorande avslutade projekt samarbetsprojekt

- Utbetalning ersattningar 0,10 0,10  Ersattning till beredningsgrupper

- Till ledningsgruppens forfogande: 0,30 0,30 Till sarskilda projekt

ovriga samverkansprojekt

- Affilierade tjanster vid SU 0,50 0,50

SU / Region Stockholm-samarbete 11,00 11,00

totalt

Handelshégskolan / Region 2025 2026

Stockholm-samarbete

- Utlysning projektmedel 2,00%* 4,00*% | * Ersatts fran utvecklingsmedel inom
Regionledningskontoret, utanfér FoUl-budgeten

Handelshégskolan/Region 2,00 4,00

Stockholm-samarbete totalt

Stodstrukturer FoU regionen 2025 2026  Ev slutdatum/kommentar

- EIRA (bibliotekskonsortium) 13,96 13,96 | Kostnad beroende av USS. Finansierat av forskningsmedel
sen 2015

- EIT Health 0,30 0,30 EU-fond hdlsosamt aldrande

- FoUU Norrtélje sjukhus 1,50 1,50 2024-12-31. Avtal sedan 2010

- Prehospital FoU, AISAB 0,50 0,50 | 2024-12-31 Nytt beslut HSN 2017-2030-23
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- Kliniska studier Stockholm, K 4,00 4,00 @ 2024-12-31. Inkl fasl-provningscentrum Flemingsberg.
Utbetalas till FoUU-ledningen, K
- SMB, Stockholms Medicinska 15,00 15,00 Utbetalas till FoUU-ledningen, K
Biobank, K
- Upprakning regionmedel 0,00* | 13,66** *Beslutade 2024-12-02, férdelning till forskningsradet och
sarskilda satsningar ovan, sid 1.
**2025: Fordelning beslutas senare
Stodstrukturer FoU regionen totalt 35,26 48,92
Innovation (Region Stockholm) 2025 2026 Ev slutdatum/kommentar
- Innovationsfonden 15,00 15,00
- Innovationsportalen inklusive 7,50 7,50
tjanster
Innovation totalt 22,50 22,50
Utbildningsmedel regionen 2025 2026 Ev slutdatum/kommentar
- E-tjanstekort for studenter 2,20 2,80
- Kompetenstjanster medicinsk 0,60 0,00 Ersattning for kompetenstjanster vid Medicinsk
stralningsfysik stralningsfysik, K. Avslutas 2025
- Center for kliniskt 1,80 1,80 Utvardering under 2023 har varit positiv, beviljas fortsatt
interprofessionellt larande och stod
samarbete (C-IPLS), SOS
- Ovriga vardutbildningar 9,52 9,52 Ersattning till sjukvarden fér gymnasie-, LIA-, kiropraktor-,
naprapat-, psykolog-, socionom- samt med.
Stralningsfysikelever
- Upprakning regionmedel 0,00 1,72 Fordelning av medlen beslutas senare
Utbildningsmedel regionen total 13,92 15,64
Total FoUl-budget 1190,84 1219,41
Differens 28,58

Sammanfattning av foreslagna satsningar inom den andra delen av
FoUI-budgeten

Samarbete med Kungliga Tekniska hogskolan
Totalt avsatts 19 miljoner kronor till samarbetet mellan Region Stockholm

och Kungliga Tekniska hogskolan (KTH). Samarbetet bidrar till att
tillgdngliggora kunskap fran olika vetenskapliga &amnesomraden som har
betydelse for Region Stockholms utveckling. Inom ramen for samarbetet
med Kungliga Tekniska Hogskolan utlyses arligen 15 miljoner kronor for
forskning i skarningspunkten mellan hilsa, medicin och teknik. Fokus for
utlysningen ar patientnara forskning som hgjer vardkvaliteten och
samtidigt forbattrar hilso- och sjukvardssystemets effektivitet och
vardutveckling. Inom samarbetet utlyses dven fyra miljoner kr till trafik och
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region for forskningsprojekt inom hallbar trafik- och regional
utvecklingsplanering.

Samarbete med Stockholms universitet

Totalt avsitts elva miljoner kronor till samverkan mellan Region Stockholm
och Stockholms universitet. Samarbetet skapar intresse for och kinnedom
om Region Stockholms behov och utmaningar inom samhalls- och
naturvetenskapliga forskningsomraden. Detta leder till kunskap och
kompetens som pa sikt kan utveckla savil Region Stockholms verksamheter
som Stockholmsregionen. Tio miljoner kronor utlystes for forskning inom
alla Region Stockholms verksamhetsomraden, men framst inom omradena
life science, psykisk halsa, digitalisering, klimat- och samhallsplanering,
och kultur.

Stodstrukturer FoU regionen

Avser forsknings, utvecklings, utbildnings och innovationssatsningar som
ar angeldgna inom regionen, dar finansiering maste ske pa annat sitt 4n
inom ordinarie resursférdelning av forskningsmedel till
universitetssjukvards-(USV-)enheter. Hir ingar exempelvis finansiering av
bibliotekskonsortiet Eira, vilket ger forskande vardpersonal inom regionen
tillgang till internationella forskningsresultat via ett stort antal e-tidskrifter
och e-bocker.

Innovation

Regionen utlyser tva ganger arligen medel inom innovationsfonden, till ett
70-tal olika innovationsprojekt i Region Stockholm inom hélso-och
sjukvard (cirka 9o procent av projekten som beviljas stod), kollektivtrafik
och kultur.

Regionfullmiktige beslutade den 24 mars 2020 om en ny
innovationsstrategi for Region Stockholm (RS 2019—0672). Av strategin
framgar att innovation ar ett verksamhetsansvar, dar grundprincipen ar att
varje namnd och bolag ansvarar for det innovationsarbete som behovs for
att verksamheten ska uppna sina verksamhetsmal. Innovationsarbetet leds i
linjen och regionledningskontoret ansvarar for att samordna, koordinera
och folja upp innovationsarbetet i Region Stockholms nidmnder och bolag.

I genomforandet av strategin ingar att inriatta en Samordningsgrupp for
innovation. Samordningsgruppen inrattades efter beslut av
regiondirektoren den 30 september 2020 (RD 20084). Gruppen utgors av
representanter frin namnder och bolag utifrdn behov och kompetens.
Regionledningskontoret ar ssmmankallande och ordforandeskapet i
Samordningsgruppen for innovation ar delegerat av regiondirektoren till
forsknings- och innovationsdirektoren vid regionledningskontoret.
Samordningsgruppen for innovation bereder och tar fram forslag till
gemensamma strategiska satsningar inom innovationsomradet som
beslutas i regionstyrelsens tillvaxt- och innovationsutskott.
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Utbildningsmedel regionen
Utbildningsmedel regionen omfattar utbildningssatsningar utanfor

samverkan med Karolinska Institutet. Exempelvis stod till verksamheterna
for verksamhetsintegrerat lairande inom gymnasieskolor - arbetsplatsforlagt
larande (APL), yrkeshégskolor - larande i arbete (LIA),
hogskoleutbildningar till socionom, naprapat och kiropraktor.
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Fordelning av medel for strategiska och langsiktiga insatser for
kompetensforsorjning och en hallbar arbetsmiljo

Regionstyrelsen har avsatt 300 mkr till strategiska och langsiktiga insatser
for Region Stockholms kompetensforsorjning. Medel fordelas i
nedanstaende insatsomraden med utgangspunkt i den av regionfullmaktige
faststillda kompetensforsorjningsstrategin RS 2023—0226 och det
regiongemensamma arbetet som sker genom samordning i
sjukvardsledningsgruppen och HR-direktorsgruppen. Regionstyrelsen har
ocksé avsatt 100 mkr till tidiga och riktade insatser for en hallbar
arbetsmiljo samt minskad ohilsa och sjukfranvaro.

Omfordelning kan ske mellan insatsomraden om det finns sérskilda skal,
exempelvis att medarbetare inte blir antagna till utbildning till barnmorska
eller specialistsjukskdterska eller att storre forandringar sker som paverkar
verksamhetens mojlighet att genomfora insatser.

Utover detta har Regionstyrelsen avsatt 100 miljoner for pilotverksamhet
med schemalagd aterhdmtning pa arbetstid for underskoterskor,
operationssjukskoterskor samt anestesisjukskoterskor pa
operationsavdelningarna samt ytterligare ett verksamhetsomréade pa de
egenigda akutsjukhusen.

Insatsomrade 1: Kompetenshéjande insatser och 61 mkr
fortbildning for medarbetare inom hilso- och
sjukvarden.

Medel avsatts for:

- Kompetenshojande insatser i syfte att medarbetarna ska
uppriatthalla och utveckla tillracklig och ratt kompetens for sitt
uppdrag och verksamhetens behov eller for att skapa
forutsattningar for uppgiftsvaxling. Kan aven inkludera lon
under utbildning.
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- Insatser for att utveckla och forstarka forutsattningar for
strukturerad och relevant vidareutbildning,
fordjupningsutbildning och pabyggnadsutbildning for
underskoterskor och legitimationsyrkena. Medlen kan dven
inkludera 16n under utbildning, exempelvis vidareutbildning
inom omraden dar specialistutbildning idag saknas,
exempelvis biomedicinska analytiker.

- Insatser som syftar till att stdrka arbetet med att som en
arbetsgivare ta fram regiongemensamma arbetssatt och
processer exempelvis kopplat till kompetensférsorjning,
gemensam produktionsstyrning, kapacitetsplanering och
vardbehovsanalyser.

- Oversyn, samordning och utveckling av befintliga
utbildningsinsatser i namnder och bolag.

- Introduktionsutbildningar och mentorskap, utbildningar
kopplat till kompetensstegar samt fortbildning. Malgruppen ar
i forsta hand legitimationsyrkena och underskéterskor. Kan
aven inkludera 16n under utbildning. Medlen kan dven
anvindas till insatser for att starka strukturer for att utveckla,
testa och genomf6ra utbildningar i egen regi.

- Att ge forutsattningar for att uppna och utveckla formell
kompetens utifran regleringen av skyddad yrkestitel for
underskoterska. Kan dven inkludera 16n under utbildning.

- Samordnad dimensionering och rekrytering av lakare till
specialiseringsutbildning i egen regi.

- Infora en regiongemensam rekrytering till 1ikares
allmantjanstgoring (AT).

- Sarskilda satsningar pa ST, specialiseringstjanstgoring for
lakare, inom prioriterade omraden samt AT,
allmantjanstgoring och BT, bastjanstgoring.

- Kvalitetsuppfoljning och utbildningssatsningar som
exempelvis handledarutbildning och gemensamma kurser i
malbeskrivningarna for BT (likare) och ST (samtliga yrken).

- Insatser for att stiarka strukturer for samt kvalitetssiakra
utbildningsuppdraget over tid for samtliga yrkesgrupper i
hélso- och sjukvarden.
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Insatsomrade 2: Insatser for langsiktig och systematisk
kompetensforsorjning i hela Region Stockholm.

Medel avsatts for att utifran lokala behov:

- utveckla forutsattningarna for och genomforandet av en
systematisk och kontinuerlig kompetensplanering i
verksamheterna. Medel kan anvindas till insatser for att
medarbetare ska kunna utveckla och uppratthalla sin
kompetens, ge forutsattningar for uppgiftsvaxling, nya
arbetssatt och teamarbete.

- Inom hilso- och sjukvarden kan medlen ocksa anvindas for
introduktionsutbildningar, fortbildning och utbildningar
kopplat till Region Stockholms kompetensstegar.
Malgruppen ar i forsta hand legitimationsyrkena och
underskoterskor eller motsvarande med eller utan bevis om
skyddad yrkestitel.

Medlen fordelas till namnder och bolag for satsningar utifran
verksamhetens behov. Hur respektive nimnd och bolag avser att
anvanda medlen specificeras i bilagan Riktade insatser for en
langsiktigt hallbar kompetensforsorjning 1 hela Region
Stockholm, som bifogas berérda namnders och bolags
verksamhetsplan.

42 mkr

Insatsomrade 3: Insatser for systematisk
kompetensforsorjning i hela Region Stockholm, samt for
att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare.

Medel avsitts for att:
- Stodja nya arbetssatt, en systematisk kompetensplanering
och kontinuerlig kompetensutveckling utifran verksamhetens

behov till medarbetare.

- Oversyn, samordning och utveckling av befintliga
utbildningsinsatser i namnder och bolag.

- Stirka och utveckla ledarskapet pa samtliga nivéer i Region
Stockholm samt sdkerstilla chefsforsorjningen.

- Tafram och implementera en regiongemensam
chefsforsorjningsprocess.

22 mkr
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- Genomfora insatser som syftar till att Region Stockholm ska
vara en attraktiv och héllbar arbetsgivare, som kan rekrytera,
engagera och behélla medarbetare. I detta ingér ocksa
insatser for att tydliggora och utveckla arbetsgivarvarumarket
och arbetsgivarerbjudandet for blivande och befintliga
medarbetare.

- Stodja ndmnder och bolags arbete med att erbjuda
praktikplatser eller skapa arbetstillfallen for personer som
star langt ifrdn arbetsmarknaden, exempelvis personer med
funktionsnedsittning. Kan dven innefatta lonekostnader och
medel for riktade kommunikationsinsatser.

- Insatser for att tillvarata kompetensen hos personer med
utlindsk hilso- och sjukvardsutbildning.

- Insatser for att infora ett regiongemensamt
bemanningscenter for hilso- och sjukvérden.

Insatsomrade 4: Insatser for att stirka och utveckla 15 mkr
chefsforsorjning, ledar- och medarbetarskap.
- Medel avsitts for att i forsta hand starka och utveckla
ledarskapet samt sidkerstélla chefsforsorjningen.
- Dessa medel kan dven anvindas till att utveckla
medarbetarskapet i nimnder och bolag.

Medlen fordelas till namnder och bolag for satsningar utifran
verksamhetens behov. Hur respektive nimnd och bolag avser att
anvianda medlen specificeras i bilagan insatser for att stdrka och
utveckla chefsforsorjning, ledar- och medarbetarskap i hela
Region Stockholm, som bifogas berérda nimnders och bolags
verksamhetsplan.

Insatsomrade 5: Finansiering av 1on vid studier till 160 mkr
barnmorska eller specialistsjukskoterska.

Medel avsitts for 16n vid studier till specialistsjukskoterska eller
barnmorska for att sikra kompetensforsorjningen pa kort och lang
sikt. Prioritering av vilka inriktningar som ska finansieras baseras
pa det samlade kompetensbehovet inom hilso- och sjukvarden.

Medlen kan ocksa anvindas till utbildningskostnader och 16n for
fortbildning och annan fordjupningsutbildning for sjukskoterskor,
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rontgensjukskoterskor, specialistsjukskoterskor och barnmorskor
som inte ar en reglerad specialistutbildning.

Insatsomrade 6: Tidiga och riktade insatser for en 85 mkr
hallbar arbetsmiljo, minskad ohilsa och sjukfranvaro.

Medel fordelas till namnder och bolag for att genomfora riktade
och tidiga halsoframjande insatser for en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo med fokus pa att 6ka hilsa, forebygga
ohélsa och minska sjukfranvaro. Grunden for arbetet ar den av
regionfullmaktige faststillda medarbetarpolicyn, tillika
arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912).

Insatserna ska ta utgdngspunkt i den arliga uppf6ljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), andra kartldggningar av
arbetsmiljon samt arbetsmiljokommissionens rapport (RS2023-
0223). Insatserna ska utformas sa att de kan utgora en del av
ordinarie verksamhet.

Medlen fordelas till namnder och bolag for satsningar utifran
verksamhetens behov. Hur respektive nimnd och bolag avser att
anvianda medlen specificeras i bilagan Riktade insatser for en
hallbar arbetsmiljo, som bifogas berérda namnders och bolags
verksamhetsplan.

Insatsomrade 7: Regiongemensamma insatser for att 15 mkr
vara en hallbar arbetsgivare.

Medel avsitts for regiongemensamma insatser for en langsiktigt
héllbar arbetsmiljé inom nedan omréaden:

- Insatser for att utveckla tillgangen till kvalitetssikrade och
tillgdngliga analysunderlag samt for att ta fram och
implementera regiongemensamma arbetssatt, verktyg och
processer for en héllbar arbetsmiljo.

- Insatser for att utveckla och folja upp namnder och bolags
systematiska arbetsmiljoarbete.

- Utredning av och implementering av verktyg och arbetssatt
for att vidareutveckla den digitala arbetsmiljon.

- Arbete for att skapa forutsattningar for en hallbar
arbetstidsforlaggning.
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- Insatser for att skapa en likvardig arbetsmiljo och arbetssitt i
namnder och bolag i syfte att agera och fungera som en
arbetsgivare.

- Insatser for att 6ka tryggheten hos medarbetare och chefer
inom halso- och sjukvarden.

- Insatser for att utveckla samverkan i enlighet med gillande
samverkansavtal.

- Se over regiongemensamma formaner och inféra en
regiongemensam formansportal.

Ovanstaende insatser kommer exempelvis generera kostnader
for upphandling, licenser, olika stodinsatser vid implementering
i form av framtagande av utbildningsmaterial samt stod for att
utveckla ledning och uppfoljning. Medlen kan ocksa komma att
fordelas till nAmnder och bolag for att bidra till det lokala
utvecklings- och implementeringsarbetet av gemensamma
omraden.

Insatsomriade 8: projekt schemalagd aterhimtning inom | 100 mkr
operationssjukvarden + ytterligare ett
verksamhetsomrade.

Medel avsitts for pilotverksamhet med schemalagd aterhdmtning
pa arbetstid for underskoterskor, operationssjukskoterskor samt
anestesisjukskoterskor pa operationsavdelningarna samt
ytterligare ett verksamhetsomrade pa de egendgda akutsjukhusen.
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Bidrag och avgifter 2026

Belopp i tkr Verksamhetsplan Verksamhetsplan 2025 Forandring VP
2026 2026/VP2025
Forbunds-, service- och medlemsavgift**
Sveriges kommuner och regioner 64 292 62 842 1450
Stockholmsregionens Europaférening 2900 2700 200
Samverkan Stockholmsregionen 1060 1060 0
Connect Sweden* 500 500 0
CPMR, Conference or Peripherals Maritime Regions* 500 450 50
Summa 69 252 67 552 1700
Bidrag till funktionshinderorganisationer
Bidrag till intressepolitisk verksamhet 59 000 59 000 0
Insatser aktivering/rehab och rehabkurser/folkhogskol: 1500 1500 0
Summa 60 500 60 500 0
Bidrag till stiftelser, foreningar och bolag
ALMI foretagspartner Stockholm Sérmland AB* 24338 24 338 0
Stockholm Innovation & Growth 5000 5000 0
Open Lab 2760 2760 0
Vetenskapsstaden 1500 1500 0
Stiftelsen Flemmingsberg * 1300 1256 44
Summa 34 898 34 854 44
Delsumma férbundsavgift, bidrag till
handikapporganisationer, stiftelser etc 164 650 162 906 1744
Politiskt knutna kostnader
Partistod 67 900 67 900 0
Summa 67 900 67 900 0
Totalt exklusive forskningsbidrag 232 550 230 806 1744

* Ansvaret flyttat till regionstyrelsen fran klimat-och regionsutvecklingsnamnden

** Enbart avgifter 6ver 400 tkr ar med i férteckningen
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