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Planeringsbeslut avseende I-huset, upprustning och
verksamhetsanpassning pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge

Arendebeskrivning

Arendet avser planeringsbeslut for teknisk upprustning av de
fastighetstekniska systemen och verksamhetsanpassning i I-huset.
Investeringsutgiften for planeringsfasen uppgar till 25 000 000 kronor.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande
Beslut i Locums styrelse

Forstudierapport

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Situationsplan

Haéllbarhetsanalys

Riskanalys och riskbedomning

Tidplan

Etapp vid genomforande

Hyresgistens godkdnnande av den totala driftskostnaden. Kommer senare

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas foresla regionstyrelsen besluta
foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ratt att inleda planeringsfasen
for I-huset, upprustning-och verksamhetsanpassning pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge till en investeringsutgift om hogst 25
000 000 kronor, inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och planar
2027-2035, utifran ny total indikativ investeringsutgift pa 515 000 000
kronor.

Fastighets- och servicenamnden beslutar, under forutsattning av
regionstyrelsens beslut enligt beslutspunkt 1, for egen del foljande.
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2. Forslag till 2027 ars investeringsbudget och planar 2028—-2036 for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenimnden,
inrymma 115 000 000 kronor avseende I-huset, upprustning-och
verksamhetsanpassning pa Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge
till en ny total indikativ investeringsutgift pa 515 000 000 kronor.

3. Beslutet i sin helhet ar villkorat av ett lagakraftvunnet beslut fran
namnden for Karolinska Universitetssjukhuset att godkanna arendet
Planeringsbeslut avseende I-huset, upprustning-och
verksamhetsanpassning pa Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge
och den indikativa kostnadsokningen som foljer i och med investeringen.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Infektionsvarden pa Huddinge sjukhusomrade bedrivs idag i byggnad I-2, I-
3, I-4 och I-6, varav I-6 avser mottagningar och andra verksamheter. Varden
bedrivs av Karolinska Universitetssjukhuset.

En forstudie har genomforts som omfattar byggnad I-2, I-3 och I-4 och avser
verksamhetsanpassning samt teknisk upprustning avseende de
fastighetstekniska systemen. Infektionsvarden vid Huddinge sjukhus
omfattar slutenvard, varav delar avser uppdrag for hogriskisolering, dagvard
och mottagningar.
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Infektionshuset, I-huset, driftsattes under tidigt 1990-tal och lokalerna har
inte genomgatt nagon storre ombyggnation sedan dess. Behov finns att rusta
upp lokalerna for att uppna battre andamalsenlighet genom forbéttrade
floden och samband mellan avdelningarna. Dartill behover den tekniska
forsorjningen rustas upp och uppgraderas for att sakerstalla patientsakerhet
och arbetsmiljo for vard- och driftpersonal.

Att sdkerstilla andamalsenliga lokaler for hogriskisoleringen har varit en
prioriterad fraga i forstudien och delvis varit styrande for hur lokaler for
slutenvard, dagvard och mottagningar lokaliserats inom byggnaderna. Tre
alternativa placeringar av hogriskisoleringen har utretts;

1. Hogriskisolering i tillbyggnad mellan byggnad I-3 och I-4
2. Hogriskisolering i byggnad I-2 plan 5

3. Hogriskisolering i byggnad I-3 plan 6

Forstudien forordar alternativ 1 som bedoms vara det bésta alternativet for
att mota vardverksamhetens langsiktiga behov genom att tillskapa

en byggnad mellan hus I-3 och I-4 vilket forbinder byggnadskropparna och
verksamheterna. Det innebar en tillbyggnad om ca 2000 kvim BTA mellan
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huskropparna I-3 och I-4 i syfte att tillskapa effektiva ytor for
hogriskisolering samt mojliggora for att bibehélla fler slutenvardsplatser
efter ombyggnationen. Tillbyggnaden ger mojlighet att etablera
sammanhingande funktioner med goda samband och floden.

Slutenvardsavdelningar lokaliseras pa plan 5 och 6 i byggnad I-3 - I-4 och
mottagningen i byggnad I-2.

ALTERNATIV 1

[ ]
Ambulansgatan

SLUTENVERD

TOTALT 54 PLATSER (I 47 RUM)
VARAV:

22 ISOLERINGSPLATSER (I 19 RUM]
3 HOGRISKPLATSER (I 2 RUM)

PLAN 05: 30 VARDPLATSER VARAV:
14 ISOLERINGSPLATSER
0 HBGRISKPLATSER

Hoérselslingan

PLAN 06: 24 V3RDPLATSER VARAV:
8 ISOLERINGSPLATSER
3 HOGRISKPLATSER la
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Utformning av lokaler for mottagningar kvarstar och avses utredas vidare i
en fordjupad forstudie. Forstudien har levererat 2 alternativ for lokalisering
av mottagning, det ena avser samlokalisering av

infektionsmottagningar medan det andra alternativet innebar att nuvarande
mottagningars placering bibehalls.

Bakgrund

I-huset, narmare bestamt byggnad I-2, I-3 och I-4 pa Huddinge
sjukhusomrade, innefattar lokaler for infektionsvard. Huset byggdes 1988
och driftsattes 1991. All infektionsvard pa Huddinge sjukhusomrade bedrivs
idag i byggnaden och bestar av tre slutenvardsavdelningar, en
dagvardsavdelning samt tre mottagningar. Verksamheten bedrivs av
Karolinska Universitetssjukhuset.

Det har under en tid identifierats ett behov av bade teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning for att uppna dndamalsenliga lokaler utifrdn den
utveckling som skett fran byggnadens driftsiattning till nu, samt vad som
vantas ske framat.

Karolinska Universitetssjukhuset har lyft ett behov av att anpassa lokalerna
da forbattringar behover ske avseende arbetsmiljo och patientsidkerhet. Detta
géller sarskilt lokaler for det nationella varduppdraget for vard som kraver
hogriskisolering dar smittsakra floden behover sakerstillas samt forandrad
teknisk forsorjning avseende ventilation och avlopp.

Denna enhet ir en av tva enheter i Sverige som har i uppdrag att ta emot
patienter for hogriskisolering. Darutover visar erfarenheter fran Ukraina att
sekundarinfektioner ar vanligt forekommande, vilket understryker vikten av
en adekvat infektionssjukvard aven inom ramen for det civila forsvaret.

Behov finns dven av att forbattra floden och samband mellan avdelningarna.
Slutenvardavdelningarna ar idag singulara enheter, dar liten mojlighet till
samarbete ges i dagens lokaler. For att ytterligare forbattra arbetsmiljon och
effektivitet si utreds om ett nirmare samband mellan slutenvardsenheterna
ar efterstravansvart.

Under byggnadens drifttid har visst lopande underhall utforts, dock har ett
flertal av fastighetens installationer uppnatt sin tekniska livslangd och ar i
behov av utbyte eller upprustning. Detta giller framst avloppsror och
rorsystem for VVC (varmvattencirkulation) dar lackage har uppdagats med
negativ verksamhetspaverkan.
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Ytskikten i verksamhetsytor ar i behov av underhall och det férekommer
lokala sméskador och slitage, fraimst i vatutrymmen.

Det forekommer aven tekniska anlaggningar och funktioner som inte langre
ar i bruk och behover rivas.

Overviganden

Alternativen har jamforts utifrin mgjligheten att sakerstilla lokaler som
moter verksamhetens behov avseende lokaler for infektionsvard och den
kapacitet pa vardplatser som efterfragas inom uppdraget. Analysen visar
tydligt att Alternativ o, dar endast underhall genomfors, inte kan méta
verksamhetens behov eller regionens uppdrag. Det alternativet saknar
forutsattningar att sakerstilla en fungerande hogriskisolering och innebar
ingen utveckling av vardens kapacitet eller effektivitet.

Alternativ 2 och 3, dér lokalerna anpassas inom befintlig byggnad, innebar
betydande begransningar kopplade till yta, teknisk forsorjning och
flexibilitet. Begransningarna i befintliga byggnader gor att det ej ar mojligt
att uppna det identifierade behovet av antal vardplatser och innebar en
kraftig minskning av antal vardplatser och isoleringskapacitet, vilket gar
emot verksamhetens langsiktiga behov.

I Alternativ 2 kravs dartill omfattande omflyttning av mottagningar, vilket
skapar storningar och osidkerhet. Det ar dven tydligt att de tekniska systemen
inte far tillrackligt utrymme i detta alternativ, vilket paverkar bade
driftsdkerhet och patientsidkerhet negativt. Alternativ 3 innebar dnnu storre
kompromisser, da befintliga strukturer inte medger den robusthet som kravs

for hogrisksmitta.
Alternativ | Antal Lokalisering hogriskisolering
vardplatser
1 54 Tillbyggnad mellan
byggnad I3 och I4
2 44 Byggnad I2 plan 5 =7
__ .I:_ | :,L
m] N i)
el
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3 43 Byggnad I3 plan 6

Alternativ 1 ar det alternativ som bast kan méta verksamhetens langsiktiga
behov. Tillbyggnaden mojliggér moderna lokaler som kan planeras fran
grunden for att stodja hogriskisolering och teknisk forsorjning for
infektionsvarden. Storningarna under byggtiden ar dessutom lagre jamfort
med alternativen dar befintliga ytor maste byggas om under pagaende
verksamhet. Alternativ 1 erbjuder dirmed bade hogst funktionell kvalitet,
storst kapacitet och bast mojlighet till ldngsiktig hallbarhet.

Alternativ 1 uppfyller i storre omfattning projektets effektméal och de krav
som stills pa framtidens infektionsvard medan alternativ 2 och 3 inte moter
projektets effektmal i samma utstrackning samt medfor en minskad
kapacitet pa vardplatser for infektion inom regionen. Alternativ o uppfyller
inte verksamhetens grundldggande behov och kan darfor

inte rekommenderas. En begransad omfattning av genomforande enligt
alternativ 0, alternativt en utebliven investering innebér att raidande brister i
arbetsmiljo och hygien kvarstar vilket medfor allvarliga risker for
patientsdkerheten. Dessa kan i allvarliga fall leda till driftstopp och
skyddsatgiarder med paverkan pa den samlade vardkapaciteten savil inom
Region Stockholm som nationellt da enheten har i uppdrag att ta emot
patienter for hogriskisolering. Locum tillsammans med vardverksamheten
forordar gemensamt alternativ 1 som det mest genomforbara, hallbara och
verksamhetsstodjande alternativet.

Ett genomforande av det forordade alternativet bedoms kunna genomforas
etappvis och med kvarvarande verksamhet, dock med behov av att
omlokalisera delar av verksamheten inom sjukhusomradet. Risk kvarstar att
storningar av pagdende verksamhet blir mer omfattande dn berdknat och kan
komma att medfora akuta evakueringar. Storningar, ekonomisk paverkan av
dessa, samt oforutsedda kostnader, bedoms vara de storsta riskerna och
kommer att bevakas under kommande skeden.
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Effektmal

Verksamhetens effektmal fokuserar pa att forbattra arbetsmiljo,
patientfloden och patientsiakerhet genom en mer samlad verksamhet.
Fastighetens effektmal syftar till att skapa hog driftsikerhet, indamalsenliga
miljoer och lokaler samt stodja framtida utveckling av sjukhusomradet.
Effektmaélen framgéar tydligt i behovsanalysen listas i tabellen nedan.

Effektmal

Indikator/matetal

Realiseringstid

Uppna en robust och
driftsaker fastighet

Foljs upp via statistik pa
felanmalan

Matning genomfors
lopande via
Arendehanteringssystem

Sakerstilla lokaler for
hogriskisolering i etapp 1

Mits genom att folja upp
driftsattning av lokaler.

Driftsattning planerad
under kvartal 2 2030

Skalbara lokaler som kan
stallas om i1 hiandelse av
pandemi eller andra
extraordindra hiandelser

Maits genom antalet mojliga
vardplatser per
vardavdelning.

Matningen utfors inom 1
ar efter Overlamning.
Bedomd tidplan for
overlamning kvartal 1
2031.
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Forbattrad arbetsmiljo via ~ [Mits via Nojd Kund Index  [Matningen utfors arligen
Okad storlek pa patientrum |[som visar néjdhet hos

personal.
Forbattrad arbetsmiljo via ~ [Mats via lokalméatning Métningen utfors 2 ar
battre floden och efter klinisk driftsattning
ytdisponering och darmed av lokalerna

minskad smittorisk

Hallbarhetskonsekvenser

For att sdkra langsiktigt héllbara vardfastigheter och minimera negativ
miljopaverkan har héllbarhetsmal, -krav samt fortlopande kontroll
integrerats i hela byggprocessen — fran tidig planering och projektering till
produktion och forvaltning. Hallbarhetsaspekter och dess konsekvenser har
utvarderats for investeringens olika alternativ enligt Region Stockholms
policy for god ekonomisk hushallning i hallbarhetsbedomning. Resultatet
redovisas i detalj i beslutsunderlaget.

Ombyggnationen bedoms ha en negativ konsekvens da det planeras for en
tillbyggnad vilken bade har ett fotavtryck samt kommer bidra till en 6kad
energianvindning. Anpassning av ventilation och 6kade luftfloden kommer
bidra till en 6kad energianvindning, dock kan en mer modern anlaggning ha
mer energieffektiva system, resurseffektiva installationer och héllbart
materialval, vilket minskar energianvindningen och bidrar till en ldngsiktigt
héllbar drift. Investeringen ar nédvandig och behover fortsatt planeras for att
sdkerstilla verksamhetens behov av att bedriva en fungerande infektionsvard
samt hallbara vardmiljoer.

For att minska negativ paverkan genomfors miljoinventeringar infor
rivningar och krav pa héllbara 16sningar inkluderas i forfragningsunderlag.

Investeringen bidrar till en socialt hallbar utveckling for lanets invénare
genom neutral utformning utifran relevanta diskrimineringsgrunder.
Utformningen genomfors med hansyn tagen till verksamhetens behov,
gillande forutsittningar samt kravet pa langsiktig ekonomisk hushéllning.

Region Stockholm har ambitiosa mal om klimatneutralitet och ekologisk
héallbarhet till ar 2035. Ambitioner som beskrivs mer i detalj i Region
Stockholms klimathandlingsplan. Dessa mal stiller hoga krav pa samtliga



:JJt Region Stockholm

Fastighetsverksamheten genom Locum AB TIANSTEUTLATANDE
Handlaggare

10 (11)

2026-05-18 FSN dnr 2025-0171
LOC nr 2025-1353
Klass: K1

Fastighets- och servicenamnden

verksamheter inom organisationen och dven pa de byggprojekt som bedrivs.
Haéllbarhetsfragor ska integreras i hela projektprocessen.

Funktionsrittskonsekvenser

Det systematiska tillganglighetsarbetet bygger pa principen om universell
utformning dar funktionsrattskonsekvens och samverkan ligger till grund for
de styrdokument och anvisningar som reglerar utformningen av Region
Stockholms vardfastigheter. Arbetet sikerstéller att investeringen bidrar till
god fysisk tillganglighet, anvandbarhet samt orienterbarhet for personer med
fysiska och kognitiva funktionsnedsattningar.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med investeringen har beretts i enlighet med Region Stockholms
krav, anvisningar och riktlinjer. Arbetet under planeringsfasen innebar att

25 000 000 kronor kommer att upparbetas och finns upptagna inom ramen
for Region Stockholms investeringsplan 2026-2035 for Landstingsfastigheter
Stockholm inom fastighets- och servicenamnden (RS 2025-0026).

Total indikativ investeringsutgift bedoms i nuléget till 515 000 000 kronor
varav 440 000 000 kronor utgor verksamhetsanpassning och 75 000 000
kronor utgor teknisk upprustning/fastighetsinvestering, en utokning med
115 000 000 kronor fran tidigare total indikativ investeringsutgift.
Utokningen har foranletts av en 6kad omfattning da det forordade
alternativet i forstudien innebar en tillbyggnad om ca 2000 kvm. Ny total
indikativ investeringsutgift foreslds prioriteras och inrymmas i forslag till
investeringsbudget 2027 och planar 2028-2036 for Landstingsfastigheter
Stockholm inom fastighets- och servicenamnden.

Utover detta beraknas utrangeringar om 6 000 000 kronor ske och
resultatforas under den period kostnaderna uppstar.

Den totala investeringen medfor 6kade kostnader bestdende av avskrivnings-
, rante- och driftkostnader pa 37 900 000 kronor arligen baserat pa en
avskrivningstid om 21 &r.

Investeringen paverkar framtida resultat for Huddinge sjukhusomrade da
den kommer att generera en ny grundhyra om preliminirt 47 700 000 kr/ar
vilken ska baras av Karolinska Universitetssjukhuset. Det finns en befintlig
hyra idag pa I-huset pa 31 000 000 kronor varav 6 200 000 kronor avser
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ytor som inte berérs av denna investering. Resterande del, 24 800 000
kronor, ersitts av det nya hyresavtalet pa

47 700 000 kronor som innebar att hyreskostnaden for I-huset okar med
(netto) 22 900 000 kronor.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Locum AB
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