J& Region Stockholm

Kulturnamnden PROTOKOLL
2025-12-17

§99

2025/1485 Kulturnamndens verksamhetsplan 2026

Arendebeskrivning

Kulturndmnden ska faststilla verksamhetsplan for 2026. Verksamhetsplanen
baseras pa de ekonomiska ramar, mal och uppdrag som framgar av
regionfullmaktiges beslut om budget 2026 med plan for 2027-2028. Dartill
foreslas i VP 2026 specifika naimnduppdrag och anslagets 6vergripande férdelning.
De lokala uppfoljningsbara malen for kulturnaimnden foreslds vara oférandrade i
forhallande till verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag

Foreliggande tjansteutlatande KN 2025/1485

Verksamhetsplan 2026 KN

Investeringsplan 2026—2035

Upphandlingsplan

Plan for intern kontroll, budget 2026 KN

Sammanstallning mal, risker, kontroller och atgarder, plan 2026

Yrkanden
Ordforanden yrkar bifall till kulturforvaltningens forslag till beslut

Beslut

1. Kulturndmnden faststiller verksamhetsplanen for kulturnamnden 2026
inklusive internkontrollplan 2026 samt beslutar att lamna in dessa till
regionledningskontoret.

2. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att utoka kulturstodet med 3,5
miljoner kronor.

3. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att oka stodet till det fria
kulturlivet sa 1angt det ekonomiska utrymmet medger.

4. Kulturndmnden ger forvaltningen i uppdrag att 6ka finansieringen till Film
Stockholm med 1,5 miljoner kronor.

5. Kulturndmnden ger forvaltningen i uppdrag att bereda ett nytt avtal med
Konserthuset.

6. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att kartlagga och analysera
kulturnamndens samlade stodgivning i syfte att synliggora den offentliga
stodgivningens spridning. Analysen ska undersoka geografisk spridning,
identifiera hinder och mojligheter och vid behov ge forslag pa lampliga
atgarder for att bidra till malet om tillgang till kultur i hela lanet.
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7. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att gora en 6versyn av
stodformen Distriktstod for ungas organisering med syfte att kartlagga
vilken verksamhet och samhallsnytta stodet bidrar till, om villkoren for stod
ar andamalsenliga, samt vilka forandringar som eventuellt behover goras
for att uppna ett mer &ndamalsenligt stod.

8. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att gora konkreta insatser
genom kunskapsspridning och samverkan for att oka tillgangligheten
utifran funktionsratt vid kulturevenemang inom de verksamheter som far
kulturstod.

9. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att utifran uppdrag i 2025 ars
budget och med avstamp i 2025 ars utredning, i fortsatt samrad med
trafiknamnden utveckla arbetet, som syftar till att genom samarbete pa nya
satt med lanets kulturarrangorer, utveckla SL:s periodkorts attraktivitet och
underlatta for kulturarrangorerna att na en stérre publik genom SL.

10. Kulturnamnden bemyndigar forvaltningschefen att betala ut ekonomiskt
stod till ungdomsforbund, pensionarsorganisationer och, studieforbund
enligt namndens delegationsordning och de regler som forvaltningen
beskriver nedan.

11. Kulturndmnden bemyndigar forvaltningschefen att besluta om lamplig
befintlig stodform for Stockholms lans 4H distrikt.

12. Kulturnamnden bemyndigar forvaltningschefen att till Statens kulturrad
respektive Svenska Filminstitutet lamna in de handlingar som behovs for att
ansoka om statligt stod 2026 for framjande verksamhet inom bibliotek,
dans, film, kulturarv, musik och slojd samt Stockholms lins museum.

13. Kulturndmnden avstar fran att under 2026 gora en av extern aktor sarskild
fordjupad uppfoljning av nagon av stodformerna.

Deltar inte i beslutet

Rickard Wessman (M) anmailer att Moderaterna inte deltar i beslutet.
Christian Delhage (SD) anmaler att Sverigedemokraterna inte deltar i beslutet.
Maria Leissner (L) anmaler att Liberalerna inte deltar i beslutet.

Sirskilt uttalande

Rickard Wessman (M) anmaler ett sirskilt uttalande fran Moderaterna, bilaga.
Christian Delhage (SD) anmaler ett sarskilt uttalande fran Sverigedemokraterna, bilaga.
Maria Leissner (L) anmaler ett sarskilt uttalande fran Liberalerna, bilaga.

Expedieras till
Regionledningskontoret.

Page 2 of 58



J& Region Stockholm

Kulturférvaltningen TJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
Avd for verksamhets- och ledningsstdd 2025-11-13 KN 2025/1485
Handldggare:

Agneta Sjdberg

Kulturnimndens verksamhetsplan 2026

Arendebeskrivning

Kulturndmnden ska faststilla verksamhetsplan for 2026.
Verksamhetsplanen baseras pa de ekonomiska ramar, mal och uppdrag
som framgar av regionfullméaktiges beslut om budget 2026 med plan for
2027-2028. Dartill foreslas i VP 2026 specifika namnduppdrag och
anslagets 6vergripande fordelning. De lokala uppfoljningsbara malen
for kulturnamnden foreslas vara oférandrade i forhallande till
verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag

Foreliggande tjansteutlatande KN 2025/1485

Verksamhetsplan 2026 KN

Investeringsplan 2026—2035

Upphandlingsplan

Plan for intern kontroll, budget 2026 KN

Sammanstallning mal, risker, kontroller och atgarder, plan 2026

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar foljande.

1. Kulturndmnden faststiller verksamhetsplanen for
kulturnamnden 2026 inklusive internkontrollplan 2026 samt
beslutar att lamna in dessa till regionledningskontoret.

2. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att utoka
kulturstodet med 3,5 miljoner kronor.

3. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att oka stodet till det
fria kulturlivet sa 1angt det ekonomiska utrymmet medger.

4. Kulturndmnden ger forvaltningen i uppdrag att 6ka
finansieringen till Film Stockholm med 1,5 miljoner kronor.

5. Kulturndmnden ger forvaltningen i uppdrag att bereda ett nytt
avtal med Konserthuset.

6. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att kartlagga och
analysera kulturnamndens samlade stodgivning i syfte att
synliggora den offentliga stodgivningens spridning. Analysen ska
undersoka geografisk spridning, identifiera hinder och
mojligheter och vid behov ge forslag pa 1ampliga atgarder for att
bidra till mélet om tillgang till kultur i hela lanet.

7. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att gora en 6versyn
av stodformen Distriktstod for ungas organisering med syfte att
kartlagga vilken verksamhet och samhallsnytta stodet bidrar till,

Bilagor: Verksamhetsplan 2026 KN; Investeringsplan 2026-2035; Upphandlingsplan;
Plan for intern kontroll, budget 2026 KN; Sammanstélining mal, risker, kontroller och atgarder, plan 2026
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om villkoren for stod ar Andamalsenliga, samt vilka forandringar
som eventuellt behover goras for att uppna ett mer
andamalsenligt stod.

8. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att gora konkreta
insatser genom kunskapsspridning och samverkan for att oka
tillgangligheten utifran funktionsratt vid kulturevenemang inom
de verksamheter som far kulturstod.

9. Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att utifran uppdrag i
2025 ars budget och med avstamp i 2025 ars utredning, i fortsatt
samrad med trafiknimnden utveckla arbetet, som syftar till att
genom samarbete pa nya siatt med lanets kulturarrangorer,
utveckla SL:s periodkorts attraktivitet och underlatta for
kulturarrangorerna att na en storre publik genom SL.

10. Kulturnamnden bemyndigar forvaltningschefen att betala ut
ekonomiskt stod till ungdomsforbund, pensionirsorganisationer
och, studieforbund enligt nAmndens delegationsordning och de
regler som forvaltningen beskriver nedan.

11. Kulturndmnden bemyndigar forvaltningschefen att besluta om
lamplig befintlig stodform for Stockholms lans 4H distrikt.

12. Kulturnamnden bemyndigar forvaltningschefen att till Statens
kulturrad respektive Svenska Filminstitutet lamna in de
handlingar som behovs for att ansoka om statligt stod 2026 for
framjande verksamhet inom bibliotek, dans, film, kulturarv,
musik och sl6jd samt Stockholms ldns museum.

13. Kulturnimnden avstar fran att under 2026 gora en av extern
aktor sarskild fordjupad uppfoljning av nagon av stodformerna.

Kulturforvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Kulturndmndens verksamhetsplan for 2026 anger de prioriteringar
enligt vilka namndens forvaltning ska bedriva verksamhet. Anslagen till
de olika stodformerna okar med 18 miljoner kronor och det fria
kulturlivet varnas sarskilt genom en upprakning av verksamhetsstodet
med ca 5,5 miljoner kronor. Stodet till folkhogskolor 6kar med 7
procent. Under mandatperioden har ett nytt stod till barn och ungas
deltagande i kulturlivet implementerats och ett arligt pris for barn och
unga deltagande i konstnarlig verksamhet inforts. Tillsammans med det
nya subventionsstodet ska dessa insatser bidra till en mer jamlik
tillgang till offentligt finansierad kultur. Kompetenscentrum for kultur
och hilsa har permanentats inom nimndens forvaltning och
projektstodet for kultur i virden arbetats om i syfte att skapa stabilare
villkor for de sokande. Film Stockholm AB:s st6d till produktion har
okat vasentligt under mandatperioden och 6kar infor 2026 med
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ytterligare 1,5 miljoner kronor. Insatserna for att stavja fusk
vidareutvecklas i syfte att varna skattemedel och sakerstalla en
transparent fordelning av bidrag. Arbetet med den offentliga
gestaltningen av bade vardmiljoer och kollektivtrafik star fortsatt i
centrum och i enlighet med nimndens uppdrag utreds bade mojligheter
till en okad samverkan mellan trafiken och lanets kulturaktorer. Bristen
pa placerbar konst som belysts av forvaltningen i dess budgetunderlag
for 2026 bereds vidare. Dialogen med Locum fortsatter under 2026 for
att analysera hur konstbestandet kan hallas aktuellt. Under aret
prioriteras vidare i enlighet med Regionfullméaktiges uppdrag insatser
for att bidra till skyddet av kulturarvet i handelse av kris eller krig.
Under mandatperioden har avvecklingen av Region Stockholms aldre e-
arkivmiljo inletts. Forvaltningens kunskapsseminarier och rapporter
ska framja det kulturpolitiska utbytet mellan kulturaktorer pa statlig,
regional och kommunal nivd men utgor ocksa en viktig
kompetensutvecklings-plattform for dess medarbetare.

Bakgrund

Varje namnd och bolag inom Region Stockholm ska, med utgangspunkt
i regionfullméktiges budget, ta fram en verksamhetsplan som redogor
for hur verksamheten ska bedrivas under det kommande aret. Planen
ska fungera som en kvittens pa att namnden eller bolaget har uppfattat
regionfullmiktiges styrning och planerar sin verksamhet i enlighet med
den. Verksamhetsplanen ska dven utgora grunden for verksamhetens
egna, mer detaljerade planering.

Overviiganden

1. Faststillande av verksamhets och internkontrollplan
Arbetet med namndens interna kontroll baseras pa riskbedomningar

inom respektive verksamhetsomrade, varav de risker med hogst
riskvarde och externt perspektiv lyfts till nAmndens samlade intern
kontrollplan. Denna beslutas av nimnd och f6ljs upp regelbundet under
aret. Uppfoljning sker dven regelbundet av enheters- och avdelningars
lokala riskbedomningar for att sikerstilla att dessa hanteras respektive
atgardas.

Det for naimnden hogsta bedomda riskvardet avser risken om
ovissheten avseende utvecklingen av antal deltagarveckor inom
folkhogskolorna. Narmare detaljer avseende de bedomda riskerna samt
vilka kontroller och atgarder som planeras for dessa finns beskrivna i
namndens plan for intern kontroll samt dess bilaga 1 - sammanstéllning
mal, risker, kontroller, dtgiarder plan 2026.
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2 — q. Forslag till uppdrag 2026 till kulturférvaltningen som beslutas av

kulturndmnden

e Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att utoka
kulturstodet med 3,5 miljoner kronor.

Som framgar av nimndens verksamhetsplan for 2026 ar den
ekonomiska situationen for det fria kulturlivet skor, inte minst géller
det for lokalhallande organisationer och aktorer som viander sig
specifikt till barn och unga.

e Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdraget att oka stodet till
det fria kulturlivet sa langt det ekonomiska utrymmet medger.

Kulturndmndens anslag ska stodja lanets kulturliv och i den méan
omprioriteringar kan goras under aret ska dessa destineras det fria
kulturlivet.

e Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att 6ka
finansieringen till Film Stockholm med 1,5 miljoner kronor.

Det regionidgda bolaget Film Stockholm AB sikerstaller genom stod till
produktioner att fler filmer och tv-serier spelas in i Stockholms lan.

e Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att bereda ett nytt
avtal med Konserthuset. Beredningen av kommande
mandatperiods avtal inleds under 2026.

Stiftelsen Stockholms konserthusets verksamhet finansieras av Region
Stockholm genom mandatbundna avtal.

e Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att kartlagga och
analysera kulturnamndens samlade stodgivning i syfte att
synliggora den offentliga stodgivningens spridning. Analysen ska
undersoka geografisk spridning, identifiera hinder och
mojligheter och vid behov ge forslag pa lampliga atgarder for att
bidra till mélet om tillgdng till kultur i hela lanet.

Under aret avser kulturforvaltningen utifran befintliga rapporter,
redovisningar och uppdrag kartlagga den geografiska fordelningen av
namndens bidragsgivning samt foresla atgarder.

e Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att gora en 6versyn
av stodformen Distriktstod for ungas organisering med syfte att
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kartlagga vilken verksamhet och samhallsnytta stodet bidrar till,
om villkoren for stod ar andamalsenliga, samt vilka forandringar
som eventuellt behover goras for att uppna ett mer
andamalsenligt stod.

Kulturndmnden ar en viktig bidragsgivare till olika
ungdomsorganisationer pa distriktsniva. Spannvidden mellan olika
typer av verksamheter som far stod ar stor och stodet ses over under
2026 utifran relevans och samhallsnytta.

e Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att gora konkreta
insatser genom kunskapsspridning och samverkan for att oka
tillgangligheten utifran funktionsratt vid kulturevenemang inom
de verksamheter som far kulturstod.

Tillsammans med forvaltningens samverkansrad for
tillganglighetsorganisationer planeras insatser for att oka
bidragsmottagares kunskap om funktionsratt vid kulturevenemang.

e Kulturnamnden ska utifran uppdrag i 2025 ars budget och med
avstamp i 2025 ars utredning, i fortsatt samrad med
trafiknamnden utveckla arbetet, som syftar till att genom
samarbete pa nya satt med lanets kulturarrangorer, utveckla SL:s
periodkorts attraktivitet och underlatta for kulturarrangorerna
att na en storre publik genom SL. Arbetet ska ske med hansyn till
SL:s ekonomiska forutsattningar.

Arbetet intensifieras under 2026 utifran den enkit som genomforts
tillsammans med trafikforvaltningen.

Regionfullmdktigeuppdrag

Darutover ska kulturforvaltningen pa kulturnimndens uppdrag arbeta i
enlighet med nedan angivet regionfullmaktigeuppdrag

e Kulturnamnden uppdras att i samverkan med regionstyrelsen
bidra till skyddet av kulturarvet i handelse av kris eller krig
genom att kartlagga egen kulturegendom och initiera samverkan
med relevanta aktorer.

e Kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att undersoka
efterfragan pa och forutsiattningarna for att upplata platser i
kollektivtrafiken for fri kulturutovning.
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Befintliga inriktningsuppdrag beslutade av ndmnd under perioden 2023 - 2025

Kulturforvaltningen har i uppdrag att genomfora en konsekvensanalys
av forandringen vad giller forvaltningen av konstbestandet och
overtagandet av vissa kostnader av Locum.

Kulturforvaltningen har i uppdrag att fortsatt kartlagga och analysera
forutsattningarna for konstomradena och dess utévare samt arrangorer
med utgdngspunkt i Kulturstrategi for Stockholmsregionen och
erfarenheter frdn pandemin.

Kulturforvaltningen har i uppdrag att inom namndens uppdrag och
ekonomiska ramar samt med lardomar fran 2023 ars rapport om och
sammanstillning av kulturvaneundersokningar, ska atgarder
identifieras och genomforas for att tillgangligheten till kultur for barn
och unga i lanet ska bli mer jamlik.

Kulturforvaltningen har i uppdrag att intensifiera arbetet med
bibliotekssamverkan.

11. Berakningsgrunder avseende stod till ungdoms- och
pensionarsorganisationer pa distriktsniva, studieforbund samt
folkbildningsaktorer

Ungdomsorganisationer pa distriktsniva

Stodet till ungdomsorganisationer pa distriktsniva syftar till att bidra till
ett mangsidigt och rikt utbud i barn och ungas narmiljo samt till att ge
barn och unga mojlighet till inflytande och delaktighet i foreningslivet.
Anslaget uppgar 2026 till 19,4 miljoner kronor, en omprioritering i
forhallande till 2025 med 1,7 miljoner kronor som forklaras dels av att
en aktor foreslas byta stodform samt att farre organisationer lever upp
till de nya kriterierna. Stodformen inkluderar stod till
funktionsrittsrorelsens ungdomsorganisationer. Varje berattigad
ungdomsorganisation erhaller ett grundstod om oforandrade 300 000
kronor. For stod till organisationer som foretrader barn och unga med
funktionsnedsattning utgar det rorliga stodet utifran en beloppstrappa
som arligen faststills av nimnden. Efter berdkning av medel till dessa
ungdomsorganisationer fordelas det aterstdende anslaget till 6vriga
ungdomsorganisationer utifran varje bidragsberittigad medlem (6—25
ar). Ovanstaende utriakningar baseras pa medlemssiffror fran senast
redovisat verksamhetsar.

Pensiondrsorganisationer pa distriktsniva
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Stodet till pensionédrsorganisationer ges pa distriktsniva och syftar
bland annat till att starka pensionarernas ratt i samhallet samt att
framja pensionirers intressen. Anslaget for 2026 uppgar till 2,2
miljoner kronor och ar dirmed oforandrat i forhéllande till 2025. Varje
berattigad pensionarsorganisation erhéller ett grundstod om
oforandrade 150 000 kronor. Darefter fordelas aterstaende medel
utifran antalet medlemmar som Overstiger 500. Utrakningen utgar ifran
de medlemssiffror som inkommit till f6rvaltningen i senast redovisat
verksamhetsar.

Idrotts- och friluftsforbundens distriktsorganisationer

Idrotts- och friluftslivet bidrar bade till en meningsfull fritid for
regionens invanare och till att Regionens folkhalsomal uppnas.
Regionen fordelar stod till idrotts- och friluftsforbundens
distriktsorganisationers allmidnna verksamhet 2020 samt till SISU
Idrottsutbildarna. For 2026 uppgar stodet till 28 miljoner kronor, en
okning med 1 miljon kronor i férhéllande till 2025 och beror pa att
stodet till friluftsorganisationer i VP for 2026 foreslas vidgas till att
omfatta Stockholms lans 4H distrikt. Stodet bestar av ett
verksamhetsstod som soks en gang per ar. Till skillnad fran stoden till
regionala ungdomsorganisationer och pensionars-organisationer, ar
stodet till idrotts- och friluftsorganisationerna samt SISU
Idrottsutbildarna, inte direkt relaterat till varje medlem i
lokalforeningarna. Stodet fordelas utifran en bedomning av
verksamhetens omfattning och inriktning.

Studieforbundens distriktsorganisationer

Regionen stodjer studieforbundens distriktsorganisationer i lanet. For
2026 uppgar anslaget till 35,1 miljoner kronor, oférandrat i forhallande
till 2025. Fran anslaget avsitts 2 miljoner kronor till studieférbundens
kulturprogram. Varje berattigat studieforbund, som for 2024 nu ar 8 till
antalet, har ett grundstod om oférandrade 150 000 kronor. Darefter
berdknas stodet utifrdn antalet genomforda statsbidrags-berattigade
studiecirkeltimmar/kulturprogram som inrapporterats till
Folkbildningsradet. Fordelningen for 2026 ars stod baseras pa
genomford verksamhet 2024.

Rorelsefolkhogskolor Stockholms ldn och mobilitetsstod

Regionerna och staten svarar gemensamt for finansieringen av
folkhogskoleverksamheten i landet. I Stockholms lan finns 29 godkanda
rorelsedrivna folkhogskolor med site i ldnet. Det samlade anslaget till
mobilitetsstod och inomlans folkhogskolor uppgar 2026 till 85,7
miljoner kronor, en 6kning med ca 5 miljoner kronor i forhallande till
2025.
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12. Kulturnamnden bemyndigar forvaltningschefen att besluta om
lamplig befintlig stodform for Stockholms lans 4H distrikt.

Stockholms lans 4H distrikt har hittills bifallits stod som
ungdomsorganisation och foreslas att fran och med 2026 soka medel
som idrott- och friluftsorganisation.

13. Medfinansiering lanskulturfunktioner

Lanskulturfunktionerna inom omradena bibliotek, dans, film, kulturarv,
musik och slojd syftar till att framja utvecklingen inom respektive
omrade. Aven Stockholms linsmuseum har statlig medfinansiering.
Dessa soks och beviljas arligen.

14.Kulturndmnden avstar fran att under 2026 gora en av extern aktor
sarskild fordjupad uppfoljning av nagon av stodformerna.

Under 2025 har en extern sarskild fordjupad uppfoljning gjorts av
stodet till idrott- och friluftsorganisationer. Forvaltningen behover
under 2026 omhianderta denna samt ovan nimnda uppdrag, inte minst
uppdraget gillande ungdomsorganisationerna.
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TIANSTEUTLATANDE
2025-11-13

Oversiktlig fordelning av niimndens verksamhetsmedel

Diarienummer:
KN 2025/1485

. Forandrin Forandrin Forandrin
Verksamhetsomrade, tkr 2025 2026 g2025.26 2027 g 2026.27 2028 g 2027-
2028
Stod till regional
kultuwerkagamhel 17365 | 126245 4590 126 245 0 126 245 0
varav verksamhetssiod 75635 &1 110 5475 81110 0 81110 0
varav projektstod 13 000 13 400 400 13 400 0 13 400 0
varav subventionsstid* 9825 10 300 475 10 300 i} 10 300 o
varav deltagandesiod 3 000 4000 1000 4 000 0 4000 il
varav referensgrupp BTT 77 40 77 V] 7 i
varav Film Stockhclm AB 15213 16715 1500 16 718 0 16 718 0
Stockholms konserthus*™ 178 000 | 180800 2500 183 600 2300 186 400 2800
Stod till foreningsliv 50 305 49 620 -685 49 620 0 49620 0
varav pensionarsorganisationer 2200 2200 0 2200 V] 2200 il
varav ungdomsorganisationer 21145 19 460 -1 6385 19 460 0 19 450 il
varav idretts- och
frilufisorganisationer** 26 960 27 960 1000 27 960 0 27 980 0
Stod till folkbildning 115515 | 121281 5766 121281 0 121 281 0
varav RIO folkhogskolor 59 491 62 930 3489 62 930 0 62 930 0
varav mobilitetsstod 20 383 22 460 1577 22 460 0 22 460 0
varav studieforbunden®*** 35141 35841 700 35841 0 35841 0
Kultur och halsa i vard och 8229 | 9M3 884 9113 0 9113 0
omsorg
varav stod kultur och halsa 5 500 6800 1300 6 800 0 6 300 0
varav kompetenscentrum®*=* 2729 2313 -416 2313 V] 2313 o
Konstverksamhet 11624 12312 685 12 312 0 12 312 0
Strategizsk samordning 36 465 36 134 -33 36134 0 36134 0
Regionarkivet 58 761 65 366 6605 67 366 2000 67 366 0
Gemensamma kostnader 43133 46 027 23594 49 881 3854 56 351 6 470
varav administrativa kestnader 25322 24719 603 24719 0 24719 0
Summa verksamhetsanslag 619 387 | 646898 2751 664 552 17 654 682 691 18139

Kompletterande text:

*) Exklusive statliga medel
**) Stockholms konserthus ersittning faststills i mandatperiodsbundna avtal.
Planaren 2027 och 2028 ligger utanfor géllande avtal, varfor angivet belopp
endast ar en framrikning med utgédngspunkt av nu gillande avtal och ej ett

beslutat belopp.

*#%) Stockholms lans 4H distrikt har hittills bifallits stod som
ungdomsorganisation men kommer fran och med ar 2026 séka medel som
idrott- och friluftsorganisation. Darav gors en 6verflyttning av medel.
***%) Inom anslaget till studieférbunden ingér 1,1 miljoner kronor avseende

stod till lansbildningsforbundet.

**¥¥¥) Har ingar inte personalkostnader.
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Beslutets funktionsrittskonsekvenser

Kulturnimndens bidragsgivning har som ett genomgaende perspektiv att aven
beakta tillganglighet. I budget for 2026 och som redovisas ovan ges dartill ett
sarskilt namnduppdrag for att forstarka denna riktning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet foljer den av fullméaktige faststillda budgetramen for kulturnamnden
verksamhetséret 2026.

Beslutet ger inga ovriga ekonomiska konsekvenser for nimnden.

Beslutsexpediering
Namndbehandlad verksamhetsplan med bilagor samt protokoll, skickas till
registrator, registrator.rlk@regionstockholm.se.

Eva Bergquist
Forvaltningschef
Avdelningschef
Agneta Sjoberg
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

Stockholmsregionen kiannetecknas av dess rika kulturliv — hir finns de nationella
institutionerna inom scenkonst- och museiomradet, ett mangfacetterat fritt kulturliv
som spanner fran offentligt stodda aktorer av olika storlek inom de olika konstarterna,
over 130 folkbibliotek till privat drivna gallerier, konsthallar och teatrar, tillika ett rikt
foreningsliv och goda bildningsméjligheter. Over hilften av landets yrkesverksamma
konstnarer bor i vart 1an och nastan halften av alla kulturella och kreativa foretag har
sin bas har. Den offentliga konsten praglar offentliga rum, vardmiljoer och
kollektivtrafik.

Inriktningen for kulturnimndens verksamhet under 2026 foljer regionfullméktiges
budget. Prioriteringarna ar tydliga. Det fria kultur- och foreningslivet ska viarnas med
beaktandet av principen om armlangdsavstand och mdjligheten att ta del av
kulturupplevelser goras mer jaimlik. Av denna verksamhetsplan framgar att majoriteten
av namndens stod okar i forhallande till 2025. Det samlade anslaget till det fria
kulturlivet 6kar med 8 % och stodet till folkhogskolor med cirka 7 %. Som
forvaltningens budgetunderlag infor 2026 redovisade ar det ekonomiska laget for
kulturaktorer fortsatt skort, inte minst for verksamheter som sarskilt vander sig till
barn och unga, detta trots publika framgangar och hog efterfragan. Eskalerande hyror
innebar tillika utmaningar for lokalhallande organisationer.

Flera av de nimnduppdrag som formuleras pekar pa att den offentligt finansierade
kulturen behover goras tillginglig for fler invanare och pa fler platser dn idag. Under
aret kommer kulturférvaltningen darfor att utifran befintliga rapporter, redovisningar
och underlag kartliagga den geografiska fordelningen av ndmndens bidragsgivning -
ansatsen ar bred, men ocksa utmanande dé data kan vara antingen inlast eller
svartillginglig. Aven Stockholms lins museums insatser och de frimjande
verksamheterna ska synliggoras i kartlaggningen. Ytterligare en aspekt av denna
overgripande inriktning ar att informera namndens bidragsmottagare om hur ett
Funktionsrattsperspektiv skulle kunna bidra till att 4n fler tar del av
huvudstadsregionens kulturutbud, bland annat genom att sprida goda exempel.

Kulturnamnden ar dven en viktig bidragsgivare till olika ungdomsorganisationer pa
distriktsniva. Spannvidden mellan de olika typerna av verksamheter som far st6d ar
bred - frin mer aktivitetsbaserade foreningar till mer idébundna sidana. Aven om
2026 markerar att de nya stodformerna som beslutades 2021 fullt ut trader i kraft
behover stodet ses over utifran relevans och samhallsnytta vilket kommer att ske under
aret.

Vidare fortsitter tidigare formulerade uppdrag att gilla. Det handlar bland annat om
att i dialog med trafikforvaltningen bade undersoka mgjligheten till fri kulturutévning i
tunnelbanan liksom mojligheten till att koppla SL kortet till rabatterade
kulturevenemang. De konstomradesovergripande analyserna som hittills omfattar
litteratur-, musik- och sl6jdomradet tas vidare liksom arbetet med en fordjupad
biblioteksamverkan. Férberedelser for ett nytt mandatbundet avtal med Stockholms
konserthusstiftelse behover dven det inledas.
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Det oroliga omvirldslaget innebar vidare att det regionidgda kulturarvet behover
kartlaggas for att kunna skyddas i handelse av kris. Hit hor Regionarkivets information,
konstverk och Lansmuseets samlingar.

Arbetet med den konstnirliga gestaltningen intensifieras med bade redan bestillda
konstprojekt och nya utlysningar. Under 2026 kommer kulturférvaltningen att
projektleda over 20 konstprojekt som i sin tur kan omfatta ett eller flera konstnarliga
uppdrag samt inkop av fardiga verk. Under aret avser forvaltningen att utlysa minst 14
nya konstnarliga uppdrag bland annat pa Helix rattspsykiatri, till en ny strdlbyggnad pa
Karolinska Solna och vid sex stationer pa den gula linjen, den sistndimnda i samverkan
med forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Byte av IT-system, avveckling av huvudjournalsystem, avbolagiseringen av Region
Stockholms sjukhus liksom olika former av beredskap ar sist nagra av de storre
forandringar som stéller fortsatt stora krav pa Regionarkivet. Med en for koncernen till
overvagande del digitaliserad verksamhet ar arkivets fokus framat att styra och folja
upp den digitala informationshanteringen samtidigt som slutarkiveringen av
resterande analoga arkiv fran myndigheterna pagar. Malet ar en langsiktigt saker och
effektiv arkivhantering hos Regionarkivet samtidigt som myndigheterna kan lagga sina
resurser pa digital informationshantering.

Utover denna inriktning kommer namndens forvaltning naturligtvis att &ven under
2026 prioritera dess lopande arbete. Hit hor en omfattande bidragsgivning, en
vidareutveckling av lansmuseet samt residens inom olika konstomraden. En fraga att
bara vidare ar dven den om bristen pa placerbar konst som forvaltningen belyste i sitt
budgetunderlag for 2026 och som pekade pa olika alternativ. Dialogen med Locum
fortsatter under 2026 for att analysera hur konstbestandet kan hallas aktuellt.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget

2.1 Ansvar och organisation

Kulturnamnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet. Nimnden
ska framja kultur i Stockholmsregionen och verka for kvalitet och méngfald inom
kulturomradet. Arbetet bedrivs i samverkan med bland annat kommunerna. Namndens
kulturpolitiska ansvar innebar aven ett samarbete - ibland ocksa ekonomiskt genom
uppdrag - med Region Stockholms nimnder och bolag.

Kulturnamndens verksamhetsanslag for 2026 om 647 miljoner kronor, syftar till att
stodja och tillgdngliggora Stockholms lans kulturliv, bade genom ett stodsystem som
bland annat omfattar st6d till olika kulturaktorer, foreningsliv, studieférbund och
folkhogskolor. Namnden finansierar egen fraimjandeverksamhet for framst barn och
unga genom regionala lanskulturfunktioner inom omradena cirkus, dans, film, musik
och slojd samt den regionala biblioteksverksamheten och Stockholms lans museum.
Namndens anslag finansierar aven Stockholms konserthusstiftelse och Kungliga
Filharmonikerna genom ett flerarigt avtal samt det regiondgda bolaget Film Stockholm
AB.

I juni 2018 antog davarande landstingsfullméktige en regional kulturstrategi som tagits
fram i samarbete med lanets kommuner, civilsamhaille och kulturaktorer och svarar pa
fragan om kulturens roll i en vixande och hallbar region. Under 2022 antogs en
Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen i syfte att tydligt peka pa de virden som
skapas av folkbildningens aktorer kopplat till regionens utmaningar och under 2023
antogs en Fysisk aktivitets- och idrottstrategi for Stockholmsregionen som pekar pa
omradets bidrag till folkhalsa, besoksnaring och social hallbarhet. Den regionala
utvecklingsplanen ar som helhet under revidering med maélet att en ny, RUFS 2060,
planeras antas av fullméktige i juni 2026, varfor inte minst kulturstrategin fran 2018
kan behova viss uppdatering.

Kulturnamndens forvaltning producerar och projektleder konstnéarliga gestaltningar
béde vid sjukhus och andra vardmilj6er i hela lanet samt i kollektivtrafiken. Fastighets-
och servicendmnden ar dgare av Region Stockholms konstbestidnd och ansvarar darmed
for de kostnader som uppkommer vid till exempel evakuering, lagring och underhall.
Dartill ar nimndens uppdrag att bedriva tillsyn, forvalta och tillgingliggora Region
Stockholms konstbestdnd med 6ver 60 000 verk som berikar miljon i samtliga
regionagda bolag och forvaltningar. Ansvaret for inventering vilar dock pa de aktorer
som atnjuter konsten.

Omréadet kultur och hilsa ar en sjdlvklar prioritering for naimndens verksamheter.
Kompetenscentrum for kultur och hilsa som etablerades 2017 och har i uppdrag att
framja och synliggora hur konsten och kulturen kan vara en resurs for olika
vardverksamheter. Aven nimndens verksamhet- och projektstod kultur och hilsa
bidrar till att patienter i varden, inte minst barn och unga, nas av kvalitativa
kulturupplevelser. Sjalvklart bidrar dven den konsten i vardmiljoer till denna
inriktning.
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Kulturndmnden ar arkivmyndighet och Regionarkivet dr en del av ndmndens
forvaltning. Namndens uppdrag som arkivmyndighet regleras i Arkivlagen och
specificeras i Region Stockholms riktlinjer for informationshantering och arkiv.
Verksamheten ansvarar for att bevara och forvalta de arkiv som bildas hos Region
Stockholm samt har delegation att styra och folja upp hur arkiven hanteras av
forvaltningar, bolag och stiftelser. Region Stockholms information ar en ovarderlig
tillgang for verksamheten, for allmanheten och for forskningen.

2.1.1  Verksamhetsfakta

Kulturndmndens uppdrag inom stodgivning till kultur-, foreningsliv och folkbildning ar
omfattande och for all stodgivning har nimnden tydliga kriterier, villkor och syften i
enlighet med Region Stockholms policy for bidragsgivning. Kulturstoden -
verksamhetsstéd och projektstod - bilades nimndens verksamhetsplan 2024. Dartill
har nimnden beslutat om ett subventionsstod till barn och unga som ersatt det tidigare
scenkonststodet. Under 2021 fattade kulturnamnden beslut om nya villkor for stodet
till ungdomsorganisationerna med bland annat skiarpning av den regionala
angeliagenheten (det ska finnas lokalforeningar i fem kommuner i stillet for som
tidigare tre). Efter en period av 6vergangsregler med dispens for sokande
organisationer tradde dessa regler i kraft fullt ut fran 2025. Dartill har fortydliganden
gjorts i villkoren gillande exempelvis stodets anvindning, att det ska finnas
verksambhet i de lokala féreningarna samt vilka bedomningskriterier
kulturférvaltningen beaktar vid bedémning av ans6kan. Demokrativillkoren har ocksa
fortydligats, som for samtliga stod.

Namnden fattade vid sitt sammantriade i december 2024 beslut om ett nytt stod for
barn och ungas eget skapande och deltagande i kulturell verksamhet som ersatte ett
planerat utvecklingsstod till ungdomsorganisationer.”

Ocksa villkoren for studieforbunden bilades 2024 ars verksamhetsplan, och en mindre
revidering kopplat till studieforbundens organisering antogs av namnden vid
oktobersammantradet 2024.

Under 2025 har befintliga stédordningar kompletterats med bland annat nya
demokrativillkor. Projektstodet kultur och hilsa har utvidgats med ett verksamhetsstod
och det nya stodet till barn och ungas deltagande i kultur- och konstnarlig verksamhet
har fordelats for forsta gdngen. Under mandatperioden har dven ett kulturpris till barn
och unga introducerats.

Kulturndmnden ar arkivmyndighet i Region Stockholm vilket innebar ett ansvar for att
tillse att forvaltningar, bolag och stiftelser hanterar sin information och sina arkiv
enligt nationell lagstiftning och Region Stockholms riktlinjer. Arbetet ar delegerat till
Regionarkivet som aven har i uppdrag att forvalta Region Stockholms slutarkiverade
information over tid. Detta uppdrag innebar att samtliga forvaltningar, bolag och
stiftelser kan leverera sina arkiv till Regionarkivet som da tar 6ver dgandet och varden
av informationen.
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Kulturndmnden

enheten for kommunikation forvaltningschef

avdelningen for Regionarkiv
strategisk samordning Stockholm

avdelningen for konst

Kompetenscentrum S enheten for informations-
g enheten fér stédgivning x 5
for kultur och halsa styrning och tillsyn

enheten for arkiv och

T informationsforvaltning

Stockholms lans museum enheten SVAR

avdelningen for Verksamhets- och ledningsstéd

2.2 Visentliga forutsiattningar

Som f6r samhallet i 6vrigt innebar inflationen pafrestningar for verksamheter som inte
sdllan kiinnetecknas av mycket sma ekonomiska marginaler. Aven ingéngna avtal om
konstnarliga gestaltningar drabbas av stigande kostnader for material och tjanster.

Anslaget till folkhogskolorna okar visentligt. Det ingdngna avtalet mellan samtliga
regioner innebar fortsatt svarighet i att prognosticera ett korrekt utfall for dessa
kostnader. Omvarldsforandringar eller konjunkturvariationer kan exempelvis ha stor
paverkan pé antalet deltagarveckor som kulturndmnden ar skyldig att ersatta.

Region Stockholm har digitaliserat sina verksamheter. Det far konsekvenser nir den
digitala informationen nu ska arkiveras. Regionarkivets kostnader for att bygga ut och
utveckla e-arkivmiljon 6kar under de kommande aren. Det beror dels pa att stora
mangder digital information ska arkiveras nir bland annat huvudjournalsystemet Take
Care avvecklas men ocksa pa att infrastrukturen behover fornyas. Den 6kade miangden
arkiverad information, bade analog och digital, innebar ocksa att det kravs fler
medarbetare for att forvalta och tillhandahélla informationen.

Kulturndmndens forvaltning verkar kontinuerligt for en sa effektiv och &ndamalsenlig
organisation som verksamheten kraver.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll
2.3.1 Ledningsprocess

Verksamheten f6ljs upp regelbundet utifran direktiv fran regionledningskontoret och
Region Stockholms revisorer. Genom ménadsrapporter, tertial- och delarsrapport ges
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namnden regelbunden aterkoppling pa visentliga handelser. Dessa kompletteras dven
av muntliga redovisningar av forvaltningschefen vid varje nimnd.

2.3.2 Intern kontroll

Arbetet med nimndens internkontroll baseras pa riskbedomningar inom respektive
verksamhetsomrade, varav de risker med hogst riskvarde och externt perspektiv lyfts
till namndens samlade intern kontrollplan. Denna beslutas av namnd och f6ljs upp
regelbundet under aret. Uppfoljning sker dven regelbundet av enheters- och
avdelningars lokala riskbedomningar for att sdkerstalla att dessa hanteras respektive
atgardas.

De for nimnden hogsta bedomda riskviardena avser likt tidigare riskerna om ovissheten
avseende utvecklingen av antal deltagarveckor inom folkh6gskolorna, samt risken att
bristen pa konst skapar ojamlika vardmiljoer. Narmare detaljer avseende de bedomda
riskerna samt vilka kontroller och dtgarder som planeras for dessa finns beskrivna i
namndens plan for intern kontroll samt dess bilaga 1 - sammanstdllning mal, risker,
kontroller, atgdrder plan 2026.
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3 Mal och uppdrag
3.1 Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

3.1.1 Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt

En av forutsattningarna for en hallbar utveckling i Stockholmsregionen ar ett vitalt,
varierat och hogkvalitativt kulturliv som ar tillgangligt for alla — oavsett alder,
funktionsforméga, bakgrund eller geografisk hemvist. En sarskild vikt 1aggs vid att barn
och unga far goda mojligheter att ta del av professionell kultur och sjilva utveckla sina
skapande formégor.

Kulturlivets tillgdnglighet och mangsidighet i Stockholmsregionen bygger pa ett
samspel mellan offentligt, ideellt och privat drivna insatser. Den offentliga sektorns
roll ar framst att viarna de kulturarv och konstnérliga uttryck som inte marknaden kan
bara. De kulturella och kreativa branscherna (KKB) ar en av Stockholmsregionens
viktigaste och till omséattning storsta basnaringar. Den bidrar till innovation,
sysselsattning och regional attraktionskraft. Karnan av professionella kulturutovare och
aktorer ar avgorande for hela sektorns utveckling — for de konstnarliga forméagorna och
som kompetensbirare i ett brett ekosystem av kreativa yrken.

Folkbildning och foreningsliv ar viktiga drivkrafter for bildning, delaktighet och eget
skapande. De bidrar till Stockholmsregionens demokratiska utveckling,
kompetensforsorjning och sociala héllbarhet.

Den offentliga konsten skapar tillgdngliga och tankevickande miljoer inom vardens
olika verksamheter och i kollektivtrafiken. Den langa traditionen med procentregeln for
konstnarlig gestaltning forvaltas och utvecklas i nya satsningar — vilket ocksa starker
och utvecklar ldnets gemensamma kulturarv.

Region Stockholms informationstillgdngar ar en vardefull resurs badde nu och i
framtiden. Kulturndmnden ar Region Stockholms arkivmyndighet genom
Regionarkivet, som ansvarar for styrning och tillsyn av informationshanteringen inom
regionens myndigheter.

Den l6pande verksamheten och de arliga prioriteringarna struktureras genom att:
starka konstarterna och det fria kulturlivets forutsiattningar, att 6ka tillgdngen till
kultur och kulturarv samt att bidra till 6kad delaktighet och bildning.

Malvarde RF

Indikator Beslutat av 2026 Malvarde
2026

Andel kommuner som anser att Region Stockholms Regionfullmaktige >=90 %
framjande verksamheter bidrar till kulturutbudet for lanets
invanare
Graden av upplevd delaktighet hos representanter for Namnd
vardgivare i konstprojekt
Andel av kulturnamndens anslag som gar till externa stod Regionfullmaktige 73 73%
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Uppdrag Beslutat av Status

Utoka kulturstodet med 3,5 Namnd
miljoner kronor

Oka - s langt det ekonomiska Néamnd
utrymmet medger - stodet till det
fria kulturlivet

Kartlagga kulturnamndens Namnd
stédgivning utifran geografisk

spridning och vid behov foresla

atgarder for att starka kulturlivet

utanfor centralorter och stader

Verka for att tillgangligheten till Namnd

kultur for barn och unga ska bli mer

jamlik

Genomfora en kartlaggning och Namnd ' )

analys av forutsattningarna for
konstomradena och dess utévare
samt arrangérer med utgangspunkt
i Kulturstrategi for
Stockholmsregionen och
erfarenheter fran pandemin

Undersoka efterfragan pa och Regionfullmaktige
forutsattningarna, i dialog med

trafikndamnden, for att upplata

platser i kollektivtrafiken for fri

kulturutévning

Genomfor en konsekvensanalysav ~ Namnd f:‘
forandringen vad galler

forvaltningen av konstbestandet

och 6vertagandet av vissa

kostnader av Locum.

Utreda hur ett samarbetsprojekt Regionfullmaktige "
mellan kulturarrangorer och SL kan

utformas

Intensifiera arbetet med Namnd "

bibliotekssamverkan

Bidra till skyddet av kulturarvet i Regionfullmaktige
handelse av kris eller krig genom
att kartlagga egen kulturegendom

Oka finansieringen till Film Namnd
Stockholm med 1,5 miljoner kronor

Bereda nytt avtal med Namnd
Konserthuset

Kartldgga verksamhet och Namnd

samhéllsnytta av stodformen
Distriktsstod till Ungas organisering

Stark konstarterna och det fria kulturlivets forutsattningar

Region Stockholms stod till ett mangsidigt och kvalitativt kulturliv har en stor betydelse
— inte bara for linets invinare utan #ven i ett nationellt perspektiv. Over hilften av
Sveriges professionella konstnarer och kulturutévare ar verksamma i
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Stockholmsregionen, dar dven en betydande del av landets kulturella infrastruktur ar
samlad. Scener, konsthallar, gallerier och institutioner utgor centrala delar av detta
ekosystem.

Kulturnamnden fordelar verksamhets-, projekt- och subventionsstod till aktérer inom
samtliga konstomraden. Syftet ar att majliggora ett konstnarligt relevant och
maéngsidigt utbud med bade spets och bredd. Stoden bidrar till att uppratthalla
produktionsmiljoer, centrumbildningar, arrangorsled och andra mellanhéander som
skapar arbetstillfallen och konstnarlig utveckling. Sarskild vikt laggs vid aktorer som
riktar sig till barn och unga med konst och kultur av hog kvalitet.

Genom sitt arbete med offentlig konst dr Region Stockholm en viktig uppdragsgivare
for bild- och formkonstnirer samt aktérer inom nérliggande kreativa branscher.

Kulturndmndens stodkriterier utgar fran en definition av konstnarlig kvalitet som
innefattar hantverksskicklighet, relevans, originalitet och kontext. Dessa kriterier,
tillsammans med regional angeldgenhet, ligger till grund for bade stodgivningen och
arbetet med konstnarlig gestaltning i vard- och trafikmiljoer. Principen om armlangds
avstand ar en barande och sjalvklar del av Region Stockholms kulturpolitik.

Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms konserthusstiftelse och Kungliga
Filharmonikerna. Verksamhet omfattar bade filharmonikernas hogkvalitativa
konsertproduktion, talangutveckling for unga musiker, ett brett spektrum av
musikaliska gistspel samt medverkan vid prestigefyllda evenemang som
Nobelprisutdelningen, Alma-priset och Polarpriset.

Filmer som inspelas i Stockholmsregionen skildrar ménniskor och miljéer i lanet och
bidrar till att kulturarvet levandegors, samtidigt som de skapar arbetstillfallen och
regional ekonomisk tillvaxt. Kulturnimnden stodjer professionell filmproduktion
genom det regionidgda Film Stockholm AB i samarbete med Stockholms stad.

For att kunna mota kulturlivets fordandrade behov och villkor ar kunskapsuppbyggnad
en central del av kulturndmndens arbete. Detta sker genom kontinuerliga
kartlaggningar, dialoger med kommuner och kulturaktérer och kunskapsspridning via
webbinarier. Genom Region Stockholms medlemskap i ICORN kommer de kommuner
som arbetar med fristadskonstnérer (i dagsldget Stockholms stad och Nacka kommun)
kunna fa stottning och majlighet till natverk.

Prioriteringar for 2026

Den fria kultursektorn i Stockholms lan paverkas fortsatt av 6kade kostnader, sarskilt
till f6ljd av stigande hyror, samtidigt som statliga anslag till dessa aktorer minskar. Det
fria Kulturlivets vixande behov mirks i det 6kande antalet ansokningar till
kulturndmndens stodformer. Kommunernas bestillning av kulturprogram for barn och
unga sviktar, vilket ssmmantaget gor det regionala stédet fran Region Stockholm
avgorande for att uppratthalla ett levande kulturliv i hela lanet.

Oversynen av den regionala utvecklingsplanen RUFS befinner sig i slutfas, och
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kulturférvaltningen har bidragit med kunskap om bland annat de kulturella och
kreativa branscherna samt kulturmiljoomréadet. Kulturstrategin for
Stockholmsregionen kommer att beh6va uppdateras under aret for att harmonisera
med RUFS 2060 och fortsatt spegla kulturens roll i en hallbar samhallsutveckling.

Region Stockholms utbyggnad av varden innebar omfattande investeringar i
fastigheter, vilket genererar ny konst genom procentregeln. Vid arets borjan leder
kulturnamndens forvaltning 20 konstprojekt som omfattar niara 30 konstnarliga
gestaltningsuppdrag, samt inkop av fardiga verk fran gallerister eller direkt fran
konstnarer. Majoriteten av uppdragen genomfors vid Sodersjukhuset, Sodertilje
sjukhus, Lowenstromska sjukhuset, Sankt Gorans sjukhus, Karolinska Solna och Helix
rattspsykiatriska anldggning i Flemingsberg. Under 2026 riktas ett sarskilt fokus mot
konstnarlig gestaltning inom rattspsykiatrin.

Kulturfoérvaltningen fortsétter arbetet med att erbjuda konstrelaterade tjanster till
andra forvaltningar och bolag inom Region Stockholm mot ersittning. Samarbetet med
Forvaltning for utbyggd tunnelbana ar sarskilt framgangsrikt. Inom ramen for
konstprojektet Gul linje kommer sex nya konstnarliga uppdrag att utlysas under
hosten, med fokus pa bade den yttre och inre miljon vid stationerna.

Ett nytt arligt konstprogram for Konstvaxlingar ska beslutas av kulturnimnden. Under
2026 firar Konstvixlingar pa Odenplan 30 ar. Detta markerar ocksé starten pa firandet
av att konsten i tunnelbanan fyller 70 ar under 2027.

Oka tillgangen till kultur och kulturarv

En rod trad genom Region Stockholms budget for 2026 ar malet om likvardiga
livschanser. Invénarna i lanet ska ha mgjlighet att ta del av ett rikt och varierat
kulturutbud inom alla konstformer — fran musik, teater, cirkus och dans till bild- och
form, litteratur och film. Har spelar kulturndmndens st6dgivning en avgorande roll.
Sarskilda insatser gors for att starka tillgangligheten for barn, unga och personer med
funktionsnedsattning.

Kulturnamndens stédformer bidrar till att tillgangliggéra konst och kultur i hela lanet.
Stoden omfattar dven insatser for kulturarvsaktorer, museer och de nationella
minoriteternas kulturuttryck, vilket starker mangfalden och férmedlar viktiga
berittelser om lanets historia och samtid. Konserthusets verksamheter har en sarskild
betydelse for den musikintresserade allmanheten och huset ir i sig ett levande
kulturarv.

Samverkan med lanets 26 kommuner ar en viktig del av arbetet for att 6ka tillgangen
till kultur och kulturarv till alla linsinvanare. Detta sker bland annat genom dialoger
med kommunernas kulturférvaltningar men ocksé kontinuerliga samtal och processer
inom sarskilda sakomraden, daribland bibliotekssamverkan.

Stockholms ldn ar det mest museitita i landet, vilket paverkar Stockholms lans
museums arbetssatt. Museet ar digitalt och har i uppdrag att samla, utveckla och sprida
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kunskap om lanets kulturarv och offentliga konst. Genom insatser som Samtidsbild,
Upptdck konsten, Upptdck historien och Lénskdllan arbetar museet for att na nya
malgrupper och fler kommuner.

Konst i vardmiljoer och kollektivirafik gor hogkvalitativ konst tillgdnglig for breda
grupper. Kulturnimnden erbjuder Region Stockholms forvaltningar och bolag stod for
inventering och tillsyn av konstbestdndet, samt konstrelaterade tjanster. Konst
anskaffas bade genom uppdrag for specifika miljoer och genom inkop av fardiga verk.
Nar storre bygginvesteringar avslutas, dar ny konst har tillkommit, 6kar efterfrdgan pa
visningar och material kring konsten — bade utifrén allmént intresse och som resurs i
véarden.

Flera forvaltningar och bolag inom Region Stockholm efterfragar samarbete kring hur
konst och kultur kan berika olika miljoer, sarskilt inom varden. Kompetenscentrum for
kultur och hilsa ar frén 2025 en integrerad del av kulturnimndens forvaltning. I
uppdraget fran regionfullmaktige anges att fokus ska ligga pa evidensbaserad
kunskapsutveckling och kunskapsspridning med grund i forskning.

Darutover mojliggor namndens verksamhets- och projektstod kultur och hilsa tillgang
till kvalitativa kulturupplevelser for patienter som vistas en langre tid i varden. Barn
och unga inom varden ar en prioriterad malgrupp for stodet, men aven aldre eller
psykiskt sjuka som vistas pa Region Stockholms olika verksamheter. Inom stédet ryms
exempelvis clowner i barnsjukvarden, musikterapi och VR-aktiviteter for barn och unga
med nedsatt rorelseformaga.

Regionarkivet arbetar for att alla férvaltningar och bolag i Region Stockholm ska ha
goda forutsattningar for en effektiv och korrekt hantering av sin information och sina
arkiv, samt att invdnarna ska kunna fa tillgang till information om sig sjilva och hur
Region Stockholms verksamheter bedrivs.

Prioriteringar for 2026

Kulturndmndens subventionsstod ska bidra till att scenkonstupplevelser for barn och
unga fordelas mer jamlikt 6ver ldnet. Utmaningar finns i form av ett forvantat
forsamrat budgetlige i flera kommuner, vilket kan leda till farre bestillningar. Statens
okade satsning pa bidraget till Skapande skola kan ocksa, givet budgetlaget i
kommunerna, paverka kommunernas samlade bestéllningsforméga. Under aret
fortsatter forvaltningen att utveckla stodformen och genomfora analyser av dess utfall.

Stockholms ldns museum lanserar under varen 2026 en uppdaterad webbportal om
byggnadsvard och arkitekturhistoria. Den tidigare portalen fokuserade framst pa
timmerhus, medan den nya innehaéller texter, bilder och filmer som belyser byggnader
fran olika stilepoker fram till idag. Arbetet med att synliggora de nationella
minoriteternas kulturarv i lanet fortsatter. Ett utvecklingsarbete pagar for att lanka
samman det digitala museets innehéll med fysisk narvaro i lanets kommuner.
Kulturmiljokartan, som tagits fram i en forsta version, kommer att kompletteras med
sarskilt vardefulla kulturmiljoer som pekats ut av kommunerna.

Under 2026 fortsitter ocksa arbetet med att ta fram en ldnsovergripande kultur- och
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fritidskarta i samverkan med samtliga kommuner i Stockholms liin. Aven Region
Sormland och Region Uppsala utvecklar motsvarande kartor.

Under 2026 implementeras utvidgningen av stodet till kulturaktorer i varden, dar det
nu ar mojligt att soka bade projektstod och verksamhetsstéd. Forandringen f6ljs upp
och stodet forstarks for att méta den okade efterfragan.

Kompetenscentrum for kultur och hilsa har under 2025 erhallit medfinansiering for
flera flerariga kunskaps- och innovationsprojekt som l6per vidare under 2026. Ett av
dessa ar Musik och sanglek pa BVC i omraden med hoga ohailsotal, dar fokus ligger pa
att utveckla metoder for likvardig tillgang till kultur i virden inom Region Stockholm.
Inom ramen for EU-projektet Culture and Health Platform delas stipendier ut till
kulturaktorer som vill utveckla kunskap och hitta nya former for sitt konstnarliga
arbete i samverkan med vardgivare.

Regionarkivet genomfor under aret forandringar i arbetet med att styra och ta emot
digital information for slutarkivering. Detta ar nista fas i inférandet av e-
arkiveringsplanen som styrinstrument for Region Stockholms framtida arkivering.
Mpyndigheterna inom Region Stockholm forbereder nu sina analoga arkiv for
slutleverans till Regionarkivet. Leveranserna ska vara genomforda vid arsskiftet
2027/2028, men redan under 2026 kommer leveranstakten att 6ka patagligt.
Mottagandet av dessa arkiv ar en prioriterad uppgift under aret.

Samarbetet med Locum fortsatter kring forvaltningen av konstbestandet. Behovet av
befintlig konst ar stort, med cirka 300 ansokningar per ar, sarskilt till virdmiljoer som
vantrum och behandlingsrum. Dessa prioriteras framfor administrativa miljoer. Under
2026 genomfors upphandlingar av flerariga ramavtal for rammakare och
konsttekniker/inventerare. I samrad med Locum fortsitter beredningen av ett
andamalsenligt konstmagasin for siaker och effektiv hantering av konsten.

Bidra till 6kad delaktighet och bildning

Barn och unga i Stockholms lan ska ha goda mojligheter att ta del av och sjilva
medverka i konst och kultur. Kulturnimnden ser lanskulturfunktionerna inom
bibliotek, cirkus, dans, sl6jd, film, musik, kulturarv och offentlig konst som viktiga
resurser i detta arbete. Genom insatser riktade till kommuner, foreningar och andra
aktorer — sdsom metodutveckling, fortbildning, inspirationsdagar och
kunskapsunderlag — stirks forutsiattningarna for ett inkluderande kulturliv. Kulturlivet
ska praglas av en storre mangfald av uttryck, och for att alla invanares perspektiv och
livserfarenheter ska f& utrymme i det offentliga samtalet.

I samarbete med regionledningskontoret erbjuds kommuner stod for att skapa
sommarjobb for unga med konstnarligt intresse. Syftet ar att ge fler ungdomar
mojlighet att prova pa ett konstnarligt yrke och darmed 6ppna végar till framtida arbete
inom kultursektorn.

Genom residens inom de olika konstnarliga uttrycken skapas majlighet for barn och
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unga i olika delar av ldnet att mo6ta en konstform. Residensen har séarskilt fokus pa barn
och unga som vanligtvis inte tar del av kommunens kulturutbud. Professionella
kulturutovare arbetar da platsspecifikt tillsammans med barn och unga under en lingre
sammanhingande period.

Under 2026 fordelas kulturnamndens sarskilda kulturpris for andra géangen.
Framjande av talangutveckling mojliggors ocksa genom stod till Nationellt centrum for
musiktalanger, dar unga talanger och deras pedagoger fran Stockholms lan kan delta.

Folkhogskolor och studieférbund ar viktiga motesplatser for bildning, skapande och
kultur. De bidrar till Stockholmsregionens hallbarhet, kompetensforsorjning och
demokratiska utveckling. Kulturndmnden stodjer 29 rorelsedrivna folkhégskolor med
séite i lanet samt atta distriktsorganisationer inom studieforbunden. Ett mobilitetsstod
kompenserar folkhogskolor i andra delar av landet som tar emot elever fran
Stockholms lan. Studieférbunden spelar en central roll i att mojliggora verksamhet for
kulturarrangorer och foreningsliv, och bidrar till nya perspektiv och insikter. Region
Stockholms bidragsgivning bygger pa tydliga kriterier.

Ett levande foreningsliv ar en av flera faktorer som utgor grunden for
Stockholmsregionens sociala hallbarhet samt bidrar till en god hilsa och ett rikare liv
for invanarna. Kulturndmnden stédjer ungdomsorganisationer,
pensionirsorganisationer samt idrotts- och friluftsorganisationer pa distriktsniva.
Stoden fordelas, bedoms och f6ljs upp enligt nimndens antagna villkor och ett sarskilt
avtal finns med Stockholmsidrotten.

Regionarkivet bevarar information inom Region Stockholm. Arkivets lokaler i
Flemingsberg rymmer stora mangder arkivhandlingar. Ett stort antal privatpersoner
vander sig till Regionarkivet for att begara ut allmidnna handlingar. Den storsta delen
utgors av patientjournaler men det finns ocksa arkiv som rér annan verksamhet,
exempelvis lokaltrafik, regionplanering och kultur. Eftersom Region Stockholm har en
uttalad malsittning att vara ett ledande nav for medicinsk forskning, utgor
Regionarkivets forvarade arkiv en central resurs for att mojliggora och stodja denna
ambition.

Prioriteringar for 2026

En viktig prioritering i det fraimjande arbetet ar att samordna och vidareutveckla
insatser som starker relevansen och angelagenheten for kulturaktorer i Stockholms lan.
Under 2026 ska samarbetet med kommunerna kring kulturresidens och lokal skolbio
fordjupas ytterligare.

Den regionala biblioteksverksamheten fortsatter att arbeta utifrdn den nya
biblioteksplanens tre inriktningsomraden: att nd nya malgrupper, frimja
kompetensutveckling och stiarka samverkan. Arbetet med samverkan kring tyngre
infrastrukturfrégor for lanets 26 kommuner intensifieras, med forstiarkta resurser till
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foljd av forandringar i den regionala biblioteksverksamheten.

I borjan av aret presenteras en kartliggning av samverkan inom kulturskoleomradet.
Utifran dess slutsatser fors samtal med kommunerna om mgjliga insatser.

Stockholms ldns museum fortsitter att stodja hembygdsforeningarna i arbetet med att
digitalisera sina bildsamlingar. Syftet ar att tillgdngliggora materialet for fler och
sakerstalla langsiktig bevaring i museets bilddatabas.

Minskningen av det statliga stodet till studieforbunden innebar att arbetssatt pa
regional niva behover justeras. Det finns farhagor om 6kad administration for bade
aktorer och forvaltning med anledning av Folkbildningsradets forandrade hantering,
vilket kraver analys. Den strukturerade dialogen med folkbildningens foretradare,
sarskilt folkhogskolorna, prioriteras. En 6versyn av handldggningsformerna for stodet
till dessa aktorer ska ocksa genomforas.

De kvantitativa stodformerna far allt fler inslag av bedémningar och kraver mer
omfattande handlaggning. De senaste aren har visat pa ett 6kat behov av att, i enlighet
med uppdrag fran fullmaktige, utoka antalet externt utforda granskningar av enskilda
stodmottagare. Aven om stédformerna formellt bygger pa nyckeltal och
fordelningsprinciper, har uppmarksammade felrapporteringar lett till en forandrad roll
for forvaltningen och en mer omfattande handlaggning.

Det nya kulturstodet som inférdes 2025, med syfte att mojliggora barns och ungas eget
deltagande och skapande under ledning av professionella kulturaktorer, kommer att
vidareutvecklas under 2026. Fokus ligger pa att starka uppfoljningen och
utvarderingen av stodet.

Den stora mangden arkiv som ska 6verldmnas till Regionarkivet under de kommande
aren medfor en fortsatt okning av bestillningar av allmdnna handlingar. En tydlig
forandring har skett i vilka som bestéller och vad som efterfragas — allt fler
privatpersoner soker information. Regionarkivet arbetar vidare med att effektivisera
handlaggningen, bland annat genom att utoka tjansten for digitalt utlimnande och
forbattra hemsidan som stod for bade anvandare och handlaggare. Under hosten 2025
forstarktes bemanningen for utlimnande, och malet for 2026 ar att minska
vantetiderna vasentligt jamfort med 2025.

3.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.2.1  Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet
Kulturnamnden ska leverera ett resultat i balans. For att sdakra att detta uppnas sker en
fortlopande budgetplanering, en systematisk uppfoljning och en kontinuerlig
omvarldsorientering samtidigt som kiarnverksamheten alltid prioriteras.
Rapporteringen sker i Stodet och den manadsvisa rapporteringen foredras for
ledningsgruppen med forslag till eventuella atgiarder. Det finns en fortsatt risk
avseende kostnadsutvecklingen avseende folkhdgskolorna sévil inom som utom lanet,
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vilket forsvarar naimndens budgetarbete. Utifran rddande lage i samhaillet 4r det svart
att prognosticera kostnadsutvecklingen av antal genomforda deltagarveckor, sarskilt
som redovisningen av mobilitetsstodet har stor efterslapning.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026

Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige Enligt

budget

2026

Uppdrag Beslutat av Status
Arbeta systematiskt mot Regionfullmaktige »)
oegentligheter och valfardsbrott
Inleda avvecklingen av Region Namnd »)

Stockholms aldre e-arkivmiljo

Fortsatta utbyggnad av e-arkiv Namnd

3.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035
Kulturndmnden foljer Region Stockholms Héllbarhetsstrategi och ska bidra till dess
maluppfyllelse. Kulturforvaltningens ledningsgrupp har tillsammans med
Regionledningskontorets héllbarhetsavdelning genomfort en hallbarhetsdialog vid
vilken en gemensam riktning framat i hallbarhetsfragorna formulerats. En
rekommendation inom arbetet med den konstnarliga gestaltningen ar att
cirkularitetsprincipen ska styra, det vill sdga att dterbruk sa langt det dr mojligt ska
gilla samt att miljokrav ska fortsatt stillas.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026
Minskning av utsldapp av vaxthusgaser jamfort med 2019 Regionfullmaktige -37%
Andel genomforda upphandlingar med relevanta Regionfullmaktige 100 %

hallbarhetskrav

3.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Tillgangen till kultur &r en viktig del i att skapa forutsattning for god livsmilj6 och social
héllbarhet i samhallet. Kulturforvaltningen bidrar till detta genom att exempelvis
arbeta med konstnarlig gestaltning av virdnara miljoer samt konstvaxlingar i
tunnelbanan, men dven genom dess omfattande och breda bidragsgivning till kultur,
folkbildning och foreningsliv. Kulturndmnden foljer Region Stockholms
Hallbarhetsstrategi och ska bidra till dess maluppfyllelse.

Region Stockholm arbetar for att gora kultur till en integrerad del av ett héllbart
samhallsbyggande. Kulturforvaltningen bidrar till social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet genom insatser som stérker livskvalitet, delaktighet och jamlik tillgéng till
kultur i hela lanet. Konst och kultur ar viktiga resurser for att skapa miljoer som
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framjar halsa, vilbefinnande och sammanhéallning — bade i varden och i det offentliga
rummet.

Kompetenscentrum for kultur och hilsa har en central roll i att utveckla kunskap och
metoder som gor kulturen till en sjdlvklar del av virden. Genom samverkan med
vardverksamheter och kulturaktorer tas arbetssatt fram som bidrar till en mer jamlik
och hilsoframjande vardmiljo. Kulturnamndens projekt- och verksamhetsstod inom
kultur och halsa gor det mojligt att ldngsiktigt etablera dessa insatser.

Stockholms lans museum arbetar for att bevara och tillgangliggora kulturarvet pa ett
héllbart satt. Digitalisering och nya former for gestaltning gor det majligt att na fler
invanare och skapa en levande koppling mellan historia och samtid. Ett exempel ar
utvecklingen av digitala 16sningar som kompletterar fysiska upplevelser och stiarker
kulturarvets roll i hela lanet.

Regionarkivet bidrar till hallbar informationsforvaltning genom att utveckla 16sningar
for 1angsiktig bevaring och tillgdngliggorande av digitala material. Detta sdkerstaller att
Region Stockholms kultur- och samhallshistoria bevaras for framtiden och kan
anvandas som kunskapsresurs.

Kulturforvaltningens ledningsgrupp har tillsammans med regionledningskontorets
héllbarhetsavdelning genomfort en hallbarhetsdialog dar en rekommendation ar att
starka tillgdngligheten till kultur och utjamna ojamlikheter for barn och unga i lanet.
Som ndmnts ovan ar detta ocksa en inriktning for verksamhetsplanen 2026.

o RF
Indikator Beslutat av Mazl(\]lggde Malvérde
2026
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat Regionfullmaktige Ja

systematiskt med social hallbarhet

Uppdrag Beslutat av Status

Gora konkreta insatser genom Namnd
kunskapsspridning och samverkan

for att oka tillgangligheten utifran
funktionsratt vid kulturevenemang

inom de verksamheter som far

kulturstod

3.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.3.1  Region Stockholm iir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Kulturforvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Kulturforvaltningens behov av personal
utgor en liten arbetsmarknad och darfor ar de tjanster som forekommer pa
kulturforvaltningen attraktiva for personer med konstnarlig eller kulturadministrativ
utbildning. Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med uppfoljning av
medarbetarenkiter for forbattring och utveckling.
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3.3.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Kulturforvaltningen fortsétter att regelbundet samla hela personalen till
forvaltningsovergripande moten, dar syftet ar att bidra till kompetensutveckling genom
erfarenhetsutbyte, externa och interna forelasare med relevans for forvaltningens
arbetssatt samt kunskapsformedling i seminarieform.

Forvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. En systematisk kompetensplanering
sakrar kompetensforsorjningen. Kulturforvaltningens kompetensutvecklingsplan
innehaller en strategi for kompetensforsorjningen med en tid- och aktivitetsplan dar
digital kompetensutveckling och artificell intelligens utgor prioriterade omraden.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026
Andel sjukfranvaro Regionfullmaktige <6 %
Totalindex HME Regionfullmaktige >=80
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4 Verksambhet

Region Stockholms kulturpolitiska insatser bedrivs genom kulturndmnden vilket
redovisats ovan i form av bland annat stédgivning, frimjande verksamheter och
konstnarlig gestaltning.

Regionarkivets verksamhet har ocksa en kulturpolitisk roll da den bevarar och
tillgangliggor Region Stockholms kulturarv. Som verkstillande arkivmyndighet riktar
Regionarkivet dven sin verksamhet mot myndigheterna inom koncernen och verkar for
en langsiktigt hallbar forvaltning av arkiv samt en tydlig styrning och uppf6ljning av
Region Stockholms informationshantering. Hari ligger ett kontinuerligt uppdrag med
styrning och uppf6ljning av namnders och bolags informationshantering, upprattande
och forvaltning av styrdokument inom omradet samt att vara slutarkiv for den
information som ska bevaras. Verksamheten bedrivs i lokaler som ar anpassade for
bevarande av arkiv, savil analoga som digitala. I Regionarkivets roll ligger aven att
bistd med kompetens vid regionovergripande verksamhetsutveckling, till exempel
inforande/avveckling av informationssystem och arbetsprocesser samt att
omvarldsbevaka samhallsforandringar som kan komma att fa konsekvenser for den
langsiktiga tillgdngen till information.

4.1 Verksambhetstal

4.1.1  Verksamhet/Produktion
Kulturndmnden budgeterar inte utifrdn verksamhetstal.
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5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget
Verksamhetens intikter

Anslaget uppgér till 647 miljoner kronor 2026 och beraknas 6ka under planéren.
Under ar 2024 kompletterades anslaget av tillskott for ckade PO-kostnader, vilket 2025
togs bort. Detta tillskott aterfanns under 6vriga bidrag, dar aven medel fran
Stockholms stad avseende finansiering av Film Stockholm AB ligger.

Ovriga intdkter 6kar beroende pa att konsten kommer f4 ersittning for
personalkostnader géllande konsthandldggare fran regionidgda fastigheter samt att en
utlanad projektledare ersitts fran trafikforvaltningen.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader inkl hyrd personal okar, vilket beror pa flera orsaker. I enlighet
med overgripande principer arbetar forvaltningen for att minska konsultberoendet och
folja andra centrala direktiv som exempelvis behovet av inkops- och gdpr ansvariga.
Darutover ar den redovisade 6kningen dven en konsekvens av att rapporteringen tidvis
dubblerar anstillningar genom att personer som ar tjanstlediga fortsatt raknas in,
liksom deras vikarier. Satsningen pa e-arkivering medfor att bemanningen pa
Regionarkivet okar.

Ldmnade bidrag - 6kar genom att savil arlig 6kning av ersattning till Stockholms
konserthusstiftelse samt 6kade kostnader avseende folkhégskolor med 5,9 miljoner
kronor samt att utrymmet for kulturnamndens stod till kulturverksamhet och
foreningsliv utokas.

Lokal- och fastighetskostnader - En mindre kostnadsokning mellan 2025 och 2026
beror pa de hyreshojningar som avser forvaltningens lokaler.

IT- och telekostnader beriknas minska ar 2026 i huvudsak pa grund av att kostnaden
for E-arkiv berdknas minska inom detta kostnadsomrade. Vid budgetarbete avseende
utbyggnaden av E-arkiv for 2025 visade sig budgeten vara for hog pa detta
kostnadsomréde. Infor ar 2026 budgeteras for E-arkiv darfor en hogre
personalkostnad dn ar 2025. Gillande ar 2027 och 2028 reserveras 2 miljoner for
okade kostnader gillande E-arkiv har, men kommer sannolikt fordelas pa andra
kostnadsslag nir budgetarbetet for dessa ar sker pa mer detaljerad niva.

Ovriga kostnader - En 6kning mellan 2025 och 2026. Storre forandringar 4r att
Regionbiblioteket far 6kade kostnader om 1,6 miljoner kronor gillande diverse 6vriga
tjanster pa grund av den genomforda verksamhetsforandringen. Debiterade tjanster
fran Film Stockholm AB 6kar med 1,5 miljoner kronor. Forvaltning av konst 6kar med
1,7 miljoner kronor. Okade beredskapsatgirder om cirka 1,7 miljoner kronor,
marknadsforing om 0,5 miljoner kronor, inkop av konst 6kar med 1 miljon kronor samt
0,5 miljoner kronor i 6kning gillande scanning av material pa regionarkivet.

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
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Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anslag 587 016 619 387 646 898 664 552 682 691
Ovriga bidrag 49 142 32631 35977 35977 35977
Ovriga intdkter 29920 29481 30447 30447 30447
Verksamhetens intdkter 666 078 681499 713 322 730976 749 115
;ehr;f;?)!(gg::lder inkl -108 913 -105 196 111392 -114 632 -120 853
Ldmnade bidrag -421 068 -461 918 -480 111 -491 911 -503 580
;:S'i?g'}“;:gkostna der -35 969 -36 679 -36 786 -37.000 -37 249
IT- och telekostnader -12 791 -16 024 -14 096 -16 096 -16 096
Ovriga kostnader -62 392 -60 254 -69 382 -69 782 -69 782
Verksamhetens kostnader -641 133 -680 071 -711 767 -729 421 -747 560
Avskrivningar -1661 -1408 -1535 -1535 -1535
Finansnetto 1367 -20 -20 -20 -20
Resultat** 24 651 0 0 0 0
* tkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Intikter

Kulturndmndens anslag for 2026 ar 647 miljoner kronor, vilket innebar en 6kning med
27,5 miljoner kronor eller 4,4 procent jamfort med budget 2025. For planaren 2027—
2028 dr anslaget 664,5 miljoner kronor respektive 682,7 miljoner kronor.

Kulturforvaltningen erhaller darutover specialdestinerade statsbidrag i form av
verksamhetsstod och projektbidrag fran Statens kulturrad.

5.1.2 Kostnader

Av kulturndmndens reglemente medges mojlighet att fakturera nimnder och bolag vad
giller kostnader som ndmnden har for sitt uppdrag att bedriva tillsyn, férvalta och
tillgangliggora Region Stockholms konstbestand. Omfattning och finansiering av dessa
tjanster formaliseras genom arligt avtal med budget, vilket bade tas fram och f6ljs upp
tillsammans med Locum.

Baserat pa principen om att fria nyttigheter inte ska forekomma inom Region
Stockholm debiteras Film Stockholm AB for tjanster utforda av kulturférvaltningen.

Kulturférvaltningen koper tjanster fran serviceforvaltningen inom omradena: 16n,
upphandlingar, digital kommunikation, samt it- och systemforvaltning.
Kulturforvaltningen planeras enligt beslut i fastighets- och servicenimnden att under
2026 gé in i Gemensamma tjanster och darigenom kopa fler IT-tjanster fran
serviceforvaltningen. Overgingen kommer for kulturforvaltningen troligen medfora
fordyrade kostnader och dndrade arbetssitt.

Kulturférvaltningen koper diarutover tjanster fran regionledningskontoret avseende
HR-stod.
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Kulturndmnden finansierar via mobilitetsstodet de elever folkbokforda i 1anet som
véljer att studera vid en folkhdgskola i en annan region. Genom att regionen under
2022 godkiande och undertecknade den 6verenskommelse om mobilitetsstod for
deltagare pa folkhogskolor som studerar utanfor lanet, framtagen av SKR:s styrelse, har
den ekonomiska risken 6kat for nimnden. Overenskommelsen giller samtliga Sveriges
regioner fran och med hostterminen 2022, och bidrar till likvardighet 6ver landet samt
minskar regionernas administration av mobilitetsstodet samtidigt som den innebar en
arlig indexupprakning och att ersattningen blir rattighetsbaserad. Denna
overenskommelse medfor en ekonomisk risk i form av att det totala stodet som ska
betalas ut inte ar kint fram till dess att folkhogskolorna har rapporterat antalet
stodberattigade deltagarveckor. Genom att forutsattningarna avseende ersittning per
deltagarvecka samt att det tidigare gillande budgettaket for folkhogskolorna inomléans
togs bort innebir dven detta en pataglig ekonomisk risk for nimnden. I budget 2026
har kulturndamnden reserverat utrymme i naimndens ordinarie anslagstilldelning till
vad som bedoms vara en rimlig utveckling av antalet deltagarveckor. D4 denna
utveckling ar svirbedomd kan det trots berakningarna dnda uppsta oviantade
forandringar av antal deltagarveckor med foljden att nimndens kostnad Overstiger
budget. Likt foregdende ar siakerstaller kulturnimnden att ersattningsnivan per
deltagarvecka inom regionen for de rorelsedrivna folkhogskolorna med site i lanet och
filialer foljer den rekommenderade nivan for mobilitetsersittning dven under den
kommande budgetperioden.

Personalkostnader

Utfall 2024  Budget 2025 :g;gsms Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Nirvaro 89 91 97 97 97
Franvaro 28 30 32 32 32
Extratid 0 0 0 0 0
Totalt 117 121 129 129 129
Varavavtalad |, 121 121 129 129 129

tid

Okningen av personal beror p4 flera orsaker. I enlighet med 6vergripande principer
arbetar forvaltningen for att minska konsultberoendet och f6lja andra centrala direktiv
som exempelvis behovet av inkops- och gdpr ansvariga. Satsningen pa e-arkivering
innebér att bemanningen pa Regionarkivet behovt 6ka. Aven antalet konsthandliggare
har behovt 6ka pa grund av omflyttningar av bland vardverksamheter; dessa faktureras
dock Locum enligt ovan.

Utfallet av helarsarbetare per oktober 2025 var 132, dar cirka 22 enligt
statistiksammanstillningen ar franvarande. En forstarkning av antal anstéllda gors
framfor allt pa Regionarkivet samt enheten for stodgivning, medan den regionala
biblioteksverksamheten minskar antalet medarbetare som f6ljd av den
verksamhetsforandring som far effekt vid arsskiftet. Darutover har 6verlappningar vid
flera fordldraledigheter planerats in for att siakerstilla somlosa 6verlamningsperioder.
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Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Kulturfoérvaltningen har alltid fokus pa att mesta majliga resurser ska tillstillas
kiarnverksamheten och att minimera de administrativa kostnaderna. Det sker inga
storre forandringar av verksamhetsinriktningen mellan 2025 och 2026.

Storre budgetforandringar inom 6vriga kostnader ar att Regionbiblioteket under 2026
som en foljd av genomford verksamhetsforandring budgeterar 1,6 miljoner kronor som
ovriga kostnader vilka tidigare utgjorde personalkostnader. Debiterade tjanster fran
Film Stockholm AB 6kar med 1,5 miljoner kronor. Forvaltning av konst okar med 1,7
miljoner kronor. Okade beredskapsétgirder om cirka 1,7 miljoner kronor,
marknadsféring om 0,5 miljoner kronor, inkop av konst 6kar med 1 miljon kronor samt
0,5 miljoner kronor i 6kning gillande skanning av material pa regionarkivet.

Kulturférvaltningen raknar inte med nagra storre forandringar inom avskrivningar och
finansnetto.

Konsultkostnader

Namnden planerar i forsta hand anvianda konsulter inom arbetet med konsten,
konstradgivare. Dessa anvands for att minska den paverkan forvaltningen har i val av
konstnairer i till exempel gestaltningsprojekt.

Darutover anvands konsulter selektivt och vid behov inom IT, utredningsarbeten och
kortare insatser for specifika fragor.

5.1.3 Atgirder for att ni resultatkravet

Foreslagen budget ar i enlighet med angivet resultatkrav.

Kulturférvaltningen prioriterar att mesta mgjliga resurser tillstélls kirnverksamhet och

arbetar kontinuerligt med att minimera de administrativa kostnaderna.

5.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget

Forandri Forandri Rl

Verksamhetsomrade, tkr 2025 2026 . ;sg N 2027 . :é; . 2028 | (;‘;57_

2028
i:l’tdutr"::e:if:::z;t 117355 | 126245 | 8890 | 126245 0 126 245 0
varav verksamhetsstod 75 635 81110 5475 81110 0 81110 0
varav projektstod 13 000 13 400 400 13 400 0 13 400 0
varav subventionsstod* 9 825 10 300 475 10 300 0 10 300 0
varav deltagandestod 3000 4 000 1000 4000 0 4000 0
varav referensgrupp 677 717 40 717 0 717 0
varav Film Stockholm AB 15218 16 718 1500 16 718 0 16 718 0
Stockholms konserthus** 178 000 | 180 800 2 800 183 600 2 800 186 400 2800
Stod till foreningsliv 50 305 49 620 -685 49 620 0 49 620 0
varav pensiondrsorganisationer 2200 2200 0 2200 0 2200 0
varav ungdomsorganisationer 21 145 19 460 -1 685 19 460 0 19 460 0
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\flra,{jf\i ig:zzt;i's:tcigner*** 26960 | 27960 | 1000 | 27960 0 27 960 0
Stod till folkbildning 115515 | 121281 5766 121 281 0 121 281 0
varav RIO folkhogskolor 59491 62 980 3489 62 980 0 62 980 0
varav mobilitetsstod 20883 22 460 1577 22 460 0 22 460 0
varav studieférbunden**** 35141 35841 700 35841 0 35841 0
E::Z‘;::Ch hélsa i vérd och 8229 | 9113 884 9113 0 9113 0
varav stod kultur och halsa 5500 6 800 1300 6 800 0 6 800 0
varav kompetenscentrum***** 2729 2313 -416 2313 0 2313 0
Konstverksamhet 11624 12 312 688 12 312 0 12 312 0
Strategisk samordning 36 465 36 134 -331 36 134 0 36 134 0
Regionarkivet 58 761 65 366 6 605 67 366 2000 67 366 0
Gemensamma kostnader 43133 46 027 2894 49 881 3854 56 351 6470
varav administrativa kostnader 25322 24719 -603 24719 0 24719 0
Summa verksamhetsanslag 619 387 | 646 898 27 511 664 552 17 654 682 691 18 139

*) Exklusive statliga medel

**) Stockholms konserthus ersiattning faststills i mandatperiodsbundna avtal. Planaren
2027 och 2028 ligger utanfor gillande avtal, varfor angivet belopp endast ar en
framrakning med utgdngspunkt av nu gillande avtal och ej ett beslutat belopp.

**#%) Stockholms lidns 4H distrikt har hittills bifallits stoéd som ungdomsorganisation
men kommer fran och med ar 2026 soka medel som idrott- och friluftsorganisation.
Darav gors en overflyttning av medel.

¥**%) Inom anslaget till studieférbunden ingér 1,1 miljoner kronor avseende stod till
lansbildningsforbundet.

¥**%¥) Har ingdr inte personalkostnader.

5.1.5 Budget per verksamhetsomrade
Se ovan.

Resultat per verksamhetsomrade Utfall 2024 Budget Budget

(mkr) 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028

Intdkter

Summa intdkter

Kostnader
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Summa kostnader

Summa

5.2 Balansriakning
Anldggningstillgdngarna berdknas 6ka dren 2026 till 2028 da
ersdttningsinvesteringarna ar hogre dn avskrivningarna.

Balansrdkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anldggningstillgangar 4 870 6 010 6 650 6790 6430
eyanisoaningor 0 0 0 0
Omsattningstillgangar 73795 54 454 47 364 47 224 47 584
- varav kassa och bank 47 200 27 859 20 769 20629 20989
SUMMA TILLGANGAR 78 665 60 464 54 014 54 014 54 014
Eget kapital 24730 6529 79 79 79
Avsattningar 0 0 0 0 0
Skulder 53935 53935 53935 53935 53935
; I\(/Lzlzl;laevr langfristiga 0 0 0 0 0
- varav kortfristiga

skulder 53935 53935 53935 53935 53935
222{:,“:12;';x::DER OcH 78 665 60 464 54 014 54014 54014
* tkr

5.3 Investeringar
Kulturndmndens investeringsutrymme uppgar till 3 miljoner kronor for ar 2026.

De planerade investeringarna bestar i forsta hand av teknisk utrustning, s som
datorer, bildskdrmar och utrustning i konferensrummen. Darutéver planeras
kompletterande investeringar i exempelvis vagnar for hantering av konst att anskaffas.

For planaren 2027 och 2028 ar investeringsutrymmet 3 miljoner per ar.

5.4 Atgirder for ett resultat i balans
Kulturnamnden budgeterar med ett resultat i balans.

Budgeterad Budgeterad Budgeterad Budgeterad

Atgéirder (Mnkr) effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029
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Summa
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Kulturnamnden

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgarder
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Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att séinka risknivan s 1ingt det ir mgjligt. Avvikelser miste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de atgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomféras under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar

Namn Namn
Problem med tekniken férsenar Regelbunden uppféljning av
avvecklingen migreringsarbetet

Frekvens

Ofta, men det rapporteras i samband med

tertial 12026

Namn

Dialog med Serviceforvaltningen infér och
under uppgraderingen av hardvara
Startdatum

2026-01-01
Slutdatum
2026-09-30

Namn Namn

Ovisshet om utveckling av antal Budgetplanering

deltagarveckor for folkhdgskolor med Startdatum

deltagare folkbokférda i Region 2024-01-01

Stockholm orsakar ett resultat for Slutdatum

kulturnamnden som inte ar i balans. 2026-12-31

Namn Namn

Risk fér oegentligheter och Regelefterlevnad kopplad till jav, muta,

vélfardsbrott bisyssla och liknande

Frekvens
Lopande

Namn
Hantering av samtliga stod
Startdatum
2026-01-01
Slutdatum
2026-12-31
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Komm

Risk Kontroll entar Atgird Status  Effekt
Namn Namn
Risk for felaktiga externa betalningar Atfsljande av regelverk

Frekvens

Lopande
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3  Kulturlivet ar tillgéngligt och mangsidigt

. Komm 2
Risk Kontroll Atgard Status  Effekt
entar
Namn Namn
Forvaltningar och bolag inventerar inte | yppfljning av det arliga inventeringskravet
konsten Frekvens
Delars- och arsrapport.
Namn

Information, verktyg och underlag till
berdérda forvaltningar och bolag
Startdatum

2019-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Namn
Brist pa konst skapar ojamlika
vardmiljoer

Namn

Fortsatta lyfta mojligheten till
kompletterande inkop utanfor procentregeln
utifran lamnade forslag i ndmndens
budgetunderlag infor 2026.

Startdatum
2026-01-01
Slutdatum
2026-12-31
Namn Namn
Férvaltning och tillsyn av konst kan inte | kulturférvaltningen for I6pande dialog med
utforas utan ett andamalsenligt Locum angdende behovet av ett
konstmagasin andamalsenligt konstmagasin
Frekvens
Lopande
Namn

En kravspecifikation har éverlamnats till
Locum for vad som behdvs for att uppratta
ett andamalsenligt konstmagasin.
Startdatum

2025-01-01

Slutdatum
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Kulturnamnden faststéller arligen en plan for intern kontroll. I kulturforvaltningens
arbetsordning faststills fordelning av roller och ansvar i syfte att sikerstélla en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Arbetet med planen for intern kontroll leds av
avdelningen for verksamhets- och ledningsstod. Uppfoljning gors regelbundet under
aret av risksamordnare, avdelningschefer samt kontroll- och atgiardsansvariga
medarbetare. Dessa tillfillen dr i anslutning till tertial- och delarsrapportering samt
infor verksamhetsberittelse. Hantering och uppfoljning av riskerna dokumenteras i
Stodet. Medarbetare bidrar l6pande till internkontrollen genom att kommunicera
eventuella avvikelser i verksamheten.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

e Strategiska risker

e Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Kulturnamndens hogsta risk ar risken om ovissheten avseende utvecklingen av antal
deltagarveckor inom folkhogskolorna.

Det obligatoriska riskomréadet risk for oegentligheter och valfardsbrott utgor alltid en
viktig aspekt inom nimndens verksamhetsomréde som bland annat inkluderar en
omfattande handliggning och utbetalning av externa stod. Namndens riskarbete foljer
Region Stockholms instruktion, dar riskansvariga, chefer och berérda medarbetare
arbetar med fragan kontinuerligt och i samband med obligatorisk rapportering gor en
grundlig genomgang av samtliga riskers nivabedomning, samt kommenterar respektive
kontroll och atgard.

Utover att 2025 ars bada obligatoriska riskomraden har bytts ut mot ett nytt har
Regionarkivet tagit bort tva tidigare risker vilka har ersatts av en ny infér 2026.
Sankning av riskviardering har gjorts for flera risker utifrdn bedomning om aktuellt
lage.

Kulturférvaltningen identifierar potentiella risker inom de olika avdelningarna infor
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framtagande av verksamhetsplan. Ett urval av dessa redovisas i nimndens
internkontrollplan. Urvalet sker utifran att de avser centrala processer i verksamheten
och darfor ar relevanta for kulturnimndens mojligheter att uppna de naimndspecifika
malen. Det ar dar riskexponeringen ar som storst och viktigast att hantera via
kontroller och atgarder.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppnéa en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Namndens riskarbete foljer Region Stockholms instruktion, dar riskansvariga, chefer
och berorda medarbetare arbetar med frdgan kontinuerligt och i samband med
obligatorisk rapportering gor en grundlig genomgang av samtliga riskers
nivibedomning, samt kommenterar respektive kontroll och atgard.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Kulturforvaltningens medarbetare kan ta del av nimndens planeringar och
rapporteringar bade direkt i systemstodet "Stodet" och sjalvklart &ven via nimndens
handlingar som publiceras externt pa Region Stockholms hemsida. I de fall nagot
uppdagas i samband med genomford intern kontroll som sarskilt behover informeras
om kan detta exempelvis lyftas pa forvaltningens aterkommande informationsméten.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje naimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skoéts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillriacklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppfoljningen
innefattar ocksd att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Namndens internkontrollplan foljs upp regelbundet. Det sker genom att den
avdelning/enhet som ansvarar for internkontrollomréadet genomfor kontrollen och
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rapporterar detta i stodet. Resultatet sammanstills i sin helhet for nimnden utifran de
centralt framtagna rapporterna i stodet. Arbetet tas upp vid méten pa berord enhet
och/eller avdelning, pa forvaltningens ledningsgrupp och slutligen for avrapportering
till nimnd vid dess sammantride.

Utover denna overgripande formella rapportering av intern kontroll genomfors
kontroller dagligdags vid allt fran handlaggning av stod till hantering av saval
utbetalningar av stod, betalning av fakturor, loneutbetalningar etcetera utifran gallande
attestrutiner dar manga 6gonpar granskar handlingarna innan pengarna slutligen nar
sin mottagare.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen vid dess senaste
granskningstillfalle pa kulturforvaltningen var att den ar tillriacklig.
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3 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

w
— N (o8] £

Mycket hog risk
| Hogrisk R

Medelhog risk
Mycket lag risk

Konsekvens

.

.
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.
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4
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GHég risk Totalt: 7

Sannolikhet

hjalptexterna,
fragetecknet.

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under

klicka pa

4  Hog, detaljerad beskrivning

finns under hjalptexterna, klicka

pa fragetecknet.
3 Medel, detaljerad beskrivning

finns under hjalptexterna, klicka

pa fragetecknet.
2 Léag, detaljerad beskrivning

finns under hjalptexterna, klicka

pa fragetecknet.
1 Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under

hjalptexterna,
fragetecknet.

klicka pa
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kénnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

7 (8)
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 17302 Problem med tekniken  Riskdgare
en langsiktig ekonomisk 7 forsenar avvecklingen Johanna
uthallighet Lagerstro
m
2 67377 Ovisshet om utveckling  Riskdgare

av antal deltagarveckor Eva

for folkhogskolor med Bergquist
deltagare folkbokforda

i Region Stockholm

orsakar ett resultat for
kulturndmnden som

inte ar i balans.

3 16836 Risk for oegentligheter  Riskdgare
7 och valfardsbrott Eva
Bergquist
4 17446 Risk for felaktiga Riskagare
0 externa betalningar Eva
Bergquist
Kulturlivet ar tillgdngligt  Oka tillgdngen till 5 13798 Forvaltningar och Riskagare
och mangsidigt kultur och kulturarv bolag inventerar inte Elisabeth
konsten Wengstro
m
6 11104 Brist pa konst skapar Riskagare
6 ojamlika vardmiljoer Elisabeth
Wengstro
m
7 13514 Forvaltning och tillsyn Riskdgare
0 av konst kan inte Elisabeth
utforas utan ett Wengstro
andamalsenligt m

konstmagasin
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Inom inv. |Investeringstyp Kategori Utfall Utfall Utfall Utfall Periodens Periodens Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift
utrymme, 2021 2022 2023 2024 utfall 2025 medfin. Budget Prognos 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
utom inv. ack. utfall 2025 2025 2025

utrymme ack.

Inom Ersattningsinv. Verksamhetskritisk 1,5 1,2 2,7 1,7 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Inom Nyinvestering Kapacitetsokning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inom Ersattningsinv. Verksamhetskritisk 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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Investeringsplan 2026-2035, 6vrig verksamhet

J& Region Stockholm

Diarienummer

Investeringsutgifter

Mnkr Ny- fersi Senast fattat
Dnr Status v Jerss o ) investerings- | Budget2025 Budget2026 Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan2034  Plan 2035
investering total utgift 2
beslut’

1.2 Kulturndmnden
Summa investeringar Kulturndimnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Investeringsobjekt > 100 mkr 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersdttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Not 2. For investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.

Not K. Investeringar som leder till att minska koldioxidutsldppen, i syfte att na regionfullmaktiges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga for att driva samhallsviktig verksamhet under kris och krig.
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Upphandlingsplan 2026-2029

 Ifylles om titeln e] ger en tydlig
beskrivning. - kortfattad beskrivning.

Uppdaterat kategoritrad for medicinteknik (MT)

Fylli den form som
upphandiingen planeras att

uppl g) ELLER om ni
‘Snskar att den genomfors
som LSU eller CSU.

D:
Vrdet anges i kronor Ar

+Fylli det nummer som

bist identifierar

atum anges som Datum anges som upphandiingen.
r-Manad-Dag  Ar-Ménad-Dag

valj ett

(1) alternativ av nummer

yttia Kategori niva 1 Kategori niva 2 Kategori niva 3 y Avtalets | Diarienummer / Avtalsnummer|
avtal Dropdown lista Dropdown lista Dropdown lista Dropdown lista vtalsvarde, inklusi startdatum ibruktagande / Objektnummer /
b) Referensnummer i tex
Dropdown lista optioner Tendsign (XD
for konst Reparation och av konst R: vtal \d >_material_och_tjanster Kultur tjanster Lokal upphandling 3610 Kulturnamnden 3500 000,00 kr} 2024 -Kv3 2025-kv 3 KN 2025/498
av konstverket inképta for regionen samt
leveranser av dessa.
[Avdelningen for konst Inramning av konst [Ramavtal avseende ramning och montering av__|Overgripande_material_och_tjanster Kultur Konstrelaterade tjanster Lokal upphandiing 13610 Kulturnamnden 500000000k 2024 - Kva 2025-Kv3  |KN 2024/580 Kulturnamnden
konstverket inkopta for regionen samt leveranser
av dessa.
|Avdelningen for konst Konsttekniker vtal \de a\ :_material_och_tjanster [Kultur Konstrelaterade tjanster Lokal upphandling 13610 Kulturnamnden 4000 000,00 kr 2025 - Kv2 2025 - Kvd. KN 2025/462 Kulturndmnden
konstverk i varierande storlek och material inom-
och utomhus..
|Avdelningen for konst Los konst Lopande inkdp av unika konstverk. Inget Overgripande_material_och_tjanster [Kultur Konstverk Lokal upphandling 3610 Kulturnamnden 15 000 000,00 kr 2026 - Kvl 2029 - Kv4. | Diarienummer Kulturndmnden
| Totala belopp (inget ramavtal): 10 mnkr__|ramavtal.
[Avdelningen for konst Konstnarlig gestaltning Utlysningar av konstnarliga gestaltningsuppdrag _|Overgripande_material_och_tjanster Kultur Konstrelaterade tjanster Lokal upphandiing 13610 Kulturnamnden 5000000,00k] 2026 - Kvl 2029-Kv4 |Diarienummer Kulturnamnden
Flera separata avtal. il vardmiljoer inom regionen. Inget ramavtal,
separata
|Avdelningen for konst |Specialist tryckeri for konst vtal \de :_material_och_tjanster [Kultur Konstrelaterade tjanster Lokal upphandling 13610 Kulturndmnden 3500 000,00 ki 2025 - Kv4 2026 - Kv2. Diarienummer Kulturndmnden
tunnelbanestationer konsttavlor i stationerna Mariatorget,
i Slussen, Gardet och Fridhemsplan
| Avdelningen for konst Konstradgivare [Ramavtal avseende upphandling av konstnarlig  |Overgripande_material_och_tjanster [Kultur Konstrelaterade tjanster Lokal upphandling 3610 Kulturnamnden 4000 000,00 kr{ 2027 - Kvl 2028 - Kvl Diarienummer Kulturndgmnden
sakkunskap i samband med bestilining av
konstnarlig och inkop av [s konst.
[Avdelningen for konst Reparation och avkonst  |Ramavtal i i ._material_och_tjanster Kultur Konstrelaterade tjanster Lokal upphandiing 3610 Kulturnamnden 2800000,00k] 2028~ Kv3 2029 Kv3 Kulturnamnden
av konstverket inképta for regionen samt
leveranser av dessa.
[Avdelningen for konst Inramning av konst [Ramavtal avseende ramning och montering av__|Overgripande_material_och_tjanster Kultur Konstrelaterade tjanster Lokal upphandiing 13610 Kulturnamnden 600000000k 2028 - Kva 2029-Kv3 |Diarienummer Kulturnamnden
[konstverket inkopta for regionen samt leveranser
av dessa.
for konst R: vtal \de av :_material_och_tjanster Kultur tjanster Lokal upphandling 13610 Kulturnamnden 3000 000,00 ki 2029 - Kvl 2029 - Kv4. Diarienummer
konstverk i varierande storlek och material inom-
och utomhus..
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