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1. Fdrvaltningsberattelse

1.1 2013 i korthet

Aret har pA manga sitt inneburit en omstart for forférbundet; hela

personalgruppen, forbundschef, processtodjare och administrator, ar

nyanstillda. Aven i beredningsgrupp och styrelse har det skett byten

pé nédgra poster. Férbundet har nu en stabil organisation och god

representation fran medlemmarna i beredningsgruppen.

En stor satsning har gjorts for att gora férbundet kint och
respekterat i medlemsorganisationerna. Detta utatriktade
arbete har varit nédvindigt men det har skett pa bekostnad av
att firre nya insatser kunnat startas upp. Var bedomning dr att
torbundet 4nda pa sikt kommer att ha igen denna satsning.
Den enkitundersokning som genomférdes i december visar
att manga nu ir vil insatta i att det finns ett Samordnings-
torbund i Sodertilje, En majoritet har dven svarat att de anser
att forbundet bidrar till 6kad samverkan mellan medlemmarna
(se bilaga 3).

Under aret har forbundet finansierat eller delfinansierat sex
insatser. SUS visar att totalt 308 individer tagit del av
insatserna. Dessutom ir det 91 individer som deltagit i nagon
insats utan att bli registrerade i SUS. Totalt dr det alltsa ¢ 399
individer som har tagit del av insats riktade till individ. I
jamforelse med malet (700) dr det alltsa 301 individer firre dn
planerat som under aret tagit del av forbundets insatser.

Den huvudsakliga orsaken till den stora avvikelsen ér att den
stora satsningen pa en samverkansarena fér ungdomar - Ung i
Tilje - av olika anledningar blev kraftigt férsenad.

Av de som deltagit i nigon insats var 128 individer beroende
av forsorjningsstod fore insatsen mot 65 efter. 78 hade nagon
form av ersittning fran Forsiakringskassan fore insatsen mot
28 efter.

&

Samordningsforbundet i Sodertélje

Agare:

Samordningsférbundet i Sodertilje dgs
av Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Sodertilje kommun
och Stockholms lins landsting,

Syfte:

Verksamheten ska stédja lokal
samverkan mellan myndigheter och
erbjuda mdijlighet till gemensam
finansiering.

De verksamheter som férbundet
finansierar

kompletterar myndigheternas ordinarie
rehabiliteringsinsatser.

Det handlar dels om insatser

och metodutveckling som erbjuder stéd
till enskilda individer, dels om att skapa
strukturella forutsittningar for bittre
samarbete mellan myndigheterna.

Organisation:

Forbundet har en styrelse som utses av
dgarna. Till sin hjilp har den ett kansli
och en beredningsgrupp bestdende av
tjdnstemin fran de samverkande
myndigheterna.

Historik:

Samordningsférbundet i Sédertilje
bildades 30 november 2005 enligt Lagen
om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

(2003:1210)

Forbundet har under dret arrangerat fem vilbesokta frukostméten, en férelisning, tre

workshops och tre konferenser. Férutom att inspirera och sprida kunskap har dessa

tillfallen fungerat som virdefulla métesplatser dir medarbetar fran de olika huvudminnen

gets mojlighet att knyta kontakter och hittat nya samverkansmojligheter.

Totalt har ca

550 individer deltagit i dessa arrangemang. Manga har varit med vid flera tillfillen och
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blivit registrerade varje gang, men uppskattningsvis har vi natt omkring 250 unika
petsonet.

Forbundets ordférande och férbundschefen har deltagit i tva konferenser anordnade av
NNS (Nationellt Nitverk f6r Samverkan) och tva méten med nitverket for integrerad
samverkan. Forbundschefen deltar i regelbundna triffar med 6vriga férbund i linet och
Mellansverige..

Inf6r 2013 hade forbundet ett ackumulerat kapital pa 11,7 Mkr. Tilldelningen frin
medlemmarna uppgick till 10,8 Mkr. I budget 2013 avsattes drygt 14 Mkr vilket innebar
att drygt 3,2 Mkr beraknades tas fran eget kapital. Starten av Ung i Tilje blev kraftigt
torsenad och de 6vriga projekten forbrukade inte sin budget fullt ut. Detta sammantaget
gjorde att endast 970 Tkr av det egna kapitalet togs 1 ansprak.
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1.2 Individinriktade insatser under 2013
Se dven insatsernas arsrapporter i bilaga 2

Spangen

Huvudman: Arbetsformedlingen (i samverkan med kommunen)
Start: 2010-10

Avslutat:2013-12

Mlupppyllelse: Mycket god

Spangen ir ett delprojekt inom det ESF-finansierade projektet Grenverket dir forbundet deltar
med en del av medfinansieringen. Stédet fran ESF upphérde vid halvarsskiftet. For att forbereda
implementeringen har férbundet finansierat en tjdnst fran AF och en tjanst frin kommunen
under andra halviret.

Spangen vinder sig till ungdomar, med sammansatt psykosocial problematik, som har stora
svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden.

Ofta finns en bakgrund av misslyckanden i skolan, kriminalitet, missbruk etc.

Arbetsférmedlingen dr huvudman och kommunen har socialsekreterare pa plats i verksamheten.
Projektet ar valdigt framgangsrikt och har visat goda resultat. Placeringen i Stationshuset har visat
sig vara en del i framgangen da lokalen inte férknippas med myndighetsutévning.

Att méta varje ungdom utifran dennes behov och séka individuellt anpassade insatser dr grunden
i metodiken.

Utifran en behovsanalys har férbundet under aret utékat finansieringen till att dven gilla 25 %
studie och yrkesvigledare (SYV).

AF och kommunen idr 6verens om att de metoder som arbetats fram ska implementeras i det
ordinarie arbetet och fran december finns verksamheten inom ramen f6r “Ung 1 T4lje”.
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URBAN

Huvudman: Forsakringskassan (i samverkan med kommunen)
Start: 2010-10

Avslut: 2013-12

Mlupppyllelse: God

Det finns en stor grupp individer som inte fatt det samordnade st6d de behover fran
huvudminnen inom Samordningsférbundet. De ér individer med komplicerad
sjukskrivningsproblematik med ersittning fran Forsikringskassan eller Forsorjningsstod i
kommunen (for att de inte kvalificerar sig till sjukpenning). Denna malgrupp har stort behov av
samordnat rehabiliteringsstod fran flera myndigheter.

Malen att fler virdgivare ska ges bittre mojligheter att hantera patienter med behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering och att skapa fortroende f6r URBAN-metoden hos vardgivarna
kan anses uppfyllda da fler vardgivare har anslutit sig till projektet infér 2013.

Projektet har varit framgangsrikt och huvudmannen ar 6verens om att implementera metodiken
from januari 2014.

SAMMY (tidigare MCM)

Huvudman: Kommunen, Social- och omsorgskontoret/ allménpsykiatriska mottagningen ((i samverkan med
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen)

Start: 2012-11
Beraknat siut: 2015-10
Mlupppyllelse: God

Multi Case Manager har under aret bytt namn dé det férvixlades med andra case managers i
kommunen och heter nu SAMMY (Samordning Mellan MYndigheter)

SAMMY ir ett projekt som syftar till att erbjuda en snabbare utredning och gemensam
handlingsplan f6r individer med multiproblematik.

I stillet for att varje myndighet gor sin utredning och handlingsplan for att sedan remittera vidare
— patlbandsutredningar — finns det hir en case manager som har till uppgift att samordna sa att
endast en gemensam utredning och en handlingsplan kommer till stind.

Tydlighet f6r individen, férkortade handlaggningstider och moijlighet att sitta in tidiga insatser
bedéms bli de frimsta vinsterna.
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Kartliggningsfasen, som skulle varit klar till arsskiftet dr dnnu ej klar men forvintas vara firdig i
bérjan av 2014.

En konsult har anlitats f6r lirande utvirdering och foljer projektet from november 2013. Utifran
utvirderarens synpunkter kommer justeringar kontinuerligt goras i projektbeskrivningen.

Ett mal har varit att en gemensam handlingsplan ska var klar 3 manader efter att arendet anmilts
till SAMMY. Milet ar inte uppnatt. Det huvudsakliga skilet till detta dr att det ar svart att hitta
tider dd alla inblandade kan triffas. Projektets styrgrupp tror att detta kommer att bli littare nir
alla parter uppticker vinsterna av att samverka kring dessa individer.

Under aret har SAMMY arbetat med 36 drenden — 14 kvinnor och 22 min. Det stora flertalet har
varit beroende av offentlig forsérjning mer dn tva ar och hela tolv stycken i mer dn tio ar.

Om projektet kan skapa metoder for att snabbare fanga upp personer med behov av samordnade
insatser kommer stora besparingar kunna goras, inte minst nir det géller manskligt lidande.

ADHD

Huvudman: Landstinget (i samverkan med Kommunen)
Start: 2013-04

Beriknat slut: 2016-03

Mlupppyllelse: God

Medborgare som faitt sin ADHD-diagnos i vuxen alder (efter fyllda 18 ar) har hittills i stor
utstrickning varit utlimnade till att sjalva hantera beskedet.

Det finns insatser for de som fatt diagnosen i unga dr och ocksa for andra diagnoser (t.ex.
Asperger) som omfattas av LSS-lagstiftningen. Fér vuxna med ADHD finns alltsa ett stort behov
av behovskartliggning och metodutveckling.

Projektet startades pa initiativ av Psykiatricentrum inom SLL och drivs i nira samverkan med
kommunen. Ovriga medlemmar i férbundet ir, i olika grad, involverade i projektet.

Under kartliggningsfasen har man funnit att det finns ett stort behov av olika hjilpmedel varfor
ett samarbete med hjidlpmedelscentralen har inletts.

Under aret har ADHD-projektet arbetat med 26 deltagare — 10 kvinnor och 16 man. 16 deltagare
har uppburit offentlig f6rsorjning mellan ett och atta dr och tio var inte beroende av offentlig
forsorjning vid inskrivningen.

En konsult har anlitats f6r lirande utvirdering och foljer projektet from november 2013. Utifran
utvirderarens synpunkter kommer justeringar kontinuerligt géras i projektbeskrivningen.

Enligt projektledaren dr deltagarna genomgaende mycket positiva till de insatser som erbjuds.
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Ung i Talje

Huvudman: Arbetsformedlingen (i samverkan med Forsiakringskassan, Landstinget och Kommunen)
Start: 2013-10
Berdknat slut: Permanent verksambet dir forbundet succesivt fommer att trappa ned medfinansieringen

Mlupppyllelse: for tidigt att bedima

I Ung i Tilje provas konceptet med integrerad samverkan i syfte att stirka mojligheten att skapa
en langsiktigt hallbar verksamhet. Det betyder att samtliga samverkansparter (alla medlemmar i
Samordningsférbundet) redan fran start har deklarerat en vilja att bygga en bestiende arena for

samverkan.

Alla ungdomar med behov av samordnat stéd ska genom Ung i Tilje erbjudas ”en vig in och
manga vigar ut”’. Genom samlokalisering férenklas den unges méte med myndigheterna och
myndigheterna blir effektivare genom att sitta tillsammans och lira av varandra.

Arbetsférmedlingen har, som huvudman f6r verksamheten, anstillt verksamhetsledaren men
samtliga parter var delaktiga i rekryteringsprocessen.

Forbundets styrelse fattade beslut i maj 2013 och verksamhetsledaren bérjade i oktober. Hos
6vriga huvudmin har tillsittning av tjanster dragit ut pa tiden och tilltride till lokalen blev
dessutom forsenad. Sammantaget gjorde dessa faktorer att verksamheten i praktiken inte var i
gang forrin december (planen var att starta i juni) — man triffade de forsta ungdomarna i mitten
av december.

Verksamheten har delat upp behovsgruppen i tre undergrupper, eller spar:

1. Ungdomar 16-19 ar som inte kommit in pa, eller hoppat av gymnasiet.
Huvudinriktningen i detta spar 4r studier, men f6r nagra kommer sikert “arbetslinjen”
med praktik eller liknande te sig mer attraktivt.

2. Ungdomar 18-24 ar som varken arbetar eller studerar. Huvudinriktningen i detta spar ar
arbete, men ndgra kommer sikert att vilja studier.

3. Ungdomar och unga vuxna 18-29 dr som har aktivitetsersattning fran FK. Malet for detta
spar dr att dven de unga med funktionsnedsittning, i storsta mojliga man, ska kunna
inkluderas i den ordinarie arbetsmarknaden.

En utomstaende konsult har knutits till verksamheten for att, under de tre forsta aren, genomféra
en lirande utvirdering. Efter tre dr ska konsulten dven presentera ett sociockonomiskt bokslut
for att belysa de ekonomiska effekter verksamheten haft for respektive huvudman.
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LISA

Huvudman: Hagabergs Folkhigskola (Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Kommunen har varit
bestdllare)

Start: 2013-09
Slut: 2013-12
Mlupppyllelse: Mycket god

LISA startade pé ett antal Folkhégskolor i landet som ett projekt finansierat med ESF-medel.

Projekttiden tog slut vid halvarsskiftet. Projektet, tillsammans med AF och FK, uppvaktade da
regeringen i syfte att fa pengar i skolornas ordinarie stadsbidrag aven fér denna kurs. Man fick ett
torhandsbesked att pengar skulle avsittas i hostbudgeten och tilldelas 2014.

For att inte tappa kompetens ansokte da skolorna hos sina respektive Samordningsférbund om
finansiering for hostens kurs.

I Sédertilje var huvudminnen 6verens om att Lisa dr en bra och behévlig insats varfor
finansieringen beviljades.

Lisa erbjuder en foérrehabilitering for individer som dnnu inte klarar att ga in i de
rehabiliteringsinsatser som erbjuds. Under projekttiden kunde man visa pa valdigt goda resultat
och detta har dven gillt hostens kurs.

Kursen erbjod 15 platser. Tva intresserade kunde, av olika anledningar, inte bérja men 13
individer har fullfdljt kursen (dven om tva haft hég franvaro). Nio deltagare har efter kursslut gatt
vidare till rehabilitering eller studier. Tva har fatt varaktig sjukersittning, vilket ocksd kan ses som
ett gott resultat, da dessa individer hamnat ritt i valfardssystemet efter att ha provats i LISA.

Tyvarr fanns det inget anslag f6r denna kurs i regeringens budget for 2014. Férbundet har
beslutat att inte ge fortsatt stod. Detta inte utifrin en behovsbedémning — behovet av denna
form av forrehabilitering édr stort — utan for att en langsiktig finansiering av verksamheten inte
bedoms vara forenlig med forbundets uppdrag.

Ledning och styrning av insatserna

Under aret har stor energi lagts ned pa att skapa en effektiv ledning och styrning av de insatser
som férbundet dr med och finansierar.

Projektledarna, kanslipersonalen och beredningsgruppen deltog under véiren i en
projektledarutbildning som férbundet kopt in.

Tidigare var férbundets beredningsgrupp ocksa styrgrupp for samtliga insatser. Projektledarna
kinde sig otrygga och utlimnade i rollen och huvudmannen tog inte sitt fulla ansvar.
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Nu har vi skapat en organisation dir den verksamhet som har huvudmannaskapet f6r insatsen
tillsitter ordférande for styrgruppen (helst pa chefsniva). Ordférande har sedan i uppgift att
skapa den styrgrupp som bist gynnar insatsen. Forbundets kansli ska dock alltid garanteras en
plats i styrgruppen. Projektledaren (eller verksamhetsledaren) ar féredragande 1 styrgruppen.
Forbundets roll i styrgrupperna ar dels att bevaka att de medel férbundet tillfér anvinds sa
effektivt som moijligt men ocksa att kvalitetssidkra processen i insatsen.

Forbundschefen och processutvecklaren triffar projektledarna och verksamhetsledaren f6r Ung i
Tilje en gang per manad.

For Ung i Tilje som ér en verksamhet med stor strategisk betydelse har vi dessutom tillsatt en
ledningsgrupp pa hogsta chefsniva dir dven forbundschefen har en plats.

Alla inblandade upplever att vi nu skapat en tydlig och stark organisation dér alla tar ansvar for
sitt uppdrag. Organisationen klarar genom denna struktur av att ge projektledarna det stéd de
efterlyst under manga ar. Projektledarna tar ett storre ansvar men kinner ocksa att de har ett
tydligare mandat.

1.3 Insatser som under aret riktats till medlemsorganisationernas medarbetare
och chefer.

Frukostmoten
Dessa moten har dven varit 6ppna for andra intressenter

Forbundets frukostméten dr uppskattade och samlar varje gang mellan 35 och 50 deltagare.

Forutom att delge kunskap och inspiration har de dven blivit en viktig motesplats dar man triffas
och knyter kontakter 6ver myndighetsgrinserna.

12/2: Hur kan Samordningsférbundet hjilpa dig att utveckla ditt arbete i samverkan med andra
23/4: Team Favela berittar om sin strivan att géra Sodertilje till en bra stad att vixa upp 1.
6/9: Pa gang inom férbundet — presentation av pigiende insatset.

24/10: Bryt tystnaden kring psykisk ohilsa.

12/11: Arbetsintegrerande sociala foretag kan bli en ny arbetsmarknad f6r dem som inte kommer
in pa den ordinarie.

Forelasningar

2/4: Leo Razak foreliser om ungdomars uppvixtvillkor.

Sida 10 av 22



Konferenser

22/3 Samverkansdag
30/4: Spridningskonferens fér Spangen.

5/12: Forbundet tillsammans med forsikringskassan, politiska ungdomsférbund och
intresseorganisationer bjod in till en ungdomskonferens. Ungdomar fick hir moéjlighet att
diskutera och komma med synpunkter. Detta var den forsta aktiviteten i det da ej fardigstillda
hus dir Ung i Tilje samtidigt flyttade in. Ungdomarna deltog med liv och lust — manga bra idéer
att arbeta vidare med kom fram under kvillen.

Workshops

12/6: Arbetsintegrerande sociala féretag.
10/9: Sprakmobilisering
6/11: Urban (inf6r implementering)

Ovriga utatriktade aktiviteter

Forbundet har deltagit i tva spridningskonferenser som anordnats inom ramen fér Grenverket
Sodertorn (dir Spangen var ett delprojekt).

I november anordnade forbundet ett lunchseminarium om socialt féretagande dir personer med
mojlighet till strategisk paverkan (frimst hogre chefer och politiker fran férbundets medlemmar)
fick ta del av férbundets planeringsarbete. Deltog gjorde ocksa Bosse Blideman som ér nagot av
nestor inom omradet. Lunchen resulterade i 6kat intresse och en viljeinriktning att skapa en
struktur fOr socialt foretagande 1 Sédertilje.

En stor mingd méten har genomforts 1 syfte att sprida kunskap om férbundets verksamhet.

Som exempel kan nimnas: Kommunalrad och nimndordféranden i kommunen har besékts och
informerats. Smirtkliniken pa Huddinge sjukhus initierade ett méte da de var intresserade av
samverkan med Sodertilje — ett samtal som fortgar.

Processtodjaren deltar regelbundet i méten pa AF riktade till foretagare. Aven annat nitverkande
och deltagande 1 olika mé&ten har ingatt i processtodjarens arbete under aret.

I december var det adventsmingel pa forbundets kansli. Ett fyrtiotal personer kom och gick
under férmiddagen. En trevlig och uppskattad tillstillning dir méanga nya kontakter knéts.

Fyra nyhetsbrev har gets ut och spritts till flera hundra medarbetare, chefer och politiker i
medlemsorganisationerna. Pa hemsidan www.sfris.se har nyheter publicerats regelbundet.

I och med att kunskapen om férbundet har 6kat, och spritts i vida kretsar, har en mangd goda
idéer strommat in till férbundets kansli. Tyvirr dr de inte alltid férenliga med férbundets uppdrag
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och har darfor avvisats eller hinvisats till annan instans. Detta visar 4and4 att det finns ett stort
engagemang bade hos ideella organisationer och privatpersoner att gora en insats for utsatta
grupper i samhillet.

Under hosten har kontakt upprittats med Nykvarns kommun som eventuellt dr intresserade av
att ansluta till Samordningsférbundet i Sodertilje. Ordférande har haft ett antal kontakter med
socialchefen och férbundschefen har triffat Socialtjanstens ledningsgrupp vid ett tillfélle.
Nykvarn har dnnu inte fattat nagot beslut i fragan.

1.4 Verksamhetsutveckling

Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)

I enlighet med verksamhetsplanen for aret har kansliet lagt stor energi pa utveckling av ASF.
Processtodjaren har deltagit i olika nitverk bade pa regional och nationell niva.

Kontakter har knutits till 1 kommunen redan existerande arbetskooperativ och tillsammans med
AF har vi hjalpt ett foretag att hitta fastare former for en héllbar utveckling av foretaget.

Tillsammans med 6vriga férbund i linet och Coompanion har vi s6kt, och beviljats, en férstudie
tran ESF f6r att undersdka mojligheterna att bygga upp en regional stédfunktion med lokala
forgreningar. Forstudien paborjas forsta halvaret 2014.

I verksamhetsutvecklingen har dven ett stort antal moten med idébarare och andra intressenter
genomforts.

Detta ar en komplex fraga dir styrelsen vill kinna att det finns en bred férankring innan man
beslutar om konkreta insatser. Coompanion holl under hosten, i samband med ett styrelsemoéte,
en foreldsning/utbildning for styrelsen om ASF.

Forbundets medlemsorganisationer och naringslivets representanter ska under varen 2014
besckas som ett led i forankringsarbetet.

Sprakmobilisering

Forbundets samtliga medlemmar har konstaterat att bristande kunskaper 1 det svenska spraket
utgor ett stort hinder f6r manga medborgare 1 Sodertilje. Det ar alltfér manga som inte kan ta del
av de rehabiliterande eller arbetsférberedande insatser som erbjuds och kontakten med
myndigheterna férsvaras ofta pa grund av sprakférbistring.

Med en Workshop som uppstart har sedan en arbetsgrupp arbetat for att hitta effektiva metoder
t6r behovsgruppen att komma nirmare arbete och egen forsorjning. Ett konkret resultat av detta
arbete dr att en kartligening inleds i borjan av 2014. Kartliggningen ska vara klar i mars 2014 och
syftar till att ge en tydlig bild av behovsgruppen nir det giller sprakniva, andra hinder (trauma
eller liknande) och gruppens storlek.
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Kartliggningen ska dven sammanstilla de insatser som finns i dag, bade inom den ideella sektorn

och inom de ordinarie systemen. For den enskilde individen uppstar ofta ”glapp” 1 insatserna

som gor att man tappar det sprak man tillignat sig. Vi behover dirfor skapa en sammanhingande

kedja med insatser sd att man t.ex. inte blir sittande hemma en ling period efter avslutad SFI eller

annan insats. Sprak dr en firskvara som stindigt behéver uppritthallas.

Nagra konkreta insatser har alltsa inte kommit 1 gang under 2013, men férberedelserna dr langt

komna och manga kreativa tankar dr under bearbetning sa forhoppningsvis kan vi komma till

7skarpt lige” 2014.

1.5 Organisation

Styrelse
Ordinarie ledamoéter

Anne-Marie Larsson (M), ordf., Stockholms lins landsting
Besim Aho (S), vice ordf., Sédertilje kommun

Marianne Kock (M), Sodertilje kommun

Adnan Can (S), Stockholms lins landsting

Anna-Lena Karlsson, Forsikringskassan

Susanne Landin, Forsakringskassan, tom juni

Cecilia Trehn, Forsikringskassan, from augusti
Claes-Goran Nilsson, Arbetsférmedlingen

Maria Simu, Arbetsférmedlingen

Ersittare

Olov Lindquist, (FP), Stockholms lins landsting
Rose-Marie Jacobsson (S), Stockholms lins landsting

Ida Lagerqvist (FP), Sédertilje kommun

Yvonne Hals Wattsgard (V) Sédertilje kommun, tom mars

Mari Ahumada (V) Sédertilje kommun, from april
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Revisorer

Samordningsforbundet granskas av revisorer som ir utsedda av huvudminnen
Soren Lekberg (S), revisor, Sédertilje kommun

Karin Brodin (M), revisor, Stockholms lins landsting

Sakkunniga bitriden fran Ernst & Young AB: Ylva Westander, verksamhetsrevisor och Mikael
Sjolander, ekonomisk revisor.

Arbetsformedlingen och Forsikringskassan har anlitat Deloitte AB, Revisor Lars Egenas

Beredningsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp med tva tjinstemén fran varje myndighet:
Kjell Sjundemark, Sédertilje kommun

Maria Hjernerth, Sédertilje kommun

Cecilia Trehn, Forsiakringskassan, tom juni

Mona-Lisa Persson, Forsikringskassan, tom maj

Roland Gustafsson, Arbetsférmedlingen

Eva Karlsson, Arbetstérmedlingen, tom aug

Feryan Deniz, Arbetsférmedlingen, from september

Lena Eriksson, Stockholms lins landsting

Lennart Mossberg, Fornh6jdens vardcentrum

Forbundskansli

Kansliet har haft f6ljande sammansittning under verksamhetsaret 2013:

Hans Catlsson, Forbundschef

Pia Katlsson Rantanen, Processtédjare from 2013-02-08

Tuula Fréderos, Verksamhetscontroller (Timanstilld 2013-01-01 tom 2013-03-31)

Anette Dagsdotter, ekonomiassistent 50% from 2013-01-07
Styrelsen och beredningsgruppen har haft tvd gemensamma planeringsdagar; 8/2 och 23/10.

Styrelsen har triffats vid sex tillfdllen under aret.

Beredningsgruppen har triffats vid 9 tillfillen
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1.6 Intakter fran medlemmarna 2013

Forbundets budget 2013 var 14 058 tkr. Intdkter fran medlemmarna uppgick till 10 800 tkr. 3 258
tkr togs 1 ansprak fran egna medel (6verskott sedan tidigare ar).

Intikter
Medlemmar (kr)
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen 5400 000
Stockholms lins landsting 2700 000
Sodertilje kommun 2700 000
Intikter totalt 10 800 000
Samordningsférbundets, egna medel 3 258 000
Budget 14 058 000

1.7 Ekonomiskt utfall

Bokslut 2013
Vetksamhet Ram 2013 Utfall 2013 Avvikelse/resultat
Rinteintikter 130 377
Kansliet/ centralt -3 400 000 -2 766 395 633 605
Centralt/ nya projekt (UiT & LISA) -1 329 000 -1016 119 312 881
Spangen -2 453 000 -1733 940 719 060
URBAN -3 958 000 -3 614 134 343 866
SAMMY (fd MCM) -1150 000 -1 060 000 90 000
ADHD -1768 000 -1709 793 58 207
Summa -14 058 000 -11 770 004
Intikter (bidrag) 10 800 000 10 800 000 0
Netto 3258 000 970 000 2157 619

1.8 Forbundsordning

Under aret har forslag till ny férbundsordning arbetats fram. I korthet gar forslaget ut pé att

minska styrelsen till fyra ordinarie ledaméter och fyra ersittare. I dag ar det atta plus atta.

Forslaget ar skickat till huvudminnen f6r beslut. Kommunen har godkint den nya

torbundsordningen men Landstinget har anmalt ett antal synpunkter som eventuellt gor att

processen maste goras om. Malet 4r att det ska finnas en ny férbundsordning 2015-01-01 dd en

ny mandatperiod inleds.
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2 Resultatrakning

Samordningsférbundet i Sodertilje

RESULTATRAKNING

Intikter
Bidrag

Summa intikter

Kostnader

Limnade bidrag!

Kopta tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa kostnader

Forbundets nettokostnader
Resultat fran finansiella poster
Rinteintikter och likn res.poster
Rinktekostnader o likn res.poster
S:a resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

1 Se not 4

2013

10 800

10 800

9 047

-611

532

1707

11 898

1098

130

)

128

-970

-970

2012

10 800

10 800

-6 077

192

276

1410

7 954

2 846

203

-3

200

3 046

3 046
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3 Balansréakning

BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

Ovriga fordringar?
Forutbetalda kostnader och
Upplupna intdkter?

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgdngar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa Eget kapital

Kortfristaga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader*
Summa kortfristiga skulder

S:A SKULD O EGET KAP.

2Senot 1
3Senot2
4Senot 3

2013-12-31

99

986
10 633
11718

11 718

11718

11 680
-970

11710

50

958

1008

11718

2012-12-31

49

458
11 625
12132

12132

12132

8 634
3 046

11 680

452

452

12132

Sida 17 av 22



4 Noter

Not 1 Ovtiga fodringar 2013 2012
Fordran mervirdesskatt 98 716 49 236
Ovriga interimsfordringar 986 369 458 026
Summa 1085 085 507 262
Not 2 Spec. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2013 2012
Ung 1 Tilje 468 902
ADHD 99 103
Sammy 90 000
Spangen 328 364
Summa 986 369
Not 3 Spec. Skulder 2013 2012
Upplupna semesterloner 15 641 48 585
Upplupna sociala avgifter 5655 18 325
Ovriga upplupna kostnader 936 575 385 673
Summa 957 871 452 583
Not 4 Limnade bidrag
Projekt | Antal delt | Antal vid Avvik | Kostnad/deltagare | Budget Kostnad | Aterstar
i budget | bokslut else (kr) helar er 2013 | av
SUS/totalt | totalt budget
Nya 280 14/27 | — 253 37634 | 1329 1016 312 881
projeke 000 119
UiT &
LISA
Spingen 200 66/76 | —124 22 815 | 2453 1733 719 060
000 940
URBAN 100 159/205 105 17 630 | 3958 3614 343 866
000 134
SAMMY. 40 41/41 1 25854 | 1150 1 060 90 000
(fd 000 000
MCM)
ADHD 80 28/28 | —52 61064 | 1768 1709 58 207
000 793
SYV- 22/22 00 0 0
informati
on
Totalt 700 308/399 | —301
per ar
Snittkostnad/deltagare
Totalt 27 499 | 10 658 9133 1524
000 986 014
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Not 4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad utifran lag (1977:614) om kommunal redovisning
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5 Underskrifter

Styrelsen godkinner arsredovisningen for verksamhetsaret 2013

Dokumentet ska skrivas under av en representant fran respektive huvudman.

Sodertilje den 27 mars 2014

Anne-Marie Larsson (M)
Stockholms lins landsting

Besim Aho (S)
Soédertilje kommun

Anna-Lena Karlsson
Forsikringskassan

Claes-Goran Nilsson
Arbetsférmedlingen
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RESULTATRAPPORT
Ovriga intikter
Oresavrundning
Driftbidrag frin staten
Driftbidrag fr kommuner & landsting
** Summa Intikter
Personalkostnader
Driftkostnader

Rintor o avskrivningar
*¥* Summa kostnader
TOTALT RESULTAT

SPEC. PERSONALKOSTNADER
Loén till arbetstagare

Arvoden till f6rtroendevalda
Semesterlon

Sjuklén, fordldrapen m.m.

Andra ersittningar

PO-pislag

Sjuk-o hilsovird inkl friskvardspen
Kurser etc

Ovriga personalkostnader

** Summa exkl sem.skuld

Forandr semesterskuld
SUMMA PERSONALKOSTN

SPEC. DRIFTKOSTNADER
Fortiring

Bankavgifter

Lokalhyror

Ovr férbruknavg. stidn
Hyra/leasing

Bocker, tidningar, facklitteratur
Kontorsmaterial

Ko6p admtjinster (Gem)
Konsultarvoden

Hyra av konferenslokal

Tele- och I'T kommunikation
Resekostnader

Representation

Styrelsemoten

Externa moten

2013

4
5400 000
5400 000
10 799 995
1707 069
10193 313
130 377

-11 770 004

-970 000

-909 614
-101 262
-174 735
-3974
-7 252
-347 983

-121 979
-73 021
-1617 841
32 944
-1706 875

-23 226
-2 398
-126 631
-38 097
-16 845
-16 979
-62 844
-302 637
-308 722
0

-64 506
-15 066

-10 480
-139 395

2012

-6

5400 000
5400 000,
10 799 994
-1 409 622
-6 546 800
202 792

-7 753 630
3 046 364

-790 578
-98 654
-123 577
0

-844
-289 538

-70 893
-27 218

-1 330 409
-7 236

-1 408 537

-44 500
-2496
-96 070
-11 982
-31 590
0
-25902
-191 534
0

-2 800
-54 180
0

Bilaga 1
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Forsakringar

Ko6p av v-het/entreprenader
Liamnade bidrag

Ovriga inventarier

SUMMA DRIFTKOSTNADER

RANTOR O AVSKRIVNINGAR
Extrna rantor

Extraordinara kostnader

SUMMA RANTOR O AVSKRIVN

-12 044
-9 047 436

-6 005
-10 193 313

130 377
0
130 377

8622
6077 124

0,00
-6 546 800

202 792
0
202 792
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Bilaga 2

Arsrapporter fran projekten



Slutrapport projekt Spangen per den 30 juni 2013

. Kortfattad beskrivning av projektet (malgrupp, arbetsmetoder mm)
Malgrupp: 16-24 ar med missbruk, kriminalitet, neuropsykiatriska sjukdomar, hemmasittare.
Ungdomar med komplex diffus problematik

Vi jobbar med Supported Employmentmetoden som grund. Det innebar att vi stottar deltagarna
utefter deras niva och mognad. Vi &r spindeln i natet i deras natverk och stédjer dem i kontakter
med myndigheter, behandlingar och arbetsgivare. Vi jobbar mycket langsiktigt och ar nara
ungdomarna.

Vi stottar aven arbetsgivarna i deras handahavande av vara ungdomar. Vi ar diplomater och tolkar, vi
finns dar for att kommunikationen ska fungera sa att det blir en langvarig 16sning for ungdomens
forsorjning.

. Styrning/ledning (styrgrupp, referensgrupp osv)
Arbetsférmedlingen har varit projektagare. De har tillsatt projektledare

Spangen ar en del av ett stérre projekt som styrs frdn Haninge, Samordningsférbundet Ostra
Sodertorn. Paraplyprojektet heter Grenverket Sodertorn

Spangen har funnits under tva styrgrupper, en for Grenverket och en for Spangen. Finansieringen
har varit komplex d& det skett genom ESF och Samordningsférbundet Ostra Sodertérn,
Samordningsforbundet i Sodertalje, Arbetsféormedlingen i Sodertéalje samt Sodertalje kommun.

Projektledaren har fatt ramar att ga efter men annars mycket fria tyglar vilket ar en forutsattning nar
denne har sa manga att rapportera mot.

] Bemanning (beskriv kompetenser, vilken myndighet man representerar och ev
vakanser eller rekryteringssvarigheter)
Spangen bestar av arbetsférmedlare och socionomer.

Som mest har Spangen haft tre socionomer. De har tillgang till soc it-stéd och kan ldsa vad som star
om deltagarna, kan se om utbetalningar dr pa gang osv. De har dven erfarenhet fran att ha jobbat
med ungdomar och langtidsarbetsldsa samt sa har de god kinnedom om Sédertalje och dess
befolkning.

Arbetsférmedlarna ar personer med ett langsiktigt ténk, de tror pa individerna och har erfarenhet
fran AF’s olika delar dar de jobbat med funktionsnedsatta och langtidsarbetslosa.

Projektledaren var anstalld av AF och utbildad arbetsférmedlare. Det blev ett PLbyte halvvags mot
slutet. Bada har erfarenhet av att jobba med utsatta grupper och har erfarenhet av ledning.

. Antal deltagare som borjat/slutat (faktiskt antal — aven de som saknas i SUS och varfor
de i sadana fall saknas)

| dagslaget har jag ingen tillgang till SUS, vilket férsvarar svaret pa denna fraga.Enligt egna
berdkningar har vi haft 202 inskrivna, nagra har varit inskrivna tva eller fler ganger. Den sista juni var
65 ungdomar kvar i Spangen.



. Avvikelser eller svarigheter i forhallande till VBU
Spangen har inte uppnatt tidigt satta mal. Detta pa grund av att man hade for lite kunskap om
malgruppen och satte for hogt stallda mal.

50% av de inskrivna har gatt vidare till annan behandling, rehabilitering inom kommunen. De har fatt
chans till att ma battre och komma narmare sjalvforsorjning pa sikt.

20% har gatt vidare till anstallningar
10% har gatt vidare till studier
20% har forsvunnit utan att beratta vart och varfor.

Idag har vi renodlat malgruppen och tror att var prognos blir battre. Idag ska de flesta vara utredda
och mer klara for arbetsmarknaden.

Spangen har ocksa lidit av personalbrist under langa perioder. Samverkan med kommunen har varit
en process for sig vilket har forsvarat rekryteringen i ett tidigt skede. Vid projekttidens slut bedomer
jag som att vi har goda kontakter och att alla inblandade ar intresserade av samverkan for ett battre
Sodertélje.

. Ekonomiskt lage
Spangen har hela tiden hallit budget och har haft utrymmen fér egna utbildningar och satsningar.

] Framgangsfaktorer och gladjeamnen
Framgangsfaktorerna for Spangen ar

Pa egen fysisk plats — Manga av vara ungdomar skoter inte kontakten med AF pga
myndighetskanslan och lokalerna. Att vi har egna lokaler och inte kdnns sa “myndighetsaktiga”
framjar kommunikationen och framgangarna.

Tid — VI har ingen tidsbegransning. Sa lange vi kdnner att ungdomen vill framat och medverkar i
planeringen jobbar vi vidare med dem. De far misslyckas och hoppa pa taget igen.

Lotsfunktion — Vi fungerar som lots runt ungdomen. De &r vilsna i och irriterade pa systemet och
myndigheterna. Vi hjédlper dem till ratt plats och tolkar sa det blir en bra kommunikation.

Kompetent personal — De som jobbar pa Spangen kanner for ungdomarna, kan satta granser och ge
stod, de tror pa det som gar att bygga pa.

Supported Employment metod — Metoden anpassas till varje individ, vi har en bra verktygslada for
att lara kanna och fa en 6msesidig respekt med bade ungdom och arbetsgivare.

Spangen ar nu implementerat i ordinarie verksamhet vilket har varit en fantastisk resa att fa vara
med om. Nu ska Spangen hitta sina nya former med AF som stdrsta deltagarinstans.



Arsrapport SAMMY-projektet (tidigare MCM)

Beskrivning av projektet

Projektet syftar till att individer med komplexa behov (behov av stéd fran flera
enheter/myndigheter) ska fa en snabb handlaggningsprocess och ratt insats oavsett organisation.
For att bli aktuell for projektet kravs att en av de samverkande parterna bedémer att individens
situation ar svarlost.

Arbetsmetod

SAMMY:s koordinatorer driver processen och samordnar resurser/kompetenser kring individen i
behov av stod och lamnar forslag pa 16sning vid behov av detta. Detta kan gélla det befintliga
professionella ndtverk som finns omkring individen men ocksa andra aktorer som koordinatorerna
bedémer behovs for att en I6sning ska komma till stand. Detta kan vara saval aktérer vars insatser
behovs eller aktérer som agerar som experter. Malet ar att en gemensam handlingsplan ska
upprattas mellan samverkande aktorer tillsammans med den enskilde individen.

Styrning/ ledning

Projektet bestar av 1,5 koordinator. En projektledare finns pa 50% (arbetar 50% som koordinator).
Bada ar anstallda av Vuxenenheten, Sodertalje kommun. Projektagare/bestéllare ar
resultatenhetschef Trygve Nylund pa Allmanpsykiatriska rehabiliteringsenheten (Vuxenenheten,
Sodertélje kommun).

En styrgrupp ar utsedd och tva styrgruppsmaoten har hallits under hésten/vintern 2013 Styrgruppen
ar utsedd utifran de kompetenser som bedéms vara relevanta for projektet for att kunna agera stod
till projektledaren samt fatta erforderliga beslut.

| styrgruppen ingar: Trygve Nylund (resultatenhetschef Vuxenenheten, Sédertélje kommun)
Marie Askerstam (sektionschef, Psykiatricentrum)
Pernilla Andreasson (resultatenhetschef Myndigheten for dldre och
Personer med funktionsnedséattning, Sodertalje kommun)

Pia Rantanen (processtddjare, Samordningsforbundet

Christina Gustafsson (resultatomradeschef Vuxenenheten)



| projektet finns en referensgrupp som har traffats och bestar av resultatenhetschefer fran Social-
och omsorgskontoret samt enhetschef fran psykiatrin. Referensgruppen kommer att foréandras
utifran de behov som projektet har varav representanter fran Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan kan bjudas in vid behov.

Bemanning

Projektet startades den 1 november 2012 och bestar av tva heltidsanstallda (1,5 koordinator och 0,5
projektledare). Projektledare anstélldes vid samma tidpunkt. En koordinator tilltradde pa heltid
under januari manad men deltog tidigare i planering. En koordinator har under varen arbetat 80 %
och fran och med 1 oktober 90%.

En viss sarbarhet har uppmarksammats da endast tva personer finns i projektgruppen. Vid behov av
annan kompetens i projektgruppen har en arbetsterapeut deltagit. Vid sjukdom och ledigheter finns
en viss sarbarhet da det vid storre samverkansméten behéver vara tva personer fran projektet som
deltar. Darfor har det av styrgruppen beslutats att ytterligare en person ska delta i projektet pa 20%.
Bestallare ansvarar for att rekrytering sker vilket berdknas vara klart under borjan av ar 2014.

Deltagare

Under perioden 1 november 2012- 30 november 2013 har 39 personer deltagit i projektet vilket
dverensstimmer med det antal deltagare som férvantats (40 deltagare per &r). Ovriga som
aktualiserats har varit konsultationer dar koordinatorer bedomt att vagledning varit tillrackligt och
att natverket pa egen hand far prova att I6sa svarigheterna. Det har ibland ocksa varit svart att fa till
ett forsta mote mellan deltagare och koordinatorer vilket leder till att de inte kan bli aktuella for
projektet eftersom samtycke till att bryta sekretess behovs. Samtliga individer som koordinatorerna
traffat har samtyckt till att bli deltagare i projektet.



Antal aktualiseringar/ arenden i SAMMY-projektet

12

10

6 B Aktualisering

H Arende

nov dec jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec

Aktiviteter under aret

Under aret har informationsbesdk gjorts inom Social-och omsorgskontoret, Psykiatricentrum,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Detta for att informera personal i verksamheterna om
projektet och hur projektet kan vara ett stod for att hitta ratt insatser till en individ.

Inom projektet har koordinatorerna deltagit i utbildningar; dels géllande nyheter inom lagstiftning
samt utbildning géllande motesprocesser. Koordinatorerna har ocksa deltagit i seminarier
anordnade av Samordningsférbundet och andra utbildningsinsatser inom kommunen.

| projektgruppen har rutiner och mallar arbetats fram och tavelmodten anvands som ett redskap for
att arbeta med standiga forbattringar. Pejl har anvants for att dokumentera processer och beslut i
projektet. En kartlaggning har genomforts.

Beskrivning av kartlaggning



Under projektets forsta ar har en kartldggning gjorts vilken dr en sammanstallning av de drenden
som projektet arbetat med under aret. Kartldggningen beskriver tydlig vilka hinder som idag finns for
samverkan, vilka gemensamma namnare och svarigheter som finns men ocksa vad som fungerar bra
i samarbetet mellan olika aktorer. Kartlaggningen beskriver de styrdokument som finns i de olika
verksamheterna och hur dessa beskriver samverkan.

Som en del av kartlaggingen har ocksa diskussionsgrupper genomférts med representanter fran olika
verksamheter for att fa en djupare inblick i de svarigheter och méjligheter som olika aktorer ser
gallande samverkan.

Kartlaggningen har kortfattat redovisats till styrgruppen men beslut om att anta kartlaggningen och
de forslag pa metodutveckling som kartlaggningen visar pa kommer att beslutas under borjan av ar
2014 av styrgruppen. Kartlaggningen har granskats av utomstaende handledare/konsult.

Projektkontrakt/VBU

Ett projektkontrakt innehallande en projektplan har arbetats fram i projektet och styrgruppen har
fattat beslut om att anta kontraktet. Forslag till forandring av VBU har ocksa fattats av styrgrupp.
Granskning har genomforts av projektkontrakt och riskbedémning har genomforts.

Mal/resultat

Ett av projektens mal &r att 90% av deltagarna i projektet ska ha en gemensam handlingsplan
framtagen inom aktor har pagaende insatser. Detta galler ocksa om det ar olika aktorer inom
samma myndighet till exempel tvd kommunala enheter. Projektet anvander sig av dokumentet
”’Samordnad individuell plan.” Planen ska undertecknas av de aktorer som har beviljade
pagaende insatser samt av den enskilde individen sjalv. Planen har inte undertecknats tre
manader. Projektet har definierat att denna handlingsplan ska vara skriftlig om fler &an en

forrén insatserna ar beslutade.

Kartlaggningen visade pa foljande ( till och med 30 november):
20 drenden ar klara inom tre manader

7 drenden &r klara men inte inom tre manader

11 drenden pagar (av dem 7 drenden over tre manader)

1ingen planering

Av resultatet framgar att malet att 90% har en langsiktig handlingsplan inom tre manader inte
kunnat uppnas. Av drenden som ar klara (pagaende drenden bortraknade) har 63% blivit klara inom
tre manader. Eftersom ingen samordnad individuell plan har dokumenterats férrdn de planerade



insatserna ar beslutade sa har det inte varit mojligt att na detta mal. Ibland har motivationsarbete
behovts eller bedomningar har behovts goras vilket har paverkat processen tidsmassigt. Kortsiktiga
planeringar har da gjorts och ett nytt méte har bokats in fér uppféljning. Ibland har flertalet
kortsiktiga planeringar behovt goras innan en mer langsiktig planering kunnat uppréttas.

Det har ocksa under semestertider varit svart att fa alla att narvara vid moten och darfér har motena
istallet planerats in till efter semesterperioden, da bedémning gjorts att det &r viktigt att de personer
som behdver narvarar kan narvara vid motet. Detta har sjalvklart bidragit till att en plan inte kunnat
upprattas inom tre manader.

Malgrupp:

Projektets malgrupp kan beskrivas enligt féljande:

Funktionsnedsattning som omfattas av LSS personkrets 38%

Funktionsnedsattning som omfattas av LSS personkrets i kombination med 36%
missbruk/psykiatri eller bada

Endast ADHD/ADD i kombination med missbruk psykiatri 5%

Psykiatri/och eller missbruk med misstanke om kognitiv funktionsnedsattning eller | 23%
har en kognitiv funktionsnedsattning som ej omfattas av LSS personkrets
(hjarntumor, narkolepsi)

Endast psykiatrisk diagnos 10%

Endast missbruk 6%

Psykiatrisk diagnos och missbruk i kombination 8%

Ovriga t ex tidigare missbruk i kombination med fysiska funktionsnedsattningar 10%

Inga diagnoser 3%
Framgangsfaktorer

| samtliga drenden har I6sningar kommit till stand. | tva av arendena har koordinatorer skrivit forslag
pa lésningar annars har natverket kommit 6verens om en gemensam handlingsplan.

Koordinatorerna upplever en villighet fran aktdrer som deltagit i projektet att 16sa situationen och
att samarbeta pa basta satt for att na resultat.

Svarigheter:



De svarigheter som uppmarksammats i projektet ar att det varit svart att hitta tider fér moten nar
samtliga aktorer kan narvara. For att fa en bild av hur ndrvaron vid motena ser ut har styrgruppen
beslutat om avvikelserapportering, alltsa att projektet dokumenterar nar inbjudna aktorer inte
kommer till métena. Att inte samtliga ndrvarar vid motena leder till att processen ibland forsenas. En
annan svarighet har varit att den samordnade individuella planen som anvands av projektet (den
gemensamma handlingsplanen) fér manga aktérer varit okand.

| flera arenden har SAMMY ater kopplats in efter att en handlingsplan kommit till stand utifran att
det pa egen hand varit svart att fortsatta samverkan.

Rapporten skriven av: Maria Frykegard, projektledare



Arsberattelse ar 2013 ADHD-projektet

ADHD-projektet

ADHD-projektet startade den 1 april 2013 och férvintas paga i tre ar. Projektet vinder sig till personer
med diagnosen ADHD/ADD och som ir 18-65 ir, boende i Sodertilje kommun. Bakgrunden till
projektet dr att man dels sett att fler utreds och far en ADHD-diagnos och att det saknas tillrickligt med
insatser riktade till denna malgrupp i Sédertilje, sdrskilt de personer som dr mellan 18-23 ar. Flera med
ADHD-diagnos har problem som i médnga fall negativt paverkat méjligheterna att skaffa och behilla
arbete, relationer och vardagsliv. Med ritt stéd och en mer utvecklad samverkan mellan de olika
huvudminnen skulle manga med ADHD-diagnos kunna klara arbete, studier och vardagsliv pa ett
betydligt bittre sitt 4n tidigare.

Produktmal

P1. Framtagen och implementerad arbetsmodell (rutiner, metoder och arbetssitt) for samverkan
kring malgruppen.

P2 Framtagen samverkansmetod f6r att pa ett effektivt* sitt erbjuda malgruppen stdéd i att vilja,
skaffa och behalla arbete och studier.

* Att Allminpsykiatriska rehabiliteringsenheten och Mottagningen f&r unga hittar former for ett
samarbete med Arbetsformedling och Forsikringskassa utifrin frigorna nir/hur och vem, med
milsittningen ett kontinuerligt och f6r individen tydliggjort stod.

P3 Genomford utbildningssatsning* samt framtaget informationsmaterial om malgruppen riktat
till Arbetsférmedlingens handliggare.
* Medicinsk konsultation under projekttiden samt informationstillfillen £&r handliggare om malgruppen.

P4 Riktlinjer f6r 1ampliga st6d- och behandlingsinsatser till malgruppen ir framtagna och ett
lattoverskadligt informationsmaterial om dessa insatser dr utformade.

Milstolpar

Samverkansmaoten

Samverkansméten med Arbetstérmedlingen och Foérsdkringskassan har skett regelbundet sedan
projektstart. Syftet med dessa moten har varit att diskutera gemensamma drenden samt inventera
utvecklingsmojligheter vad giller samverkan mellan myndigheterna. Samverkansméten med
sjukskoterskor pd Allminpsykiatriska rehabiliteringsenheten har skett regelbundet. Syftet med métet med
sjukskoterskorna har varit att identifiera forbittringsomraden pd enheten vad giller arbetssittet f6r
malgruppen samt moijlighet att diskutera drenden. Projektledaren har tillsammans med projektigare och
Arbetstérmedlingens sektionschefer f6r Klargéra och Anpassa samt Ungdomssektionen faststillt formen
t6r medicinsk konsultation till handldggare. Vidare har vi efter kontakt med Ungdomssektionen kommit
fram till att projektet ska halla i en informationstriff om ADHD samt vad man bor tinka pa i bemdtande
gillande personer med ADHD. Projektet har triffat Ungdomsenheten pa Familj och Férsorjning och



diskuterat samverkan. Projektet har dven gett uppdaterad information till Mottagningen f6r Unga samt
Allminpsykiatriska rehabiliteringsenheten.

Projektet har deltagit pa Attention Sédertiljes styrelsemote med syftet att inkludera Attentions
lokalforening till dialog kring gemensamma aktiviteter under projektprocessen. Férhoppningen ér att
Attention i Sédertilje kommer att kunna erbjuda studiecirklar och aktiviteter f6r personer med ADHD,
da aktiviteter utanfor psykiatrin efterfragats av personer med ADHD. Samverkan med Attention har
hittills bidragit till att en temakvill anordnades £6r personer med ADHD, deras anhériga samt personal
som méter personer med ADHD, temakvillen var mycket uppskattad. Temakvillen anordnades av
projektet och av Attentions lokalférening i Sédertilje.

Klientarbetet

Projektet har tagit fram och dokumenterat rutiner f6r klientarbetet med malgruppen ADHD. Ett
malgruppsanpassat kartliggningsmaterial har tagits fram som utgér en utforlig beskrivning av
behovsomriden dir man stédjer klienten att hitta prioriterade behovsomriden att arbeta vidare med.

Projektgruppen har vidareutbildats om malgruppen samt anvinder sig av internhandledning inom
projektgruppen for att dela kunskap mellan professioner. Projektet har dven startat en kontakt med
Attention Riks som kommer att handleda och utbilda projektgruppen i Lésningsfokuserat férhallningssatt
samt Non-Violent Communcation, tva arbetsmetoder som visat sig vara framgangsrika vid insatser for
personer med ADHD.

Projektet har tillsammans med Allméanpsykiatriska rehabiliteringsenheten anordnat Patient och
anhé6rigutbildning [PPI] om ADHD. PPI har skapat givande erfarenhetsutbyte f6r projektdeltagare och
deras anhériga samt forslag till projektet om hur man kan vidareutveckla Patient och anhérigutbildningen.
En 6nskan fran deltagare har dven varit att ha en fortsittningsgrupp efter PPI dir deltagare kunde triffas
och dela erfarenheter utifrin att leva med ADHD.

Kartlaggning

Fran projektstarten april 2013 till december 2013 har projektet pabérjat kartligening av behov hos
malgruppen och kartliggning av befintliga stddinsatser i Sédertilje f6r mélgruppen. Syftet med denna
kartliggning har varit att identifiera behovsomriden och om de insatser som erbjuds i dagsliget moter
behoven hos malgruppen.

Under resten av det forsta projektiret, det vill siga april 2013 till april 2014, kommer projektet bjuda in till
deltagarrad dir personer med ADHD-diagnos ska fungera som ett radgivande organ till projektet. Vidare
kommer projektet bilda arbetsgrupper dir personal fran Psykiatricentrum, Sédertilje kommun,
Forsikringskassa, Arbetsformedling och skola deltar f6r att diskutera foérbittringsomraden gillande
samverkan och st6d till mélgruppen. Utifran ovanstdende aktiviteter kommer en kartliggningsrapport tas
fram i april 2014 som kommer att specificera vad projektet behover utveckla vad giller arbetsmetod och
samverkan kring malgruppen. Projektet har dven tagit del av forskningsrapporter angiende stodinsatser
t6r personer med ADHD.

Avvikelser



Tva tjdnster tillsattes senare dn berdknat i projektet vilket innebar att en del aktiviteter férsenades samt att
vi inte kunde ta emot sa manga projektdeltagare som var tinkt fran borjan.

Statistik

Fran april till och med december ar 2013 har projektet skrivit in totalt 35 deltagare varav 21 deltagare var
min och 16 kvinnor. 15 personer mellan 18-23 4r. Om man ser till hela gruppen var 22 deltagare av 35
mellan 18-30 ar, se figuren nedan.

W 18-22 ar
W 23-30 ar
m 31-65 ar

Figur 1: Aldersfordelningen hos deltagare i ADHD-projektet ar 2013

Utifran en sammanstillning i december 2013 pa sjilvskattingsblanketten som varje deltagare fyllt i har det
visat sig efter att man frimst 6nskat stdd i behovsomridena Arbetssituation, Ekonomi och Annat,
definition: sémn, hjilpmedel, rutiner och missbruk.

Ekonomi

Lagt i budget var I6ner for totalt 4,5 tjanster varav 2 tjanster tillsattes senare dn beriknat vilket innebar
6verskott i budget. Socionomtjinsten tillsattes forst den 27 juli 2013 och arbetsterapeuttjinsten tillsattes



den 10 juni. Overskottet som blev pa grund av vakanser anvindes till utbildning av personal i
projektgruppen, workshops med projektdeltagare och anhériga samt arbetsmaterial till klientarbetet.

Overskottet for ar 2013 blev....... kr

Framgangsfaktorer

Eftersom det saknas insatser f6r malgruppen personer med ADHD i Sédertilje, kan vi redan i ett tidigt
skede konstatera att projektdeltagare i huvudsak ér positivt instillda till att delta i projektet och uttrycker
tacksamhet fOr det stod de fitt inom projektet sahdr lingt. Vad giller samverkan tycks det finnas ett
tydligt behov och 6nskan att samverka kring projektets deltagare. Vid informationstillfillen till vara
samverkansparter har det genererat bade fortsatt samarbete kring enskilda klientirenden men dven till
diskussioner om hur samverka pa bista sitt kring malgruppen.

Rapporten ir forfattad av:

Mari Janulf, projektledare i ADHD-projektet



Urban 2.0

Slutrapport

Forfattare: Kerstin Tellgren

&

Samordningsforbundet i Sodertdlje



Sammanfattning

Nir Sédertilje tilldelades medel f6r sina fyra urbana utvecklingsomraden genom den urbana
utvecklingspolitiken féddes idén om att dven verka f6r ambitionshéjningar i sjukskrivningsprocesserna i
dessa omraden. Projektet Urban f&ddes och projektmedarbetare kom fran bérjan fran Férsorjningsstod,
pa Sodertilje Kommun och Forsakringskassan. Sedan har projektet utdkats med
rehabiliteringskoordinator frin Fornhdjdens Vardcentrum och en arbetstérmedlare frin

Arbetsférmedlingen.

Malsittning har hela tiden varit att stotta individer ur sjukskrivning till att komma nirmare
arbetsmarknaden eller hamna ritt 1 vilfardssystemet. FSr att nd detta mal identifierades ndgra omraden
dir vi 1 samverkan kunde férbittra befintliga metoder. Det handlade bland annat om kontaktpersoner
riktade mot vardcentralerna och psykiatrin, smidiga kontaktvigar mellan Foérsorjningsstod,
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen, informationer frin alla tre myndigheter hos vardgivarna samt
att Forsakringskassan tar samordningsansvaret nir en person ér arbetsoférmégen pa grund av sjukdom.
Forsorjningsstéd har ocksd haft méjlighet till kompetenshdjning i arbetsmetod vid ohilsa genom

projektet.

Malgrupperna pd Forsorjningsstod och Forsdkringskassan har alla varit sjukskrivna men skiljer sig d4nda at.
Eftersom Forsdkringskassan har infort tidsgrianser 1 sjukforsikringen sd dr malgruppen pa
Forsikringskassan ofta kortare tid 1 en sjukskrivning dn de med f6rsérjningsstéd som ersittning. Har
individen f6rsorjningsstdd fortsitter det oftast dven efter att sjukskrivning dr slut och individen dr inne i
en aktivitet. Det dr ocksa vanligare att dessa individer inte kan svenska och aldrig har arbetat i Sverige.
Projektet har arbetat med att f6ra ut till virdenheterna att det vi behéver veta dr om arbetsoférmagan
finns péa grund av medicinska skil eller om det dr annat som ligger bakom sjukskrivningen. Detta dr en
central friga bade f6r Forsikringskassan och f6r Forsorjningsstdd pa Sédertilje Kommun £6r att kunna ta
stillning till vilken ersittning som dr aktuell men ocksa for att veta vad vi behdver géra £6r att individen

ska aterga 1 arbete eller nirma sig arbetsmarknaden.

Erfarenheter projektet har gjort dr att nér vi ar synliga och informerar och hiller en dialog 6ppen med
vardgivarna sd fir vi bittre underlag f6r vira beslut. Féljer vi sedan upp detta med att viga ta stillning till
den information vi har fitt, gbr en planering och sedan star fast vid den i uppfdljningar sa har vi kommit
en bra bit pa vigen till arbetsmarknaden och sjilvi6rsorjning.

Metoden implementeras fran januari 2014,



Inledning

Projekt Urban har pagatt i lite mer 4n tre dr, oktober 2010 till december 2013. Hela tanken med projektet
har varit att genom utékad och férbittrad samverkan stotta individer till att komma nirmare
arbetsmarknad eller hamna ritt i vilfardssystemet. Projektet har tagit fram en arbetsmetod,
Urbanmetoden, som nu kommer att implementeras inom myndigheterna. Resultat och erfarenheter

projektet har gjort redovisas i rapporten.

Bakgrund

Viljeriktningen f6r Sédertilje Samordningsférbund ér att fler individer 1 Sodertilje skall ges méjlighet att,
genom samordnad rehabilitering, bli egen férsérjande och fa 6kad livskvalitet. Samordningsférbundets
malgrupp ér individer som 4r mellan 16 och 64 ar som ir beroende av offentligf6rsérjning for sitt

uppehille och har behov av kontakt med minst tva av huvudminnen.

Enligt regeringsbeslut 08-05-22 om urban utvecklingspolitik fick S6dertilje medel {61 fyra omrdden,
Hovsjo, Ronna, Geneta och Fornhdjden. Den urbana utvecklingspolitiken syftar till att firre individer ska
hamna i utanforskap. Inriktningen pa utvecklingsarbetet dr att 6ka forvirvsfrekvensen och minska
beroendet av f6rs6rjningsstod, forbittra sprikutveckling, hilsa och skolresultat samt att skapa attraktiva
och trygga stadsdelar. Inom denna kontext var samverkansprojektet Urban tinkt att verka. Projektet skulle
utifrin de ndmnda omrddena arbeta aktivt f6r att minska behovet av bidrag och stédja individerna till

egenforsorjning.

De personer som blev tilltinkta som malgrupp ér en grupp som hittills ’ramlat mellan stolarna” da de
befinner sig i grinslandet f6r Forsdkringskassan och Sédertilje kommuns ansvarsomraden. Detta har gjort
att denna grupp inte fir den rehabilitering de behéver £6r att kunna bli sjélvférsérjande. Huvudminnen
har ocksa ett behov att fi reda pa vilka rehabiliteringsétgirder denna grupp behdver, detta 61 att skapa

stod och insatser till dessa individer.

Projektet skulle dven bygga upp samverkan mellan Forsikringskassan och Sodertilje Kommun precis som
det redan tidigare finns samverkan mellan Forsikringskassan och Arbetstérmedlingen samt

Arbetstérmedlingen och Sédertilje Kommun. Detta skulle leda till ett betydande mervirde i samverkan.

Syfte

Urbanmodellens syfte dr att de individer som ér aktuella f6r modellens verksamhet och tillh6r den
definierade malgruppen, bereds méjlighet att snabbt komma pa ritt vig i sin rehabilitering och ddrmed

komma i atnjutande av egen f6rsorjning.



Projektets syfte dr dven att utveckla en effektiv samverkansmetod mellan fyra myndigheter.

o
Mal
1 Individer som deltar i projektet ska ha kommit niarmate arbetsmarknaden och/eller egen forsotjning

samt kommit ritt i vilfirdssystemet.

2 Okad kunskap hos virdgivare i Sédertilie om Forsikringskassans, Arbetsférmedlingens och Sodertilje

Kommuns uppdrag och rehabiliteringsméjligheter.

3 Urbanmetoden implementerad i Sédertilje Kommun.

Malgrupp

Sjukskrivna invdnare i S6dertilje Kommun som har ett behov av stdd fran flera aktSrer £Or att fa sitt
rehabiliteringsbehov tillgodosett. Individerna har ersittning fran Foérsdkringskassan eller sa dr ingen
sjukpenningsgrundad inkomst faststilld, de 4r sd kallade nollklassade, och far f6rs6rjningsstod fran

kommunen.

Styrning

I styrgruppen £6r projektet under 2013 har alla fyra myndigheter varit representerade. Susanne Landin
Forsikringskassan, Roland Gustafsson och Ewa Karlsson Arbetstérmedlingen, Maria Hjernert Sodertilje
Kommun och Lena Eriksson f6r Stockholms Lins Landsting. Under hésten 2013 har Camilla Wiig,
enhetschef pa Forsikringskassan, Helene Pettersson, resultatenhetschef pa Forsorjningsstdd och Monica

Ericsson sektionschef pa Arbetsférmedlingen ocksa varit med pa styrgrupperna for projektet.

Bemanning

Projektledare fran Forsikringskassan: Kerstin Tellgren oktober 2010 till december 2013. Socialsekreterare
fran Forsorjningsstod pd Sodertilje Kommun: Ann-Christine Mann oktober 2010 till mars 2012, Rosie
Gelin januari 2011 till december 2012, Ana Veliz mars 2012 till december 2013, Tomas Silfver januari till
december 2013, Velida Nurkovic mars till december 2013. Rehabiliteringskoordinator Lasse Carlsson
januari 2012 till december 2013. Personlig handldggare pa Forsikringskassan: Monica Andersson januari
till december 2011, Gunilla Ribbing januari 2012 till december 2013, Ann-Britt Miller januari till
december 2013. Arbetsférmedlare pd Arbetstérmedlingen: Fadi Shasha mars till december 2013.

Arbetsmetod

Arbetsmetoden, den si kallade Urban-metoden, i sin helhet bestir av:
*  Upprittat samarbete mellan Férsikringskassan, Sédertilje Kommun och Arbetstérmedlingen

med utsedda kontaktpersoner

¢ Kontaktpersoner hos vardgivare



De virdgivare som har kontaktperson ir Fornhéjdens Vardcentrum, Tveta Hilsocentral, Wasa
vardcentral, Lina Hage Virdcentral, Ronna Vardcentral och psykiatrin pa Sédertilje Sjukhus. Vid
mo&jlighet kan detta utékas med fler vardcentraler och att dven Sédertilje Kommun och

Arbetsférmedlingen har utsedda kontaktpersoner.

* Informationsinsatser

Informationerna har hillits pd de tidigare uppriknade virdcentralerna. Projektet har fokuserat pa
att informera om samverkan pa individniva mellan de tre myndigheterna och likarnas viktiga roll i

utredningsprocessen.

En del av arbetsmetoden dr en arbetsmetod for att arbeta med ohilsa f6r de som har f6rs6rjningsstéd och

den i sig bestar av tre delar. Detta dr avsett f6r handldggare pa Forsorjningsstd, Sédertilje Kommun.
e Kartliggning

Information ges om att syftet dr att utreda om arbetsférmdga finns, eventuella medicinska hinder

och om det finns behov av stod/insatser. Information ges dven om Forsotjningsstods regler.
*  Avstimningsmote

Socialsekreterare meddelar personlig handliggare pd Forsikringskassan att det finns behov av

samordnande insatser. Personlig handliggare bokar avstimningsméte pa aktuell vardenhet.
¢ Uppfdljning

Socialsekreterare skriver en handlingsplan utifrin planeringen pd avstimningsmotet. Under detta
moéte sd presenteras handlingsplanen for klienten som far signera den. Remisser skickas till aktuell
instans inom kommunen eller sd begir personlig handliggare pd Forsikringskassan gemensam

kartligening med Arbetsférmedlingen.

Resultat

Resultaten delas upp i tre delar, deltagare virdgivare och medarbetare, for att tydliggbra vem som har

svarat pa uppfoljningen och f6r att uppféljning och utvirdering har gjorts pa olika sitt.

Deltagare

I denna del presenteras statistik fran SUS, projektets egen uppfoljning och deltagarenkiter. Diagram finns
i bilagan.
I projektets egen uppfdljning av deltagare (december 2013)framkommer en lingsam men stadig rorelse

mot arbetsmarknaden. Vi visar forst hur det gatt f6r de deltagare som har eller har haft f6rsérjningsstod. 1



figur 1 i bilagan syns diagram f6r 2011. F6r de som var med under 2011 4r mer 4n hilften i nagon form av
aktivitet tva ar efter deltagande i Urban. En stor del, 40 %, dr fortfarande sjukskrivna. En del av dessa ir
fortfarande f6r sjuka for arbetslivsinriktad rehabilitering. En del andra av dessa har fallit tillbaka i
sjukskrivning. Detta beror mycket pa att arbetet som projektet gjorde under detta férsta ar inte var
férankrat 1 alla delar av kommunens organisation. Det blev mdnga missar 1 uppfdljning vilket i sin tur
ledde till att ingen tog ett egentligt ansvar och helhetsgrepp 1 vissa specifika drenden.

Av de som deltog under 2012, figur 2 i bilagan, sa ir en storre del nu sjilviorsdrjande och den storsta
delen idr inne i aktivitet. Mindre 4n en fjardedel dr fortfarande sjukskrivna.

Av de som deltog under 2013, figur 3 i bilagan, dr 27 % fortfarande sjukskrivna. Resterande 4r inne i olika
aktiviteter som till exempel Uma (Utveckling mot arbete), Arbetsférmedlingen, lisa svenska. Att méinga av
deltagarna blivit remitterade till Uma bade under 2012 och 2013 kan férklaras med att manga bedéms

behoéva en lugnare start och att andra insatser beddémts ha hogre krav pa heltidsdeltagande redan frin start.

Nir det giller de drenden som har kommit till projektet frin Forsdkringskassan sa handlades endast ett
tatal under 2011 1 projektet. 17 individer har varit med 1 uppféljningen. I figur 4 i bilagan kan man utldsa
att av dessa individer 4r ingen sjukskriven i samma sjukskrivningsperiod men att 6 individer 4r sjukskrivna
igen i ett nytt sjukfall.

Under 2012, figur 5 i bilagan, sa ir den storre delen inte lingre sjukskriven, en mindre del fortfarande
sjukskrivna i samma sjukskrivning och en liten stérre del dr sjukskrivna igen i en ny sjukskrivning. Att det
ir s pass stor del som blir sjukskrivna igen i en ny sjukskrivning beror till viss del pa att nya diagnoser,
sjukdomstillstind ibland uppstir men ocksa pa att man blir férsimrad i sin tidigare diagnos trots
rehabilitering.

Under 2013, figur 6 i bilagan, var en mindre andel inte sjukskrivna lingre i jimférelse med de som
fortfarande dr sjukskrivna i samma sjukfall. Fér de som kom in i projektet under 2013 sa dr detta inte sd

mirkliga siffror eftersom dessa drenden ér relativt nya.

15 deltagarenkiter £6r de som hade sin ersittning fran Forsikringskassan som avslutades i projektet under
varen 2013 har inkommit, av 34 utskickade. I fraigan om man upplever att man har kommit ndrmare
arbetsmarknaden sd svarade 8 individer att de inte upplevde sig ha kommit nirmare arbetsmarknaden, 5
hade bérjat arbeta och tvd svarade inte pa denna fraga. Pa frigan om man upplevde sig ha fatt det stod
man beh6vde fran handldggaren sa svarade 8 att de hade de fitt och sex av dessa hade ocksa svarat att de
inte hade kommit ndrmare arbetsmarknaden vilket kan tolkas som att de fick std men att det trots detta

inte kommit ndrmare arbetsmarknaden och att det till exempel behévdes mer medicinsk rehabilitering.

18 deltagarenkiter f6r de som hade sin ersittning fran Férsorjningsstéd som avslutades 1 projektet under
viren 2013 har inkommit av 34 utskickade. I frigan om man upplever att man har kommit nirmare
arbetsmarknaden sd svarade 9 individer att de inte upplever att de har kommit ndrmare arbetsmarknaden,

5 individer upplever att de har kommit nidrmare arbetsmarknaden och 4 individer ir sjalviérsorjande. Pa



fragan om man upplever att man har fatt det stéd man behover sa upplever 9 individer att det har man
fitt, 6 individer att de har fatt stdd till viss del men att man har behdvt mer och 3 individer upplever att
man inte har fatt det st6d man behdvt. Hir upplever hilften av de som har svarat att de har kommit
nirmare arbetsmarknaden i olika grader och hilften att de inte har kommit nirmare arbetsmarknaden. Det
projektet kan konstatera dr att malgruppen pa Forsorjningsstod oftast har varit borta i flera ar fran
arbetsmarknaden och de har heller till storre del inte haft gangbara teoretiska kunskaper f6r den svenska
arbetsmarknaden vilket har gjort att det dr en lang vig till arbetsmarknaden och att kunna frsétja sig
sjalv. En kommentar vi ofta stétt pd dr ” -ge mig ett jobb sd ska jag jobba” vilket projektet har tolkat som

en frustration Gver svarigheterna att komma in pa arbetsmarknaden.

SUS-statistik

Enligt rapport i SUS £6r 2011 sa registrerades 88 personer in i projektet sedan tillkommer 5 som
registrerades anonymt. 87 personer registrerades ut under aret. Den yngsta deltagaren har varit 26 4r och
den dldsta 62 ar. Medeldldern dr 48 ér. Tid som individerna har haft offentlig f6rsérjning i genomsnitt dr
5,2 ar. 18 personer har haft offentlig forsorjning i tio ar eller mer. 42 hade grundskola som hogsta
utbildning och 28 gymnasium som hégsta utbildning. 2 hade hégskola i mer 4n tre dr, 5 hade hégskola i
upp till tre ar och 3 hade hégskola i upp till ett ar. For sju personer saknas denna uppgift. En del personer
har varken grundskola eller gymnasium utan r analfabeter men det framgér nu tyvirr inte 1 statistiken fran
SUS.

Under 2012 registrerades 108 personer in med ett tilligg pa 1 person som registrerades anonymt och 99
personer registrerades ut. Den yngsta deltagaren har varit 27 4r och den édldsta 63 4r. Medelaldern dr 46,5
ar. Tid som individerna har haft offentlig f6rsérjning i genomsnitt dr 2,6 ar. 6 individer med
torsorjningsstdd har haft offentlig f6rs6rjning 1 mer 4n 10 4r. De allra flesta, 65 individer, hade haft
offentlig forsérjning 1 mer dn ett ar. 57 stycken hade grundskoleutbildning, 33 gymnasium, 2 hade

hégskola i mer dn tre dr, 1 hade i upp till tre ar, 11 hade upp till ett ar hégskola och f6r 5 saknades denna

uppgift.

Under 2013 registrerades 105 personer in med ett tilligg pa 44 personer som registrerades anonymt och
115 registrerades ut. Den yngsta deltagaren var 21 ar och den édldsta 53 dr. Medelaldern ér 41 4r. Tid som
individerna har haft offentlig f6rsorjning 1 genomsnitt dr 2,4 4r. 8 individer hade haft offentlig f6rsérjning i
mer én tio 4r och 55 hade haft offentlig férsorjning i mer 4n ett dr. 40 stycken hade grundskoleutbildning,
39 gymnasium, 4 hégskola 1 mer 4n tre ar, 6 hogskola upp till tre ar, 3 hgskola 1 upp till ett 4r och £6r 22

saknas denna uppgift.

Enligt effektmal E1 £6r 2013 sd skulle minst 75 % av malgruppen redovisats f6r dndring av sysselsidttning.
I styrgruppsméte den 21 januari 2013 har projektledaren meddelat att det inte verkar vara moijligt att fi
fram denna uppgift i SUS. Den 23-24 april 2013 var projektledaren péd kurs i SUS och tog dd upp denna

problematik och férklaringen ér att om de inte medverkar i en sysselsittning vid inregistrering si gér



denna punkt inte att mita. Alla i mélgruppen édr sjukskrivna nir de skrivs in och har da ingen
sysselsattning.
For information om édndring av sysselsittning kan projektet istéllet hinvisa till statistiken projektet sjilv

har samlat in, den del dir diagram finns med.

Virdgivare

Ett av effektmalen f6r projektet uttrycktes pa detta sitt:
E 2 Okad kunskap hos vérdgivare i Sédertilje om Férsikringskassans, Arbetsférmedlingens och

Sodertilje Kommuns uppdrag och rehabiliteringsmdiligheter.
Mitbarhet:
Samtliga deltagande vardgivare upplever storre kunskap inom detta omrade.

Kommentar:
Skapa fortroende hos vardgivarna och erbjuda kompetensutveckling som ger vardgivarna bittre
mojligheter att hantera patienter med behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.
I en enkit har sex ldkare talat om vad de tyckte om informationerna som projektet har héllit. Enkiten
inneholl sex fragor och de redovisas nedan med ett medeltal efter varje friga. Likarna kunde svara pa
skalan 1-10.

» Var informationen du fick begriplig? =7,8

» Har du haft nytta av informationen du fick? = 7,1
Var informationen du fick fullstindig? =7,8
Var stimningen fértroendeskapande? =7,5

Ledde triffen till en dialogr = 6,5

YV VvV V VYV

Har ditt fértroende f6r myndigheterna paverkats positivt efter informationen? =7,5

I alla delar fick projektets informationer mer 4n medel i svar vilket uppfattas som mycket positivt med
tanke pa att alla tre myndigheter behdver vara tillgingliga och informera i varden om hur vi samverkar och
vilka méjligheter vi har. Det finns dirmed en bra grund att bygga vidare pd.

Medarbetarna

Medarbetare i projektet har utvirderat sin egen roll i projektet, sina lirdomar och erfarenheter.
Overgtipande i svaren har varit:

Det har varit litt att f61sta sin roll i projektet och ddrmed att komma in i arbetet.

Det har varit litt att f61sta projektets uppdrag och mil och att sympatisera med dessa, vilket har sporrat

arbetet.

Projektet uppfattas ha gett nya kunskaper personligen och ett mervirde f6r den egna organisationen.



Nigra roster fran utvirderingen:

"Det béista med projektet dr att ha fatt mijlighet att lira mig sa mycket! Bland annat ett belt nytt séitt att se pa lakarintyg
och arbetsformaga bos vdra klienter. Men ocksa alla spannande méoten man haft. FMR dr ndgonting som jag tycker varit
valdigt roligt och mycket liirorikt!”

"Metoden kommer att implementeras i verksambeten och jag kommer att fortsdtta fungera som birare av metoden. Jag har
ocksd lrt mig att ldsa lakarintyg bittre, vilka fragor som ska stillas pa avstammningsmiten, vad man kan forvinta sig av
likarna men ocksd hur man ska ga tillvaga for att fa ut klienter som varit passiva linge til] att bli aktiva igen.”

"Jag har tidigare velat jobba pa det har séttet och dirfor kunde jag litt komma in i den nya rollen jag fick i projefetet:”
Fler kommentarer som ocksé bér belysas:

"Flera studier visar att ohdlsa och livskvalitet ofta kan relateras till den egna instillningen. Jag upplever att flera vardgivare
har en uppgiven, negativ instillning och da blir rehabilitering och dtergang till olika aktiviteter eller arbete ndistan omdijligt.
Patienterna paverkas i negativ riktning och har svart att bli delaktiga i sin rehabilitering. Det dr uppenbart att patienterna
inte ges bdsta mijliga forutsattningar for delaktighet. I och med detta stinger samhbdllet manga manniskor ute. Sjukvarden
liigger for mycket fokus pa sjukdom och/ eller skada. Det centrala blir ofirmaga istillet for formaga. Ska vi fa manniskor
som idag star utanfor arbetsmarknaden att komma ndrmare Rrivs att alla drar dt samma hall. Alla inblandade parter
mdste ha starka drivkrafter att forbindra onddiga sjukskrivningar och att hjalpa sjukskrivna tillbaka i aktivitet si fort som
mijligt.”

"En nackdel for projekigruppen bar varit att personalomsdttningen varit relativt hig. Detta bar inneburit att kontinuiteten
til] viss del saknats och att mycket energi har lagts ned pa att fi alla att arbeta i en och samma riktning. Gruppen har
dessutom inte varit homogen pd grund av att kunskapsnivan varit olika. Dessutom har engagemanget och ansvartagandet for
projekiet skiftat inom gruppen.

Erfarenheter

Det har varit vildigt uppenbart att sociala, ckonomiska, arbetsmarknadsmissiga orsaker ofta dr skal till
sjukskrivning i hégre grad dn medicinska. For att vara extra tydlig hir sd understryker vi att det visst har
funnits vissa medicinska nedsittningar i funktionsférmagan men att de oftast egentligen inte innebir en
aktivitetsbegrinsning i sd hog grad att det dr oméjligt att ens utfora ett littare arbete eller som i vissa fall
utfoéra en meningsfull sysselsittning. Men i ett likarintyg dr det sedan bara det medicinska som framhivs
och vildigt séllan berdrs att till exempel spriksvarigheter eller andra kulturella skillnader 4r det riktiga
hindret till en egen f6rsérjning. Projektet har ocksa upplevt att kvalitén pa likarintygen skiljer sig 4t
beroende pa om det skrivs f6r en individ som ska limna den till Forsikringskassan eller Forsorjningsstod.
Detta har gett en ling inaktivitet, och det mer 4n medicinska skil, ger behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering f6r att komma ut i egen f6rsorjning.

Det framkommer ofta att individen beh&ver bérja sin arbetslivsinriktade rehabilitering steg- och gradvis.
Dock dr manga aktiviteter pd heltid dven inledningsvis. Dirfor dr en erfarenhet som projektet har gjort att
det bor finnas en insats mer permanent som tillater att man kan boérja pa deltid och gradvis 6ka sin tid och

aktivitet.

Trots viss personal- och kunskapsbrist i projektet under 2013 har metoden med kontaktpersoner pa
virdcentraler etablerats vil och strukturerat ohilsoarbete pa Forsorjningsstdd blivit en naturlig metod f6¢

de projektmedarbetare som kommer frin Sédertilje Kommun. For att komma lika lingt med kontakt-



manskap inom psykiatrin behévs mer tid och arbetet dr pdborjat. Framgangsfaktorer i strukturerat
ohilsoarbete 4r bland annat att finnas litt tillginglig pa vardenheter for att fa ett snabbt fléde till en férsta
kontakt och en fortlépande diskussion om till exempel kvalité pa ldkarintygen. Vardgivarna har behov av
kontinuerlig information och aterkoppling fran oss olika myndigheter. Det projektet har gjort under 2013 i
form av informationer om myndigheter och var samverkan bor vara ett dterkommande inslag.

Projektet som helhet far ofta feedback frin andra enheter om att bra arbete utfors. Bland annat att det dr
littare att arbeta med en individ som har utretts av projektet forst och vardcentralerna har papekat att de

tycker att det 4r bra att ha en kontaktperson.

Slutord

Framgangsfaktorer dr samverkan och tydlighet mellan alla inblandade instanser och en uppf6ljning inda

till att individen har kommit till sitt slutmal hilsar projekt Urban 2.0 och tackar f6r de hir lirorika dren!

Bilaga



2011

B Fortfarande sjukskriven

B L3ser svenska

B FIA

m K2

E UMA

m Ar inskriven pd
Arbetsférmedlingen

m Sjalvforsorjande

m Ovrigt

Figur 1. Deltagare med Forsorjningsstod under 2011. Uppféljning gjord i december 2013.
FIA: Fler i arbete, kommunal verksamhet

K2: Kommunal insats

UMA: Utveckling mot arbete, Almia Folkhogskola



2012

B Fortfarande sjukskriven
M Laser svenska

mFIA

K2

H UMA

m Ar inskriven pd

Arbetsférmedlingen

m Sjalvforsorjande

m Ovrigt

Figur 2. Deltagare med Forsorjningsstod under 2012. Uppféljning gjord i december 2013.

2013

B Fortfarande sjukskriven

M Laser svenska

HFIA

H K2

H UMA

m Ar inskriven pa
Arbetsformedlingen

m Sjalvforsorjande

= Qvrigt

Figur 3. Deltagare med Forsorjningsstod under 2013. Uppféljning gjord i december 2013.



2011

M Inte langre sjukskriven

M Hel sjukersattning

m Avslutades men sjukskriven
igen

| Ar fortfarande sjukskriven

B Gememsam kartlaggning

= Ovrigt

Figur 4. Deltagare med ersattning fran Forsakringskassan under 2011. Uppféljning gjord i
december 2013.

2012

M Inte langre sjukskriven

B Hel sjukersattning

M Avslutades men sjukskriven
igen

m Ar fortfarande sjukskriven

B Gememsam kartlaggning

= Ovrigt

Figur 5. Deltagare med ersattning fran Forsakringskassan under 2012. Uppf6ljning gjord i
december 2013.



2013

M Inte langre sjukskriven

B Hel sjukersattning

H Avslutades men sjukskriven
igen

m Ar fortfarande sjukskriven

B Gememsam kartlaggning

m Ovrigt

Figur 6. Deltagare med ersattning fran Forsakringskassan under 2013. Uppféljning gjord i
december 2013.






Arsberittelse Ung i Tilje med start den 2 september 2013

Rana Noel, verksamhetsledare borjade den 2 sep 2013 med en turné, dar fick jag traffa alla chefer
och hora deras resonemang kring Ung i Télje och vad ar behovet utifran deras
verksamhet/myndighet och vad kan Ung i Talje bidra med.

Rana har dven traffat manga intressanta organisationer/ verksamheter som &r viktiga som
samarbetspartner sa som Félterna, Kvarteret, Idrott utan gréanser, Ungdomstjanst, Destination
Sodertadlje, Emy hemmet, K2 i samarbete med ICA Maxi samt Sammy och ADHD projektet.

Ledningsgruppen har haft 2 traffar och styrgruppen har haft 4 traffar under hosten.

Lokalen for Ung i Télje Storgatan 35 blev klar under oktober manad. Rana Noel fick nycklarna den 21
november.

25 nov till 29 nov- storstadning av UiT lokalen.

28 och 29 november hade vi kick off pa Bommersvik. Vi gick genom mal, syfte, vision och gjorde
tillsammans en processkarta utifran en fallbeskrivning. Vi fick méjlighet att hora fran féljeforskningen
Ingvar Nilsson och Eva Lundmark hur vi kan resonera och fundera vidare kring malgruppen. Antal
ungdomar samt bygga relationen...

2 december boérjade administratoren sin praktik pa Ung i Talje som kommer att utvecklas till
anstéallning. Malet ar att hon bdrjarden 3 februari.

5 dec hade vi ungdomskonferens pa Ung i Taljes lokaler dar initiativtagande fér konferensen var
Forsakringskassan och Samordningsforbundet.

9 dec borjade personalen som ar kopplad till Ung i Talje flytta in. Arbetsférmedlingen,
Forsorjningsstod, kultur och fritid, Arbetsmarknadsenheten. Under denna tid borjade vi arbete med
nagra ungdomar utifran gamla Spangen metodiken.

16 december borjade vaktmastaren/lokalvardaren pa Ung i Talje.

18 december bjud vi in forsta gruppen som ar fodda mellan 1997-1995. Ungdomar som har hoppat
av gymnasiet. Vi bjud in 20 ungdomar. Det kom 9 ungdomar. Alla tackade ja till att borja pa Ung i
Talje ©






hagaberg

folkhégskala

2013-12-20

Skriftlig rapport om LISA pa Hagabergs folkh6gskola hosten 2013

Bakgrund

Aktiviteten LISA, forrehabilitering pa folkhégskola, startade pa tre folkhégskolor i Stockholms lan
hosten 2009 som ett projekt finansierat via Svenska ESF-radet. Projektet var trearigt men férlangdes
ett ar da verksamheten natt stora framgangar bade vad géller deltagarnas vag vidare mot arbete och
det strategiska malet att fa forrehabilitering accepterad som en lank i rehabiliteringskedjan. Projektet
hade alltmer kunnat utveckla metoder for att moéta de langtidssjukskrivnas férmaga och skérhet nar
de kommer till folkhégskolan men arbete behdvde mer tid for att utvecklas vidare.

Varterminen 2013 hade folkhdgskolorna regelbundna kontakter med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Folkbildningsradet med anledning av en framstallan som lamnades till
regeringen. Avsikten med framstallan var att fa till en permanentning av férrehabilitering pa
folkhogskola fran och med hdsten 2013. | bérjan av maj fick folkhégskolorna information fran
arbetsmarknadsdepartementet att regeringen ser férslaget som en reform och att svar [amnas i
regeringens budgetproposition i september. Det fick till foljd att finansiering av forrehabilitering pa
folkhogskola inte var [6st for hésten 2013.

Folkhdgskolorna i Stockholms tog i maj/juni kontakt med Arbetsférmedlingen och
Samordningsforbunden for att forséka I6sa finansiering av forrehabilitering under en termin innan en
forvantad permanentning fran 2014. Utifran att malgruppen ar en stor angelagenhet for
Samordningsforbundens parter, att verktyg fattas for de myndigheter som har ansvar for
malgruppen, beslutade Samordningsférbunden i Nacka, Varmdo, Sédertalje och Stockholm att for



hosten 2013 stotta uppdraget i avvaktan regeringens beslut. Samordningsforbundet i S6dertalje
beslutade i juli 2013 att finansiera en aktivitet pa Hagabergs folkhégskola hésten 2013.

Den gemensam framstallan fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Folkbildningsradet om
att fran hosten 2013 permanenta forrehabiliteringen pa folkhogskolorna blev hanskjutits for beslut i
budgetproppen hosten 2013.

Férrehabilitering

Forrehabilitering syftar till att stdrka personer som lange varit borta fran arbetslivet eller aldrig varit
inne pa arbetsmarknaden. Folkhdgskolornas pedagogik, metodik och méanniskosyn kan ”starta”
langtidssjuka sa att de snabbare och lattare kan komma till arbetslivsinriktad rehabilitering och
darmed komma narmare ett arbete. | de kontakter vi haft med Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har vi forstatt att det som vi kallar férrehabilitering saknas i den
rehabiliteringskedja som idag anvands for att slussa personer till arbetslivet.

Rekrytering

Aktiviteten hosten 2013 hade tot 13 deltagare, 11 kvinnor och 2 man. Ett par anmalningar fanns
innan sommaren men de flesta anvisades till LISA i augusti och september. 20 och 29 augusti inbjods
till informationstraffar pa Hagaberg med ca 5 intresserade pa vardera traffen férutom handlaggare
och anhoriga.

10 deltagare ar anmalda via Forsakringskassan, 2 via kommunala kontakter och 1 deltagare ar
anvisad via Arbetsformedlingen. Ytterligare 2 personer var aktuella for LISA via Arbetsférmedlingen,
en av dem valde en annan aktivitet och den andre fick nej fran Arbetsférmedlingen och blev i stéllet
hénvisad till sysselsattningsplats. Utéver dessa 15 fanns under hosten ytterligare nagra personer som
var intresserade att delta i LISA men av olika anledningar hade de inte férutsattningar att klara
aktiviteten. 2 deltagare avbrot (av personliga skal) LISA-aktiviteten i fortid.

LISA en aktivitet i Sodertilje

LISA har funnits pa Hagaberg sedan hosten 2009, fram till sommaren 2013 finansierat via ESF-radet.
Som ESF-finansierad aktivitet var upptagningsomradet storre med deltagare bosatta i Sodertilje,
Nykvarn, Botkyrka, Salem och Huddinge kommuner.

Eftersom hostens aktivitet ar finansierad av Samordningsférbundet i Sodertélje begrdansades
rekryteringen till S6dertélje kommun. Férutom Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen var nu
dven Sodertédlje kommun (forsorjningsstod) aktiv i rekryteringen. Detta innebar att skolans
aktivitetsledare blev mer aktiva i kontakter med olika handlaggare. Med hjalp av
Samordningsforbundet har vi dessutom fatt informera om LISA till ett stort antal handlaggare inom



kommun och myndigheter. Var bedomning ar att detta har gett 6kad kannedom/kunskap om LISA
bland handlaggare och tjansteman i Sodertélje.

Efter hostens aktivitet ar forrehabiliteringen pa Hagabergs folkhdgskola etablerad i S6dertalje. Fran
mitten av oktober och fram till jul har manga handlaggare hort av sig till skolan och fragat nar nasta
aktivitet borjar. Man har stéllt fragan eftersom det finns personer som behdver delta i LISA. Om
finansiering funnits for en aktivitet varen 2014 hade den i stort varit fylld i god tid innan jul. De
aktiviteter som genomforts tidigare har fatt sina deltagare veckorna innan/efter start, nu finns en
battre framforhallning hos handlaggare som kan forbereda personer att delta i LISA.

Reflektion kring deltagarna

Aktiviteten pagick mellan 9 september och 20 december 2013 med sammanlagt 13 deltagare.
Antagningen fortsatte dven efter aktivitetsstart, den férsta veckan fanns sju deltagare, tredje veckan
tio, den sista deltagaren borjade femte veckan. Tva deltagare avbroét: en i tredje veckan och eni
sjunde.

| aktiviteten har ingatt ett trepartsamtal for deltagaren, tillsammans med aktivitetsledaren och
handldggare fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan eller Sodertéalje kommun. | ett
trepartsamtal deltog tva handlaggare. Syftet med samtalen ar att identifiera och bérja planera
mojliga vagar for deltagaren efter aktiviteten. Deltagaren har dessutom under aktiviteten ett par
kortare avstamningssamtal med aktivitetsledaren. Framtidsplanerna for de elva som fullféljt
aktiviteten ar enligt tabell nedan.

Oversikt av framtidsplaner for de elva deltagare som fullféljt aktiviteten

Deltagare Kommentar Status
loch?2 Sokt kursen Livskunskap pa Hagaberg Antagna
3och4 Sokt kursen Livskunskap Skapande pa Hagaberg En antagen, ett
avslag
5 Sokt heltidsstudier pa Allmdn kurs basdr pa Hagaberg, en ar Antagen

behorighetsgivande kurs

6 Explicit 6nskan att prova pa studier i Startblocket pa Hagaberg Invantar besked
men invantar inskrivning i Jobb- och utvecklingsgarantin i mars. fran Af
7 Explicit onskan att fortsatta i aktiviteten Origo pa Hagaberg men Invantar besked

inte fatt klartecken fran Af. fran Af




8 Explicit 6nskan att antingen soka till en bibelskola i Obeslutsam
stockholmsomradet eller heltidsstudier pa Allmdn kurs basdr

9 Sokt heltidsstudier pa Komvux Antagen

10 Hog franvaro, har uttalat 6nskan att fortsatta pa Hagaberg i LISA | Varaktig sjukers
eller Livskunskap men behover bli psykiskt stabilare innan det blir
aktuellt.

11 Mycket hog franvaro, inga uttalade planer. Varaktig sjukers

Innehall i LISA ht 2013

Friskvard och Hdlsa har inneburit lagintensiv motion i narmiljon samt lagspel i olika former. Mer
specifikt har deltagarna erbjudits att delta i boule, frisbee, fotboll, bowling, hastskovarpa, kubb,
mangkampsliknande 6vningar, promenad, utomhusgym, stavgang, biljard, dart och skridskodkning.

| skapande har deltagarna fatt prova olika tekniker och material sasom akvarell, betong, keramik och
mosaik. Deltagarna har under professionell handledning fatt ge liv at och slutféra sina egna
skapelser.

Samtal och reflektion samt omvdrldsorientering har bl.a. inneburit att deltagarna fatt informera sig
om och diskutera nyheter jamte olika typer av artiklar de valt. Aven reflektion 6ver livserfarenheter
genom musik har ingatt liksom ett kortare arbete om signifikanta kvinnor i varldshistorien.

Deltagarna har varit intresserade av att aka pa olika former av studiebesok. Dock har langre
pendlingsavstand oroat manga och av de totalt tjugofem férslagen som deltagarna haft har fyra i
Sodertalje forverkligats: Tom Tits Experiment, bowling i Sodertalje bollhall, skridskor i Axa Sport
Center samt en konstutstallning. En idé om ett studiebesok till Cosmonova, i Naturhistoriska museet,
ersattes pa deltagarnas initiativ med visning pa Hagaberg av en film (som tidigare visats pa
Cosmonova).

Grupprocess

Successivt under aktiviteten har deltagarna blivit tryggare med varandra. | snitt har det varit mellan
fyra och atta deltagare narvarande. Saledes en nagot lag men dock rimlig grund for att iscensatta en
konstruktiv grupp- och laroprocess. Speciellt den senare halvan av aktiviteten starktes det sociala
kittet deltagarna emellan. Flera larde sig vardet av att vara lyhérda gentemot varandra och forsta
varandras olikheter. En deltagare uttryckte, ”Jag har lart mig respektera olika personligheter”, vilket
kan tolkas som starkta forutsattningar att fungera i grupp. Detta har fatt en spridningseffekt dven
utanfor aktivitetens formella ramar. Ett exempel ar att tva deltagare traffats och fikat tillsammans i
Sodertalje centrum. Just att, som en annan deltagare uttryckte sig, “kunna samarbeta och vaga bjuda
pa sig sjalv”, ar centrala byggstenar i den sociala tillvaro som livet i ett organiserat samhalle innebar.

Nagra framgangsfaktorer med LISA

e Nagonstans att ga och nagot att gora LISA har av de flesta deltagare upplevts som i
hog grad meningsfullt, d.v.s. vart att ga till och engagera sig i. En delfaktor ar den
tydliga schemastrukturen som gett dem forutsattningar till en strukturerad och
forutsagbar tillvaro. En annan delfaktor &r sannolikt den studiefokuserade miljon som



en folkhogskola som Hagaberg ar barare av. Vissa deltagare pa skolan studerar mer,
andra mindre, men samtliga studerar och signalerar darmed en anda av framtidstro och
utvecklingsvilja. FOr LISA-deltagarna tenderar miljon att aktualisera ett helt annat
fokus och introducera andra méjligheter an vad de &r vana vid fran sina ofta relativt
isolerade livssituationer.

o Resekostnader Hagaberg har bekostat resor for sex deltagare till och fran skolan i form
av SL-Accesskort vilket hade mycket stor betydelse. Betalda resekostnader var helt
avgorande for tva deltagande att 6ver huvud taget delta.

e Vallagad lunch med gott sallskap Tillgang till lunch till subventionerat pris hade stor
betydelse for manga. Att kunna kdpa lunchkuponger styckvis var viktigt for nagra som
inte kunde/ville betala for ett h&fte om tio.

e Uttalad kravloshet Det explicita forhallningssattet att LISA &r ett erbjudande, liksom
aktiviteterna dari. Vill man sta 6ver for att man inte orkar sa far man det. Den
organiserade kravldsheten ger goda forutsattningar att slippa kénna press, skam eller
skuld och hjélper deltagarna att slappna av.

e Grupprocess Gruppen gav stdd och trygghet i att utforska deltagarnas egna gréanser for
vad som kan hanteras. Att fa traffa andra i en positiv miljo har uppskattats. En
deltagare var med pa studiebesdk till Tom Tits och bowlinghallen och uttryckte i
efterhand att, ”Jag vagar inte sjilv men med er (gruppen och aktivitetsledaren) vagar
jag”.

e Geografisk narhet Den geografiska narheten till Hagaberg var helt avgérande for en
deltagare med diagnostiserad social fobi och stora problem att 6ver huvud taget ta sig
utanfor sitt egen bostad.

Sammanfattning
LISA hosten 2013 har utvecklats och ar nu en etablerad aktivitet i S6dertalje. De moment som ingar

ar uppskattade hos deltagarna. De flesta som fullféljer aktiviteten far ett starkt sjalvfortroende, ser
nya mojligheter och planerar hur de kan ga vidare. En forutsattning for detta ar engagemanget hos
myndigheterna och det samarbete som nu finns mellan skolan och berérda handlaggare.

Fortsattningen for LISA ar trots detta osdker, vi vet inte hur aktiviteten kan finansieras 2014.
Regeringen har efter nio manader inte svarat pa den framstallan som Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Folkbildningsradet gjort om att ge férutsattningarna for en permanentning av
forrehabilitering pa folkhogskola.

Hagabergs folkhdgskola tackar for stodet fran Samordningsforbundet i Sodertélje, att Ni kunde
finansiera aktiviteten LISA hosten 2013.

Anders Claesson

bitr rektor



Bilaga 3

Enkatundersokning
Samverkansaret 2013

Som en del i uppféljningen av malen i VPL 2013 genomférdes under december 2013 — januari
2014 en enkatundersokning.

Syftet var att understka om férbundets arbete bidragit till 6kad samverkan mellan
medlemsorganisationerna.

Maluppfyllelsen dr mycket god:

e Pa fragan om férbundet bidragit till ett bittre samverkansklimat svarar 63 % ja, 22 % ja i
nagon grad, ingen svarar nej, men 15 % vet ej.

e Pi fragan om forbundet bidragit till battre samverkan svarar 88 % ja, ingen svarar nej och
12 % vet ¢j.

Enkiten visar vidare att de motesplatser foérbundet arrangerat (frukostméten och liknande) varit
uppskattade. Férbundets kansli upplevs ocksa som lattillgingligt och tillmétesgaende.

Detta var den forsta enkiten, 1 sitt slag, som forbundet skickat ut. For framtiden har vi lart att
vara tydligare 1 konstruktionen av skalfrigor samt att begrinsa antalet mottagare. Denna enkit
gick ut till alla pa den sandlista som erhaller f6rbundets nyhetsbrev men endast 46 % svarade.
Med facit i hand kan vi dnda se att ”ritt” personer svarade varfor svarsfrekvensen inte r
rittvisande.



dec 2013

Skapad av: Hans Carlsson
Tidpunkt: 2014-02-24 11:58:57

1. Vilken &r din roll? (Delaktivitet 1)

Klicka i det alternativ som bast stammer med din roll.
Alla

Hog Chef i medlemsorganisation 7 11%
Mellanchef i o 15 23%
medlemsorganisation

Medarbetare i - 19 29%
medlemsorganisation

Ledamot i Sfris styrelse 5 8%
Medlem i Sfris beredningsgrupp 2 3%
Ovrigt 17 26%
Totalt 65

2. Vilken av vara medlemsorganisationer tillhér du? (Delaktivitet 1)

Klicka i den organisation som du foretrader
Alla

7\ 4

AF 10 15%
FK 2 3%
Landstinget 9 14%
Sodertalje kommun 38 58%
Annan 6 9%

Totalt 65




3. Brukar du delta i de aktiviteter som Sfris anordnar (Delaktivitet 1)
Frukostmoten, workshops, forelasningar eller seminarier

Alla

A

Ja ofta
janagon gang

har aldrig deltagit

Totalt

16 25%
42 65%
7 11%
65

4. Hur uppfattar du vara aktiviteter? (Delaktivitet 1)

Markera pa skalan
4.1. Brateman

Alla
1 16 26%
% 26 42%
3 9 15%
4 10 16%
5 1 2%
Totalt 62

4.2. Intressanta foreldsare
Alla

u A W N

Totalt

14 23%
24 39%
15 24%
10%

3 5%
62




4.3. Bra att traffa kollegor fran andra myndigheter
Alla

\A

1 26 42%
2 16 26%
3 9 15%
4 | 9 15%
5 2 3%
Totalt | 62

5. Hur har stodet fran Sfris kansli fungerat? (Delaktivitet 1)
Markera hur du uppfattar stodet
5.1. Det ar latt att komma i kontakt med personalen pa kansliet

Alla
2
1 28 47%
2 17 28%
3 9 15%
4 3 5%
5 3 5%
Totalt | 60

5.2. Det finns en 6ppenhet fér nya idéer

Alla
|
1 26 43%
2 21 35%
3 6 10%
4 | 3 5%
5 4 7%

Totalt | 60




5.3. Jag har fatt tydliga svar pa mina frag

or

Alla

Lo

1 21 35%
2 18 30%
3 13 22%
4 4 7%
5 4 7%
Totalt | 60

5.4. Jag har fatt den hjalp jag efterfragat

Alla

y

1 20 33%
2 18 30%
3 14 23%
4 6 10%
5 2 3%
Totalt | 60
5.5. Jag har fatt stod att komma vidare
Alla

o

1 16 27%
2 19 32%
3 15 25%
4 12%
5 3 5%
Totalt 60




5.6. Jag upplever organisationen som onddigt byrakratisk
Alla

1 10%
2 5%
3 il 18%
4 | 17 28%
5 23 38%
Totalt | 60

6. Vet du vilka insatser Sfris ger, eller har gett, stod till? (Delaktivitet 1)

Ange vilken eller vilka insatser du kdnner till?
Alla

A

>

Spangen 53 11%
URBAN 39 8%
ADHD-projektet 34 7%
SAMMY (tidigare MCM) 25 5%
FIA 42 9%
Sprakcentrum 31 6%
Arbete och mening 26 5%
Stod i studier 21 4%
Caféprojektet ‘ 12 2%
Din rehabilitering | 19 4%
Samta | 15 3%
KOM 8 2%
SparETT 17 3%
STINA 14 3%
Las- och skrivmojligheter 11 2%
Stepd4life I 20 4%
Slussen till arbete 33 7%
Jobb direkt 12 2%
Ung i Talje 54 11%
Kanner inte till nagon av de

uppraknade insatserna ! 0%

Totalt 59




7. Samverkansklimat (Delaktivitet 1)

Upplever du att Sfris under 2013 har bidragit till att samverkansklimatet mellan myndigheterna blivit battre?

Alla
Ja 37 63%
Jainagon man 13 22%
Nej 0 0%
Vet ej 9 15%
Totalt | 59

8. Tycker du att Samordningsforbundet bidrar till 6kad samverkan mellan
myndigheterna? (Delaktivitet 1)

Alla

.

Ja 52 88%
Nej 0 0%
Vet ej 7 12%
Totalt 59

9. Vi vill gdrna ha dina synpunkter! (Delaktivitet 1)

Har kan du sjalv skriva vad du tycker om Samordningsférbundet

Fragan ar en fritextfraga.
For resultat, se bilaga 1.

10. Hur kan vi bli battre? (Delaktivitet 1)

Har far du garna skriva dina forslag pa forbattringar

Fragan ar en fritextfraga.
For resultat, se bilaga 2.

11. Nya idéer? (Delaktivitet 1)

Moter du i din vardag manniskor som riskerar att "falla mellan stolarna" eller har behov som inte blir tillgodosedda i dag.

Hér kan du skriva ner dina idéer

Fragan ar en fritextfraga.
For resultat, se bilaga 3.



Bilaga 1

Kolumn Alla:

1. Bra med en utomstdaende som samordningsansvarig.

2. Inget ytterligare att tillagga!

3. Med hogsta betyg sa tycker jag att Samordningsforbundet verkligen behdvs och gor stor nytta for att samordna de olika
myndigheterna. Det finns alltid behov av att ndgon instans haller i tradarna for att det skall bli en samverkan dven om alla
egentligen vill, nagon maste alltid ha ansvaret for att samverkan blir av och det klarar ni med glans. Fortsatt sa!

4, Sfris ar en resurs for att framja samverkan mellan huvudmannen i omraden dér det féreligger behov av rehabilitering

5. Sfris har verkligen jobbat for samverkan och far saker att handa. Valdigt roligt att samarbeta med sa bra personer.

6. Samordning av de fyra myndigheterna positivt, genererar ett annat tankt som forhoppningsvis 6ver tid kanske kan sippra
in i de ordinarie strukturerna.

7. Bra samverkan. Kan bli annu battre helhetssamverkan med tydligare ledarskap. Nu kan jag istéllet ibland uppleva beslut i
de olika stupréren... Malbilder och varfor man jobbar pa ett visst sett kan bli battre och tydligare.

8. Jag tycker att ni gér mycket bra jobb. Tack God Jul och Gott Nytt Ar 6nskar jag Er!

9. Det blir bara battre och battre

10. Kan fanga upp o ge respons - utveckla mojlighet for samverkan i ett redan befintligt sammanhang.

11. Jag tror att Samordningsférbundet ldnkar samman alla myndigheter. Ddremot upplever jag att vi har en lang vag att ga
tills dess att vi samverkar och samverkar pa basta majliga och effektiva vis utifran individens behov.

12. Jag upplevde min kontkat med Samordningsférbundet som valdigt positiv vad galler forbundets forsok att stotta mig i
mina projektplaner. Tyvarr visade det sig inte att mydnigheterna var lika entusiastiska sa de bidde inget. Jag var pa nagot
mote pa stadshuset som var intressant och bra. Har under hosten inte haft tid att delta, tyvarr. Hoppas kuna kmma nagon
gang framover mvh Paul Lindroos, Tallhdjdens vardcentral

13. Hej, For en fristaende konsult ar det bade bra och givande fér egen del att finnas med i ert natverk. Nya kontakter
skapas, samtidigt som ett foretag utifran kanske kan tillféra nagot nyskapande fér er. God Fortsattning Eugéne



Bilaga 2

Kolumn Alla:

1. Inget jag kommer pa just nu.

2. Kanske ta med fler i den forsta planeringen, pa idestadiet for att fa alla delar fran borjan. Det kanske redan har skett, jag
kan ju ha kommit in i ett senare skede bara.

3. Arbetsférmedlingen och forskringskassan skulle kunna bli mer tydliga i samverkan. Star bakom ekonomiskt men verkar
inte sjalva sa aktiva i att ta del av det som sker i férbundet.

4. Synas annu mer.

5. Det bildas ju ngn form av "kunskapsbank" dar man kan dra ut positiva erfarenheter - och dven vad som ar
utvecklingsbart. Kan sakert vara bra att aterkoppla till parterna - vilka férdelar som anda framkommit.

6. Skapa fler tvargrupper mellan myndigheterna. Skapa plattformer dar alla myndigheter finns reprenterade, sa att den
sokande inte behover slussad mellan och hamna mellan stolarna. Vi ska félja individen, inte tvartom!

7. vore fantastiskt om ni fran férbundet "uppifran" kunde paverka att vi "pa golvet" inm de olika verksamheterna fick
tillatelse att delta. Nu ligger det pa mig att tjata mig till ratten att delta

8. Har en kénsla av att ni jobbar pa att horas och synas mer effektivt an tidigare. Kul! Inga 6vriga forslag just nu.



Bilaga 3

Kolumn Alla:

1. Utoka UiT el, Sammy till "alla" men inte pa samma plats kanske inte i borjan i alla fall.

2. Inte nagra forslag ytterligare

3.1 och med Ung i Télje sa hoppas jag att det inte blir sa att nagon faller mellan stolarna. Vissa av de ungdomar jag moter
hade haft stor hjalp om de fatt Tidiga insatser pa Arbetsférmedlingen, som det dr nu har de personliga hinder som de
behover hjalp med att I6sa innan de ar klara for ett arbete. Det kan vara funderingar om egen diagnos och 6nskan om
utredning, att ha vuxit upp i en dysfunktionell familj med mera. Onskvirt att Ung i Tilje hittar ett forum fér dessa ungdomar
déar de kan fa stod att hantera sina problem. Féreldsningar om olika relevanta @mnen, kuratorsamtal, tips om olika instanser
dér de kan fa stod och hjalp av médnniskor med stor kunskap och forstaelse kan vara till hjalp.

4, Spraksvaga Nyanlanda med trauma

5. Sommarlovet ar ofta en turbulent tid fér ungdomar. Dels finns det mycket ledig tid och fa strukturerade aktiviteter kring
dem, dels férsvinner manga av de viktiga vuxenkontakterna (larare, skolkuratorer, semestrar pa bup, ungdomsmottagning
osv). Darfor skulle det vara bra om det fanns nagon typ "sommarkurator" att vdanda sig till som har 6ppet vissa tider under
lovet och pa en plats dar unga samlas, forslagsvis skateparken. Denna kurator skulle kunna vara fran en skola, faltarna eller
annan befintlig verksamhet.

6. Vi behdver na de som har utlandsk bakgrund for att informera om socialaféretag. Jag tror att det finns en stor okunskap
om hur man driver socialaféretag. Det basta ar att vara dar manniskorna ar och informera och visa forebilder. Tillsammans
skulle vi kunna géra en "bussturné" .

7. Vidareutveckla den idéburna sektorns involvering for t ex de spraksvaga, de med lang arbetsl6shet, rehabilitering. Det &r
inte alltid det offentliga som &r basta pa att hitta vagar tillbaka i samhillet. Finns ocksa en nationell 6verenskommelse med
den idéburna sektorn dar forbundet kunde bli brobyggare for framtiden.

8. Det behdvs mer deltidsaktiviteter.

9. Mer workshops och kompetensutveckling i bemdétande och varandras verksamheter

10. Enkla iaktagelser - "lex-samordning" i det dagliga som avpersonifierat kan meddelas som plus eller minus. Svart att veta
om detta kan uppfattas som osolidariskt ldckage dock!

11. Ja, det ar manga som upplever en stor stress Over att inte fa hjdlp nagonstans. Manga upplever att de "slussas runt".
Skapa en intern chatt mellan myndigheter, dar man kan stalla frdgor som uppstar i samtal med individer. Sla samman
datorsystem fran AF, FK, Kommun och Landsting s3 att vi kan félja individen genom alla insatser och st6d. Ha
samverkansdagar for erfarenhetsutbyte. Arbeta tillsammans mot gemensamma mal istéllet for mot varandra pa enskilda
hall. Vi maste sluta "skylla" pa andra enheter och ta ansvar har och nu. Vi borde stélla fragan till individerna och se vad
vara malgrupper vill ha.

12. Knaske att jag inte traffar lika manga som "faller mellan stolarna" jamfért med tidigare. Men det hdnder. Individer som
soker sig till sjukvarden med psykosociala besvar kunde sakert i stérre utstrackning kunna erbjudas alternativ sysselsattning
jamf med hur det &r idag fér malgruppen vare sig individerna har en anstéllning eller inte. Jag 6nksar att det alltid fanns
nagon sysselsattning som fanns till hands dit man kunde slussa dessa individer for att de skulle kunna fa prova pa parallellt
med att de erbjods terapeutiskt stod under en sjuksrivningsperiod. Slussen till arbete var en bra bérjan, hade man dar haft
ex antal arbetsplatser/praktikplatser for deltagarna utan att individerna skulle utredas hela tiden hade det varit perfekt.



Till forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE for ar 2013

Samordningsférbundet i Sodertiilje
Organisationsnummer 222000-1925

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet i Sodertilje, org nr 222000-1925, for verksamhetsaret 2013.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det &r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedomer dr nddvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och férbundsordningen pa grundval av var
granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i
kommunal verksambhet.

Vér granskning innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och
annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur férbundet upprittar
arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
ar andamalsenliga med héansyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa
en utvirdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden i férbundet for att
kunna bedoma verksamheten i forhallande till gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Ny




Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt véar uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rdttvisande, att den interna kontrollen har
varit tillracklig, att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmal som &r uppstéllda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2013.
Ovrig upplysning

I verksamhetsberittelsen redovisas insatsernas maluppfyllelse. Utan att det paverkat vara

uttalanden ovan har det pavisats svagheter i planering och genomforande av utvérdering
och redovisning av projekts maluppfyllelse i forhallande till uppsatta mal.

Sodertilje 29 april 2014 / '
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Soren Lekberg Karin Brodin
For Sodertdlje kommun For Stockholms lans landsting
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5 Underskrifter

Styrelsen godkinner drsredovisningen for verksamhetsaret 2013

Dokumentet ska skrivas under av en representant frin respektive huvudman.

Sodertilje den 27 mars 2014

...............................................

Anne-Marie Larsson (M)
Stockholms Lins landsting

Besim Aho (S)
Sodertilje kommun
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Revisorerna i Samordningsférbundet i Sédertalje

Var granskning har genomférts som underlag fér er bedémning av arsredovisningen samt
ansvarsprovning av Samordningsférbundet i Sddertéljes styrelse ar 2013. Granskningen
har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2013.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning for aret
2013. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Foérbundet har under 2013 bdrjat nyttja dverskott fran tidigare ar, vilket vi ser positivt pa.

Med vanlig halsning

Mikael Sjélander Setareh Moradi Ylva Westander

Kopia: Foérbundets styrelse och férbundschef



EYBuilding a better
working world

1 Granskning av Samordningsforbundet i Sodertalje

1.1 Inledning

Samordningsférbundet i S6dertalje granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat EY AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér
ansvarsproévningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden ska bestdmmelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna ska préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
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2 Granskning av Arsredovisningen och arsbokslutet 2013

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter. Styrelsen erhaller &ven en specifikation éver
resultat- och balansrakningens poster separat.

Granskningen av balans- och resultatrakningen har omfattat en genomgang av underlag for
vasentliga resultat- och balansposter. Bokslutsdokumentationen beddéms i allt vasentligt vara
god. Granskningen har aven omfattat kontroll av att skatter och avgifter har deklarerats och
betalats in i tid. Vi har noterat att férbundet under innevarande ar varit sena med att betala in
skatter och avgifter till Skatteverket vid tva tillfallen.

Forbundet redovisar ett negativt resultat om 970 tkr vilket kan jamféras med féregaende ars
positiva resultat om 3 046 tkr. Forbundet har under ett antal ar inte genomfért verksamhet i
den omfattning som finansierats av medlemmarna och har under 2013 genomfért fler projekt
an tidigare ar. Ingaende eget kapital 2013 var 11 680 tkr och utgaende eget kapital uppgick
till 10 710 tkr.
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3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2013 for att fylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiella samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet féljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbunds uppgifter.

Som en bakgrund till beskrivningen kan namnas att nuvarande verksamhetschef tilltradde i
december 2012 efter att forbundet saknat chef i fem manader. Férbundets ekonom avslutade
sin anstallning under 2012, varpa en ekonomiassistent rekryterades i januari 2013. Aven en
processtddjare anstélldes och pabdrjade sin anstallning i februari 2013.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2013 den 30 november 2012. |
samband med det godkandes ocksa finansiering av projekten Grenverket/Spangen, URBAN,
MCM (Senare SAMMY) och ADHD. Verksamhetsplan inklusive mal faststalldes den 15
februari 2013. Samtliga forbundsmedlemmar deltar i den beredningsgrupp som bereder
styrelsens beslut.

Inriktningen for ar 2013 ar enligt verksamhetsplanen att insatserna ska

- vara sektorsévergripande, dvs. vara en del av den helhet som huvudmannen
tilsammans utgor,

- bidra till att nya samverkansmetoder och arbetssatt mellan huvudmannen utvecklas
och implementeras samt

- framja strukturell samverkan mellan huvudmannen.

Under aret ska foérbundet enligt planen fokusera pa arbetet med ungdomar och unga vuxna
som star langt ifran arbetsmarknaden. Alla insatser ska &ven bidra till 6kad integration.

| verksamhetsberattelsen for aret redovisas inte hur forbundet har arbetat for eller uppnatt
planerna pa att insatserna ska vara sektorsdvergripande och bidra till nya
samverkansmetoder. Inte heller det planerade integrationsframjandet foljs upp.

Samordningsfoérbundet har féljande mal fér 2013.

Minst 700 individer ska ta del av forbundets insatser. (2012: 600 individer.)

Minst fem av insatserna ska avse strukturell samverkan mellan huvudmannen. (2012:
Tva av insatserna.)

Minst 80 procent av deltagarna ska uppleva att de kommit ndrmare den ordinarie
arbetsmarknaden.

De tva forsta malen ringar in samma omraden som tva mal fér ar 2012 men har satts hogre.
Det sista malet ar nytt. Tva mal, om att insatserna ska bidra till att nya samverkansmetoder
och arbetssatt mellan huvudmannen utvecklas samt om att insatserna ska vara
sektorsdvergripande, har utgatt.

Maluppfyllelsen ser enligt arsredovisningen ut som foljer.
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Cirka 332 personer har deltagit i individinriktade insatser.

Forbundet har hallit fem frukostméten samt anordnat en férelasning, tre konferenser
och tre workshops.

Hur stor andel av deltagarna som pa aggregerad upplever att de kommit narmare
arbetsmarknaden redovisas inte.

Styrelsen har enligt uppgift inte genomfért nagon riskanalys i férhallande till malen och ingen
riskbedomning kopplat till omradet oegentligheter har heller gjorts. En riskbedémning ska
enligt uppgift inga i det underlag som ligger till grund fér beslut om nya insatser.

3.1.2 Delegationsordning och firmatecknare

Den 19 april 2013 beslutade styrelsen om en delegationsordning, vilket tidigare inte funnits.
Ordningen for firmatecknare reviderades vid styrelsens méte den 15 februari 2013. Styrelsen
beslutade da att det rackte att ordférande, vice ordforande, forbundschef eller
ekonomiassistent ensam tecknade firma. Tidigare kravdes tva personer for att
firmateckningen skulle vara giltig. Nagot attestreglemente finns inte.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

3.2.1 Mal

Ett av forbundets dvergripande mal enligt verksamhetsplanen 2013 &r att minst fem av
insatserna ska avse strukturell samverkan mellan huvudmannen. Detta mal anses, som
framgar ovan, uppfyllt. | verksamhetsplanen star ocksa att varje insats ska strava efter en sa
bred forankring som mdgjligt. Minst tva av huvudmannen ska vara beredda att delta i
samverkansinsatsen innan finansiering fran férbundet beviljas. De insatser och projekt som
bedrivits under 2013 uppfyller samtliga, utom insatsen LISA, detta.

Enligt férbundschefen ar ambitionen att samordningsférbundet ska behdvas i sa liten
utstrackning som mgjligt. Det ska fungera som smérjmedel, men inte sta for den langsiktiga
finansieringen.

3.2.2 Strategi

Strategin for att skapa band mellan medlemsparterna har under aret framst varit att
arrangera frukostseminarer for medlemmarna. Vid fem tillfallen har férbundet bjudit in till
frukostmdten, som enligt uppgift haft runt 40 deltagare per tillfalle. Féljande teman har
diskuterats.

Hur kan Samordningsforbundet hjalpa dig att
utveckla ditt arbete i samverkan med andra?

Team Favela berattar om sin strdvan att géra
Sddertalje till en bra stad for ungdomar att vaxa upp i
Pa gang inom forbundet

Bryt tystnaden kring psykisk ohalsa

Socialt féretagande

En samverkansdag, i syfte att 6ka kunskapen om de olika medlemmarnas verksamhet och
bidra till natverkande, har ordnats. Forbundschefen har enligt uppgift &gnat tid at
uppsotkande verksamhet i framfér allt kommunen for att informera om férbundets verksamhet
och vilka vinster som finns i samordningen.
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3.2.3 Uppféljning
| enlighet med vad som stadgades i verksamhetsplanen for aret gjordes i december 2013 en
enkatundersékning av medlemmarnas uppfattning om férbundets bidrag till 6kad samverkan.
Enkaten gick ut till de cirka 140 personer som prenumererar pa samordningsférbundets
nyhetsbrev. Bade medlemmar och andra intressenter ar prenumeranter. 65 personer
svarade pa enkaten. Samtliga forbundsmedlemmar finns representerade i gruppen
svarande, men de svarande fran kommunen var betydligt fler an de svarande fran
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och landstinget.

| enkaten ingick fragor om hur de svarande uppfattade férbundets aktiviteter och stddet fran
forbundets kansli samt om i vilken utstrackning forbundet bidragit till 6kad samverkan och
battre samverkansklimat. Dessa fragor besvarades i en skala fran ett till fem. | redovisningen
av enkatsvar syns inte vilken siffra som utgor bast respektive samst varde. Dock konstateras
i svarssammanstallningen att vissa uppfattat skalan bakvant, men att en allman néjdhet anda
kan utlasas.

Tre frisvarsfragor fanns ocksa. Dar kunde den svarande lamna generella synpunkter samt
komma med forslag pa férbattringar och pa nya idéer.

Enkéatundersodkningen ska enligt verksamhetsplanen for &r 2014 upprepas. Ar 2013 utgjorde
enkaten matmetod for malet om att minst fem av férbundets insatser skulle avse strukturell
samverkan mellan huvudmannen. Ar 2014 kommer den att anvdndas som méatmetod for
malet om att forbundets medlemmar ska uppleva att samordningsférbundet under aret
bidragit till en 6kad samverkan.

Av verksamhetsplanen for ar 2014 framgar inte att férbundet andrat sitt arbetssatt med
ledning av enkatresultatet.

3.3 Finansiering samordnade rehabiliteringsinsatser

| detta avsnitt beskrivs de insatser som bedrivits under ar 2013 och hur respektive insats
féljts upp och utvarderats.

Under ar 2013 har férbundet finansierat sex individinriktade insatser. Insatserna har natt
totalt cirka 332 personer. Den framsta anledningen till att resultatet ar sa langt fran malet
(700 deltagare) ar enligt arsredovisningen att den stora satsningen pa en samverkansarena
for ungdomar blivit férsenad och startade forst i december i stallet fér, som planerat, i juni.
Detta har ocksé inneburit att forbundet inte i den utstrdckning som var planerad anvant sitt
ackumulerade kapital.

Infér start av projekt sker enligt uppgift diskussioner om hur férutsattningarna ser ut for att
implementera projekt i ordinarie verksamhet. Liksom flera andra samordningsférbund
forsoker Sfris att lAmna projektinriktningen och satsa mer pa insatser som ska fortsatta att
paga. Det innebar att behovet av planering for implementering minskar.

3.3.1 Individinriktade insatser under ar 2013
Spangen
Spangen var ett delprojekt inom Grenverket som vande sig till ungdomar med sammansatt
psykosocial problematik som har stora svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden.
Projektet startade 2010 och avslutades 2013. Det drevs av Sédertélje kommun och
Arbetsformedlingen. Fran december 2013 ryms verksamheten inom insatsen Ung i Talje.
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Maluppfyllelsen i insatsen ar enligt férbundets arsredovisning mycket god. Hur denna
maluppfyllelse ser ut redovisas inte och i insatsens arsberattelse star att Spangen inte natt
sina mal.

Insatsen har utvarderast genom att PwC féljde projektet fran mars 2010 till och med juni
2013. Uppdraget har avrapporterats halvarsvis. Utvarderingen syftade till att bidra till larande
och styrning, att folja projektets resultat i forhallande till faststallda mal och att bedéma
kostnadseffektiviteten i tre sarskilda insatser.

URBAN

URBAN startade ar 2010 och avslutades ar 2013. Fran 2013 kallas insatsen Urban 2.0.
Insatsen vande sig till personer med komplicerad sjukskrivningsproblematik som var bosatta
i stadsdelarna Fornhdjden, Hovsjo, Geneta och Ronna, och hade ersattning fran
Forsakringskassan eller Sodertélje kommun. Den syftade till att malgruppen skulle beredas
mojlighet att snabbt komma pa ratt vag i sin rehabilitering och till en effektiv
samverkansmetod mellan Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, kommunen och
landstinget. Insatsens mal var att deltagarna skulle komma narmare arbetsmarknaden
och/eller egen forsdrjning och att metoden skulle implementeras i Sédertalje kommun.

Maluppfyllelsen i insatsen ar enligt férbundets arsredovisning god. Hur denna maluppfyllelse
ser ut i forhallande till de projektmal som fanns for projektet ar 2013 redovisas dock inte i sin
helhet vare sig i férbundets arsredovisning eller i insatsens arsberattelse.

URBAN har inte utvarderats av extern part. | insatsens slutrapport beskrivs utgangspunkter,
arbetsmetod och resultat av insatsen. Deltagarnas egen bild av om de kommit narmare
arbetsmarknaden och diagram 6ver sysselsattningsférandring redovisas. Dartill redovisas i
vilken utstrackning deltagande vardgivare upplever 6kad kunskap om Foérsakringskassans,
Arbetsférmedlingens och kommunens uppdrag och rehabiliteringsmajligheter och hur
projektmedarbetarna uppfattar sin roll i projektet, sina lardomar och sina erfarenheter. Nagon
redovisning av i vilken grad metoden implementerats i kommunen finns inte i slutrapporten.

SAMMY (tidigare MCM)

Insatsen SAMMY startade i slutet av 2012 (under namnet MCM, Multi-Case Management)
och beraknas paga till 2015. Den riktar sig till personer med multiproblematik och syftar till att
erbjuda snabbare utredning och en handlingsplan som &r gemensam for flera myndigheter.
Insatsen drivs av Sédertalje kommun, Stockholms lans landsting, Férsakringskassan och
Arbetsférmedlingen.

Maluppfyllelsen i insatsen ar enligt forbundets arsredovisning god. Insatsen hade tre mal for
aret. | insatsens arsberattelse star att ett av dem inte uppfylits. Ovriga tvd namns inte.

Projektet kommer enligt uppgift att teckna avtal om féljeforskning av SAMMY under 2014.

ADHD

Insatsen ADHD startade under ar 2013 och beréaknas paga till &r 2016. Den riktar sig till
personer med nydiagnostiserad ADHD. Insatsens évergripande syfte ar bland annat att ge
snabba insatser till nydiagnostiserade vuxna och att utveckla och integrera metoder for att
personer med ADHD ska ges goda forutsattningar till ett sjalvstandigt liv. Insatsen drivs av
Sddertélje kommun, Stockholms lans landsting, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Maluppfyllelsen i insatsen ar enligt férbundets arsredovisning god. Vilka mal som uppfyllts
framgar dock inte. Enligt projektplanen ska effektmalen féljas upp forst i mars 2014.
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Projektet kommer enligt uppgift att teckna avtal om féljeforskning under 2014.

Ung i Talje

Ung i Talje startade under 2013 och ar planerad som en permanent verksamhet dar
forbundet successivt kommer att trappa ned medfinansieringen. Den riktar sig till unga
mellan 16 och 25 &r som varken arbetar eller studerar och drivs av Arbetsférmedlingen i
samverkan med Soédertalje kommun, Férsakringskassan och Stockholms lans landsting.

Syftet med insatsen ar att aktivera deltagarna, att stréava efter att kunna erbjuda en vag in
(tillbaka) till studier eller arbete samt att 6ka samarbete, samverkan och samordning av
samtliga berérda myndigheters majligheter till insatser, samt aven finna nya majliga
samverkansparter. | beslutsunderlaget for insatsen finns kvantifierade mal om att minska
antalet unga mellan 16-25 ar som varken studerar eller arbetar samt om att skapa framtidstro
hos malgruppen och tilltro till att de samverkande myndigheterna kan erbjuda ratt stod.

Maluppfyllelsen ar enligt forbundets arsredovisning for tidig att bedéma.

Foljeforskning och sa kallat socioekonomiskt bokslut kommer att utféras. Detta har
upphandlats av férbundet efter konsultation med chefen fér S6dertalje kommuns
inképsbolag.

LISA

Samordningsférbundet finansierade aktiviteten LISA under hdstterminen 2013. LISA startade
pa flera folkh6gskolor som ett projekt finansierat med medel fran Europeiska Socialfonden.
Det var en insats som erbjod forrehabilitering for personer som annu inte klarade attga in i
andra rehabiliteringsinsatser. Projektpengarna tog slut vid halvarsskiftet 2013 och
samordningsforbundet finansierade en terminskurs vid Hagabergs folkhdgskola som en
interimistisk 16sning i vantan pa statlig finansiering. Syftet med detta var att utifran den
erfarenhet som tidigare byggts upp forfina metoder och metodik, att bedriva ett strategiskt
paverkansarbete for implementering av metodik samt att vidmakthalla befintlig kompetens.
Forbundet har beslutat att inte ge fortsatt stod till verksamheten, eftersom det inte anses
forenligt med férbundets uppdrag.

Maluppfyllelsen i insatsen ar enligt férbundets arsredovisning mycket god. Av férbundets
avtal med folkhdgskolan framgar att malet var att 60 procent av kursdeltagarna skulle kunna
ga vidare in i en arbetslivsinriktad rehabilitering. Enligt férbundets arsredovisning har nio av
de totalt 13 deltagarna, dvs. storre andel an vad malet stadgade, gatt vidare till rehabilitering
eller studier.

Forbundet har inte utvarderat insatsen.

3.3.2 Ovriga insatser under ar 2013

Socialt foretagande
Socialt féretagande syftar till att skapa en arbetsmarknad for de som inte kommer in pa den
ordinarie arbetsmarknaden, utan vinst for den som driver féretaget.

Under ar 2013 har férbundet, pa styrelse- och tjanstemannaniva, diskuterat hur férbundet
skulle kunna arbeta med socialt foretagande. En workshop har hallits och en strategisk
grupp, med uppdrag att skapa forutsattningar for socialt foretagande, har enligt uppgift
tillsatts. Tillsammans med Coompanion och évriga samordningsforbund pa Sédertérn har
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forbundet sokt och beviljats medel fran Europeiska socialfonden, ESF, till en forstudie om
samordnade insatser kring sociala féretag pa Soédertorn.

Sprakmobilisering

Forbundschefen beskriver att ett av de storsta hindren fér manga medborgare i Sédertalje ar
spraksvagheter. Forbundet har darfor initierat en kartlaggning av hur behoven ser ut och
vilka aktiviteter som redan pagar inom omradet. En insats, riktad till personer som genomgatt
SFI men inte har tillracklig sprakkompetens for att komma in pa arbetsmarknaden, vantas
starta under sommaren 2014. Vilken samordning som behéver komma till stand ar enligt
uppgift for tidigt att sdga. Enligt verksamhetsplanen for ar 2014 ar individer som annu inte
uppnatt tillracklig kunskap i svenska spraket en prioriterad malgrupp.

3.4 Beslut om anvandning av medel

Beslut om budget for ar 2013 fattades av férbundsstyrelsen den 30 november 2012. 76
procent av kostnaderna budgeterades for nya insatser eller pagaende projekt. Den 15
februari 2013 faststalldes verksamhetsplanen for ar 2013.

Beslut om budget for ar 2014 fattades av férbundsstyrelsen den 15 november 2013. 78
procent av medlen budgeterades foér nya insatser eller pagaende projekt. Beslut om
verksamhetsplan for ar 2014 fattades av férbundsstyrelsen den 6 februari 2014.

For insatserna fungerar verksamhetens beslutsunderlag, som ligger till grund fér beslut om
projekt, som uppdragsbeskrivningar. Projektkontrakt mellan projektledare for insatser och
insatsernas huvudman finns som ett instrument i den styrmodell som férbundet anvander
men anvands inte regelmassigt.

Under ar 2013 har férbundet fattat beslut om finansiering av tva insatser. Férbundsstyrelsen
har fattat beslut om Ung i Talje och férbundschefen har pa delegation fattat beslut om LISA.
Bada insatserna beskrivs i avsnitt 3.3.1 ovan.

Underlaget for beslut om Ung i Talje ar skrivet i samordningsférbundets mall for
beslutsunderlag. | denna ingar bl.a.

Verksamhetens (insatsens) utgangspunkter

Syfte

Mal

Typ av projekt

Projektets avgransning

Malgrupp

Samordning/beroenden med andra verksamheter/projekt
Speciella krav pa projektet och dess produkt
Verksamhetens riskanalys

Omvarldsfaktorer for projektet

Personer/kompetenser som ska/foreslas inga i projektet
Beddmd tid och kostnad for projektet

Underlaget for beslut om LISA redovisar bl.a. projektets syfte, mal, malgrupp och budget,

samt hur uppfdéljning och aterkoppling till styrelsen ska ske. Underlaget foljer inte samma
struktur som 6vriga underlag for beslut om medelstilldelning.

10
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Vid ett tillfalle under ar 2013 har férbundet enligt uppgift fran férbundschefen anvant sig av
forenklad upphandling. Det gallde utvardering av insatsen Ung i Télje, som leddes av
Arbetsférmedlingen. Eftersom all upphandling i Arbetsférmedlingen sker centralt och darmed
anses ta for lang tid valde férbundet att det skulle upphandla utvarderingen. Enligt
styrelsebeslut ska samordningsférbundet anvanda sig av Sddertélje kommuns ramavtal vid
upphandling, men eftersom inget ramavtal med en Iamplig leverantér fanns beslutade
forbundet att anvanda sig av en férenklad upphandling. Upphandlingen var vard 475 000
kronor éver tre ar och férfragan skickades till en hdgskola och tva foretag.

Utbetalningen av styrelsearvoden regleras i forbundsordningen och féljer Sddertalje
kommuns rutiner. Ingen sarskild uppféljning av utbetalningarna goérs. Ett nytt forslag till
férbundsordning kommer att presenteras for féorbundsstyrelsen inom kort. De féreslagna
forandringarna syftar till en anpassning till de forbundsordningar som finns i dvriga
Sddertérn. Denna anpassning ar ocksa enligt uppgift skalet till att styrelsens arvoden
regleras i forbundsordningen.

Av protokollen fran férbundsstyrelsens moten under 2013 framgar vem som deltagit i beslut
och i princip vilka beslut som fattats. | nagot fall ar dock besluts- och informationsarenden
inte tydligt separerade.

3.5 Uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

| avsnitt 3.3.1 finns en beskrivning av hur pagaende och avslutade projekt har utvarderats.
Den generella strukturen for uppféljning och utvardering av insatser/projekt ser ut som foljer.

Varje projekt som beviljats finansiering har enligt verksamhetsplanen 2013 i uppdrag

att fortidpande registrera enskilda deltagare i uppféljningsverktyget SUS. De insatser som far
ekonomiskt stdd fran samordningsforbundet ska varje kvartal redovisa sin verksamhet i
forbundets projektstyrningsverktyg Pejl. | samband med delarsrapport och arsrapport ska
den sjalvskattning som varje projektdeltagare gor redovisas i respektive rapport.

Foérbundschefen traffar sedan januari 2013 manatligen projektledarna for alla aktuella
insatser och har i sin tur en informationspunkt vid varje styrelsemdéte. Framfor allt rapporteras
dar eventuella avvikelser fran plan. Varje projekt/insats lamnar arsvisa redovisningar av
projektresultat i SUS.

Forbundet har ingen beslutad plan for hur utvarderingar av insatser ska goras.
Fdérbundschefen uppger att varje projektédgare ansvarar for sin insats. Darmed &r det
huvudmannen som fattar beslut om hur projektet ska utvarderas. Férbundet kraver bara att
fa en rapport som visar vad projektet uppnatt i férhallande till de mal som ar satta.

Under aret har anvandningen av SUS diskuterats, eftersom en av delagarna tolkat den som
oférenlig med patientlagstiftningen. SUS ligger dock till grund fér medelstilldelningen och
forbundschefen menar darfor att det skulle vara en omdjlighet att inte anvanda SUS.

3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget for ar 2014 fattades av férbundsstyrelsen den 15 november 2013, vilket ar
inom den tid som lagen stadgar.
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3.7 Bedomning

Mal och riktlinjer

Samordningsférbundet i Sodertalje har i verksamhetsplanen for ar 2013 satt upp tre tydliga
mal som ligger val i linje med den uppgift som enligt lag avilar samordningsférbunden. Malet
om hur manga individer som ska ta del av férbundets insatser uppfylls dock enligt
arsredovisningen inte, och huruvida malet om deltagarnas upplevelse uppfyllts redovisas inte
alls.

| verksamhetsplanen for ar 2013 stadgas att alla insatser ska bidra till 6kad integration. Hur
forbundet arbetat med detta och i vilken utstrackning det uppnatts framgar inte av
arsredovisningen. Darfér rekommenderar vi samordningsforbundet att dels 6évervaga hur det
formulerar sina mal, dels sakerstalla att det finns en tydligare koppling mellan det som
forbundet stadgar i sin verksamhetsplan att det ska goéra, det som férbundet gér och det som
férbundet i sin arsredovisning redovisar att det gor.

Vi rekommenderar forbundet att ta fram en attestordning och att det i den stadgas fakturor
ska attesteras av tva personer i forening varav en ska vara 6éverordnad den som utfort
bestallningen. Foérbundet bor ocksa tillse att firma inte kan tecknas av en person ensam utan
att tva av fyra namngivna personer i forening kravs for att teckna firma. De fyra personerna
kan lampligtvis vara férbundsordférande, vice férbundsordférande, verksamhetschef och
ekonomiassistent.

Under aret har samordningsforbundet bérjat arbeta med sa kallad sprakmobilisering och i
verksamhetsplanen for ar 2014 stadgas att detta ar ett utvecklingsomrade. Vi bedémer dock
att det ar tveksamt om denna typ av arbete ar férenlig med samordningsférbundens uppgift.
Detta for att forbundet dels inte klart uttrycker vari behovet av en samordnad insats bestar,
dels inte forklarar pa vilket satt insatsen ska fungera rehabiliterande.

Samverkan

Ett av forbundets dvergripande mal for 2013 gallde strukturell samverkan mellan
huvudmannen. Malet uppfylls val, dock med en utgangspunkt i en generds tolkning av
begreppet insats.

Av verksamhetsplanen framgar ocksa att forbundets insatser ska vara sektorsdvergripande,
bidra till att nya samverkansmetoder och arbetssatt mellan huvudmannen utvecklas och
implementeras samt framja strukturell samverkan mellan huvudmannen. Hur férbundet
arbetat for och uppnatt dessa mal redovisas inte i verksamhetsberattelsen, vilket vi betraktar
som en brist. Det starker rekommendationen ovan om tydligare koppling mellan forbundets
uppgift enligt lag, verksamhetsplan, verksamhet och redovisning.

Det ar i sammanhanget positivt att samordningsférbundet bérjat félja upp hur féretradare for
forbundsmedlemmarna uppfattar forbundet och dess arbete. Enligt verksamhetsplanen for ar
2013 skulle enkaten anvandas som metod fér matning av uppfyllelsen av malet om hur
manga av insatserna som avser strukturell samverkan. Som sadan beddémer vi att enkaten
fungerar samre; forbundet bér utan enkatundersékning kunna veta hur manga sadana
insatser som ordnats. | verksamhetsplanen for ar 2014 stadgas att enkaten ska anvandas
som metod for matning av uppfyllelsen av malet om att férbundets medlemmar ska uppleva
att Sfris under aret bidragit till en 6kad samverkan. Som sadan bér enkatundersdkningen
fungera battre, forutsatt att svarsskalan utformas sa att den svarande kan vara séker pa
vilken del av skalan som representerar positiva respektive negativa svar.
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Slutligen bedémer vi att det ar positivt att forbundet i planen for ar 2014 faststallt ett mal om
att forbundets medlemmar ska uppleva att férbundet bidragit till en 6kad samverkan.
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Uppfoljning

Samordningsférbundet har under ar 2013 finansierat sex individinriktade insatser. Samtliga
syftar tydligt till rehabilitering och i samtliga utom en (LISA) framgar ocksa det samordnade
inslaget tydligt.

| verksamhetsberattelsen redovisas insatsernas maluppfyllelse. Maluppfyllelsen bedéms
vara for tidig att mata i en insats (Ung i Talje), men i évriga insatser star att maluppfyllelsen
ar god eller mycket god. | en av insatserna (LISA) delar vi bilden av att maluppfyllelsen ar
god.

Utifran de mal som stadgats i évriga projekts planer bedémer vi dock inte att dessas
maluppfyllelse kan sagas vara god eller mycket god. Detta eftersom dessa projekt antingen
inte natt de mal som stadgats i respektive projektplan eller inte redovisar i vilken utstrackning
de natt sina mal.

Att rapportering om ett projekts maluppfyllelse sker med utgangspunkt fran de mal som finns
for projektet indikerar att arbetet i projektet sker med utgangspunkt i dessa mal.
Maluppfyllelsen bér matas mot de mal som stadgas i respektive projekt och diskrepans
mellan planerade malnivaer och utfall bér utvarderas. Det bor ocksa vara en sjalvklarhet att
forbundet, da det redovisar en god maluppfyllelse, redovisar vari denna maluppfyllelse
bestar.

EY har i tidigare arliga granskningar rekommenderat samordningsférbundet att tydligare och
mer omfattande redovisa respektive projekts maluppfyllelse i forhallande till uppsatta mal.
Denna rekommendation kvarstar.

Utvardering

Utéver vad som sags ovan om respektive projekts egen uppféljning av resultat kan vi
konstatera att det i samordningsférbundet inte finns en gemensam plan fér utvardering och
att planering av eventuell utvardering sker i respektive projekt. For att kunna dra slutsatser
infor kommande projekt ar det Iampligt att granska vad som lett till resultat i tidigare projekt.
Den part som framst kan dra nytta av dessa slutsatser ar samordningsférbundet. Férbundet
bor darfor 6vervaga lampligheten i att lata respektive projekts huvudman ansvara for en
eventuell projektutvardering.

Mikael Sjélander Setareh Moradi Ylva Westander
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