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Landstingsstyrelsens forslag till beslut

Andringar i specifika dgardirektiv och fullmakt for Locum AB

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Arbetsutskottet foreslar ett tydliggorande i de specifika dgardirektiven for
Locum AB samt f6ljddndring i fullmakten for Locum AB att foretrada
Stockholms lans landsting.

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige besluta

att faststilla reviderade specifika dgardirektiv for Locum AB i enlighet med
forslaget

att faststalla fullmakt for Locum AB att foretrada Stockholms lans landsting i
enlighet med forslaget

att uppdra at Landstingshuset i Stockholm AB att utse stimmoombud i Locum
AB med uppdrag att pa bolagsstimma rosta for antagande av specifika
agardirektiv i enlighet med bilaga

att utfarda instruktion for stimmoombudet att pa bolagsstimma i Locum AB
rosta for antagande av specifika dgardirektiv i enlighet med den féreslagna
lydelsen

att reviderade dgardirektiv for Locum AB ska gélla fran den 1 juli 2014

Landstingsstyrelsen har - under forutsattning av landstingsfullméaktiges beslut
- for egen del beslutat att uppdra at landstingsdirektoren att underteckna
fullmakten for Locum AB att foretrada Stockholms lans landsting, att uppdra
at landstingsdirektoren att vidta erforderliga atgarder avseende
resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm.
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Landstingsstyrelsens motivering

Landstinget kommer det niarmaste decenniet att genomfora historiskt stora
investeringar i sjukvarden som ska forverkliga framtidsplanen for hilso- och
sjukvarden. Landstingsstyrelsen har ett sarskilt ansvar for detta och har darfor
inrattat en sarskild funktion som benamns Strategiska fastighetsinvesteringar.

Det innebir dven att landstingsstyrelsen har ansvaret for investeringsmedlen
och uppfoljningen av genomforandet av de olika byggprojekten. Ansvaret
omfattar dven investering i inredningar och medicinsktekniska utrustningar.
Landstingsstyrelsen lamnar i sin tur uppdrag till Locum AB att leda
genomforandet av de byggprojekt som investeringarna avser.

I syfte att tydliggora den ekonomiska redovisningen baserat pa ansvaret for
investeringsmedlen i resultatenheten Landstingsfastigheter foreslas vissa
fortydliganden i Locum AB:s dgardirektiv.

Foreslagna forandringar i 4gardirektiven har administrativa konsekvenser
vilka behover hanteras 16pande och bor, sa langt det ar mojligt, ske i
anslutning till ordinarie rapporterings- och redovisningstillfillen som géller
for Landstingsfastigheter respektive Locum. Det betyder att den dndrade
ansvarsfordelningen som anges i dgardirektiven géller fran 1 juli men att det
administrativa genomforandet kan komma att stricka sig 6ver en langre tid
dock som langst till den 31 december 2014. De férhallanden som behover
regleras sarskilt under denna tid ska hanteras av landstingsstyrelsens
forvaltning genom funktionsomrédet strategiska fastigheter i samverkan med
Locum.

Beslutsunderlag

1. Landstingsstyrelsens protokollsutdrag den 27 maj 2014, § 131
2. Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 15 april 2014

3. Arbetsutskottets protokollsutdrag den 20 maj 2014

4. Forslag till andring i specifika dgardirektiv f6r Locum AB

5. Forslag till andring i fullmakt for Locum AB
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Andringar i specifika dgardirektiv och fullmakt for Locum AB
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Landstingsradsberedningens skrivelse den 21 maj 2014 med arbetsutskottets beslut
den 20 maj 2014 och landstingsdirektorens tjinsteutlatande den 15 april 2014.

Landstingsstyrelsen beslutade enligt landstingsradsberedningens forslag dels fore-
sld landstingsfullméaktige besluta

att faststilla reviderade specifika dgardirektiv for Locum AB i enlighet med forslaget

att faststilla fullmakt for Locum AB att foretrada Stockholms ldns landsting i enlighet
med forslaget

att uppdra at Landstingshuset i Stockholm AB att utse stimmoombud i Locum AB med
uppdrag att pa bolagsstimma rosta for antagande av specifika dgardirektiv i enlighet
med bilaga

att utfarda instruktion for stimmoombudet att pa bolagsstamma i Locum AB rosta for
antagande av specifika agardirektiv i enlighet med den foreslagna lydelsen

att reviderade dgardirektiv for Locum AB ska gélla fran den 1 juli 2014
dels — under forutsattning av landstingsfullmaktiges beslut — for egen del besluta

att uppdra at landstingsdirektoren att underteckna fullmakten for Locum AB att fore-
trada Stockholms lans landsting

att uppdra at landstingsdirektoren att vidta erforderliga atgarder avseende resultaten-
heten Landstingsfastigheter Stockholm.

Vid protokollet

Anna-Britt Weiss

Exp till:
Landstingsfullmaktige
Landstingsdirektoren - uppdrag

Utdragsbestyrkande
Anna-Britt Weiss
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Andringar i specifika dgardirektiv och fullmakt for
Locum AB

Arendebeskrivning

I drendet foreslas ett tydliggorande i de specifika dgardirektiven for Locum
AB samt foljdandring i fullmakten for Locum AB att féretrdda Stockholms

lans landsting.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 15 april 2014
Forslag till andring i specifika dgardirektiv for Locum AB
Forslag till andring i fullmakt for Locum AB

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar landstingsstyrelsen dels foresla
landstingsfullmiktige besluta

att faststélla reviderade specifika dgardirektiv for Locum AB i enlighet med
bilagt forslag

att faststilla fullmakt for Locum AB att foretréda Stockholms léns landsting
i enlighet med bilagt forslag

att uppdra &t Landstingshuset i Stockholm AB att utse stimmoombud i
Locum AB med uppdrag att pa bolagsstimma rosta for antagande av
specifika dgardirektiv i enlighet med bilaga

att utfirda instruktion fér stimmoombudet att pd bolagsstdimma i Locum
AB rosta for antagande av specifika dgardirektivi enlighet med den
foreslagna lydelsen

att reviderade dgardirektiv for Locum AB ska gélla fran den 1 juli 2014
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dels — under forutsittning av landstingsfullmiktiges beslut — for egen del
besluta

att uppdra &t landstingsdirektoren att underteckna fullmakten f6r Locum
AB att foretrada Stockholms ldns landsting

att uppdra 4t landstingsdirektoren att vidta erforderliga atgirder avseende
resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm.

Forvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Locum AB:s ansvar for investeringar hanforliga till det
fastighetsforvaltande uppdraget fortydligas i bolagets specifika dgardirektiv.
For strategiska fastighetsinvesteringar ansvarar landstingsstyrelsen. I syfte
att tydliggora den ekonomiska redovisningen baserat p& ansvaret for
investeringsmedlen i resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm
foreslas vissa fortydliganden i Locum AB:s dgardirektiv.

Bakgrund

Landstingsfullmiktige beslutade den 12-13 juni 2012, § 90, att faststélla
specifika dgardirektiv for Locum AB i enlighet med vad som framgér i
arendet LS 1201-0164. Agardirektiven dndrades och det gjordes ett flertal
fortydliganden av Locum AB:s roll i forhallande till 4garen dvs. landstinget,
fortydligande av uppdrag samt fortydligande om bolagets samverkan i
investeringsplaneringen. Landstingsfullméktige uppdrog vid samma tillfalle
&t landstingsstyrelsen att vidta de dndringar i rddande avtal och fullmakt
mellan Stockholms lins landsting och Locum AB som bedémdes
erforderliga med anledning av ovanstdende beslut om édndringar i specifika
agardirektiv for Locum AB.

Vid den genomgang som gjordes av avtal samt fullmakt blev slutsatsen att
ytterligare andringar inte var nodvandigt att vidta. Landstingstyrelsen
fattade den 16 oktober 2012, § 193, dirfor beslut om att till handlingarna
l4gga att information limnats om att det saknas anledning att &ndra
innehallet i nuvarande férvaltningsavtal, tilligg till detta samt fullmakt med
anledning av landstingsfullméktiges beslut om dndringar i specifika
dgardirektiv for Locum AB (LS 1208-1033).
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Overviganden

Fastighetsfrdgor i landstingsstyrelsen och Locum AB

Landstingsstyrelsen har ett sérskilt ansvar for fastighetsfragor i landstinget.
Dels inom ramen for landstingsstyrelsens ansvar for Landstingsfastigheter i
Stockholm som #gare av landstingets fastigheter, dels som ansvarig namnd

for 6vergripande fastighetsstrategiska frdgor samt investeringsfrgor.

Locum AB har ett uppdrag att férvalta landstingets fastigheter. Bolaget ska
enligt avtalet mellan Stockholms léns landsting (4garen) och bolaget svara
f6r ekonomisk och teknisk forvaltning avseende fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Landstingsstyrelsen har helhetsansvaret f6r de viktiga fastighetsstrategiska
investeringar som ska genomféras under de kommande aren.

Landstingsstyrelsen beslutade den 29 januari 2013 att godkinna fortsatt
arbete avseende de fastighetsstrategiska frégorna pa det sitt som anges i
drendet LS 1210-1298.

I drende LS 1210-1298 framgar foljande. I landstingets investeringsstrategi
anges hur arbetet med investeringarna ska genomforas. I
investeringsstrategin gors en uppdelning av investeringsprocessen i fem
steg:

Behovsanalys
Forstudie

Program
Genomforande
Driftstart/uppf6ljning

Inom ramen for arbetet som bedrivs av programkontoret for
Framtidsplanen utarbetas behovsanalyser som ldggs till grund for det
fortsatta arbetet avseende strategiska fastighetsinvesteringar i enlighet med
investeringsprocessen. Den nya funktionen inom landstingsstyrelsen har
det dvergripande ansvaret for investeringarna och ska éven leda arbetet
under steg tva och tre (forstudie och program). I de tvé darpa foljande
stegen i processen (genomforande och driftstart/uppf6ljning) kommer
funktionen att ansvara for att sikerstélla, men inte att leda arbetet.

Vidare anges i drendet att det r viktigt att inte bygga upp parallella
kompetenser i landstinget. Det innebér att den strategiska
fastighetsfunktionen frimst kommer att utnyttja den befintliga
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kompetensen hos olika aktorer i landstinget. Viss typ av kompetens kan
ocksd komma att 6verforas till den strategiska fastighetsfunktionen fran
andra delar av landstinget. Déarvid dr det dven viktigt att aktérernas
respektive roll r klarlagd och entydig.

Nuya specifika dgardirektiv

Arbetet for att genomfora de strategiska fastighetsinvesteringarna, som ér
av stor betydelse for genomforandet av Framtidens halso- och sjukvérd
(Framtidsplanen), pagér. I det f6ljande bendmns dessa som strategiska
fastighetsinvesteringar. En strategisk fastighetsinvestering kan vara en
betydelsefull investering i en fastighet oavsett om denna av
landstingsfullmiktige fitt bendmningen “strategisk fastighet” eller inte.

Arbetet bedrivs i samarbete mellan landstingsstyrelsen och Locum AB. Det
har nu, nir arbetet och genomférandet praktiskt ska genomforas,
uppkommit behov av att fortydliga ansvaret mellan landstingsstyrelsen och
Locum AB. Skilet for detta ar att det ska var tydligt vem som ansvarar
respektive genomfor samt vem som f6ljer upp de investeringar som
landstingsfullmiktige beslutat om.

Utgéngspunkten for de nu foreslagna dndringarna ar att tydliggéra Locum
AB:s respektive landstingstyrelsens olika roller. Locum AB ansvarar i forsta
hand och huvudsakligen for den ekonomiska och tekniska forvaltningen av
landstingets fastigheter. Locum AB:s uppdrag i den hér delen har inte
dndrats sedan Locum AB bildades. Darut6ver kan landstingsfullméktige
besluta om vissa uppdrag som Locum AB har att utfora. Vilka dessa
uppdrag ir framgar av landstingsfullméktiges specifika beslut. I detta
hinseende foreslés att agardirektiven fortydligas.

Utover ovan nimnda uppdrag administrerar och har Locum AB
resultatansvaret for resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm i syfte
att uppfylla bolagets uppgifter enligt nuvarande dgardirektiv. Nu nar
arbetet pagér for att genomfora de strategiska fastighetsinvesteringarna har
det uppkommit behov av att fortydliga redovisningen inom resultatenheten
Landstingsfastigheter Stockholm genom uppdelning av det arbete som sker
dels avseende fastighetsforvaltande &tgérder, dels avseende de strategiska
fastighetsinvesteringarna. I agardirektiven har det darfor fortydligats att
Locum AB ansvarar for ekonomisk och teknisk forvaltning géllande det
fastighetsférvaltande uppdraget. Konsekvensen av detta dr att det inom
resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm kommer att goras en
uppdelning vad avser atgérder och redovisning av investeringsmedel. En
del avser investeringsmedlen for de strategiska fastighetsinvesteringarna.
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Den andra relateras till investeringar avseende det fastighetsférvaltande
uppdraget.

Med anledning av foreslagna dndringar har det dven analyserats om
andringarna kraver dndring av bolagsordningen for Locum AB och
forvaltningsavtal mellan landstinget och Locum AB. S&dana dndringar har
inte ansetts nodvandiga.

Landstingsstyrelsens arbete

Planeringen av arbetet som nu pagar vad avser genomforandet av
investeringarna innebdr att landstingsstyrelsen har ansvaret for
investeringsmedlen och uppfoljning av arbetet fér genomforandet i de olika
byggprojekten. Som en del av byggprojektet ska ocksa tillhorande
utrustningsinvesteringar inkluderas (medicinteknisk utrustning, IKT -
informationsteknologi, inredning m.m.). Aven dessa méste dérfor vara ett
ansvar for landstingstyrelsen. Ilandstingsfullméktiges redogorelse for
beslutade investeringar kommer det sarskilt att framga vilka investeringar
som #r av strategisk karaktir. Dessa kommer av landstingsfullméktige att
benidmnas som “strategiska fastighetsinvesteringar” och ar saledes ett
ansvar for landstingsstyrelsen. Landstingsstyrelsen ldmnar i sin tur ett
uppdrag till Locum AB som har att leda genomférandefasen av de
byggprojekt som investeringen avser.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012- 2016 har hénsyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte &r relevant med en
miljokonsekvensbeskrivning i detta drende.

7@6«7 )
a @q ‘
Toivo Heinsoo {
Landstingsdirektor

Anne Rundgpist
Chefsjurist
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Andringar i specifika dgardirektiv och fullmakt fér Locum AB
LS 1404-0474

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutldtande 15 april 2014.

Beslut

Landstingsstyrelsens arbetsutskott foreslar landstingsstyrelsen dels foresla
landstingsfullméktige besluta

att faststilla reviderade specifika dgardirektiv for Locum AB i enlighet med
bilagt forslag

att faststélla fullmakt f6r Locum AB att foretrdda Stockholms léns landsting i
enlighet med bilagt forslag

att uppdra &t Landstingshuset i Stockholm AB att utse stimmoombud i Locum
AB med uppdrag att pa bolagsstdimma rosta for antagande av specifika
dgardirektiv i enlighet med bilaga

att utfirda instruktion for stimmoombudet att pa bolagsstdmma i Locum AB
rosta for antagande av specifika dgardirektiv i enlighet med den foreslagna
lydelsen

att reviderade dgardirektiv for Locum AB ska gélla fran den 1 juli 2014
dels - under frutsittning av landstingsfullméktiges beslut — for egen del besluta

att uppdra 4t landstingsdirektoren att underteckna fullmakten f6r Locum AB att
foretrada Stockholms léns landsting

att uppdra &t landstingsdirektoren att vidta erforderliga atgérder avseende
resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm.

Vid protokollet
Elisabeth Angard-Levander

Exp;Akten, LS .
Aoy
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Forslag till Andring i specifika dgardirektiv for Locum AB

Faststdllda i landstingsfullméiktige 2004-09-14 § 243 och reviderade av landstingsfullmdktige

2012-06-12--13, § 90.

Locum AB, nedan kallat Bolaget, 4gs av Stockholms léns landsting via moderbolaget

Landstingshuset i Stockholm AB.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Locum AB, nedan bolaget, som dgs av
Stockholms lédns landsting via
Landstingshuset i Stockholm AB, ar en
serviceenhet inom landstingskoncernen med
uppgift att svara for dgarfragor av
fastighetsforvaltande karaktir avseende
Landstingfastigheter Stockholm samt pa
uppdrag av landstinget bista dgaren i
fastighetsstrategiska fragor. Locum AB
administrerar och har resultatansvar for
Landstingsfastigheter Stockholm som &r en
resultatenhet inom landstinget.

Locum ABs uppgifter samt vilken ersattning
bolaget uppbar fran landstinget for dessa
framgar av "Avtal om foérvaltning mellan
Locum AB och Stockholms lans landsting”
(1993) samt “Tillaggsavtal” (2001).
Landstinget har i sarskild fullmaktshandling
och i enlighet med vad som framgar av det
forstnimnda avtalet gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en
fastighetsédgare.

Allmiéint

e Fastigheter som ar verksamhetsmassigt
nodvandiga for att landstingskoncernen
ska kunna fullgéra sina uppgifter och
dar lokalférsorjning via den externa

Locum AB, nedan bolaget, som ags av
Stockholms lans landsting via Lands-
tingshuset i Stockholm AB, ar en
serviceenhet inom landstingskoncernen med
uppgift att svara for dgarfragor av
fastighetsforvaltande karaktér avseende
Landstingsfastigheter Stockholm samt pa
uppdrag av landstinget bista &garen i
fastighetsstrategiska fragor. Locum AB
administrerar och har resultatansvar for den
fastighetsforvaltande delen av
verksamheten inom Landstingsfastigheter
Stockholm, som ir en resultatenhet inom
landstinget.

Locum ABs forvaltningsuppgifter samt
vilken ersittning bolaget uppbir fran
landstinget for dessa framgéar av "Avtal om
forvaltning mellan Locum AB och
Stockholms lins landsting” (1993) samt
"Tillaggsavtal” (2001) (gemensamt
bendmnda “Forvaltningsavtalet™).
Landstinget har i sirskild fullmaktshandling
och i enlighet med vad som framgar av det
forstnamnda avtalet gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en
fastighetsdgare.

Landstingsstyrelsen ansvarar for
overgripande fastighetsstrategiska fragor
samt investeringsfrdgor.

Allmint

o Fastigheter som ar verksamhetsmassigt
nodvindiga for att landstingskoncernen
skall kunna fullgora sina uppgifter och
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hyresmarknaden inte &r en effektiv
16sning ska landstinget ha en
langtgéende forfoganderatt over. Dessa
fastigheter bendmns "strategiska
fastigheter” och vilka de &r ska beslutas
av landstinget. De strategiska
fastigheterna ska i forsta hand dgas av
landstinget men i undantagsfall kan det
handla om l&ngsiktiga hyresavtal. I bada
fallen ska landstinget besluta.

¢ Landstingsfullméktige beslutade ar
2000 att hyresséttning av lokaler som
hyres av enheter inom
landstingskoncernen ska ske pa
marknadsanpassade villkor om inte
landstinget beslutar annat. For
akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva. I 6vriga fall géller
marknadsmaéssig hyresséttning,.

Bolagets uppdrag

e Bolaget svarar, enligt avtal med
landstinget, for saval ekonomisk som
teknisk férvaltning av fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm samt
investeringar i enlighet med av
landstinget faststalld
investeringsprocess. I tillimpliga delar
galler detta dven fastigheter tillhoriga
stiftelsen Lowenstromska Lasarettet
samt vissa andra landstingsanknutna
organ.

e Bolaget ska for landstingets rakning
tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler i

dar lokalf6rsorjning via den externa
hyresmarknaden inte dr en effektiv
16sning skall landstinget ha en
langtgiende forfoganderitt Gver. Dessa
fastigheter bendmns “strategiska
fastigheter” och vilka de &r skall beslutas
av landstinget. De strategiska
fastigheterna skall i férsta hand agas av
landstinget men i undantagsfall kan det
handla om langsiktiga hyresavtal. I bada
fallen skall landstinget besluta.

e Landstingsfullmdktige beslutar om
fastighetsinvesteringar som avser hdlso-
och sjukvdrd och vissa av dessa
bendmns “strategiska
fastighetsinvesteringar”, for vilka
landstingsstyrelsen har ett sdrskilt
ansvar.

o Landstingsfullmédktige beslutade &r 2000
att hyressittning av lokaler som hyres av
enheter inom landstingskoncernen skall
ske p& marknadsanpassade villkor om
inte landstinget beslutar annat. For
akutsjukhuslokaler skall de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva. I 6vriga fall galler mark-
nadsmaissig hyresséttning.

Bolagets uppdrag
Forvaltning

e Bolaget svarar, enligt
Forvaltningsavtalet for saval
ekonomisk som teknisk férvaltning av
landstingets fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm samt
for vissa investeringar exklusive
strategiska fastighetsinvesteringar i
enlighet med av landstinget faststélld
investeringsprocess. I tillampliga delar
giller detta dven fastigheter tillhoriga
stiftelsen Lowenstromska Lasarettet
samt vissa andra landstingsanknutna
organ.

o Bolaget ska for landstingets rakning




forsta hand till landstingets
verksamheter enligt de principer for
uthyrning som landstinget beslutar.

Bolaget ska bistd hyresgésterna med att
utnyttja lokalerna pa ett
kostnadseffektivt sitt.

Bolaget ska bistd dgaren samt hilso- och
sjukvardsndmnden i fastighetsfragor,
bland annat i samband med
investeringsplaneringen.

Bolaget ska, i samrdd med berdrda
enheter inom landstingskoncernen,
uppréitta underhallsplaner,
forvaltningsplaner och dylikt samt pa
uppdrag av landstinget uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for
strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget svarar for inhyrning av
strategiska lokaler pa den externa
hyresmarknaden.

Bolaget har ritt att erbjuda interna och
externa hyresgéster fastighetsanknutna
tjanster (Facility Management).
Prissattningen av sddana tjanster ska
ske p4 marknadsmaéssiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt
uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
hilsoframjande miljGer i fastigheter som
nyttjas av landstingskoncernens
verksambheter.

Bolaget ska prioritera arbetet med att
bygga resurssnélt och
héllbarhetsanpassat, minska
mediaanvandningen? och minimera
miljostérningar samt striva efter hog

tillhandahé&lla &ndamaélsenliga lokaler
i forsta hand till landstingets
verksamheter enligt de principer for
uthyrning som landstinget beslutar.

o Bolaget ska bistd hyresgisterna med
att utnyttja lokalerna pé ett kostnads-
effektivt satt.

e Denna text dndrad och flyttad till
texten nedan som borjar med
“Bolaget ska utover

forvaltningsuppdraget utfora de
uppdrag...”

o Bolaget ska, i samréd med berérda
enheter inom landstingskoncernen,
uppritta underhallsplaner,
forvaltningsplaner och dylikt.
Landstingsstyrelsen upprdttar
fastighetsutvecklingsplaner for
strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

o Bolaget ansvarar efter uppdrag frdn
landstingsstyrelsen for inhyrning av
strategiska lokaler p4 den externa
hyresmarknaden.

o Bolaget har ratt att erbjuda interna
och externa hyresgéster fastighetsan-
knutna tjinster (Facility
Management). Prissittningen av
sidana tjanster skall ske pa
marknadsmassiga villkor.

o Bolaget ska, inom ramen for sitt
uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
hilsoframjande milj6er i fastigheter
som nyttjas av landstingskoncernens
verksamheter.

Bolaget ska prioritera arbetet med att
bygga resurssnélt och hallbarhetsan-
passat, minska mediaanvindningen' och
minimera miljéstorningar samt strava
efter hog ateranvindningsgrad saval vid
nybyggnation som vid

1 Med "media” avses el, virme, vatten och gaser




Ateranviandningsgrad saval vid
nybyggnation som vid
ombyggnad/renoveringar. Hyresgaster
som medverkar till besparingar ska
kunna f& del av det ekonomiska
resultatet.

Investeringar

¢ Bolaget ska genomfora de investeringar
som beslutas, i enlighet med av
landstingsfullméktige faststalld
investeringsprocess.

ombyggnad/renoveringar. Hyresgaster
som medverkar till besparingar skall
kunna fa del av det ekonomiska
resultatet.

Administration

Bolaget ska administrera och ha
resultatansvar for
Landstingsfastigheter Stockholm med
undantag for den del av
Landstingfastigheter Stockholm
verksamhet som beror “strategiska
fastighetsinvesteringar”. For denna del
av verksamheten dligger det
landstingsstyrelsen att administrera och
ha ekonomiskt ansvar.

Ovriga uppdrag

Bolaget ska utover
Jorvaliningsuppdraget uifora de
uppdrag som Bolaget tilldelas av sin
dgare. Bolaget skall bistd dgaren samt
hdlso- och sjukvdrdsndmnden i
fastighetsstrategiska frdgor bland annat
i samband med
investeringsplaneringen. For
strategiska fastighetsinvesteringar
gdller vad som anges under
Investeringar nedan.

Investeringar

Bolaget ska inom ramen for
Forvaltningsavtalet genomfora de
investeringar som beslutas, i enlighet
med av landstingsfullmaktige faststalld
investeringsprocess.

Bolaget ska inom ramen for sin
verksamhet bistG landstingsstyrelsen
enligt deras begdran betrdffande
strategiska fastighetsinvesteringar och
folja deras beslut med avseende pd
ndmnda investeringsprojekt.




Ekonomi

e Landstingets ekonomiska krav pa
bolaget faststills arligen av
landstingsfullméktige i samband med
beslut om nastkommande ars budget.

e Bolaget har, enligt god redovisningssed,
ratt att debitera Landstingsfastigheter
Stockholm for sddana kostnader som
uppstar vid féradling och utveckling
samt vid genomforande av investeringar
och andra byggentreprenader i det
forvaltade fastighetsbestandet.

Ovrigt

¢ Bolaget ska arligen genomf6ra kund-
och personalngjdhetsmétningar och
redovisa resultaten hérav i arsbokslutet.

e Bolaget ska genomfora jaimforande
studier (benchmarking) med andra
dgare/forvaltare av indamalsfastigheter.

Ekonomi

Landstingets ekonomiska krav pa
bolaget faststills arligen av lands-
tingsfullméktige i samband med
beslut om nastkommande ars budget.

Bolaget har, enligt god
redovisningssed, ratt att for sitt
forvaltningsuppdrag debitera
Landstingsfastigheter Stockholm for
sddana kostnader som uppstér vid
foradling och utveckling samt vid
genomforande av investeringar och
andra byggentreprenader i det
forvaltade fastighetsbestandet.

Landstingsstyrelsen beslutar om
bolagets rdtt till ersdttning for
arbete avseende strategiska
fastighetsinvesteringar.

Ovrigt

Bolaget ska arligen genomfora kund-
och personalnéjdhetsmétningar och
redovisa resultaten héarav i
arsbokslutet.

Bolaget ska genomfora jamférande
studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av
andamélsfastigheter.




Beslutsunderlag 5

Forslag till indring i fullmakt for Locum AB

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

FULLMAKT

Hirmed befullméktigar Stockholms Lans
landsting Locum AB, org.nr. 556438-7909,
med ratt for bolaget att helt eller delvis sétta
annan i sitt stille, och for det fall bolagets
verkstillande direktor sitts i bolagets stille,
ratt for denne att helt eller delvis sdtta annan
1 sitt stille,

att vid domstol och 6vriga myndigheter samt
infor skiljenimnd anhéngigora, utféra och
bevaka landstingets talan i mal eller 4rende
som ror landstingets fastigheter eller som ror
tvangsforvarv av annan fastighet samt

att vid genomforande av plan eller vid
forrattning hos fastighetsbildnings-
myndighet avyttra delar av landstingets
fastigheter samt férvarva mark for
landstingets rakning och godkidnna
forrattning samt

att antaga eller forkasta forlikning eller
ackord,

att vid alla ovriga tillfdllen da landstingets
ritt sdsom fastighetsigare kan v-ara ifrga
foretrida landstinget bl a innefattande ratt,

att inom ramen for beslut av landstinget
fatta beslut om och verkstilla férsiljning av

FULLMAKT

Mellan Stockholms ldns landsting, org.nr
232100-0016, ("SLL”) och Locum AB, org.nr
556438-7909 ("Bolaget”) trdffats avtal
("Forvaltningsavtalet”) avseende Bolagets
uppdrag att forvalta landstingets samtliga
fastigheter. Med forvaltning avses teknisk
och ekonomisk forvaltning innefattande
administration av landstingets
internhyressystem samt
investeringsverksamhet inom ramen for
Forvaltningsavtalet.

Hdrmed befullmdaktigar SLL Bolaget, inom
ramen for dess uppdrag enligt
Forvaltningsavtalet och med ratt for Bolaget
att helt eller delvis sdtta annan i sitt stille,
och for det fall Bolagets verkstallande
direktor sitts i Bolagets stille, ritt for denne
att helt eller delvis sitta annan i sitt stélle,

att vid domstol och 6vriga myndigheter samt
infor skiljenamnd anh#ngigora, utféra och
bevaka landstingets talan i mél eller drende
som ror landstingets fastigheter eller som ror
tvangsforvarv av annan fastighet samt

att vid genomf6rande av plan eller vid
forrattning hos fastighetsbildnings-
myndighet avyttra delar av landstingets
fastigheter samt forvarva mark for
landstingets rikning och godkénna
forrattning samt

att antaga eller forkasta forlikning eller
ackord,

att vid alla 6vriga tillfillen d4 landstingets
ratt sdsom fastighetsigare kan vara ifraga
foretrada landstinget bl a innefattande rétt,

- attinom ramen for beslut av landstinget
fatta beslut om och verkstalla férsiljning
av landstingets fastigheter,
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landstingets fastigheter,

att inom ramen for beslut av landstinget
fatta beslut om och verkstélla kop av
fastigheter samt

att med nyttjanderatt eller servitut upplata
av landstinget agd fastighet eller dela av
sédan fastighet,

att for landstingets rdkning upptaga lan for
finansiering av investeringar inom ramen for
landstingets uppdrag enligt avtalet,

att for landstingets rakning tréffa avtal om
inkop av varor och tjanster for fullgérande av
forvaltningsuppdraget,

att medge nedskrivning av bankgarantier,

att i forekommande fall f6r fullgérandet av
forvaltningsuppdraget uppbara och kvittera
medel och handlingar for landstingets
rakning.

Stockholm den 28/1 -94
For Stockholms lans landsting

............

- attinom ramen for beslut av landstinget
fatta beslut om och verkstilla kop av
fastigheter samt

- att med nyttjanderitt eller servitut
upplata av landstinget dgd fastighet eller
dela av sddan fastighet,

- att for landstingets rédkning upptaga lan
for finansiering av investeringar inom
ramen fOr landstingets uppdrag enligt
avtalet,

- att for landstingets rikning traffa avtal
om inkdp av varor och tjanster for
fullgorande av forvaltningsuppdraget,

- att medge nedskrivning av
bankgarantier,

- attiforekommande fall f6r fullgérandet
av forvaltningsuppdraget uppbédra och
kvittera medel och handlingar for
landstingets rakning.

Stockholm den 2014

'For Stockholms léns landsting

............
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