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Fastighets- och
servicenamnden

Verksamhetsplan 2019 for fastighetsverksamheten
inom fastighets- och servicenimnden

Arendebeskrivning

Den 11-12 december 2018 beslutade landstingsfullmaktige om budget 2019
for Region Stockholm. Vid budgetsammantrédet faststallde fullmaktige dven
resultatkrav och investeringsplan.

Namnder och styrelser ska senast den 31 januari 2019 besluta om
verksamhetsplan fér 2019 baserad pa landstingsfullmaktiges budgetbeslut.

| drendet redovisas forslag till verksamhetsplan 2019 samt
investeringsbudget for 2019 och plan for aren 2020-2028 samt
internkontrollplan 2019 for fastighetsverksamheten.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Verksamhetsplan 2019 for fastighetsverksamheten inom
fastighets- och servicenimnden

Bilaga 2 Investeringsplan 2019-2028 for fastighetsverksamheten

Bilaga 3 Internkontrollplan 2019 for fastighetsverksamheten
Forslag till beslut
Fastighets- och servicendmnden foreslas besluta

att godkanna forslag till verksamhetsplan 2019 for fastighetsverksamheten
samt investeringsbudget for 2019 och plan for dren 2020-2028,

att godkanna forslag till internkontrollplan 2019 for
fastighetsverksamheten, samt
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att forklara paragrafen omedelbart justerad, samt informera och 6verlamna
samtliga handlingar till regionstyrelsen

4] . /)
dcwt‘tﬁ;‘if{'v-vt/"\ww’
Anette Heniliksson
Forvaltningschef

Beslutsexpediering



JJ& Region Stockholm

Fastighets- och servicenamnden BILAGA 1 Diarienummer
LS 2018-0696
FSN 2019-0007

Fastighetsverksamheten inom Fastighets- och
servicenamnden

Verksamhetsplan 2019



:JJ& Region Stockholm

Innehallsforteckning

1.

2,
2.1
2.1.1
2.1.2
2.2
2.3
2.4
2.5

3.1
3.1.1
3.1.2
3.2
3.3

BILAGA 1
INIEANING ...vveiriiiiiiieieie ettt sre e e e e s saee s 3
VerkSamhel.....oooiiiiiiiiiiiieeeecceceteee e 4
Namndens mal, indikatorer, uppdrag och aktiviteter................. 4
Mal, indikatorer och malvarden..........cccoevveveeeeineeeeeccveeeeecnnnenen. 4
Uppdrag och aktiviteter........coevverrvierriieenieeiieceeeeeeeceee e 8
Avtal och 6verenskommelser............ccoeceeeveenienienniienneenieneenne 10
Verksamhetstal.........cccceeeuiiieiiiiiniieiieccieecce e 11
Internkontrollplan 2019 ........coccieeviiriiiniiinierieeeeeeeeee 11
Regelefterlevnad.........ccceoevueeieiiiiiniieniiieiieeeeececee e 11
ERONOMI ...vveiiiiieciieccieecte ettt ve e ve e e save e e 12
Resultatbudget.........coocueerieiiiinieeiieeeeeeeeeeeeee e 12
INEAKREET ..eeeeieieiieeeitecete ettt ee e e e e e 12
KOSENAAET «...eeeveiiiiieeeieieeiereeee e eeeeeirrrreeeeeeeeeeesnnsrareseeeessesennnns 13
Balansrakning..........cccccveeeeeeiiieeieciieeeceiee e 14

INVESTETINGAT ....eeiiuviiiiiieiiiiereiie ettt e e eare e 14

2 (15)

Diarienummer
FSN 2019-0007



:JJ& Region Stockholm 3 (15)

BILAGA 1 Diarienummer
FSN 2019-0007

1. Inledning

Landstingsfullmiktige beslutade den 20 november 2018 att inritta en ny
politisk organisation. I den nya organisationen ingér bl a en fastighets- och
servicenamnd (FSN).

Niamnden ansvarar fran och med den 1 januari 2019 for Region Stockholms
fastighetsbestand, med undantag for kollektivirafikens fastigheter, samt
regiongemensamma it- och servicetjanster.

For 2019 gors separata verksamhetsplaner for serviceverksamheten
respektive fastighetsverksamheten. Denna verksamhetsplan omfattar
fastighetsverksamheten

Fastighets- och servicenamnden ska langsiktigt utveckla fastighets-
bestandet genom Avtal om forvaltning mellan Locum AB och Region
Stockholm (1993) samt Tilldggsavtal (2001). Fastighetsbestandet bestar
huvudsakligen av vardfastigheter.

Namnden ska vidare ansvara for Projektavtalet mellan Stockholms lans
landsting och Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska
Solna samt for dispositionsratten och ersattning for denna gentemot
Karolinska Universitetssjukhuset.

Darmed oOvertar fastighets- och servicenamnden frdn och med 2019 det
tidigare ansvar som avilat landstingsstyrelsen i ovanstdende fragor.

Genomforandet av fastighetsverksamheten koper nimnden fran Locum AB,
som ar ett dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).

Fastigheterna redovisas inom namndens resultatenhet Landstings-
fastigheter Stockholm (LFS).

Foljande verksamhetsplan baseras pa naimndens reglemente (LS 2018-
0731) och mal och uppdrag i budget 2019 for Region Stockholm (LS 2017-

1455).

Fastighetsinvesteringarna i LFS uppgar till 19,9 miljarder kronor under
aren 2019-2028, varav 3,5 miljarder kronor forviantas bli investerade under
2019.

Resultatbudget 2019 for Landstingsfastigheter Stockholm uppgar till 359,9
mkr, vilket innebar en 6kning med 25 mkr jamfort med 2018 ars
resultatkrav. Resultatkravet pa 335,9 mkr budgeteras aven for planaren
2020-2022.

Under perioden kommer flera av de nu pagaende strategiska
fastighetsinvesteringarna driftsiattas och lamnas over till respektive
vardgivare. Avskrivningarna kommer darfor 6ka med ca 20 % under
perioden 2019-2022.
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Fortsatt laga marknadsrantor paverkar finansnettot positivt.

For budgetperioden 2019-2022, uppgar investeringsvolymen till 11 563
miljoner kronor for LFS. I bifogad investeringsplan aterfinns de
investeringar som fastighets- och servicenimnden ansvarar for, men som
redovisas inom LFS. Avseende investeringar i utrustning samt NKS Bygg
uppgar investeringsvolymen for perioden 2019-2022 till 2 186 miljoner
kronor.

Eftersom resultatkravet ar beslutat till 359,9 mkr arligen har vissa
justeringsposter justerats for att kunna hamna exakt pa resultatkravet.

2. Verksamhet

2.1 Namndens mal, indikatorer, uppdrag och
aktiviteter

2.1.1 Mal, indikatorer och méalvirden

Verksamhetsplanen utgar fran styrande forutsattningar for nimndens
verksambhet.

e Reglemente
e Mal och budget for Region Stockholm
e Policy och 6vriga styrdokument

Fastighets- och servicenamnden ska sakerstalla att Region Stockholm
(nedan Regionen) har en effektiv och professionell forvaltning av Regionens
lokaler. I uppdraget ingar att Regionens vardproducenter har
andamalsenliga lokaler som bidrar till att ge ratt forutsattningar for att ge
Stockholmsregionens invanare en tillginglig vard av hog kvalitet.

Fastighets- och servicenimnden ansvarar ocksa, genom Locum AB, for
investeringar i Regionens vardfastigheter. Planering och genomférande av
byggprojekten ska fokusera pa att forverkliga kostnadseffektiva,
anvandarvanliga och miljomassigt hédllbara vardlokaler.

Vidare ansvarar namnden for att Regionen har en effektiv och professionell
forvaltning av OPS-avtalet, samt tillse att uppfoljningen av avtalet sker i
enlighet med god uppsiktskontroll.

Region Stockholms fastighetsbestand inom LFS uppgar till ca tva miljoner
kvadratmeter vardlokaler i Stockholms lan. Bland hyresgisterna dominerar
sjukvarden i lanet. Merparten av fastigheterna ar tekniskt avancerade och
installationstata samt uppforda under 1960- och 70-talet.

De senaste aren har praglats av fokus pa forvaltningsarbetet och ett
systematiskt arbete med 16pande forbattringar av drift och skotsel for att
sakra hog kvalitet i leveransen.
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Under 2019 och aktuell period ar det fortsatt fokus pa forvaltningsarbetet
med bl.a. atgiarder kopplade till eftersatt underhall, 1angsiktig planering av
upprustning av tekniska system samt planering for att mota klimat-
forandringar och dess paverkan pa fastigheternas driftsikerhet.

Samtidigt som arbetet pagar med att utveckla fastighetsforvaltningen
befinner sig Regionen i en av de storsta satsningarna nagonsin pa att
utveckla halso- och sjukvarden. For narvarande pagar ca 20 strategiska
fastighetsprojekt pa atta sjukhus med en total investeringsvolym pa ca 15
miljarder kronor. En av de mest prioriterade uppgifterna ar att under 2019-
2020 sakerstilla overlamning och driftsattning infor verksamhetsstart av
nya vardfastigheter med komplexa tekniska system.

Investeringar fastighets- och servicenamnden (mkr).

Fastighets- och servicenimnden 2019
Pégédende och beslutade objekt >100 mkr 1979,1
Nya ej beslutade objekt samt objekt for beslut kommande perioder 1553,0
Nya Karolinska Solna (NKS) Bygg 120,2
Nya Karolinska Solna (NKS) Bygg utrustning 233,6
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 466,8
Utrustning till Ny- och ombyggnation av S6dertilje sjukhus 33,1
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 476,0
Utrustning till SOS Ny byggnad vistlige — behandlingsbyggnad 356,7
Pagaende ospecificerade objekt <100 mkr — strategisk utrustning 202,6
Nya ej beslutade ospecificerade objekt <100 mkr — strategisk utrustning 0,0
IT-investeringar 255,0
Berga — ospecificerade objekt <100 mkr — inventarier 4,2
Summa fastighets- och servicenimnden 5 680,3

Under 2019 kommer ansvaret for avslut av pagaende utrustnings-
investeringar — dir avtal redan ar tecknade — att 6verforas fran region-
styrelsen till nAimnden. Ansvaret for nytillkomna utrustningsinvesteringar
kommer att ligga pa respektive vardgivare.

Fastighets- och servicenimndens investeringsutrymme framgar av
investeringsplanen, se bilaga 2.
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Utfall Mal Mal
2018 2019 2020
RF Langsiktigt hallbar ekonomi
RF Ett resultat i balans
RF Resultat fore skatt, mkr N.A 359,9 359,9
RF En hallbar Region Stockholm
RF Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska
RF Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av N.A >16
Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)
FSN Energianvandning ska minska med 12% ar 2019 och med N.A -12 -14
15% ar 2021 samt 30% ar 2030, i jamforelse med ar 2011
RF Miljépaverkan fran anvdndning av lakemedel
(Utvecklas av Regionledningskontoret)
RF Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del av regionens verksamheter for
valbefinnande och trygghet
RF Andel av fastighetsinvesteringar i halso- och sjukvarden som N.A 1-2% 1-2%
anvands for konstnarlig gestaltning
Foljande koncerngemensamma mal giller for fastighets- och
servicenamnden.
Utfall Mal Mal
2018 2019 2020
RF En hallbar Region Stockholm
RF Social hallbarhet
RF Indikator for social hallbarhet
(Utvecklas av RS)
RF Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska
RF Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara
drivmedel inom Region Stockholms namnder och bolag
RF Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter*
RF Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter**
RF Region Stockholm ska uppréatthalla sina samhallsviktiga funktioner vid extraordindra
handelser och klimatférandringar
RF Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet
RF Administrationens andel av de totala kostnaderna

(Indikator utvecklas av RS)
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RF Region Stockholms inkdp och upphandlingar ar effektiva och
utvecklar regionen i hallbar riktning, indikator for effektiva
upphandlingar
(Indikator utvecklas av RS)

RF Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare
RF Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

RF Personalomsattning***

RF Medarbetarindex***

RF Chefsindex***

RF Andelen sjukfranvaro i relation till arbetstid****

* Kalkyleras och rapporteras av Regionledningskontoret
** Rapporteras av Regionledningskontoret fér respektive namnd/bolag
*** Malindikator for fastighetsverksamheten rapporteras under Locum AB

*Ex*Utfall for fastighetsverksamheten rapporteras under Locum AB
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I budget 2019 for Region Stockholm framgar foljande verksamhetsuppdrag

for fastighets- och servicenamnden:

Uppdrag

Koppling till mal

Om uppdraget baseras pa en
att-sats eller pa lopande text

Pagaende investeringar i utrustning hos
Region Stockholms hélso- och
sjukvardsproducerande namnder och
bolag 6verfors fran regionstyrelsen till
fastighets- och servicendamnden

Hallbar
investeringsutveckling

Lopande text

FSN ska under 2019 utreda behov av
ersattningsinvesteringar for psykiatrins
lokaler och investeringsutgifter for dessa

Hallbar
investeringsutveckling

Lopande text

| vantan pa att nya lokaler tas i bruk for
psykiatrin ska dialog med vardgivarna
initieras for att underséka mojligheten
att vidta kostnadseffektiva atgarder som i
nartid forbattrar vardmiljéerna

Hallbar
investeringsutveckling

Lopande text

Under 2019 ska ndamnden arbeta aktivt
med Region Stockholms mal for att
begrédnsa klimatpaverkan i bygg- och
anlaggningsprojekt. Ndmnden ska ha
lokala mal om avfallsférebyggande och
materialatervinning i bygg- och
anlaggningsprojekt och folja upp
efterlevnaden

Region Stockholms paverkan
pa klimatet ska minska

Lopande text

Namnden ska arbeta med att bedoma
och minska innehall av milj6- och
halsofarliga kemikalier i bygg- och
anlaggningsprojekt

Region Stockholms paverkan
pa klimatet ska minska

Lopande text

Namnden ska under 2019 genomfora en
oversyn av hur laddinfrastrukturen for
elfordon kan byggas ut i snabbare takt i
anslutning till fastigheterna

Region Stockholms paverkan
pa klimatet ska minska

Lopande text

Under 2019 ska namnden genomféra en
utredning om hur narmiljén i anslutning
till de fastigheter namnden férvaltar kan
utvecklas

Hallbar
investeringsutveckling

Lopande text

Namnden ska utreda hur en hogre
ambition for installation av solceller kan
genomfoéras

Region Stockholms paverkan
pa klimatet ska minska

Lopande text

Namnder och bolag ska utse en
innovationsansvarig och avsatta egna
medel for att aktivt stodja utveckling,
innovation och fornyelse som bidrar till
en hogkvalitativ och kostnadseffektiv
verksamhet samt en god arbetsmiljo

Stockholmsregionen ska
inom fem ar vara en av
Europas fem ledande
forskningsregioner inom
forskning som syftar till
battre halsa

Lopande text




:JJ& Region Stockholm 9 (15)

BILAGA 1 Diarienummer
FSN 2019-0007

Fastighets- och servicenamnden har f6ljande verksamhetsuppdrag fran
fullmaktige sedan tidigare:

Uppdrag Koppling till mal i budget 2019
Forslag till genomforandebeslut inklusive lokalisering for Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i
familjeboende vid Karolinska hélso- och sjukvarden
Utreda hogre exploateringspotential innan eventuellt beslut Langsiktigt hallbar ekonomi

fattas om forsaljning av fastigheten Tegelbruket 4

Inleda férsaljning av fastigheterna Glaven 6, 8 och 12, Langsiktigt hallbar ekonomi
Tegelbruket 4, Riset 11, Provroret 16, Ingulv 1 i Stockholm,
Séderbymalm 3:241 i Haninge, Borrsvangen 9 i Stockholm
samt Husby 3:35 i Osteraker

Stycka av del av fastigheten Sabbatsberg 16 for att mojliggora Langsiktigt hallbar ekonomi
forsaljning av fastigheten

Analysera och féresla inriktning fér den kommande Langsiktigt hallbar ekonomi
forsaljningsprocessen for del av fastigheten Asplunden

Forsalja fastigheterna Haga 4:17, del av Haga 4:18 och Haga Langsiktigt hallbar ekonomi
3:18 i Solna till marknadsmassiga villkor

Till marknadsmassiga villkor forsalja St Eriks 6gonsjukhus, Langsiktigt hallbar ekonomi
fastighet Tegelbruket 4 och dterkomma till behérigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.

Till marknadsmassiga villkor forséalja fastigheten Sabbatsberg Langsiktigt hallbar ekonomi
16 och aterkomma till behorigt organ for godkdnnande av
forsaljningsvillkor.

Till marknadsmassiga villkor forsalja Bromma sjukhus, Langsiktigt hallbar ekonomi
fastighet Beckomberga 1:1 och aterkomma till behorigt organ
for godkdannande av forsaljningsvillkor.

Till marknadsmassiga villkor forsélja fastigheten Grimman 2 Langsiktigt hallbar ekonomi
och aterkomma till behorigt organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Till marknadsmassiga villkor forsalja Maria sjukhus, fastighet Langsiktigt hallbar ekonomi
Grimman 3, och aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.

Till marknadsmassiga villkor forsélja fastigheten Jakobsberg Langsiktigt hallbar ekonomi
18:11 och aterkomma till behorigt organ fér godkdnnande av
forsaljningsvillkor.
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Till marknadsmassiga villkor forsdlja Serafen, fastighet Langsiktigt hallbar ekonomi
Piltradet 8 och dterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.

Inleda forsaljning av fastigheterna Beckomberga 1:1, Langsiktigt hallbar ekonomi
Séderbymalm 3:401, Grimman 2, Grimman 3 samt Piltradet 8

Utreda forutsattningar for att avyttra del av markreserver Langsiktigt hallbar ekonomi
inom akutsjukhusens omraden

Till marknadsmassiga villkor forséalja fastigheten Glaven 6 och Langsiktigt hallbar ekonomi
aterkomma till behorigt organ for godkdnnande av
forsaljningsvillkor.

Till marknadsmassiga villkor forsalja fastigheten Glaven 12 och Langsiktigt hallbar ekonomi
aterkomma till behorigt organ for godkdnnande av
forsaljningsvillkor.

Till marknadsmassiga villkor férsilja Ornsbergs Langsiktigt hallbar ekonomi
behandlingshem, fastighet Provréret 16 och aterkomma till
behorigt organ for godkannande av forsaljningsvillkor.

Genomfoéra en samlad 6versyn av lokalresurserna vid Hallbar investeringsutveckling
Karolinska Universitetssjukhuset Solna

Upphandling av utrustning inom ramen for de strategiska Hallbar investeringsutveckling
sjukhusinvesteringarna; uppdra at landstingsdirektéren att
I6pande informera fastighets- och investeringsberedningen
och innovationsberedningen om de specifika
upphandlingarna.

Upphandling av utrustning; ta fram forslag till Hallbar investeringsutveckling
forfragningsunderlag och anbudsinbjudan

Delta i samordnad upphandling avseende upphandlingar inom Hallbar investeringsutveckling
ramen for relevanta genomforandebeslut av utrustning for de
strategiska sjukhusprogrammen da vardet av upphandlingen
overstiger 50 miljoner kronor

Se 6ver delegationsordningar for att sakerstélla att de ar i Skattepengar ska frigéras till
enlighet med Policy for inkop kdrnverksamhet

2.2 Avtal och overenskommelser

Fastighets- och servicenamnden ansvarar, genom Locum AB, sedan 1
januari 2019 for Avtal om forvaltning samt Tillaggsavtal mellan Region
Stockholm och Locum AB (LS 0402-0330).

Av fastighets- och servicenamndens reglemente foljer att nimnden ska
kopa fastighetsverksamheten fran Locum AB. Mellan nimnden och Locum
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AB finns ett avtal som reglerar principer och generella villkor f6r
genomforandet av fastighetsverksamheten (FSN 2019-0010).

Niamnden ansvarar ocksa fr o m 1 januari 2019 for projektavtalet mellan
Stockholms ldns landsting och Swedish Hospital Partners AB avseende Nya
Karolinska Solna.

Darmed overtar fastighets- och servicenimnden fr o m 2019 ansvaret for
ovanstiaende uppgifter fran landstingsstyrelsen.

2.3 Verksamhetstal

Se avsnitt 2.1.1 Mal, indikatorer och malvdrden samt avsnitt 3 Ekonomi.

2.4 Internkontrollplan 2019

Internkontrollplan 2019 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenimnden, se bilaga 3.

2.5 Regelefterlevnad

Regionfullmiktige formulerar nimndens uppdrag och sitter ramen for
verksamheten via bl a mal och budget och reglemente. Forvaltningschefen
leder den l6pande verksamheten inom givna uppdrag och ekonomiska
ramar mot uppsatta mél. Namnden foljer upp verksamheten.

Av reglementet for nimnden framgar att nimnden ansvarar for Regionens
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter.
Namnden ska bland annat:

e Ansvara for den langsiktiga utvecklingen av fastighetsbestandet
e Ansvara for fastighetsstrategiska fragor

e Besluta om kop eller forsiljning av fastighet dar fastighetens
forsiljningspris i avtal inte 6verstiger 100 miljoner kronor

e Ansvara for planavtal, exploateringsavtal och fragor om
fastighetsbildning och nyttjanderatter dar kostnaden inte 6verstiger
100 miljoner kronor

e Besluta om hyresgistinitierade investeringar under 300 miljoner
kronor efter godkannande av hyresgast

e Besluta om fastighetsigarinitierade investeringar under 300
miljoner kronor

e Ansvara for Projektavtalet mellan Stockholms ldns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna, samt
for dispositionsratten och ersattning for denna gentemot Karolinska
Universitetssjukhuset.

I 6vrigt efterlever namnden de styrdokument som ar tillampliga for
namnden eller nimndens uppdrag.
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3. Ekonomi

LFS foljer Stockholms lians landstings redovisningsprinciper i enligt med
kommunallagen, lag om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning, RKR samt Lag om mervardes-
skattekonton for kommuner och landsting.

Inga forandringar av redovisningsprinciperna férmodas for dren 2019-
2022.

Under perioden, framforallt mot 2019-2022, kommer utgifter i samband
med exploateringsarbeten avseende Norra Hagastaden redovisas som
“omsittningstillgdngar”. I takt med att forsiljningsintikter berdknas
inkomma kostandsfors respektive “omsattningstillgang”.

3.1 Resultatbudget

et (i) ooy et Sl o et e

Hyresintakter 2607 2640 2856 8% 3104 3122 3099
Fastighetsservice 337 271 253 -7% 242 239 239
Erhallna bidrag 125 116 0 -100% 0 0 0
varav ersdttning fér omstdllningskostnader 125 116 0 -100% 0 0 0
Ovriga intakter 8 0 1 1 1 1
Verksamhetens intdkter 3078 3027 3110 3% 3347 3362 3340
Forvaltningskostnader (inkl omst.kostn.) -589 -284 -233 -18% -245 -144 -145
Mediakostnader -366 -375 -443 18% -444 -448 -455
Drift och skotsel -329 -340 -403 18% -433 -433 -437
Lopande underhall -183 -200 -203 2% -204 -204 -203
Ovriga kostnader -315 -243 -240 -1% -236 -218 -218
Verksamhetens kostnader -1781 -1443 -1522 6% -1562 -1447 -1459
varav omstdllningskostnader* -112 -116 0 -100% 0 0 0
Avskrivningar -935 -1124 -1163 3% -1302 -1402 -1356
Finansnetto -55 -125 -65 -48% -124 -153 -165
Resultat fére reavinst/férlust 307 335 360 7% 359 360 360
Reavinst/férlust 60 0 0 0 0 0
Resultat 367 335 360 7% 360 360 360

* Omstallningskostnader inklusive
avskrivningskostnader

3.1.1 Intikter

Hyresintakterna for budget 2019 6kar jamfort med utfall 2018 samt budget
2018 som en f6ljd av bl.a. att de strategiska fastighetsinvesteringarna pa



:JJ& Region Stockholm 13 (15)

BILAGA 1 Diarienummer
FSN 2019-0007

Sodersjukhuset, Danderyd sjukhus, Sollentuna sjukhus, Nacka sjukhus
etapp 1 samt Thorax pa Karolinska Solna. Driftsattningen av respektive
sjukhus har antagits utifrdn nuvarande tidplaner. Driftsattningar kommer
ocksa att fortsdtta 2020, med bl.a. Chopin, samt 2022 med S:t Gorans
sjukhus.

For gamla Karolinska Solna GKS, har det budgeterats en avtrappning av
hyresintdkterna from 2020 till att helt upphora 2022.

Under fastighetsservice ligger intakter for forsaljningsintakter, mertjanster,
FM-tjanster samt externa lokaler. Budgeterade intakter 2019 for
fastighetsservice ligger forsiktigt under budget 2018. Har budgeteras med
forsiktighetsprincipen i beaktande. Motsvarande intaktsokning har en
tillhorande 6kad kostnadsokning. Nettot ar dock positivt samtliga ar.

Fran och med budget 2019 utbetalas ingen erséttning for
omstallningskostnader.

3.1.2 Kostnader

Verksamhetens kostnader for budget 2019 6kar med ca 5 % jamfort med
budget 2018 och minskar med 15 % jamfort med utfall 2017. Den storsta
enskilda kostnadsminskningen jamfort med utfall 2017 avser
forvaltningskostnader vilket beror pa kostnadsforda ej aktiverbara
projektutgifter, omstallningskostnader samt forgaveskostnader.

Kostnaderna for fastighetsservice, rubriceras som ovriga kostnader,
minskar vilket i likhet med intdkterna beror pa forsiktighet i budgeteringen.

Mediakostnaderna forvantas 6ka med 18 % budget 2019 jamfort med
budget 2018. De hogre mediakostnaderna ar ett resultat att flera storre
strategiska fastighetsinvesteringar driftsatts under 2019.

Kostnaderna gallande drift och skotsel 6kar ocksa jamfort med budget
2018. Detta ar resultatet av nya driftavtal samt flera driftsatta strategiska
fastighetsinvesteringar.

Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto
Avskrivningarna i budget 2019 berdknas 6ka jamfort med budget 2018 samt
utfall 2017. Aven hir #r forklaringen av flera aktiverade strategiska
fastighetsinvesteringar. Exempelvis kommer byggnad 70 och 72 pa
Sodersjukhuset samt byggnad 52 pa Danderyds sjukhus att aktiveras.

Finansnettot 6kar i budget 2019 jamfort med budget 2018 vilket beror pa
det fortsatt ldga ranteldget och minskar jamfort med utfall 2017 vilket beror
pa en storre laneportfol;.
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3.2 Balansrikning

AC1712 BU1812 BU1912 Plan Plan Plan
Balansrikning (Controller) (Lokalt  (Controller) 2020 2021 2022
Mkr ek.syst.)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar 22098 25747 28268 29692 30905 32403
Omsattningstillgangar 718 675 720 795 1145 1495
- varav kassa och bank 85 85 85 85 85 85
TILLGANGAR 22816 26 422 28988 30487 32050 33898
EGET KAPITAL
Eget kapital 5084 5419 5779 6139 6499 6 859
- varav drets resultat 367 335 360 360 360 360
Avsittningar 99 47 47 47 47 47
SKULDER
Langfristiga skulder 15 069 18 392 20598 21737 22940 24428
- varav lén- och leasingskuld 15 069 18 392 20598 21737 22940 24428
- varav OPS-skuld 0 0 0 0 0 0
- varav medfinansiering/investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 2564 2 564 2 564 2 564 2 564 2 564
Summa skulder 17 633 20 956 23162 24301 25504 26992
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22816 26 422 28988 30487 32050 33898

Balansomslutningen bedoms uppga till 28 988 mkr vid utgangen av 2019.
En 6kning med 10 % jamfort mot budget 2018. Anlidggningstillgdngarna
okar genom fastighetsinvesteringar som finansieras genom upptagande av
nya fastighetskrediter, vilket ger en 6kning av langfristiga skulder.

Soliditeten uppgick till 22 % ar 2017 och bedéms minska till 20 % ar 20019.
Orsaken till detta ar 6kad upplaning som en f6ljd av nyinvesteringar samt
utdelning i nivad med resultatkravet.

3.3 Investeringar

For budgetperioden, 2019-2023, uppgar investeringsvolymen till 13 799
mkr for Landstingsfastigheter Stockholm avseende fastighets- och
servicenamndens ansvar. I bifogad investeringsplan for 2019-2023
aterfinns investeringar dels som ”Strategiska fastighetsinvesteringar”, dels
som “Ovriga fastighetsinvesteringar”.



:JJ& Region Stockholm

15 (15)

BILAGA 1 Diarienummer
FSN 2019-0007
Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Strategiska
fastighetsinvesteringar 3741,0 2607,1 1519,5 1454,0 1796,0 1365,0
Ovriga
fastighetsinvesteringar 759,0 925,0 1144,0 1110,0 1007,0 871,0
Totalt investeringar 4500,0 3532,1 2663,5 2564,0 2 803,0 2236,0
Tabellen nedan visar budgetperiodens investeringar avseende NKS-Bygg
(inkl tillhorande utrustningsinvesteringar).
Investeringar BU BU Plan Plan Plan Berdknad
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 total utgift
NKS relaterade byggutgifter 50,0 1027,0
Tillaggsavtal mot projektbolaget 131,1 1700,0
Konst 0,2 07 03 09 2,1
Hyresgastanpassningar 100,0 50,0 50,0 50,0 250,0
Ospec K Solna 46,0 20,0 10,0 76,0
Summa investeringar i landstingets fastigheter 227,1 1202 60,7 503 50,9 3055,1
Utrustningsinvesteringar
Information Kommunikation Teknik 103,7 0,0 767,0
Medicinteknisk utrustning 571,7 99,5 2 890,0
Inredning 50,0 0,0 160,0
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 34,3 244 116,0
Utrustning/inredning Behandlingshuset 47,7 11,7 85,5
Ospecificerade objekt<100 mkr 50,0 0,0 172,2
Ny- o ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 50,0 98,0 148,0
Summa utrustningsinvesteringar 907,4 2336 00 0,0 4338,7
Totalt investeringar 1134,5 353,8 60,7 50,3 7 393,8
Tabellen nedan visar budgetperiodens investeringar avseende
utrustningsinvesteringar.
Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tidigare beslutade
utrustningsinvesteringar 1298,4 1332,6 134,9 - - -
Nya ej beslutade
ospecificerade
utrustningsinvesteringar - 202,6 - - - 1,4
Totalt investeringar 1298,4 1535,2 134,9 - - 1,4




Bilaga 6: Investeringar i fastigheter och service 2019-2028

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Prioritet nya W progn'os Fasts}‘élld t.otal f\:kuml}lerad Budget Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Status N total utgift utgift enligt forbrukning tom Budget 2019
objekt 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
budget 2018 2017-12-31
1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Objekt tidigare beslutade av landsti) limékti
1.1.1 Str iska fastighetsil ingar
1.1.1.1 Strategiska investeringar
DS Ny behandlingsbyggnad 52 pagéende 1829,0 2186,0 1089,0 337,0 511,0 209,0 20,0
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning pagéende 608,0 608,0 327,0 204,0 219,0 25,0 37,0
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) pagéende 1940,0 1940,0 657,0 672,0 738,0 414,0 131,0
Allmanpsykiatri enkelrum, HS pagéende 140,0 140,0 70,0 34,0 33,0 37,0
St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr pagéende 2337,0 1560,0 386,0 400,0 377,0 541,0 389,0 300,0 344,0
Ny- och ombyggnation av Sédertélje Sjukhus pagéende 1200,0 1200,0 1007,0 99,0 180,0 13,0
SOS Ny byggnad véstlage - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr pagéende 2381,7 2064,0 1458,0 452,0 725,0 194,2 4,5
SOS Ny byggnad véstlage - vardbyggnad pagéende 763,0 750,0 446,0 230,0 252,8 61,1 3,0
SOS-By 74- Nytt férsorjningskvarter pagéende 578,2 530,0 442,0 11,0 114,3 19,8 2,0
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr pagéende 1207,0 1204,0 510,0 509,0 591,0 106,0
Nacka - vardavdelningar pagéende, férnyat beslut 400,0 590,0 94,0 170,0 261,0 45,0
Nacka - vardavdelningar, etapp 2 pagéende 190,0 10,0 70,0 70,0 40,0
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) pagéende 543,0 543,0 409,0 245,0 134,0
1.1.2 Ovriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 Ersdttningsil ing
HS-utbyggnad av brandlarm pagéende 109,0 113,0 90,0 5,0 16,0 3,0
HS - Anpassning 2 avd/ar pagéende 272,0 272,0 151,0 35,0 70,0 51,0
HS-ombyggnad mottagning, 2 per &r pagéende 128,0 128,0 76,0 15,0 32,0 20,0
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 pagédende, férnyat beslut 422,5 39,0 126,0 89,0 78,0 68,0 23,0
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 pagédende, férnyat beslut 265,5 26,0 84,0 51,0 52,0 45,0 8,0
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
1.1.3.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.3.2 Ovriga fastighetsinvesteringar 51,0
Summa beslutade objekt 1979,1 937,5 510,0 514,0 113,0 31,0
1.2 Nya objekt
1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr utreds 5 400,0 400,0 3,0 4,0 40,0 70,0 175,0 100,0 8,0
HS Uppférande av ny forsérjningsbyggnad 600,0 3,0
HS Upprustning av férsorjningsbyggnad utreds, férnyat beslut 3 250,0 51,0 20,0 30,0 40,0 40,0 40,0 29,0
HS Helix etapp 2 beslut 1 750,0 10,0 50,0 210,0 330,0 150,0
St Géran-Ombyggn av vardavdelning med anledning av myndighets- och hygienkrav utreds 10 315,0 315,0 0,9 2,0 50
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj utreds 10 540,0 540,0 4,0 8,0
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 3 beslut 4 1000,0 1000,0 5,0 20,0 20,0 40,0 100,0 200,0 250,0 300,0 65,0
KS Anpassning Radiumhemmet utreds 1 100,0 100,0 0,6 50,0 50,0 50,0
Inriktningsbeslut
DS - hyresgastanpassning by 22 1,0 173,0 1,0 5,0
DS Ny vardbyggnad vérdinnehall fran by 22 planeras, fornyat beslut 1 1850,0 5,0 62,0 124,0 230,0 500,0 709,0 220,0
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr planeras 2 404,0 404,0 3,0 11,0 44,0 100,0 200,0 46,0



fortsdttning fastigheter och service

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Ny prognos  paststilld total ~ Ackumulerad
Prioritet nya N N ) . . Budget Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
N total utgift utgift enligt forbrukning tom Budget 2019
objekt 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
budget 2018 2017-12-31
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 planeras, fornyat beslut 1 800,0 400,0 4,0 28,0 16,0 130,0 250,0 300,0 100,0
St Géran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard planeras 9 775,0 775,0 7,0 5,0
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut k le bud ioder
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4 inkl tekn uppr ej beslutat 8 105,0
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering ej beslutat 10 250,0 250,0 7,0 5,0
DS- Strategisk planering av parkering ej beslutat 9 140,0 140,0 2,0 50,0 50,0 38,0
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 2 400,0
1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut

Léwenstromska sjh, By 02 ombyggnad rattspsyk utreds 6 100,0 100,0 3,0 10,0 40,0 30,0 17,0
Léwenstromska sjh, By 02 teknisk upprustning utreds 6 200,0 200,0 5,0 15,0 70,0 80,0 30,0
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning beslut 1 190,2 190,0 0,2 5,0 5,0 30,0 63,0 70,0 22,0
1.2.4 Objekt fér utredningsbeslut k je budgetperioder
SOS Ny reservkraft ej beslutat 5 500,0 500,0 20,0 1000 2000  150,0 30,0
Sodertélje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 ej beslutat 8 100,0 100,0 5,0 25,0 50,0 20,0
1.2.5 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 649,0 495,0 345,0 160,0 100,0 100,0 250,0 430,0 230,0
Ovriga fastighetsinvesteringar 582,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Summa LFS nya objekt 15530 17260 20540 22890 21230 14990 12680 1133,0 1197,0 953,0
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 3532,1 26635 25640 28030 22360 1530,0 12680 1133,0 1197,0 953,0

varav strategiska fastighetsinvesteringar 2607,1 15195 14540 1796,0 13650 724,0 438,0 323,0 450,0 253,0

varav 6vriga fastighetsinvesteringar 925,0 1144,0 1110,0 10070 871,0 806,0 830,0 810,0 747,0 700,0
2. Locum AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Summa Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 45 4,5 45 4,5 45
3. Nya Karolinska Solna Bygg
3.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Konst 0,2 0,7 0,3 0,9
Hyresgdstanpassningar NKS 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ospec K Solna 20,0 10,0
SUMMA Nya Karolinska Solna Bygg 120,2 60,7 50,3 50,9 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
4. Nya Karolinska Solna utrustning
4.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Information Kommunikation Teknik 488,3 767,0 309,3 103,7 179,0
Medicinteknisk utrustning 2890,0 2890,0 2058,5 571,7 732,0 99,5
Inredning 51,4 160,0 51,4 50,0
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 114,1 116,0 61,6 34,3 28,1 24,4
Utrustning/inredning Behandlingshuset 80,5 85,5 2,3 47,7 66,5 11,7
Ospecificerade objekt<100 mkr 17,8 172,2 17,8 50,0
Ny- o ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 148,6 148,0 0,6 50,0 50,0 98,0
Summa Nya Karolinska Solna utrustning 3790,7 4338,7 2501,5 907,4 1055,6 233,6
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Total utgift

Investeringsutgifter

Mkr Ny prognos 5 tal  Ackumulerad
stat Prioritet nya total utgift Fas:s:lld It.ota f : ulr(nu er: Budget Prognos e D) Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
atus objekt uiglt enllg orbrukningtom | - 5518 2018 -9E® 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
budget 2018 2017-12-31
5. Strategisk utrustning vard
5.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 723,0 735 34,9 257,8 202,3 466,8 19,0
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus 300,0 300 211,4 45,3 55,5 33,1
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 761,2 761,2 42,2 710,0 173,0 476,0 70,0
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad 713,3 713,3 17,4 285,3 293,3 356,7 45,9
Summa tidigare beslutade objekt 2497,5 2509,5 3059 12984 724,1 1332,6 134,9
5.2 Ospecificerade objekt
Pagaende ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 202,6
Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 1,4 40,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa ospecificerade objekt 202,6 1,4 40,0 20,0 20,0 20,0 20,0
6. SLLIT
Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 150,0 262,1 255,0 153,6 230,1 164,8 246,4 219,5 157,7 236,1 211,5 206,0
Summa SLL IT 255,0 153,6 230,1 164,8 246,4 219,5 157,7 236,1 211,5 206,0
7. Berga
Berga - ospecificerade objekt < 100 mkr - inventarier 1,5 4,1 4,2 53 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa Berga 4,2 53 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
TOTALT Fastigheter och service 5684,8 30225 28499 30242 25393 18950 1551,2 14946 15340 12845
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