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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens

kommentar
Framtagandet av tertialrapporten har paverkats av ett omfattande driftavbrott hos IBM
till f6ljd av en brand i ett datacenter i Nederldnderna. Driftavbrottet har medfort
begriansad tillgang till IBM Controller samt vissa relaterade rapporterings- och
konsolideringsfunktioner under delar av rapporteringsperioden.

Mot denna bakgrund har vissa ekonomiska sammanstillningar och tabeller tagits fram
genom alternativa och mer manuella arbetssitt &n normalt. Detta innebar att vissa
tabeller, sammanstéllningar och detaljeringsnivaer kan avvika fran ordinarie
rapportering och att delar av den ordinarie kvalitetssakringen har behovt anpassas.

Bedomningen ar samtidigt att tertialrapporten ger en tillforlitlig 6vergripande bild av
verksamhetens ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling per tertialet.

Darav finns inga ekonomiska data i denna rapport.

1.1 Vasentliga héindelser
Locum har under aret levererat mot sitt uppdrag i enlighet med plan.

Januari:

I borjan av januari flyttade logopedmottagningen in i sina nyrenoverade och
forbattrade lokaler i byggnad 06 pa Sodertélje sjukhus.

I januari invigdes pabyggnaden av hus 20 pa Sodertilje sjukhus. Byggnaden har
utokats med fyra nya vaningsplan pa totalt cirka 8 500 kvadratmeter.

Den 15 januari slutfordes en stor fastighetsaffar da Skanska tilltradde fastigheten
Tegelbruket 4, S:t Eriks sjukhusomrade, for ca 1,3 miljarder kronor

Februari:

Den 3 februari togs forsta spadtaget for en ny vardbyggnad for stralbehandling, Lo, vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Spadtaget markerar starten pa en viktig
satsning for att stdrka Region Stockholms framtida cancervard och méta det vixande
behovet av stralbehandling.

I februari beslutade Locums styrelse och FSN en ny klimathandlingsplan for Region
Stockholms vardfastigheter. Planen konkretiserar hur Locum ska bidra till regionens
mal om klimatneutralitet 2035, med fokus pa tvad omraden dér utslappen ar storst:
fastighetsdrift och byggprojekt.

Den 23 februari invigde Specialistmodravarden och ultraljudsmottagningen pa
Sodersjukhuset sina nyrenoverade och mer funktionella lokaler.

Mars:

Den 11 mars invigdes Narakut Huddinges nya lokaler p4 Huddinge sjukhusomrade.
Ombyggnationen, som genomforts av Locum i nara samarbete med SLSO, ger en battre
arbetsmilj6 och tryggare patientfloden. Narakuten oppnar for allmanheten den 17 mars
och dr en del av den langsiktiga utvecklingen av akutsjukvarden pa omradet.

Tisdagen 24 mars anordnade sdkerhetsenheten en kris- och instéllelsevning vid
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Sollentuna sjukhus, dels for den operativa krisledningsgruppen och dels for
medarbetare inom stodfunktioner som angivit att Sollentuna ar deras narmaste
sjukhus. Ovningen ir en av flera insatser i syfte att gora oss mer rustade infor framtida
incidenter och kriser.

April:

Den 14 april invigdes de nya lokalerna for barnakutmottagningen vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge efter en ombyggnation som Locum ansvarat for.
Lokalerna dr utformade i nira samarbete med vardverksamheten och ger forbattrade
patientfloden, 6kad patientsidkerhet och en battre arbetsmiljo. Barnakuten 6ppnade i de
nya lokalerna den 15 april.

Den 28 april har cirka 7 500 kvadratmeter renoverade och verksamhetsanpassade
lokaler pa Sabbatsbergs sjukhus fardigstallts som tillfilliga ersiattningslokaler for flera
vardverksamheter under stambytet pa Rosenlunds sjukhus.
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" Muvarande prognos & Fg méanprognos

Utfallet for 2026 uppgar till ett positivt resultat om 7,9 miljoner kronor att jamféra med
en periodiserad budget pa 9,9 miljoner kronor. Det positiva resultatet beror framst pa
lagre personalkostnader, till foljd av vakanser eftersom rekryteringarna ligger efter
plan.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens nimnder och bolag ska fungera. Locum har dven en
bolagsordning, samt specifika dgardirektiv faststillda i regionfullméktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrada regionen.

Genom det specifika dgardirektivet svarar Locum for séval teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Locum ska for
Region Stockholms rakning tillhandahélla andamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionens verksamheter enligt de principer for uthyrning som regionen beslutar. Av
Locums agardirektiv framgar dven att hyressittningen av lokaler som hyrs av enheter
inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva.

I uppdraget ingar att Locum ska uppratta bland annat underhallsplaner och
forvaltningsplaner, samt i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen
uppritta fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom LFS. Locum ska
ocksa bista hyresgisterna med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt satt.

I 6vrigt ska Locum &ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska medieanviandningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog dteranvandnings-, och dtervinningsgrad vid saval nybyggnation som
vid ombyggnation/renoveringar.

Utover agardirektiv erhéller Locum dven uppdrag via Avtal avseende genomforande av
fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och servicendmnden. Det
omfattar bland annat Nya Karolinska Solna (NKS) avtalsforvaltning samt handlaggning
av fastighetsstrategiska fragestillningar.

Locum AB ska i samverkan och dialog med regionstyrelsen planera och genomfora
utvecklingsarbete kopplat till programmet Norra Hagastaden.

Locum ska aven utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av d4garen samt bistd dgaren
med bland annat investeringsplaneringen.

AB Terreno ar ett helagt dotterbolag till Locum AB och dgs av Landstingshuset i
Stockholm AB. Bolaget har for narvarande ingen verksamhet.

2.2 Mal

2.2.1 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Utfallet for Locum AB uppgick till 7,9 miljoner kronor vilket dr 2 miljoner kronor lagre

Page 5 of 15



J& Region Stockholm 6 (13)

. Diarienummer
Locum AB Tertialrapport RS 2025-1037

an budget. Budget for helaret uppgar till 3 miljoner kronor

Prognos-

. . Utfall fg - RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upzfeyllel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 35 mkr 37 mkr 259 mkr budget

2026

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Malets indikatorer bedoms vara utmanande for Locum tillika bygg- och
fastighetsbranschen i stort, givet den hoga ambitionsnivan och verksamhetens
samhallskritiska forutsattningar. Uppfyllelse forutsatter fortsatt utveckling, innovation
och riktade resursinsatser over tid. Locum bedomer att ett systematiskt arbete som
varnar och successivt vidareutvecklar befintligt hallbarhetsarbete utgor ett
andamalsenligt bidrag till regionens milj6- och klimatmal.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Locums sociala hallbarhetsarbete bedrivs systematiskt och ar integrerat i bolagets styr-,
upphandlings- och forvaltningsprocesser. Arbetssittet ar utformat i linje med
grundlaggande principer for etablerade ledningssystem och vidareutvecklas
fortlopande. Arbetet sker i kontinuerlig samverkan med relevanta interna och externa
aktorer. Malet bedoms som uppnaétt for perioden.

2.2.2 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Forsta tertialet for 2026 visar pa en relativt 1dg personalomsittning fortsiattningsvis.
Per den sista april var utfallet 3,7 procent som ar i nagot hogre i jamforelse med samma
tidpunkt forra aret (3,1 procent). Sett till 12-ménaders rullande utfall ser vi en
marginell tillbakagang, fran 9,5 procent forra aret (240501-250430) till 8,9 procent i ar
(250501-260430).

Prognos-
. . Utfall fg - RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upilelel Malvarde Malvirde
Andel sjukfranvaro 19% 21% <6 %

(Regionfullmdktige)
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Utfallfg | rOBNOS RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde

se

Kommentar
Locum har fortsattningsvis en 1ag sjukfranvaro. Ett systematiskt arbetsmiljéarbete har visat god effekt.

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Den interna kontrollen — utifran Region Stockholms Policy for ledning och styrning
samt riktlinje for intern kontroll — dr inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstalls
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

Inga avsteg har skett fran Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och dtgdrder, information och
kommunikation samt dvervakning, uppfolining, granskningar och analyser.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Omvirldsanalys och riskvirdering

En omvérldsanalys samt analys och viardering av viasentliga risker genomférdes under
varen 2026. Omvirldsanalysen med betydande trender samt identifierade mojligheter
och risker for Locum AB och fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenimnden
(FSN) presenterades vid mote i bolagsstyrelse och namnd 2026-04-22 och tas upp for
beslut 2026-05-27.

Betydande trender

o Ofdrutsagbart sikerhetspolitiskt lage

¢ Alliansbildningar och protektionism

e Klimat- och naturrelaterade affarsrisker

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Utmanande ekonomiskt lage

e Utmanande demografisk utveckling

e Kompetensutmaningar.

Risker till Intern kontrollplan fér Locum AB

Vasentliga risker Riskvarde
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Risker till Intern kontrollplan for Locum AB

Okad s&rbarhet genom riktade cyberattacker och intrang

20
Okad desinformation och misinformation 20
Extraordindr hdndelse intraffar 20
Risk for oegentligheter och valfardsbrott 9
Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna 9
leverera enligt uppdrag
Risk for oseritsa aktorer i uthyrda lokaler 9

e Ny risk: Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler.

e Forhojt riskvarde: Extraordinar handelse intraffar 4x5 (Budget 2026 4x4).

Kontrollmoment och atgirder

Regelmassiga kontrollmoment — som exempelvis processbeskrivningar, rutiner, beslut,
stickprov, uppfoljningar, utbildningar och kunskapstester — inarbetas i Locums

certifierade ledningssystem. Tidsbegransade atgirder tas bland annat fram vid

verksamhets-/aktivitetsplanering alternativt i bolagsovergripande utvecklingsomréden.
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3 Personal

3.1 Uppfoljning avsatta medel

3.1.1 Hallbar och hiilsofrimjande arbetsmiljo

Locum har likt 6vriga bolag och forvaltningar fatt medel i syfte att genomf6ra riktade
och tidiga halsoframjande insatser for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo med
fokus pa att 6ka hilsa, forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro. Insatserna ska ha
utgangspunkt fran resultat fran arlig uppfoljning av SAM, andra kartlaggningar och
arbetsmiljokommissionens rapport.

Under véren har forbattring av fysisk arbetsmiljo skett i form av ljudddmpning och
insynsskydd i motesrum. Samtliga chefsgrupper har utbildats i psykologisk trygghet for
att starka organisationen. Insatsen ar ett led i i utvecklingsarbetet for att mota den
storre investeringsvolymen.

3.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Ett utvecklingsarbete pagar utifran inférandet av en ny organisation per den 1 mars.
Med utgéngspunkt i samtliga avdelningars och enheters uppdrag genomfors en
rolléversyn som ska mappas mot det kompetensbehov som finns. Pa sa siatt kommer
Locum att sikerstilla ratt kompetens i relation till uppdraget, savil i nutid som
framover. Ett stod i detta blir det regiongemensamma verktyget Kompetenstorget.

3.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm
Med inforandet av den nya organisationen per den 1 mars tillsattes ett nytt chefsled
inom Forvaltningsavdelningen samt avdelningen for Verksamhetsstod. Syftet var att
starka organisationens leveransférméga kopplat till en utokad investeringsvolym. Av de
totalt sex utlysta gruppcheferna inom férvaltningsavdelningen har fyra tillsatts av
interna sokanden. Tva gruppchefsroller inom avdelningen Verksamhetsstod tillsattes
aven de av interna kandidater.

3.2 Helarsarbeten

Budget Forandr. %

Utfall Budget awvik. utfall fg ar

Prognos ar Budget ar

Narvaro

Franvaro

Extratid

Totalt

Varav avtalad tid

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden fér nérvaro och franvaro och motsvarar sysselséttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

3.2.1 Prognos i jimforelse med budget
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4 Ekonomi
Ackumulerat resultat per 30 april uppgar till 7,9 miljoner kronor att jamfora med
periodiserad budget pa 9,9 miljoner kronor.

Intakter:

e Forsiljning av fastighetstjanster understiger budget med 1,4 miljoner kronor
o Ovriga intikter understiger budget med 4 miljoner kronor beroende pa en liigre
vidaredebitering.

Kostnader:

e Personalkostnader, inklusive inhyrd personal, understiger budget med 4,8
miljoner kronor. Detta forklaras till storsta delen av att planerad rekrytering
inte genomforts.

e Ovriga kostnader ligger enligt plan.

e TFinansnettot understiger budget med 1,6 miljoner kronor. Beror pa att
intdktsrantan ar lagre an budgeterat samt att rantedelen i pensionsskulden ar
hogre an budgeterat.

4.1 Resultat

Budget Forandr.

awvik. utfall fgar | Trognosar | Budgetdr

Resultat* Utfall Budget

Forséljning av
fastighetstjan
ster

Forvaltningsa
rvode

Ovriga
intakter

Verksamhete
ns intdkter

Personalkost
nader inkl
inhyrd
personal

- varav
inhyrd
personal
Lokal- och
fastighetskos
tnader
Ovriga
kostnader

Verksamhete
ns kostnader

Avskrivningar
Finansnetto

Justering
pension mm.
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Locum AB
Budget Forandr.

* o .
Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg 3r Prognos ar Budget ar
Resultat**

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1 Prognos i jaimforelse med budget

Prognosen for helaret uppgér till 3 miljoner kronor vilket ar lika med budget.

Osikerheten 6ver pensionsskuldens utveckling kan dock paverka resultatet pa

helérsbasis.

4.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad
inkl inhyrd Utfall Budget
personal*

Budget Férandr.
avvik. utfall fg ar

Prognos ar

Budget ar

Summa
personalkostnader

Forandring sem-
och I6neskuld

Lonekostnad
- varav évertid

- varav
sjuklénekostnad

PO-palagg
Ovriga
personalkostnader

Inhyrd personal

Personalkostnad
inkl inhyrd personal

* mkr

4.1.3 Konsultkostnader

Externa
Konsultkostnader Utfall Budget
(Mkr)

Budget

N Forandr. %
avvik.

Prognos ar

Budget ar

Juridik

PR
Management
IT

Ovriga

Summa externa
konsultkostnader

4.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa

kostnader (mkr) Hasll Budget

Forandr.

Budget avvik. utfall fg &r

Prognos ar

Budget ar

Administrativa
kostnader
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4.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera  Budgeter

?“tng:;:')e’ adeffekt  deffekt  rad effekt  radeffekt  d effekt deffekt  ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

Den relativt 1aga upparbetningsgraden av investeringsvolymen i Landstingsfastigheter
Stockholm har en direkt paverkan pa Locums intikter.

Ledningen bedomer trots allt att resultatkravet uppnas. Osédkerhet finns dock hur
pensionsskulden utvecklas under aret.

4.3 Investeringar

[ utfall [l Prognos ar Budget ar

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026
Investeringar (mkr)

12
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4.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk
Ej tillampbart.

4.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 0,5 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 11,1 procent. Investeringarna bestar av IT- och
kontorsinventarier.

4.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget
Prognosen avviker inte fran budgeten.

4.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0
Ersattningsinvesteringar 4,5 4,5 0,0 0
Totalt investeringar 4,5 4,5 0,0 0

4.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
Ej tillampbart.

4.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
Ej tillampbart

13
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Informationssakerhetsklass: K1

Styrelsen for Locum AB

Tertialrapport inklusive prognos 1, april 2026 for Locum
AB och fastighets- och servicenamnden
(fastighetsverksamheten)

Arendet

Faststdllande och godkdnnande av tertialrapport, inklusive prognos 1, april 2026 for
Locum AB och fastighets- och servicendamnden (fastighetsverksamheten).

Beslutsunderlag

1. Tertialrapport 2026 for Locum AB
2. Tertialrapport 2026 for fastighets- och servicenamnden (fastighetsverksamheten)

Forslag till beslut

Styrelsen fér Locum AB foreslas besluta

att godkanna tertialrapport, inklusive prognos 1, april 2026 foér Locum AB samt
overlamna samtliga handlingar till regionstyrelsen.

att foresla fastighets- och servicendamnden att godkdnna tertialrapport, inklusive
prognos 1, april 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

Victoria Hérnedal

Verkstallande direktor

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

JU
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VARDEN FOR VARDEN 2026-05-27

LOC 2026-2718

Beslutsinformation

Informationssakerhetsklass: K1

Beslutsinformation

fran mote med styrelsen i Locum AB onsdag den 27 maj 2026, kl.14.00 — 15.05
Lindhagensgatan 98, lokal Stortorget

Beslutsarenden

§ 6 Tertialrapport inklusive prognos 1, april 2026 for Locum AB och
fastighets- och servicenamnden (fastighetsverksamheten)
(LOC 2026-2718)

Beslutsunderlag
1. Tertialrapport 2026 for Locum AB

2. Tertialrapport 2026 for fastighets- och servicendmnden (fastighetsverksamheten)
Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB besluta foresla fastighets- och servicendamnden féresla
regionstyrelsen besluta

att godkanna tertialrapport, inklusive prognos 1, april 2026 for Locum AB samt
overlamna samtliga handlingar till regionstyrelse.

att foresla fastighets- och servicenamnden att godkédnna tertialrapport, inklusive
prognos 1, april 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden

Vid anteckningarna

Charlotte Viksten
Styrelsesekreterare

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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