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Arendebeskrivning

Landstingsrevisorerna har granskat kulturndmndens verksamhet och ekono-
miska redovisning for 2017. Pa grundval av granskningen har revisorerna avgi-
vit revisionsberattelse och granskningsrapport. | foreliggande arende tar kul-
turnamnden stéllning till kulturforvaltningens forslag till yttrande dver lands-
tingsrevisorernasrapport.

Beslutsunderlag

Landstingsrevisorernas arsrapport 2017 6ver kulturnamndens verksamhet bil-
aggs detta tjansteutlatande.

Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturnamnden besluta

Att yttra sig 6ver landstingsrevisorernas arsrapport 2017 avseende kultur-
namnden enligt forvaltningens férslag.

Forvaltningens motivering
Sammanfattning

Revision bedomer att kulturnamndens arsrapport tagits fram enligt anvisning-
arna samt att kulturnamnden arbetar enligt fullmaktiges intentioner for kul-
turverksamheten. Revisionen beddmer att det ekonomiska och verksamhets-
massiga resultatet ar tillfredstéllande, att den interna styrningen och kontrol-
len ar tillracklig samt att arsbokslutet ger en rattvisande bild av arets resultat
och stallning. Bedémningarna ar oférandrade i forhallande till 2016.

Rakenskapernas beddmning uttrycks i skalan rattvisande och inte rattvisande.
Rakenskaperna bedoms vara rattvisande. Kulturnamndens arsredovisning ar
upprattad i enlighet med god redovisningssed, enligt landstingets anvisningar
och bedéms ge en rattvisande bild av arets resultat och stallning.

Bilagor:
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Bakgrund

Landstingsrevisorerna lamnar arligen en rapport 6ver genomford granskning
av kulturndmndens verksamhet. Revisorernas granskning av kulturnamndens
verksamhet 2017 har utgatt fran faststalld revisionsplan och har utforts i enlig-
het med gallande lagstiftning, landstingets regelverk samt god redovisningssed
for kommunal verksamhet.

Landstingets revisorer har under granskningsaret haft genomgang med for-
valtningschefen. Bokslutsgranskningen har utforts av externa revisorer.
Landstingsrevisorerna har 6verlamnat arsrapporten till kulturnamnden for
yttrande senast 2018-09-28.

Overvaganden

I &rsrapporten lamnar landstingsrevisorerna rekommendationer inom olika
omraden. Dessa summeras nedan.

Inom omradet ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat rekommenderar
revisorerna bland annat att avvikelser i forhallande till budget liksom kost-
nads- och intéktsutveckling ska analyseras och kommenteras utférligare. For-
valtningen avser att beakta revisorernas synpunkter i delarsrapporten 2018.

Vad galler verksamhetens utfall har revisorerna rekommenderat landstingssty-
relsens forvaltning att ta fram relevanta instruktioner for hur konstanslagen
ska redovisas till ndAmnden samt efterlyser en tydligare sarredovisning av
konstanslag for administrativa respektive vardlokaler. Den senare rekommen-
dationen har i sin tur koppling till Locums redovisning. Ett pagdende arbete ar
att ta fram ett styrande dokument for hur landstinget arbetar med konst och
offentlig gestaltning.

Vad avser den interna styrningen och kontrollen noterar revisorerna att namn-
den pabdrjat ett arbete for att fa battre underlag for att bedoma de interkom-
munala ersattningarna. Nar det géller evakueringen av konst bedémer reviso-
rerna att namnden bor starka den interna styrningen och kontrollen av evaku-
eringen av konsten och att riktlinjer for detta behdver tas fram. Vidare menar
revisorerna att kulturndmnden bor tillsammans med Locums styrelse och
landstingsstyrelsen, tydliggéra hur kostnaderna som relateras till evakuering
av konst ska hanteras. Aven har menar férvaltningen att det ovan namnda
styrdokumentet bor kunna ge framtida vagledning. Revisorerna menar aven
att sarskilda rutiner foér hanteringen av EU-bidrag bor tas fram vilket forvalt-
ningen avser arbeta vidare med.
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Revisonen noterar att namnden fortsatt sitt arbete for att stéarka kontrollen och
styrningen nar det galler konserthuset.

Sist ser revisorerna positivt pa att namnden tagit fram en rutin for att tydlig-
gora arbete med internkontrollplanen men saknar redovisning av insatser som
genomforts for att atgarda beskrivna risker vilket forvaltningen avser arbeta
I6pande med under 2018.

Vad avser omradet rakenskaper har rekommendationer framforts som aven de
ar foremal for internt arbete, uppféljning och dialog med berérda avdelnings-
chefer.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet att svara landstingsrevisorerna i enlighet med detta tjansteutlatande
medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Monica Lagergren

Eva Bergquist
Forvaltningschef
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Sammanfattning — Kulturnamnden

I den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ar rattvisande
samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Bedémning for ar 2017

Tillfredsstal- Inte helt Otillfreds-
lande tillfredsstédllande  stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rdkenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till -0,4 mnkr, vilket ar -0,6 mnkr lagre an fast-
stillt resultatkrav. Avvikelsen i forhallande till resultatkravet motsvarar ca 0,1 pro-
cent av omsittningen. Revisionen bedomer att fullmiktiges mal om ekonomi i balans
har uppnatts i och med att resultatet endast avviker marginellt fran fullmaktiges re-
sultatkrav. Fullméktiges mél och uppdrag har i huvudsak uppnétts och det verksam-
hetsmaissiga resultatet bedoms darfor vara tillfredsstidllande. Revisionen bedomer att
analysen av nimndens ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat bor fortydligas i
namndens arsrapport.

Det ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultatet bedoms, utifrdn genomford
granskning, ssmmantaget som tillfredsstidllande. Bedomningen ar oférandrad jam-
fort med 2016.

Intern styrning och kontroll

Niamnden bedoms i huvudsak ha vil fungerande rutiner for intern styrning och kon-
troll. Arbetet som paborjades 2016 for att sdkerstilla en tillracklig intern styrning och
kontroll har fortsatt under 2017. Revisionen bedémer att nimnden bor utveckla sin
interna styrning och kontroll nar det giller evakueringen av konst och hanteringen av
EU-bidrag.

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifran genomford granskning, vara
tillracklig. Bedomningen ar ofordndrad jamfort med 2016.

Rdkenskaper

Arsbokslutet #r i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt landsting-
ets anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av rets resultat och stillning.

Rikenskaperna bedéms vara rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pé ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande samt
om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den arliga revisionen omfat-
tar granskning och bedémning inom féljande omréden:

« Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
« Intern styrning och kontroll
« Rikenskaper

Kulturndmnden ansvarar enligt reglementet for att leda landstingets verksamhet
inom kulturomradet genom att bland annat ekonomiskt stodja kulturverksamhet av
regionalt intresse och ha tillsyn 6ver landstingets konstbestand.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, landstingets regler och anvisningar
samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har utgatt fran revis-
ionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisorskollegiet.

I granskningen har revisorerna bitritts av landstingets revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Sebastian Kopp m.fl. vid revisions-
kontoret. I den finansiella revisionen har revisionskontoret anlitat konsulter fran
PWC dar Rebecka Hansson varit huvudansvarig revisor.

2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om ndmnden uppnatt fullméktiges mal och ge-
nomfort givna uppdrag samt foljt de beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for
verksamheten. Bedomningen omfattar &ven om verksamhetens resultat och resurser
star i ett rimligt forhallande till varandra. Bedomningsmélen och bedomningskriteri-
erna framgar av bilaga 2.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016
Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intakter 544,1 546,7 499
Verksamhetens kostnader inkl. av- 543,9 547 497
skrivningar och finansnetto
Arets resultat 0,2 -0,4 2
Balansomslutning (mnkr) 35,0 40,7 46
Arsarbetare (antal) 56 57 52

Arets resultat uppgér till -0,4 mnkr, vilket ir 0,6 mnkr ligre #n faststillt resultatkrav.
Avvikelsen i forhallande till resultatkravet motsvarar ca 0,1 procent av omséattningen.
Resultatet ar 2,4 mnkr ldgre dn 2016 ars utfall.
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2.1.1 Jamforelse med budget 2017

Intdkterna uppgar till 546,7 mnkr, vilket ar 2,3 mnkr (ca 0,5 procent) hégre dn bud-
geterat. Intdkterna for statsbidrag och 6vriga intdkter 6verstiger budgeten med ca 0,7
mnKkr resp. 1,6 mnkr. Budgetavvikelsen i 6vrigt utgors av flera mindre delposter.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar till
544,9 mnkr, vilket ar 1,1 mnkr (ca 0,2 procent) hogre dn budgeterat. Av budgetavvi-
kelsen ar 2,7 mnkr hanforbart till hogre hyreskostnader och 1,3 mnkr till hogre av-
skrivningskostnader for de i fortid uppsagda lokaler kulturférvaltningen hyrt for
Stockholms lainsmuseums riakning. De hogre kostnaderna uppvigs av lagre personal-
kostnader dn prognosticerat, dterbetalningar av stod samt senareldggning av vissa
systemstod pa niarmare 2,9 mnkr.

I ndamndens arsrapport kommenteras att arets underskott beror huvudsakligen pa en
overenskommelse om ersattning for fortida upphorande av hyreskontrakt och som en
f6ljd av detta hogre avskrivningskostnad for genomforda hyresgiastanpassningar i de
uppsagda lokalerna. Atgirden ar ett led i kulturnimndens pagiende arbete med
landstingsdirektorens uppdrag for ett effektivare landsting och vintas pa sikt inne-
bira en minskad kostnad.

Arets investeringar uppgar till 0,9 mnkr, att jimfora med fullmiktiges budget pa 0,3
mnkr. Budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa inkdp av datorer och mobler infor
inordnandet av Regionbibliotek Stockholm och Dans i Stockholm stad i férvaltning-
ens verksamhet.

Avvikelser i forhallande till budget framgar beloppsmassigt i avvikelsetabell, men har
inte analyserats och kommenterats pa ett utforligt satt i nimndens &rsrapport. Det
géller aven namndens avvikelse nir det géller den interkommunala ersidttningen.

2.1.2 Jamférelse med 2016 ars utfall

Jamfort med 2016 har intdkterna 6kat med 47,7 mnkr (9,6 procent). Detta beror
framfor allt pa en 6kning av 6vriga intékter till 76,5 mnkr 2017 jamfort med 44 mnkr
2016 samt ett hogre landstingsbidrag pa 459,1 mnkr 2017 jamfort med 443,8 mnkr
2016. Okningen av 6vriga intikter och landstingsbidrag beror huvudsakligen p4 att
renoveringsbidraget till konserthuset 2017 uppgick till 64 mnkr, vilket ar en 6kning
jamfort med 2016 da renoveringsbidraget motsvarade 33,4 mnkr. Av intervjuer fram-
gér det att de Ovriga intdkterna framforallt ar 16neersattningarna frdn Nya Karolinska
Solna (NKS) och hilso- och sjukvardsndmnden (HSN) samt Vinnova och Allménna
arvsfonden. Intdkterna ar beskrivna i drsrapporten men det kan fortydligas att dessa
ar inkluderade i posten ovriga intéakter.

Verksamhetens kostnader har jamfért med 2016 6kat med 48,9 mnkr (9,8 procent).
Okningarna av kostnaderna beror huvudsakligen p4 att kostnaderna for limnade bi-
drag okat med 42,9 mnkr, varav renoveringsbidraget till konserthuset utgor 30,6
mnkr. Totalt uppgick stédet till 64,1 mnkr 2017 vilket dr en 6kning jamfért med 2016
da renoveringsbidraget uppgick till 33,4 mnkr. Personalkostnader och hyreskostna-
der har 6kat med ca 3,5 mnkr respektive 2,6 mnkr.
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Totalt sett uppgér kostnadsutvecklingen mellan 2016 och 2017 till 3,7 procent exklu-
sive renoveringsbidraget till konserthuset, vilket framforallt forklaras av de tillfalligt
okade hyreskostnaderna.

2.1.3 Bedbmning av ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgar till -0,4 mnkr, vilket dr 0,6 mnkr ligre 4n faststillt resultatkrav.
Revisionen bedomer att fullmiktiges mal om ekonomi i balans har uppnatts i och
med att resultatet avviker marginellt fran fullméaktiges resultatkrav. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa en 6verenskommelse om erséttning for fortida upphorande av hy-
reskontrakt och som en f6ljd av detta hogre avskrivningskostnad for genomférda hy-
resgistanpassningar i de uppsagda lokalerna.

Revisionen menar att kulturnimnden vid behov av ytterligare investeringar bor be-
gidra medel i budgeten istillet for att uppvisa avvikelser i budgetposten. Det blir aktu-
ellt framover nar nimnden G6vertar ansvaret for bland annat landstingsarkivet och
landstingsbiblioteket under 2018 (se narmare under avsnitt 3.1.2).

Revisionen bedomer, i likhet med 2016, att analysen av nimndens kostnads- och in-
taktsutveckling samt avvikelser i &rsrapportens ekonomiska avsnitt kan forstarkas i
enlighet med landstingets anvisningar for arsrapporter.

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

Namnden har i drsrapporten 6versiktligt redovisat hur den genomfort verksamheten
for att uppna landstingets 6vergripande mal.

2.2.1  Fri kultur som framjar upplevelser, méten, bildning och delaktighet
Fullmaiktiges 6vergripande mal — ett fritt tillgingligt kulturliv med hog kvalitet — ar
nedbrutet i fyra delmél. Delmaélen &r i sin tur nedbrutna i en till tva indikatorer per
mal, se tabell nedan.

Fri kultur som framjar upplevel- Mal Bokslut Bokslut Klarat
ser, moten, bildning och delaktig- 2017 2017 2016 malet
het

Landstingsfullmaktiges mal

Barn och unga prioriteras

v

En 6vervagande andel av de externa 70 % 69 % 66 %
stoden ska ga till verksamhet fér barn

och ungat

Strategisk samordning av ldnets
resurser

Andel kommuner dér kulturnamnden
har utvecklat samarbete med kom-
munforetradare, kulturaktérer och ci-
vilsamhallet

IA

100 % 100 % - Ja

1 Verksamhet fér barn och unga definieras som publik 0-25 &r, malvardet &r exkl. stod till
stiftelsen Stockholms konserthus
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Kulturstod for upplevelser, delak-
tighet och méten

v

Andel kommuner som nas av kultur- 100 % 100 % - Ja

namndens stéd

Kultur som integrerad del av
hélso- och sjukvarden

Vid byggnation ar tva procent av pro- >1-2% - 1,1 %
duktionskostnader for vardlokaler

samt en procent for dvriga lokaler av-

satt till konst?

Nej

Antalet patienter som nds av kultur i > 8r 2016 - - Ja
varden ska 6ka jamfort med 20163

Niamnden har in sin arsrapport delvis kommenterat vilka insatser som genomforts
for att uppna de olika malen. Ett exempel 4r mélet att barn och unga ska prioriteras.
Enligt indikatorn ska 6ver 70 procent av de externa stéden ga till verksamhet f6r barn
och unga. Namnden redovisar att 69 procent av stoden gar till sddana verksamheter,
vilket ar en 6kning med tre procent jaimfért med 2016. Av namndens arsrapport
framgar att indikatorn dr svar att méata, bland annat for att barn ofta tar del av kultur
i vuxnas sillskap. Indikatorn ar darmed i praktiken uppfylld.

Kulturnamnden har utvecklat ett samarbete med kommunforetradare, kulturaktorer
och civilsamhillet i alla 1anets kommuner och mélet dr dirmed uppfyllt. Samord-
ningen ska utga ifrdn kommuners och kulturaktorers behov, bygga pa relevanta stra-
tegier och syfta till att lanets medborgare far en likartad tillgang till kultur samt vara i
linje med ndmndens kulturpolitiska prioriteringar. Alla kommuner nas ocksa av kul-
turstod for upplevelser, delaktighet och moten.

Indikatorn om att antalet patienter som nés av kultur i virden ska 6ka jamfort med
2016 anses uppfyllt, men utfallet analyseras och kommenteras inte i samband med
namndens 6vriga indikatorer i enlighet med landstingets central mall for arsbokslut4.
I senare del av rsrapporten kommenteras insatserna inom programmet i kultur i
varden utan att ndgon hianvisning gors till den fullméktige beslutade indikatorn.

Indikatorn kring avsittning av konst vid byggnationer kommenteras nedan.

Berékning av konstanslag

Revisionen rekommenderade nimnden 20165 att sarredovisa konstanslagen for ad-
ministrativa respektive vardlokaler i enlighet med skrivningarna i fullméktiges bud-
get 2016. Vid uppf6ljning av rekommendation noterade revisionen vid delaret 2017
att anledningen till att anslagen inte siarredovisas beror pa att Locum, som riaknar ut
anslagen, for samman konstanslagen for alla lokaler innan konstanslaget redovisas
for kulturndmnden.

2 Kulturférvaltningen kan inte faststalla att malet uppnatts d& fullstandigt berdkningsun-
derlag saknas.

3 Oférandrat jamfort med 2016.

4 Forvaltningsmallen foér arsrapport 2017

5 Kulturnamnden &rsrapport 2016, RK 201604-0036
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Av ndmndens arsrapport for 2017 framgér det att KuN har tagit emot 15 bestéllningar
av konstprojekt. I tio av dessa har kulturforvaltningen fatt information om konstens
storlek i forhéllande till investeringsbudgeten, for 6vriga fem saknas berdkningsan-
slag i relation till investeringsbudgeten. Med anledning av att vissa bestillningar sak-
nade berdkningsanslag och att forvaltningen inte far anslagen for vardlokaler respek-
tive administrativa lokaler sarredovisade fran Locum redovisas den framréknande
avsittningen, i genomsnitt 1,02 procent, inte i tabellform utan enbart i l6ptext.

Fran och med 2018 ska kulturndimnden enligt nimndens budget fér 20186 redovisa
kostnader som ar forenliga med vidarefaktureringen av inkop for konst fran resulta-
tenheten Landstingsfastigheter. Resultatet som kommer redovisas ar utfallet for
konst i de projekt som ar fardigstillda under aret, detta for att ge en mer rattvisande
redovisning. Revisionen noterar att indikatorn har forandrats till 2018 och att nimn-
den framdéver ska méata andel av framtidsplanens investeringar som anvdnds for
konstnadrlig gestaltning. Dock framgér det fortsatt av fullmiktiges budget for 2018
att tva procent av produktionskostnaderna ska avsattas vid byggnationer av vardlo-
kaler och att en procent ska avsittas for 6vriga lokaler.

Revisionen har noterat att anvisningarna i landstingets ekonomihandbok som finns
pa landstingets intranit for hur konstanslagen ska redovisas ger en otydlig vigled-
ning for hur konstanslagen ska hanteras vid byggnationer. Av granskningen har det
dven framgatt att Locum utgar fran skrivningarna i ekonomihandboken for hur de
ska hantera konsten vid byggnationer. Revisionen har darav rekommenderat lands-
tingsstyrelsens forvaltning att ta fram relevanta instruktioner fér hur konstanslagen
ska redovisas till kulturndmnden. Detta for att méjliggora for kulturnamnden att
kunna sirredovisa anslagen i enlighet med skrivningarna i landstingets ekonomi-
handbok och i fullméktiges budget.

2.2.2 Uppdrag fran fullméaktige

Namnden arbetar for ndrvarande med att implementera investeringsstrategin i linje
med landstingsstyrelsens 16pande uppdrag till alla nimnder/styrelser i landstinget.
Namnden har dven utarbetat kris- och kontinuitetsplan i enlighet med landstingssty-
relsens riktlinjer for sikerhet. Dessutom har en risk- och sarbarhetsanalys framtagits.

Kulturnamnden har inte fatt négra specifika uppdrag fran landstingsfullméktige
2017. Landstingsfullméktige har i budget riktat fler uppdrag i 16ptext till namnden,
exempelvis att se 6ver lanskulturfunktionernas organisering, att underséka mojlig-
heterna for en gemensam biljettkassa for lanets kulturaktorer och att stotta arbetet
med att ta fram en regional kulturstrategi. Nimnden har i arsrapporten kortfattat be-
skrivit vilka insatser som gjorts under 2017.

2.2.3 Tryggad kompetensférsérjning

Kulturndmnden for fram i sin arsrapport att kulturadministration utgor en liten ar-
betsmarknad och att tjainsterna som férekommer pa forvaltningen ar attraktiva for
personer med relevanta utbildning. Av forvaltningens medarbetarindex framgér det

6 Kulturndmnden M3l och budget 2018 och planar 2019-2021, KN 2017/566
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att malet for Stolta och motiverade medarbetare och Mdl- och resultatorienterade
chefer inte riktig nas. I drsrapporten kommenteras inte denna avvikelse i enlighet
med landstingets centrala mall for arsrapporter.

Niamnden har inte bifogat en enskild kompetensférsorjningsplan i enlighet med
landstingets anvisningar for arsbokslutet 20177 dir bland annat mal, aktiviteter och
ansvarsfordelning samt tid for genomfoérande av planen ska redovisas. I drsrapporten
ges diremot en kortfattad beskrivning av vilka kompetensutvecklingsinsatser som
genomforts under aret for att kunna omhénderta framtida behov och uppdrag.
Landstingets modell f6r kompetensplanering, KOLL, ska implementeras under 2018

2.2.4 Hallbar tillvaxt och utveckling

Namnden har i arsrapporten kommenterat hur de férhéller sig till landstingets miljo-
program respektive sociala ansvarstagande inom bland annat omrédena jamstalldhet
och jamlikhet, nationella minoriteter och uppférandekod for leverantorer. Revis-
ionen noterar att nimnden i arsrapporten kommenterar att forvaltningen har foljt
upp betydande leverantorer med avseende pa socialt ansvarstagande. Av intervjuer
framgar det att s inte har gjorts under 2017.

2.2.5 Bedbmning av verksamhetsmassigt resultat

Revisionen konstaterar, i likhet med tidigare &r, att nimnden arbetar enligt fullmak-
tiges intentioner for kulturverksamheten. Kulturndmndens verksamhetsmassiga re-

sultat bedoms vara tillfredsstillande. Det ar dock viktigt, sdsom revisionen har beto-
nat tidigare, att nimnden redovisar maluppfyllelsen pa ett tydligt sétt, i den mén det
ar majligt, till fullmaktige.

Nir det géller aterrapporteringen av konstanslaget vid ny- och ombyggnationer till
fullméktige bedomer revisionen att den tidigare lamnade rekommendationen om att
sarredovisa att konstanslagen dnnu inte ar itgirdad. Revisionen har daremot rekom-
menderat landstingsstyrelsen att fortydliga nuvarande instruktionerna for hur
konstanslagen ska hanteras av kulturnimnden.

2.3 Samlad bedémning av ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

Arets resultat uppgar till -0,4 mnkr (ca 0,1 procent), vilket dr 0,6 mnkr ligre #n fast-

stallt resultatkrav. Revisionen bedomer att fullméktiges mal om ekonomi i balans har

uppnatts i och med att resultatet endast avviker marginellt fran fullméaktiges resultat-

krav.

Revisionen instimmer i nimndens bedémning av det ekonomiska och verksamhets-
maissiga resultatet och konstaterar att det beskrivits pa ett i huvudsak tillfredsstal-
lande sitt i drsrapporten.

Revisionen bedomer att analysen av namndens ekonomiska och verksamhetsmaéssiga
resultat bor fortydligas i enlighet med landstingets anvisningar for arsrapporter. Dels
handlar det om tydligare kommentera och analysera kostnads- och intdktsutveckling

7 Anvisningar Arsbokslut 2017, SLL Styrning och ekonomi
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samt avvikelser i drsrapportens ekonomiska avsnitt och dels tydliggéra redovisningen
av namndens maluppfyllelse i det verksamhetsméssiga resultatet.

Sammantaget bedoms det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet, utifran
genomford granskning, som tillfredsstéllande.

Rekommendationer

e Kulturndmndens analys av det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat
bor fortydligas i enlighet med landstingets anvisningar for rsrapporter.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur nimnden tar ansvar for att det finns en in-
tern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och regelefterlevnad. Bedom-
ningsmaélen och beddmningskriterierna framgéar av bilaga 2.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

3.1.1 Ekonomistyrning

Niamnden prognostiserade i delrapporten 2017 ars resultat till 0 mnkr. Utfallet blev
0,4 mnkr ldgre dn prognosen vilket anges huvudsakligen bero pé en 6verenskom-
melse om ersittning for fortida upphorande av hyreskontrakt och som en f6ljd av
detta hogre avskrivningskostnad for genomforda hyresgastanpassningar i de upp-
sagda lokalerna. Dessa kostnader uppgick till 3,3 mnkr, men i och med 6verskott
inom flertalet olika bidragsposter var det mojligt att minska underskottet till 0,4
mnkr. Forandringarna for Stockholms lansmuseum ir en del av det pagéende arbetet
med landstingsdirektorens uppdrag for ett effektivare landsting och férvintas inne-
bira en effektivisering for landstinget som helhet pa motsvarande 3,5 mnkr fran
2018.

Niamnden har under aret beslutat om fem omférdelningar av budgetposter pa sam-
manlagt 0,85 mnkr. I jaimforelse med namndens arsrapport for 2016 har omfordel-
ningarna av budgetposterna beskrivits i &rsrapporten och stimmer 6verens med
namndens beslutade omférdelningar.

De interkommunala ersittningarna till folkhogskolor visar ett underskott pa 1,3
mnkr 2017. Vid delaret var det prognosticerade underskottet pa 0,9 mnkr. For 2017
budgeterades 14,1 mnkr for interkommunala erséttningar vilket dr samma belopp se-
dan 2015. Tidigare hanterade fullmiktige eventuella underskott nar det galler den in-
terkommunala ersiattningen, men sedan 2016 behéver nimnden hantera eventuella
underskott pd egen hand. For att hantera underskottet under 2017 har 6verskott
inom budgetposten personalkostnader omfordelats enligt beslut i nimnden.8

For att battre kunna hantera framtida eventuella underskott avsdg forvaltningen att
under hosten 2017 arbeta fram sidkrare prognoser. Detta har delvis gjorts i samband

8 M&nadsrapport for kulturndmnden oktober 2017, KN 2017/354
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med att nimnden beslutade om att omférdela medel. Namnden avser fortsitta arbe-
tet under 2018. Av intervjuer framgar det att en svarighet for att ta fram sékrare pro-
gnoser 4r att de ar beroende av inrapporterade statistik fran folkhégskolorna. For
20189 har namnden budgeterat 14,9 mnkr for interkommunala ersattningar.

3.1.2 Verksamhetsstyrning

Niamnden har fortsatt sitt arbete med att ge information och verktyg for att under-
latta 6vriga naimnders/styrelsers inventering av landstingets konst. Under 2017 har
inventeringen 6kat med ca 10 procentenheter, frin 19 till 30 procent. Detta innebar
att under de senaste tva ren har narmare hilften av landstingets konst inventerats
och forts in i férvaltningens databas Art Medica. Ytterligare konst ska vara invente-
rad, men dnnu inte inférd i Art Medica. Kulturférvaltningens férhoppning ar att all
landstingets konst ska vara inventerad under 2018. Konsten som finns inom kollek-
tivtrafiken ar daremot inte inkluderad i den pdgaende inventeringen med anledning
av att trafikndmnden inte aterrapporterar inventering av konsten i kollektivtrafiken
till ndimnden.

Under december 2017 har landstingsarkivet genomfort en inspektion av kulturndmn-
dens informationshantering och arkiv.1° Av inspektionen framgick det att kulturfor-
valtningen har en god hantering av allminna handlingar och har goda kunskaperna
for hur informationshanteringen ska uppratthallas pa ett bra sétt. Arkivet lade dare-
mot fram ett foreldggande om att forvaltningen behdver ordna och forteckna inform-
ationen som finns hos forvaltningen. Utover forelaggandet rekommenderades dven
forvaltningen att inféra rutiner sa att anstéllda kan ldsa kollegors e-post i samband
med franvaro och att utbilda personalen vid behov for att fortsitta halla en hog kun-
skap kring hanteringen av allminna handlingar samt offentlighets- och sekretesslag-
stiftningen.

Under 2018 beridknas antalet anstéllda pa férvaltningen néstintill dubbleras. Detta
har sin bakgrund i och att nimnden ska 6verta ansvaret for Landstingsarkivet och
biblioteket i landstingshuset fran den 1 april 2018. Darutéver inordnads dven lans-
funktionerna Dans i Stockholm stad och lin och Regionbibliotek Stockholm i ndmn-
dens ansvarsomrade frén 1 januari 2018.

3.1.3 Beddmning

Revisionen bedémer att nimndens ekonomi- och verksamhetsstyrning ar tillracklig.
Revisionen anser att nimnden har paborjat ett arbete for att fa battre underlag nar
det giller att bedoma de interkommunala ersittningarna, revisionen menar att det ar
viktigt att arbetet fortsitter under 2018 for att minimera risken att behéva omférdela
medel for att hantera eventuella avvikelser.

9 Kulturndmnden M3l och budget 2018 och planar 2019-2021, KN 2017/566
10 Forelaggande och rekommendationer efter genomférd inspektion hos Kulturférvaltningen,
LA 2017-0128
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3.2 Evakuering av konst

Revisionen har granskat hur kulturnimnden sikerstéller att evakueringen av konst
genomfors pé ett sikert sitt for att minimera risken for ekonomiska och kulturella
forluster. Evakuering av konst innebar att landstingsagd konst flyttas frén sin utstéll-
ningsplats i landstingets lokaler eller i lokaler som 4gs av privata fastighetsdgare med
anledning av en ombyggnation, renovering eller flytt. Detta innebér att bade fast och
16s konst kan evakueras. I de allra flesta fallen handlar det dock om l6sa konstverk.
De fasta konstverken ska skyddas i s stor grad som mgjligt under padgéende arbete
med renoveringen eller ombyggnationen. Under 2016 och 2017 har drygt 6 000 av
landstingets drygt 60 000 16sa konstverk evakuerats.

Landstingets konst lagerhalls pa flera olika stillen. Det storsta forradet finns pa Da-
lens sjukhus som nimnden hyr av Locum. Vidare hyrs dven ett forrad pa Norra stat-
ionsgatan (avsett for NKS) av Atrium Ljungberg och ett férrad hyrs av AMF Fastig-
heter i kulturforvaltningens forvaltningsbyggnad. Pa Dalens sjukhus och i forvalt-
ningens forrad i forvaltningsbyggnaden lagerhalls for narvarande drygt 7 500 verk.
Vid tillfallen har dven lagerlokaler hyrts fran privata forradsforetag for att lagerhélla
konsten under en kortare period.

3.2.1 Ansvarsfordelning och kostnaden for evakuering

Enligt kulturndmndens reglemente ansvarar namnden for tillsyn av landstingets
konstbestand och for att ge anvisningar om atgéarder for vard och underhall av konst-
bestandet!'. Detta innebar att ndimnden inte dger landstingets konst. Enligt intervjuer
ar det landstingsfullmiktige via landstingsstyrelsens resultatenhet Landstingsfastig-
heter som dger konsten med anledning av att inkopen av konsten bokférs pa denna
resultatenhet.

Enligt Locum AB:s specifika dgardirektiv2 dr det bolaget som administrerar och har
resultatansvaret for den fastighetshetsforvaltande delen av Landstingsfastigheter.
Locum far bland annat finansiering fran landstingsfastigheter for savil ekonomisk
som teknisk forvaltning av fastigheterna. Detta innebir att Locum ansvarar for den
fasta konsten som finns i fastigheterna.

Det ar i samband med byggnationer som berors av det procentuell konstanslaget (se
avsnitt 2.2.1) som huvuddelen av den 16sa konsten evakueras. Granskningen visar att
evakuering av konst ar en driftkostnad och inte en investeringsutgift vilket medfor att
evakueringen inte kan belasta konstanslaget for investering i konstverk. Vem som ska
betala for evakuering av den 16sa konsten &r inte faststéllt i ndgra styrande dokument
och detta har lett till att kulturndmnden har tagit kostnaden for att evakuera och la-
gerhélla konsten.

Det finns ingen samlad kostnadsbild for vad evakueringen av konsten kostar per ar
som ocksd sammanstéller forvaltningens personella kostnader och kostnaderna for
att hyra lokaler for lagerhéllning av konst. Av konstenhetens egna verksamhetsplan

11 Stockholms lans landsting, Arbetsordningar, reglementen och delegationsordning, revide-
rad 2017-06-14.
2 Locum aktiebolag, specifika dgardirektiv, LS 1404-0474
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for 2016 och 2017 framgér det att antal 4renden och omfattning rérande evakuering
ska matas, men om det ska omfatta kostnaden framgér inte. Granskningen har visat
att dessa uppgifter inte har sammanstillts och redovisats inom forvaltningen eller till
namnden.

Mellan kulturforvaltningen, Strategiska fastighetsinvesteringar (SFI), Locum och av-
delningen SLL styrning och ekonomi pa landstingsstyrelsens forvaltning (LSF) har
det under de senaste tva dren genomforts kontinuerliga avstimningsmoten. Dessa
moten inrdttades for att stirka samverkan mellan aktérerna, men dven for att majlig-
gora effektivare arbete. Granskningen visar att evakueringen av konst sillan tas upp
vid dessa moten.

3.2.2 Tillvdgagdngsatt for att evakuera konst

Konsthandlédggare pa konstenheten genomfor evakueringen av konsten. Det finns en
praxis, men ingen skriftlig beskrivning for hur konsthandlaggarna ska ga till viga vid
en evakuering.

Vid storre ombyggnationer av landstingsdgda lokaler upprattas forst konstprogram
som beslutas av kulturnimnden for att hantera inkop av ny konst, darefter ska en
projektplan tas fram. I intervjuer har det framgatt att ett av huvudsyftena med pro-
jektplanerna ar att konstenhetens arbete under ombyggnationen tydligare ska ldnkas
samman med Locums eller SFI:s projektplan for ombyggnationen/renoveringen. I
projektplanerna som revisionen tagit del av framgar det att det ar viktigt att ansva-
riga for ombyggnationen meddelar konstenheten i tid for att genomfora evakue-
ringen. Det dr daremot inte faststillt nar bestillande verksamheter ska meddela
konstenheten att konst behover evakueras eller nar under processen konsten ska eva-
kueras. Vid evakueringen av konst vid mindre renoveringar och vid flyttar av verk-
samheter har kulturférvaltningen behovt forflytta konsten med vildigt kort varsel.

3.2.3 Férsakring av konsten

For den 16sa konsten finns en sarskild konst- och utstillningsférsakrings som omfat-
tar konstverk som ar virderade mellan 1-10 mnkr, sjalvrisken ar 1 mnkr per skada.
Utover forsakringen hanterar landstingets skadekonto den konst som virderas till
mindre dn 1 mnkr, sjalvrisken dr mellan 30 — 100 00ookr. Av intervjuer framgar det
att den drabbade enheten ska belastas med sjalvrisken. Om konsten skadas under
transport ska flyttbolaget sté for sjilvrisken, men vem som anses vara den drabbade
enheten inom landstinget om konsten skadas under lagerhallning ar inte specificerat.

Av granskningen har det framgétt att forsdkringen eller skadekontot ytterst sillan
har nyttjats med anledning av att sjdlvrisken anses for hog. Exempelvis har kulturfor-
valtningen i en intern rapport4 uppskattat virdet pa landstingets mest virdefulla
konst. Endast atta konstverk anses i denna rapport vara virda 100 000 kr eller mer.

13 Forsakringsbrev Konst- och utstallningsférsakring
14 Rapport - Utredning om SLLs véardefulla konst

10



LANDSTINGSREVISORERNA REVISIONSKONTORET
STOCKHOLMS LANS LANDSTING DATUM 2018-03-08

I landstingets riktlinjer for sakerhet!s poangteras det att forsdakringsskyddet ska ut-
formas utifrdn verksamhetens forutsiattningar och behov med héansyn tagen till ska-
deforebyggande och skadebegransande atgarder. For att avgora vilken forsdkring och
omfattningen av den ska respektive forvaltning identifiera behovet for verksamheten.
En ny konst- och utstéllningsforsidkring kommer borja gélla frin och med 1 januari
2018. Kulturférvaltningen har inte deltagit i utformandet av den nya forsakringen
som hanterats av landstingsstyrelsens forvaltning.

Beroende pa utformningen av lagerlokalerna som nyttjas for att lagerhélla landsting-
ets konst varierar nivan péa sjdlvrisken. Enligt landstingets forsakringspartner ar det
viktigt att konsten forvaras i en lokal som ar anpassad for konst. Av granskningen har
det framgétt att lagerlokalerna dar landstingets mest vardefulla konst forvaras ar ut-
formade s att den lagsta sjdlvrisken (30 000 kr) fran landstingets skadekonto giller.
Vid den lagerlokal diar majoriteten av konsten férvaras, géller en grundsjalvrisken pa
100 000 kr. Med anledningen av att det &r inte ar tydligt vem som anses vara den
drabbade enheten om konsten skadas under lagerhallning har det i intervjuer fram-
gatt att det inte heller ar tydligt vem som ska sikerstilla att landstingets konst forva-
ras i lokaler som ar anpassad for konst.

3.2.4 Bedbmning

Revisionen bedomer att kulturnimnden bor stirka den interna styrningen och kon-
trollen av evakueringen av konsten. Revisionens bedomer dock att arbetet hittills har
genomforts pa ett sddant satt att landstingets konstbestdnd inte skadats ekonomiskt
eller kulturellt i samband med evakueringar.

Med anledning av att det inte &r specificerat inom landstinget om tillsynsansvaret for
konsten dven inkluderar kostnader for evakuering av konst menar revisionen att kul-
turnidmnden tillsammans med landstingsstyrelsen och Locums styrelse behover tyd-
liggora gransdragningen mellan aktérerna. Detta blir &n viktigare i och med de
manga renoveringar och ombyggnationer som sker i landstinget. Specifikt giller det
att tydliggora vem som ska sta for driftkostnaden for att evakuera konsten och vem
som ska sta for kostnaden att lagerhéalla konsten. Det bor dven tydliggoras vilken or-
ganisation inom landstinget som dels ska sta for sjilvrisken om konsten skadas un-
der tiden den &r lagerhéllen, dels sdkerstélla att konsten forvaras i lokaler som &r an-
passade for konst.

Det finns inga skriftliga rutiner eller foreskrifter for hur evakueringen av konst ska
genomforas varken internt inom kulturférvaltningen eller centralt i landstinget. For
att fortydliga tillvigagangsittet bedomer revisionen att kulturférvaltningens ledning
bor ta fram interna riktlinjer, inte minst for att det ar flera verksamheter inblandade i
arbetet.

Rekommendationer

¢ Kulturndmnden bor, tillsammans med Locums styrelse och landstingsstyrel-
sen, tydliggora hur kostnaderna som relateras till evakueringen av konst ska

15 Riktlinjer for sakerhet, LS 2015-0093
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hanteras och vilken verksamhet som har ansvaret for konsten medan den la-
gerhalls.

e Kulturforvaltningens ledning bor ta fram riktlinjer som fortydligar processen
kring evakueringen av konsten for att minimera risken f6r skador pé konsten
nar den flyttas och lagerhélls.

3.3 Hantering av externa bidrag

Kulturnimnden hanterade statsbidrag och EU-bidrag till ett belopp pa ca 9,3 mnkr
2017. Revisionen har granskat om den interna kontrollen nar det giller redovisning,
uppfoljning och aterrapportering samt f6ljsamhet till avtal som ror externa bidrag ar
tillracklig.

3.3.1 Hantering av statsbidrag

Kulturndmnden fattade beslut, i samband med att nimndens budget f6r 2017 antogs,
att forvaltningen ska soka statligt stod fran Statens kulturrad och Svenska Filminsti-
tutet till de tre lanskulturfunktionerna Linsmusiken, Dans i Stockholm stad och ldn1®
samt Film Stockholm7. Namnden tog 2017 sammanlagt emot 8,3 mnkr i specialdesti-
nerat statsbidrag till dessa tre verksamheter. Linsmusiken erhéll 6,8 mnkr, Dans i
Stockholm stad och lan erholl 0,2 mnkr fran Kulturrddet och Film Stockholm erholl
1,3 mnkr frén Filminstitutet. Ansékan om bidrag fran Kulturradet gors i samverkan
med berord lanskulturfunktion. Film i Stockholm &r en egen enhet inom forvalt-
ningen och fran 2018 kommer dven Dans i Stockholm inordnas inom férvaltningen.

Revisionen har tagit del av nimndens ans6kan om verksamhetsbidrag fran Kulturra-
det och rédets beslut avseende férdelning av verksamhetsbidrag till Linsmusiken och
Dans i Stockholm Stad och lan. Av Kulturrédets beslutsunderlag® framgar det bland
annat att en fullstindig redogorelse for verksamheten och for utfall av finansieringen
och kostnader ska lamnas till radet aret efter att bidraget tagits emot. Enligt besluts-
underlaget kan kulturndmnden bli aterbetalningsskyldig till Kulturradet om exem-
pelvis visentliga andringar sker i verksamheten. Mellan nimnden och Stockholms
Lans Blasarsymfoniker, som har till uppdrag att utfora lansmusikverksamheten, re-
spektive Dans i Stockholm stad och lan finns upprittade villkorsdokument!o som tyd-
liggor vilka skyldigheter som kulturfunktionerna har gentemot nimnden. I avtalet
mellan ndmnden och Stockholms Lins Blasarsymfoniker framgéar det dock inte att
lanskulturfunktionen kan bli dterbetalningsskyldig om de inte har kommit in med sé-
dana handlingar som kravs for att landstinget inte ska bli terbetalningsskyldig till
Kulturradet.

Revisionen har stimt av redogorelsen for bidraget fran lanskulturfunktionerna till
Kulturradet och till nimnden vilka 6verensstimmer med kraven pa redovisning fran
kulturradet.

6 Benamns dven som Lansdanskonsulenten

17 Benamns aven som Resurscentret for film och rorlig bild.
8 KUR 2016/6653

19 KUN 2016/712, KUN 2015/585
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I beslutsmeddelandena 2°frdn Svenska Filminstitutet for utbetalning av bidrag 2016
och 2017 framgér det att innan nytt stod kan betalas ut méste foregdende stod slutre-
dovisas.

Forvaltningen har inte négra riktlinjer eller rutiner for hanteringen av statsbidrag.
Det ar inte heller faststillt i ndgra styrdokument att villkorsdokument ska upprattas
mellan ndmnden och lanskulturfunktionerna.

Revisionen har stimt av hur statsbidragen redovisats i nimndens rikenskaper utan
att nagra avvikelser noterades.

3.3.2 Hantering av EU-bidrag

Kulturforvaltningen hanterar EU-bidraget RIBS-projektet (Rolling Images in Busi-
ness Startups). Film i Stockholm har blivit beviljade ett bidrag pa cirka 3 mnkr fran
Central Baltic for att driva projektet under perioden 2015—2018. For hanteringen av
EU-bidrag finns inga dokumenterade rutiner eller riktlinjer inom forvaltningen.

Utbetalningen av stodet fran EU-bidraget gar via forvaltningens “lead partner”2! i
projektet som forvaltningen fakturerar. Partnern fakturerar i sin tur Central Baltic.
Projektet ar uppdelat i sex halvarsperioder och pengar erhalls ocksa for varje enskild
halvarsperiod. Stodet ska betalas ut i tva steg; 60 procent cirka atta veckor efter peri-
odens slut och resterande 40 procent efter att Central Baltic har godkant kulturfér-
valtningens lead partners redovisning.

Granskningen visar att det har blivit fordrojningar av utbetalningarna vilket har lett
till att betalningen sker ndstan tio manader efter redovisningsperiodens slut. Vidare
har det dven framgétt att det finns en osdkerhet om alla intdkter fran RIBS-projektet
annu ar intdktsforda och om férvaltningen har fakturerat sin lead partner pd samtliga
belopp. Utdrag fran redovisningen i ekonomisystemet Raindance visar att det ar
svart att folja redovisningen med anledningen av att intidkter har bokforts pé fel kon-
ton dar flertalet bokningar har lett till att motbokningar har genomforts. Forvalt-
ningen har inte kunnat sidkerstilla om bokningen mot den upplupna intdkten har
gjorts korrekt for intdkter som avser 2016, men som har fakturerats ar 2017. Exem-
pelvis har fakturerade belopp som delvis avser 2016 helt intaktsforts 2017.

Granskningen har visat att ansvaret for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar
tillracklig ar delat mellan projektledare och ekonomiavdelningen pa férvaltningen.
Bakgrunden till varfor den interna kontrollen har varit bristfillig anses delvis bero pa
att nyanstillningar har skett inom forvaltningen. Interna méten mellan projektleda-
ren och ekonomiavdelningen har genomforts under hosten 2017 for att reda ut faktu-
reringen och sédkerstilla en korrekt redovisning av bidragen framéver. En avstam-
ningsfil har tagits fram for att sdkerstilla att faktureringen och periodiseringen av bi-
dragen stimmer. Filen ar tankt att uppdateras vid fakturering och delars- och ars-
bokslut.

20 SF1-2015-766 och SFI-2016-858
2! | ead partner ar ansvarig for projektet och ska bland annat sakra projektets genomférande
samt utarbeta partnerskapsavtal som reglerar varje partners ansvar i projekt.
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3.3.3 Beddmning

Revisionen bedomer att den interna kontrollen nir det géller statsbidragens redovis-
ning, uppfoljning och aterrapportering enligt avtal ar tillracklig. Kulturférvaltningens
ledning behover dock sdkerstilla att villkorsdokument for statsbidragen utformas pa
likartat sétt nar bidrag soks fran Kulturrddet. Det kan annars finnas risk for att kul-
turndmnden blir aterbetalningsskyldig till staten utan mgjlighet att i sin tur kunna
kriva tillbaks bidraget frdn mottagande organisation.

Revisionen menar att férvaltningen har genomfort insatser for att stirka den interna
kontrollen for att sdkerstilla en rattvisande redovisning av EU-bidrag. Revisionen be-
domer dock att kulturférvaltningen bor ta fram rutiner for att sdkerstilla att ansvaret
mellan projektledare och ekonomiavdelningen tydliggors och att en korrekt periodi-
sering av bidragen genomfors.

Rekommendation:

e Kulturforvaltningens ledning bor uppritta rutiner for att sdkerstilla en till-
racklig intern kontroll nir det géller hanteringen av externa EU-bidrag.

3.4 Riskbeddomning och internkontroliplan

Kulturndmnden faststillde i mars 2017 en intern kontrollplan uppréttad utifran en
dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys. Den interna kontrollplanen har f6ljts
upp och uppdaterats enligt trafikljusmodellen.

Planen inneholl nio kontrollmoment inom sju olika huvudprocesser/verksamheter.
Bland omradena for 2017 har tillsyn och férvaltning av landstingets konstbestdnd
gront ljus per den sista november. De sammanlagt atta resterande kontrollmomenten
som avser informationsséakerhet, informationsstyrning och forvaltning, ekonomiad-
ministrativa rutiner och systemforvaltning har efter bedomning orange ljus men be-
riknas vara atgardade under forsta kvartalet 2018.

Av landstingets anvisningar for arsrapporter framgar att viasentliga avvikelser ska
kommenteras. I internkontrollplanen har samtliga kontrollmal kommenterats, dock
har inte kommentarerna uppdaterats sedan namndens deldrsrapportering.

For att starka kulturnimndens arbete med internkontrollplanen har nimnden tagit
fram en forvaltningsspecifik rutin22 for hur internkontroll- och risk- och visentlig-
hetsarbetet ska utféras framover. Rutinen ska enligt uppgift borja gélla néar arbetet
for att ta fram internkontrollplanen f6r 2018 genomfors.

Bedomning

Revisionen ser positivt pa att nimnden har tagit fram en rutin for att tydliggora
namndens arbete med internkontrollplanen. Detta med anledning av att nimndens

22 Rutin internkontrollplan fér kulturforvaltningen, KN 2017/1312
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redovisning av vilka insatser som har genomforts for att atgarderna riskerna bor for-
tydligas. Rekommendationen som revisionen limnade 2016 om att naimnden bor
kommentera vilka atgarder som genomforts for att hantera riskerna kvarstar darmed.

3.5 Ledningsndra kostnader och representation

I samband med granskningen av arsbokslutet har tolv poster granskats avseende re-
sor, representation, konferenser etc. I kontrollen uppméarksammades att syfte sakna-
des i tva fall. Vidare noteras att tvd fakturor hade attesterats av personer som sjilva
deltagit i aktiviteten. I ett fall framgick inte namn pé deltagarna varfor det inte kunde
beddmas om attestanten hade deltagit eller inte. Samtliga poster bedémdes som kor-
rekta avseende momsavdrag.

Bedomning

Revisionen bedomer att tidigare liamnad rekommendation om att ledningen bor sé-
kerstilla att syfte och deltagare tydligt anges pa underlag vid representation, resor,
konferenser etc. kvarstir. Aven den tidigare rekommendationen om att ledningen bér
sdkerstilla att regler kring attest f6ljs kvarstar.

3.6 Avrapporterade granskningar i delrapport

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapporterings-PM for
namnden. Revisionen f6ljde upp tidigare granskning av kulturnimndens ansvar och
befogenheter och bedomde att nimnden aktivt har arbetat for att stiarka den interna
kontrollen genom att besluta om en reviderad delegations- och beslutsordning. Vissa
brister finns fortsatt att atgidrda. Dessa ar planerade att atgirdas nar nimnden beslu-
tar om en ny delegationsordning nar namnden Gvertar ansvaret for landstingsarkivet
och biblioteket i landstingshuset samt inordnar lansfunktionerna Dans i Stockholm
stad och 1dn och Regionbibliotek Stockholm i verksamheten under 2018.

3.7 Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisionen har granskat 16nehantering, IT-relaterade kostnader samt konsultkostna-
der utan att ndgra vasentliga avvikelser har noterats.

3.8 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har det framforts ett antal rekommendationer avseende
den interna styrningen och kontrollen. Uppféljning av rekommendationen om att
sarredovisa konstanslaget framgar i avsnitt 2.2.1 och uppféljning av rekommendat-
ionen om hantering av bidrag till konserthuset framgar i avsnitt 3.8.1. I bilaga 1 fram-
gar hur samtliga reckommendationer har hanterats.

3.8.1 Hantering av bidrag till konserthuset

I delarsrapporten for 2016 rekommenderade revisionen dels att kulturnimnden bor
starka och dokumentera sin kontroll och uppf6ljning av naringsbidraget samt ater-
rapportera till fullmaktige, dels att nimnden i samverkan med landstingsstyrelsen
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bor tydliggora ansvarsfordelning for beredning och hantering av stod/bidrag till kon-
serthuset.

Den totala slutkostnadsprognosen for renoveringen av konserthuset berdknas uppga
till 212,7 mnkr och renoveringen beriknas vara klar och slutbesiktad i slutet av 2018.
Av revisionens uppfoljning framgar det att kulturforvaltningen har haft tvd moéten
med Locum och konserthuset under 2017 for att f6lja upp hur renoveringen av kon-
serthuset fortloper. Dokumentationen av uppfoljningen sker via tjansteanteckningar.
Av anteckningarna framgar det att fakturor och underliggande fakturor har kontrol-
lerats utan nigra vasentliga iakttagelser. Ut6ver denna uppfoljning far kulturférvalt-
ningen kvartalsrapporter frén konserthuset som utgar fran Locums framtagna pro-
jektrapportsmall for att f6lja upp byggnadsprojekt.

Kulturndmnden har enbart fatt muntlig aterrapportering av hur renoveringarna har
fortlopt via forvaltningen. Ingen aterrapportering av niringsbidraget har givits till
fullméktige under 2017, exempelvis omnamns det inte i nimndens delars- och &rs-
rapport for 2017 hur renovering har fortlopt under aret.

I februari 2017 beslutade23 fullméktige att godkdnna ett tillaggsanslag pa 55 mnkr
som betalas ut direkt fran landstingsstyrelsen till konserthuset. Darmed tilldelas inte
detta bidrag pa samma sétt som 6vriga bidrag, namligen via kulturnimnden. Av
landstingsstyrelsens beslutsunderlag framgér det att landstingsstyrelsens forvaltning
med stod av Locum har berett drendet. Varfor inte kulturndmnden involverades
framgér inte. I namndens drsrapport for 2017 hénvisas det enbart till naringsbidraget
pa 64,1 mnkr, tilliggsanslaget pa 55 mnkr omnamns inte. Av intervjuer framgar det
att kulturnimnden ansvarar for att f6lja upp samtliga naringsbidrag &ven om bidra-
get inte har tilldelats via namnden.

Nir det galler fortydligandet av ansvarsfordelningen genomfors for tillfallet en 6ver-
syn av landstingsstyrelsens forvaltning av verksamhetsstiftelser i landstinget. Oversy-
nen syftar till att ge rekommendationer f6r hur landstinget ska styra och félja upp
stiftelser och verksamhetsbidragen. Kartldggningen planeras presenteras for lands-
tingsstyrelsen i mars 2018. I fullmiktiges mél och budget 2018 har kulturndmndens
uppdrag fortydligats, bland annat ar det beskrivet att nimnden ansvarar for lands-
tingets dtaganden gentemot konserthuset. Andringar i kulturnimndens reglemente
for att ytterligare tydliggora naimndens ansvar ar planerat att genomf6rs under hos-
ten 2018. Vidare framgéar i budgetens 16ptext att kulturnimnden under 2018 ska ar-
beta fram ett nytt avtal for perioden 2019-2022. Avtalet ska enligt budgeten utformas
for att tacka saval verksamhetsbidraget som bidrag for investeringar. Kulturforvalt-
ningens arbete med att ta fram ett nytt avtal for Konserthusstiftelsen ska ske i nara
samverkan med landstingsstyrelsens forvaltning (SLL Styrning och ekonomi).

Eftersom ett nytt avtal for verksamhetsiren 2019-2022 ska tas fram under 2018 har
kulturforvaltningen fran konserthuset begirt en ekonomisk plan for de framtida av-
talsdren. Planen ska innehélla en investerings- och underhéllsplan f6r de narmaste

23 Begaran om tillaggsanslag avseende renoveringsetapp 9 fér Stockholms konserthus
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tio aren och en driftbudget for fem ar. Detta med anledning av att kulturforvalt-
ningen ska ges goda beredningsméjligheter infor nésta avtalsperiod och mojliggora
att stodet till konserthuset ryms inom ramen for landstingets kostnadsokningstakt.
Vidare har det dven framgatt att det ar oklart om landstingsstyrelsen ska godkianna
nastkommande avtal eller om det racker att kulturndmnden beslutar om avtalet.

Revisionen bedomer att rekommendationerna delvis ir atgardade eftersom ett arbete
har paborjats for att stiarka uppfoljningen av niaringsbidraget och tydliggora ansvars-
fordelningen mellan landstingsstyrelsen och kulturnimnden. Daremot menar revis-
ionen att aterrapporteringen till fullmaktige fortfarande kan starkas nir det galler na-
ringsbidragen och att kulturnimnden samt landstingsstyrelsen fortfarande behéver
fortydliga vilken verksamhet i landstinget som bar det faktiska ansvaret for bered-
ning och hantering av bidragen till konserthuset.

3.9 Samlad bedomning av intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att det till stérsta delen finns riktlinjer och rutiner for att siker-
stilla en tillracklig styrning och intern kontroll inom ndmndens verksamhetskritiska
processer. Namnden har fortsatt sitt arbete som paborjades under 2016 for att stirka
kontrollen och styrningen nir det giller konserthuset, internkontrollplanen och
namndens respektive forvaltningens delegations- och beslutsordning. Revisionen be-
domer dock att tidigare limnade rekommendationer inom omrédena fortfarande inte
ar helt atgardade.

Revisionen bedomer att nimnden bor stirka den interna styrningen och kontrollen
nar det giller evakueringen av konst. Vidare har granskningen visat att nimnden bor
ta fram rutiner nar det giller hanteringen av EU-bidrag for att sdkerstélla en tillrack-
lig intern kontroll.

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifrdn genomford granskning, sam-
mantaget vara tillracklig. Baserat pd den sammantagna granskningen 2017 s &r be-
domningen oférandrad jamf{ort med 2016.

4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om ndmndens arsrapport dr uppréattad i enlig-
het med lagstiftning och god redovisningssed sé att rakenskaperna ger en rattvisande
bild av resultat och stéllning. Bedomningsmaélen och bedémningskriterierna framgar
av bilaga 2.

4.1 Arsbokslutet inklusive &rsrapport (forvaltningsberittelse)

Granskningen av arsbokslutet har visat pa vissa avvikelser som kommunicerats med
ledningen. Det giller exempelvis att moms rapporterats och redovisats felaktigt, vil-
ket lett till ett balansomslutningsfel pa 8,0 mnkr. Darutéver har framkommit att sub-
stansen i dldre kundfordringar bor varderas och eventuellt skrivas ned samt att ruti-
nerna for hantering av rikskuponger till forvaltningens personal bor starkas.
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Vidare har granskningen visat att projektredovisningen av EU-bidrag som sékerstal-
ler att intdkterna blir fullstindigt och korrekt redovisade har stiarkts under 2017 ge-
nom att en avstamningsfil har tagits fram. Denna ar tankt att uppdateras vid fakture-
ring samt vid delars- och arsbokslutet. Revisionen avser att fortsatta folja hur intak-
terna redovisas och periodiseras for att sdkerstilla att avstimningsfilen fungerar som
tankt framover.

4.2 Uppfdljning av tidigare lamnade rekommendationer

| tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende raken-
skaper. | bilaga 1 framgar hur rekommendationerna har hanterats.

4.3 Samlad bedomning av rakenskaperna
Arsbokslutet ar i allt vasentligt uppréttat enligt lagen om kommunal redovisning, god re-
dovisningssed, enligt landstingets anvisningar och beddms ge en réttvisande bild, med
undantag for att momsen har redovisats felaktigt, av arets resultat och stéllning.

Rékenskaperna beddms vara réttvisande.
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BILAGA 1
1(3)

Sammanstallning och uppféljning av lamnade rekommendationer avseende
tidigare ar och innevarande &r: Kulturniamnden, Arsrapport 2017

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar

ningsar
Ja Del- | Nej
vis

2017 Kulturnédmndens analys av det ekonomiska

Arsrapp och verksamhetsmassiga resultat bor

ID: 1186 |fortydligas i enlighet med landstingets
anvisningar for arsrapporter.

Ansvar och befogenheter

2016 Kulturné@mnden bér nar det galler X Namnden har fortydligat definitionen av vad

Arsrapp beslutsordningen omprdva och fortydliga som ska ses som beslut i kommunallagens

ID: 946 definitionen av vad som vad som ska ses mening. I delegationsordningen framgf%r det
som beslut i kommunallagens mening dock fortfarande att begreppet “firma”

anvands dven om detta inte ar ett begrepp
som ska anvandas i kommunala
sammanhang. Foljs upp i samband med
deldrsgranskningen 2018.

2016 Kulturndmnden boér nar det galler X Av ndmndens delegationsordning och i

Arsrapp beslutsordningen mer tydligt definiera forvaltningens beslutsordning har det

ID: 947 begrepp och tydligt ange vilken funktion fortydligats vilken som funktion som ratt att
som har ratt att fatta beslut samt fatta beslut samt komplettera beslut med
komplettera beslut med beloppsgranser beloppsgranser. Delegationsordningen och

beslutsordningen stémmer dock inte
Overens nar det géller ett beslut som enligt
beslutsordningen &r delegerade frén
namnden men som inte omnamns i
namndens delegationsordning som ett
delegerat arende. Foljs upp i samband med
deldrsgranskningen 2018.

Berakning av konstanslag

2016 Kulturné@mnden boér sarredovisa X Kulturnamnden har inte sarredovisat

Arsrapp konstanslagen for halso- och konstanslagen i arsbokslutet 2017.

ID: 941 sjukvardslokaler respektive administrativa Granskningen har visat att Locum inte
lokaler for att sakerstalla en tydligare rapporterar sarredovisade anslag till
dterrapportering av fullméktiges mal. kulturndmnden, detta beror bland annat pa

att anvisningarna som finns centralt i
landstinget ger en otydlig vagledning for
hur konstanslagen ska hanteras vid
byggnationer. Revisionen anser att
kulturndmnden ar beroende av att
landstingsstyrelsens forvaltning (LSF) tar
fram relevanta instruktioner for att kunna
hantera rekommendationen. Darav har
revisionen rekommenderat LSF att de bor
ta fram relevanta instruktioner for att
sakerstalla att anslagen beraknas och
redovisas p5 likartat satt oavsett bestadllare.
Foljs upp i samband med arsgranskningen
2018.

Bidrag till kultur- och féreningsliv

2010 Kulturnédmnden boér regelbundet genomféra X Kulturnamnden har under 2017 antagit nya

Arsrapp extern uppféljning av hur de rutiner for uppfoljning av kulturstéden

ID: 611 bidragsmottagande verksamheterna (Dnr: KN 2017/196) som fortydligar
motsvarar de férvantningar som 13g till namndens uppfdljning av de
grund for namndens beviljande av stod. bidragsmottagande verksamheterna.

Samtliga verksamheter som erhdller stéd
frAn namnden sander in redovisningar som
forvaltningen granskar och godkanner.
Revisionen anser att rekommendationen ar
dtgardad.
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BILAGA 1
2(3)

Sammanstallning och uppféljning av lamnade rekommendationer avseende
tidigare ar och innevarande &r: Kulturniamnden, Arsrapport 2017

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
2017 Kulturnéamndens analys av det ekonomiska Féljs upp i samband med &rsgranskningen
Arsrapp och verksamhetsmassiga resultat bor 2018.
ID: 1157 |fortydligas i enlighet med landstingets
anvisningar for arsrapporter.
Evakuering av konst
2017 Kulturnédmnden bor, tillsammans med Foljs upp i samband med arsgranskningen
Arsrapp Locums styrelse och landstingsstyrelsen, 2018.
ID: 1128 |tydliggdra hur kostnaderna som relateras
till evakueringen av konst ska hanteras och
vilken verksamhet som har ansvaret for
konsten medan den lagerhalls.
Konserthuset
2016 Kulturnédmnden bor starka och X Forvaltningen har erhallit kvartalsrapporter
ID: 841 dokumentera sin kontroll och uppféljning av fran konserthuset for hur renoveringarna
néringsbidraget samt dterrapportera till fortloper, dessa utgdr fran den framtagna
fullmaktige. uppfdljningsmallen som togs fram 2016.
Kulturnamnden har fatt muntlig
dterrapportering av hur renoveringarna har
fortldpt, ingen aterrapportering har givits till
fullmaktige. Revisionen anser att
dterrapporteringen till fullmaktige kan
starkas. Foljs upp i samband med
drsgranskningen 2018.
2016 Kulturnamnden boér i samverkan med X I fullm&ktiges mal och budget for 2018 har
ID: 842 landstingsstyrelsen géra en tydligare kulturnamndens uppdrag fortydligats

ansvarsfordelning fér beredning och
hantering av stéd/bidrag till konserthuset.

genom att det ar beskrivet att namnden
ansvarar for landstingets 8taganden
gentemot konserthuset. Eventuell
forandringar i reglementet planeras att
genomforas hosten 2018.

En kartlaggningen av landstingets
verksamhetsstiftelser genomfors for
tillfallet, den planeras att ge
rekommendationer hur landstinget ska
styra och folja upp stiftelser.
Kartlaggningen ska presenteras under
varen 2018 till landsstingsstyelsen.
Revisionen noterar att kulturndmnden inte
har involverats i arendet om att godkanna
ett tilldggsanslag p& 55 mnkr for
renoveringar. Beslutet fattades av
fullmaktige i februari 2017. Vidare finns det
aven oklarheter om det enbart
kulturnamnden som ska godkanna
ndstkommande avtal fér verksamhetsaren
2019-2022 eller om &ven
landstingsstyrelsen behoéver godkanna
avtalet.

Revisionen anser att insatser har
genomforts for att tydliggora
ansvarsférdelningen, men att det
fortfarande finns vissa otydligheter som
behdver omhandertas. Féljs upp i samband
med arsgranskningen 2018.
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BILAGA 1
3(3)

Sammanstallning och uppféljning av lamnade rekommendationer avseende
tidigare ar och innevarande &r: Kulturniamnden, Arsrapport 2017

Gransk- |Rekommendation Atgirdat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
Riskbeddmning och internkontrollplan
2016 Kulturnéamnden bor tydliggéra hur X | Med anledningen av att ingen
ID: 844 prioritering av risker ska ske samt dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys
sakerstélla att omrdden med hégt riskvarde har genomférts under dret kan revisionen
tas med i intern kontrollplanen oavsett om inte bedéma om namnden sakerstaller att
det finns framtagna atgarder eller inte. omraden med hogt riskvérde tas med i
intern kontrollplanen. Revisionen noterar att
namnden har tagit fram en rutin for att
starka namndens arbete med
internkontrollplanen, den ska tillampas
fr.o.m. 2018. Foljs upp i samband med
deldrsgranskningen 2018.
2016 Kulturnamnden bér enligt landstingets X Kulturnamnden har tagit fram en rutin for
Arsrapp anvisningar i dterrapporteringen av den att starka namndens arbete med
ID: 949 intern kontrollplanen kommentera vilka internkontrollplanen. Revisionen noterar att
dtgarder som genomférts under aret for att namnden inte har uppdaterat vilka insatser
hantera riskerna som genomforts for att hantera riskerna
jamfort med deldrsrapporteringen. Féljs
upp i samband med &rsgranskningen 2018.
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGSKRITERIER FOR 2017

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer och féreskrifter som
géller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till
varandra.

Bedomningsmal:
1. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges resultatkrav och évriga ekonomiska mal.

2. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal for verksamheten och genomfort tilldelade
uppdrag.

3. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten géllande
lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstdllande
Beddmningsmalen bedéms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstillande
Beddémningsmalen beddéms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera avvikelser.

Otillfredsstidllande

Beddémningsmalen beddéms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga avvikelser som maste atgérdas
snarast.

Kommentar: Avvikelserna &r s§ stora att frégan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.

Intern styrning och kontroll
Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med rimlig grad av
sakerhet leder till m%luppfyllelse, effektiv verksamhet och regelefterlevnad.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststéllt en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststallt ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal i linje med fullméktiges mal och évriga uppdrag. Malen &r
matbara/uppfoljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner fér vasentliga omraden for att sakerstalla att
verksamhetens uppdrag och mal uppnds samt att lagar, féreskrifter m.m. féljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och prioriterar
vésentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en internkontrollplan faststallt vilka 8tgérder/
kontroller som ska hantera prioriterade risker.

5. N&amnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och verksamhet, sdval
for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at annan att utféra, analyserar
vasentliga avvikelser samt vidtar dtgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som stddjer styrning,
kontroll och uppféljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig information om ekonomi
och verksamhet.

Bedomningskriterier

Tillrdcklig
Bedémningsmalen beddéms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan férekomma.

Inte helt tillracklig
Beddémningsmalen beddéms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera avvikelser.
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Otillracklig

Bedémningsmalen bedéms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga avvikelser som maste tgérdas
snarast.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frgan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed
s3 att rakenskaperna ger en réattvisande bild av resultat och stallning och kan ligga till grund for
styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av den verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens rakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens deldrsrapport och rsbokslut/arsredovisning ger en rattvisande bild av
resultat och stallning.

Bedomningskriterier:

Réttvisande

Réakenskaperna uppfyller i allt vasentligt beddmningsmalen. Avvikelser kan forekomma. Eventuella
varderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel &r inte av sddan karaktér att de vésentligen
paverkar bilden av ndmndens/styrelsens resultat och stallning.

Inte rattvisande

Rakenskaperna innehaller allvarliga avvikelser i forhallande till bedémningsmalen.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frégan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.



Vad gor Landstingsrevisorerna?

Landstingsrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
landstingets namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fértroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har déarmed en viktig funktion i den lokala sjdlvstyrelsen.

Ledamoéter i namnder och styrelser ansvarar infér fullméktige fér hur de
sjélva, anstéllda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret

. o I a [} . . o a . o
ingar att genomféra en andamalsenlig verksamhet utifran fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomforts under det gangna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas l6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
Landstingsrevisorernas hemsida www.sll.se/rev. De kan ocksa bestillas fran re-
visionskontoret. Det gar &ven att prenumerera pa Landstingsrevisorernas
nyhetsbrev Nytt fran landstingsrevisionen genom att anmala intresse via
e-postmeddelande till landstingsrevisorerna.rev@sll.se.

JJ& Landstingsrevisorerna

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana R&dhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se

Hemsida: www.sll.se/rev

Org.nr: 232100-0016
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Sammanstadllning éver lamnade rekommendationer for Kulturnamnden,
Arsrapport 2017

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
2015 Kulturforvaltningens ledning bor starka X Revisionen har vid kontroll avseende
ID: 754 rutinerna for momsavdrag och kontering i momshantering konstaterat att momsen i
syfte att f& en korrekt redovisning och huvudsak ar korrekt. Ett fall har uppdagats
hantering av skatter. dar moms inte var bokad korrekt, detta ar
daremot justerat och hanteringen ar
numera korrekt.
2015 Kulturforvaltningens ledning behdver X Revisionen beddmmer att det finns en
ID: 755 sakerstalla att registrering i Raindance och aktuell attestforteckning vilken i huvudsak
Heroma inte sker utan formellt Overensstammer med registrerade
godkannande av behdrighet samt att attestanter i ekonomisystemet. Rutiner for
uppféljning av behérigheter sker pa ett systematisk uppfdljning av behérigheter
systematiskt satt. och attestanter synes dock fortfarande
saknas. Med anledning av att
kulturforvaltningen kommer véaxa under
2018 med flertalet nya anstdllda anser
revisionen att det ar viktigt att det finns en
strukturerad process kring uppfdljning och
avslut av behdrigheter. Féljs upp i samband
med arsgranskningen 2018.
2016 Kulturforvaltningens ledning bor sékerstalla X Férvaltningen har i samband med att
Arsrapp att informationen i leverantérsregistret ar Raindance uppdaterades genomfort
ID: 950 korrekt genom att infoéra I6pande och registervard for att inte ta med gamla
systematisk registervard kunder och leverantorer i den nya
versionen. Revisionen betraktar detta som
en engdngshandelse och inte som en
I6pande och systematisk registervard. Foljs
upp i samband med &rsgranskningen 2018.
Ansvar och befogenheter
2016 Kulturférvaltningens ledning bor fortydliga X | Anmélningsarendet har inte fortydligats sd
Arsrapp mallen fér anmalan av delegationsbeslut s& att det framgar tydligt enligt vilken
ID: 948 att det framgar i protokollen enligt vilken beslutspunkt delegationsbeslutet har fattas
beslutspunkt delegationsbeslut har fattats samt till vilket belopp. Féljs upp i samband
samt till vilket belopp med deldrsgranskningen 2018.
Bidragshantering
2015 Kulturforvaltningens ledning bor ta fram en X Férvaltningen har tagit fram en rutin som
ID: 816 skriftlig rutin i vilken det framgar vilka tydliggor vilka kontroller som ska goras i
kontroller som ska goras i anslutning till anslutning till utbetalning av bidrag/stod.
utbetalning av bidrag/stod. Rekommendationen anses dtgardad
2016 Kulturférvaltningens ledning bér utforma X Namnden har antagit nya rutiner for
ID: 839 dokumenterade rutiner i enlighet med fordjupad uppfoljning. Férvaltningen har
riktlinjer och villkorsdokument fér férdjupad inte genomfort né’lgjra fordjupade
uppféljning och kontroll samt sakerstélla att uppféljningar utifran de nya rutinerna.
de foljs. Uppféljningar kommer att genomféras
under hosten 2018. Foljs upp i samband
med deldrsgranskningen 2018.
Evakuering av konst
2017 Kulturférvaltningens ledning boér ta fram Foljs upp i samband med &rsgranskningen
Arsrapp riktlinjer som fortydligar processen kring 2018.
ID: 1129 |evakueringen av konsten for att minimera
risken for skador p& konsten nar den flyttas
och lagerhalls.
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Sammanstadllning éver lamnade rekommendationer for Kulturnamnden,
Arsrapport 2017

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
Hantering av externa bidrag
2017 Kulturférvaltningens ledning boér uppratta Foljs upp i samband med 8rsgranskningen
Arsrapp rutiner for att sakerstalla en tillracklig intern 2018.
ID: 1130 |kontroll nar det galler hanteringen av
externa EU-bidrag.
Konserthuset
2016 Kulturforvaltningens ledning bér hantera X I 8rsbokslutet har namnden redovisat
ID: 840 naringsbidraget som en jamforelsestérande naringsbidraget i en separat tabell som en
post i syfte att ge en mer rattvisande bild jamforelsestdrande post vid redovisningen
av intakter och kostnader. av resultatrakningen.
Ledningsnara kostnader och representation
2015 Kulturférvaltningens ledning bor sékerstalla X Vid revisionens granskning till bokslutet
ID: 822 att syfte och deltagare tydligt anges pa uppmarksammades att syfte saknas i tva
underlag vid representation, resor, fall samt att namn p& deltagarna inte
konferenser etc. framgick i ett fall. F6ljs upp i samband med
drsgranskningen 2018.
2015 Kulturférvaltningens ledning bor sékerstalla X Vid revisionens granskning till bokslutet
ID: 824 att regler kring attest foljs. uppmaérksammades att tva fakturor hade
attesterats av personer som sjalva deltagit i
aktiviteten samt i ett fall framgick inte
namn pa deltagarna varfor det inte kunde
beddémas om attestanten hade deltagit
eller ej. Foljs upp i samband med
drsgranskningen 2018.
Riskbeddmning och internkontrollplan
2015 Kulturforvaltningens ledning bér utveckla X | Omrédet tas inte med i internkontrollplanen
ID: 753 dtgarderna/kontrollerna i den interna och det goérs heller inga andra centrala
kontrollplanen av féljsamhet mot gallande kontroller avseenden fortroendekansliga
riktlinjer och rutiner genom stickprov. poster och representation. V&r beddmning
ar att tillrackliga dtgarder inte vidtagits med
anledning av lamnad rekommendation.
Foljs upp i samband med
deldrsgranskningen 2018.
2017 Kulturforvaltningens ledning bor ta fram en Féljs upp i samband med
Deldr dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys deldrsgranskningen 2018.
ID: 1028 |som utgdr grunden for namndens interna
kontrollplan.
2017 Kulturférvaltningens ledning bor utforma Féljs upp i samband med
Deldr lokala rutiner i enlighet med landstingets deldrsgranskningen 2018.
ID: 1030 |policy for internkontroll for att upprétthalla
en god internkontroll
Upphandling
2016 Kulturforvaltningens ledning bor aktualisera X Rutinen for upphandling och inkdp av varor
ID: 838 rutinen for upphandling och inkdép av varor ar inte uppdaterad. Daremot genomfors
samt sakerstalla att den foljs. De I6pande stickprov for upphandlingar under 20
kontrollerna boér dokumenteras sa att 000kr, dessa stickprov dokumenteras. Féljs
uppféljning kan genomféras. upp i samband med deldrsgranskningen
2018.
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