J& Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB
PROTOKOLLSUTDRAG LISAB 2025-0013

2026-01-02

§3
Verksamhetsplan 2026 for Landstingshuset i Stockholm AB
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Sammanfattning
I forslag till verksamhetsplan 2026 for Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) uppgar
resultatkravet till noll kronor for aren 2026, 2027 och 2028.

LISAB bedriver ingen egen verksamhet och har ingen anstilld personal. Syftet med bolaget ar
att aga och forvalta aktier i aktiebolag som Region Stockholm anvéander for sin verksamhet.

AISAB, Medhelp sjukvardsradgivning AB och dotterdotterbolaget Rddgivningen i Uppsala AB
planeras att avbolagiseras per den forsta januari 2026 och bolagen ska sedan fusioneras med
moderbolaget under 2026.

I resultat- och balansrikning har hansyn tagits till de planerade avbolagiseringarna. Eftersom
samtliga konsekvenser inte gar att berikna kommer resultat- och balansrikning att justeras
nar avbolagiseringarna har

genomforts.

I plan for intern kontroll 2026 finns ett obligatoriskt riskomréde, risk for oegentligheter och
valfardsbrott, som géller samtliga regionens verksamheter.

Beslutsunderlag
1. Verkstallande direktorens skrivelse
2. Plan for intern kontroll 2026 for Landstingshuset i Stockholm AB
3. Kapitaltickningsgaranti

Beslutsgang
Ordforande Robert Johansson (S) och forste vice ordforande Sandra Ivanovic Rubin (MP)
rostar for forslaget.

Andre vice ordférande Pehr Granfalk (M) deltar inte i beslutet med hanvisning till
Moderaternas egna budgetforslag. Pehr Granfalk (M) lagger darmed ned sin rost.

Beslut
Styrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan 2026 for Landstingshuset i Stockholm AB godkanns.

2. Plan for intern kontroll 2026 f6r Landstingshuset i Stockholm AB godkénns.

3. Kapitaltickningsgaranti under 2026 till dotterbolagen Tobiasregistret AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Folktandvarden Stockholms lan AB,

MediCarrier AB, Locum AB, Film Stockholm AB, MedHelp Sjukvardsradgivning
AB och Radgivningen i Uppsala AB faststills.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Deltar inte i beslutet
Pehr Granfalk (M) deltar inte i beslutet med hanvisning till Moderaternas eget
budgetforslag. Pehr Granfalk (M) lagger darmed ned sin rost.

Paragrafen ir justerad
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Styrelsen

Verksamhetsplan 2026 for Landstingshuset i
Stockholm AB

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan 2026 for Landstingshuset i Stockholm AB
godkanns.

2. Plan for intern kontroll 2026 for Landstingshuset i Stockholm AB
godkanns.

3. Kapitaltackningsgaranti under 2026 till dotterbolagen
Tobiasregistret AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB,
Folktandvarden Stockholms lin AB, MediCarrier AB, Locum AB,
Film Stockholm AB, MedHelp Sjukvardsradgivning AB och
Radgivningen i Uppsala AB faststills.

Sammanfattning

I forslag till verksamhetsplan 2026 for Landstingshuset i Stockholm AB
(LISAB) uppgar resultatkravet till noll kronor for aren 2026, 2027 och
2028.

LISAB bedriver ingen egen verksamhet och har ingen anstilld personal.
Syftet med bolaget ar att dga och forvalta aktier i aktiebolag som Region
Stockholm anvinder for sin verksamhet.

AISAB, Medhelp sjukvardsradgivning AB och dotterdotterbolaget
Radgivningen i Uppsala AB planeras att avbolagiseras per den forsta
januari 2026 och bolagen ska sedan fusioneras med moderbolaget under
2026.

I resultat- och balansrikning har hansyn tagits till de planerade
avbolagiseringarna. Eftersom samtliga konsekvenser inte gér att berdkna
kommer resultat- och balansrakning att justeras nar avbolagiseringarna har
genomforts.

I plan for intern kontroll 2026 finns ett obligatoriskt riskomréde, risk for

oegentligheter och valfardsbrott, som giller samtliga regionens
verksamheter.
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Bakgrund

Landstingshuset i Stockholm AB ska, med utgdngspunkt i
regionfullmiktiges budget, utarbeta en verksamhetsplan som redogor for
hur verksamheten ska bedrivas under 2026 och planér 2027 och 2028.

I samband med verksamhetsplanen ska en plan for intern kontroll
faststallas.

Verksamhetsplan 2026 for Landstingshuset i Stockholm AB

Overgripande om bolaget

Ansvar och organisation

Grunduppdrag och ansvar

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ar heldgt av Region Stockholm
och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt ett
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvinder for sin verksamhet. Bolaget ar ett
holdingbolag.

Dotterbolagen i LISAB-koncernen ar: Folktandvarden Stockholms ldn AB,
Tobiasregistret AB, MediCarrier AB, Locum AB, Film Stockholm AB samt
dotterdotterbolaget Terreno AB som ar vilande. AISAB, Medhelp
sjukvardsradgivning AB och dotterdotterbolaget Rddgivningen i Uppsala
AB planeras att avbolagiseras per den forsta januari 2026 och bolagen ska
sedan fusioneras med moderbolaget under 2026.

For bolaget giller generella dgardirektiv och dgardirektiv for
Landstingshuset i Stockholm AB i enlighet med budget 2026 f6r Region
Stockholm.

Dotterbolagens styrelser och ledningar har det strategiska och operativa
ansvaret for att nd regionfullmiktiges mal inom respektive ansvarsomrade.
LISAB har inget ansvar for den operativa uppfoljningen i dotterbolagen
eller dotterdotterbolaget.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmiktiges riktlinjer, fatta for

dotterbolagen och helidgda dotterdotterbolag bindande kompletterande
beslut rorande koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Page 2 of 13



J& Region Stockholm

3 (6)

SKRIVELSE LISAB 2025-0007
2025-11-24

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmiktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolagen. Bolaget beslutar vid vilket
senaste datum som bolagsstimmor i dotterbolagen ska hallas.

Organisation

Bolaget har inga egna anstillda och bolaget forvaltas av ekonomifunktionen
inom regionledningskontoret. Aktiviteter som framgar av dgardirektivet
hanteras av medarbetare pa regionledningskontoret.

Fordandringar i LISAB-koncernen

I samband med den styrningsutredning som Region Stockholm genomfort
angaende hur den egendgda varden kan styras mer effektivt (RS 2023-
0146) beslutades i mars 2024 att LISAB per den forsta januari 2025
atergick till att vara holdingbolag. Samtidigt beslutades att akutsjukhusen
skulle avbolagiseras vilket genomfordes per den forsta januari 2025.
Beslutet innebar dven att dotterbolagen AISAB, Medhelp
sjukvardsradgivning AB samt Radgivningen i Uppsala AB avbolagiseras per
den forsta januari 2026.

Ledningsprocess och intern kontroll

Ledningsprocess

Verkstillande direktoren har hand om den l6pande forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och de riktlinjer och anvisningar styrelsen meddelar.
Styrelsen far information om LISAB-koncernens och dotterbolagens
ekonomiska situation och visentliga handelser vid varje styrelsemote.

Intern kontroll
Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholms faststillda
policyer och styrdokument dar s& ar tillampligt.

LISAB:s riskbedomning utgér fran den l6pande uppfoljningen av bolagen.
Aven revisorernas eventuella rekommendationer 6vervigs i samband med
faststédllande av planen for intern kontroll. Alla tidigare rekommendationer
har dtgéardats, sa for 2026 finns inga sddana att ta hansyn till.

I plan for intern kontroll 2026 finns ett riskomrade, som géller samtliga
regionens verksamheter, risk for oegentligheter och valfardsbrott. Da
LISAB éar ett holdingbolag har inga ytterligare risker identifierats.

Hallbarhetsrapportering
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar det nya EU-
direktivet som framst syftar till att skapa forutsattningar for att EU skall
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klara sina Netto noll-malsattningar till 2050. Detta direktiv stiller betydligt
hogre krav pa rapportering av hallbarhetsinformation jamfort med tidigare,
vilket medfor ett omfattande arbete for méanga foretag. Enligt det nya
direktivet behover Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) uppritta
héllbarhetsrapport for LISAB-koncern fran och med verksamhetsar 2027.
Regionledningskontoret driver sedan hosten 2023 ett
hallbarhetsrapporteringsprojekt i syfte att sdkerstilla att Region Stockholm
har forutsattningar for att upprétta hallbarhetsrapporter i enlighet med
CSRD samt relaterade EU-direktiv och forordningar.

Mal och uppdrag

Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet
LISAB:s resultatkrav for 2026 ar noll kronor, vilket dr of6randrat jamfort
med 2025. Resultatkravet for planaren 2027—2028 &r noll kronor for
respektive ar.

Ekonomi

I resultat- och balansrikning har hansyn tagits till avbolagiseringarna av
AISAB, Medhelp sjukvardsradgivning AB samt Radgivningen i Uppsala AB
per den forsta januari 2026. Eftersom samtliga konsekvenser av
avbolagiseringarna inte gar att berdkna kommer resultat- och
balansriakning att justeras nir avbolagiseringen har genomforts.

Resultatkravet for 2026 uppgar till noll kronor, vilket ar oférandrat jamfort
med 2025. Resultatkravet for planaren 2027 och 2028 ar noll kronor.
Bolaget har inga verksamhetsintakter.

Bolagets kostnader bestar fraimst av rantekostnader som avser bolagets
upplaning. Verksamhetens kostnader avser framst ekonomisystem samt
revision.

For att uppna en budget i balans forutsitts att dotterbolagen uppnér sina

resultatkrav sa att moderbolagets viardering av aktierna i dotterbolagen
okar.
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Resultatrikning

Resultat Utfall Budget Budget Plan Plan

Mkr 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens kostnader -0,8 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Verksamhetens rorelseresultat -0,8 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Rantenetto -49,0 -60,9 -4,9 -4,9 -4,9

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning

aktier i dotterbolag -94,7 62,1 6,1 6,1 6,1

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -144,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Erhallna koncernbidrag 161,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Ldmnade koncernbidrag -22,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat -5,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Balansrdkning

Bolagets anldggningstillgdngar avser aktier i dotterbolagen.
Landstingshuset i Stockholm AB gor inga investeringar. Langfristiga
skulder avser upplaning och dessa prognosticeras minska da 1an kan losas
med hjilp av likvida medel frdn de fusionerade dotterbolagen. Kortfristiga
skulder avser oreglerade koncernbidrag med dotterbolagen.

Balansrakning utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 2021,4 876,6 835,9 835,9 835,9
- varav andelar i dotterbolag 2021,4 876,6 835,9 835,9 835,9
Omsattningstillgangar 217,9 9,3 92,3 92,3 92,3
- varav kassa och bank 56,0 9,3 92,3 92,3 92,3
Summa tillgangar 2239,3 885,9 928,2 928,2 928,2
Eget kapital 436,4 436,4 683,7 683,7 683,7
Avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder 1802,9 264,5 244,5 244.,5 244,5
- varav ldngfristiga skulder 1745,0 240,0 220,0 220,0 220,0
- varav kortfristiga skulder 57,9 24,5 24,5 24,5 24,5
Summa skulder och eget kapital 2239,3 700,9 928,2 928,2 928,2
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Ekonomiska konsekvenser

Landstingshuset i Stockholm AB redovisar i verksamhetsplanen 2026 ett
resultat pa noll kronor, vilket ar lika med det resultatkrav som alagts
bolaget i budget 2026 for Region Stockholm.

Emma Lennartsson
Verkstallande direktor
Katarina Holmgren

Ekonomidirektor
Beslutsunderlag
1. Bilaga 1 Plan for intern kontroll 2026 for Landstingshuset i
Stockholm AB

2. Bilaga 2 Kapitaltackningsgaranti

Godkant av Emma Lennartsson, 2025-11-24
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Diarienummer
RS 2025-0980

Jt Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB

Plan for intern kontroll, budget 2026
Budget 2026
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstalla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststidllda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan for intern
kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den lI6pande
rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor bolagets
redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en viktig grund for den
forsiakran som ldimnas om att nodvandiga atgirder har vidtagits for att uppna en
tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for bolagets arbete med risk och
intern kontroll.

Landstingshuset i Stockholm AB hanterar eventuella identifierade risker genom
regelbundna avstamningsméten.

Bolaget har inga egna anstillda och bolaget forvaltas av ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret. Aktiviteter som framgar av dgardirektivet hanteras av personal
pa regionledningskontoret.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anviands foljande riskkategorier:

e Strategiska risker
e Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholms faststillda policyer och
styrdokument dar si ar tillampligt.

LISAB:s riskbeddmning utgar frin den 16pande uppféljningen av bolagen. Aven
revisorernas rekommendationer 6vervags i samband med faststéllande av planen for
intern kontroll.

For 2026 finns ett riskomrade som ar obligatoriskt for samtliga naimnder och bolag i
Region Stockholm, risk for oegentligheter och vilfardsbrott. Risken bedéms vara l1ag i
LISAB dé LISAB ér ett holdingbolag utan anstéllda och med ett begriansat antal
transaktioner.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och dtgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppné en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Da den obligatoriska risken har bedomts ha ett riskvirde uppgéende till 1 sd krivs inga
atgirder eller kontroller for att hantera den. Detta dr i enlighet med Riktlinje for intern
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kontroll (RS 2024-0510).

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

I bolagets verksamhetsplan framgar det kommande arets risker samt foreslagna

kontrollmoment och dtgarder. Redogorelsen for arbetet med den interna kontrollen
kommuniceras i samband med uppfoljningen i delar och verksamhetsberittelse. Da
LISAB ér ett holdingbolag kravs ingen omfattande information och kommunikation.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i nimnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska bolagsstyrelsen med héansyn till sitt ansvar,
kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som sker
samt vidta atgarder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig, effektiv
och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen innefattar
ocksa att utvardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll ar
tillrackliga.

Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med deldrsrapporten per augusti och i
verksamhetsberittelsen for helaret.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS 2022-
0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till styrelse samt i den
lopande rapporteringen till regionledningskontoret. VD ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstar.

I plan for intern kontroll 6vervags de rekommendationer som ldmnas i revisorernas
ars- och delrapporter. I arsrapporten for 2024 fanns inga rekommendationer som inte
hanterats. Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den
ar tillracklig.
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3 Sammanstallning av risker

For 2026 finns ett riskomrade som ar obligatoriskt for samtliga namnder och bolag i
Region Stockholm, risk for oegentligheter och vilfardsbrott. Risken bedéms vara l1ag i
LISAB dé LISAB ér ett holdingbolag utan anstéllda och med ett begriansat antal
transaktioner.
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Bilaga
KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Landstingshuset i Stockholm AB, med organisationsnummer 556477—
9378 och &gare till samtliga aktier i nedan uppraknade foretag, att vid anfordran genom
aktiedgartillskott svara for att respektive foretags eget kapital berdknat i enlighet med
reglerna om upprattande av sarskild balansrakning i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen
(2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Aktiedgartillskott som lamnas enligt ovan skall vara villkorade vilket innebar att aterbetalning
skall kunna goéras ur disponibla vinstmedel enligt faststalld balansrdakning under forutsattning
att saddan aterbetalning inte star i strid med lag eller god affarssed.

Nedanstaende foretag omfattas av denna kapitaltackningsgaranti.

Tobiasregistret AB, orgnr 556253-1896

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, orgnr 556461-6695
Folktandvarden Stockholms lan AB, orgnr 556574-3597
MediCarrier AB, orgnr 556543-6168

Locum AB, orgnr 556438-7909

Film Stockholm AB, orgnr 559313-1468

MedHelp Sjukvardsradgivning AB, orgnr 556587-1448
Radgivningen i Uppsala AB, orgnr 556582-5634

Denna kapitaltdackningsgaranti ar odterkallelig och galler under rakenskapsaret 2026.
Stockholm, i enlighet med vara elektroniska underskrifter

Landstingshuset i Stockholm AB

Robert Johansson Emma Lennartsson
Styrelseordfdérande Verkstdllande direktor
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